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KOSZONTO

A CIG Panndnia Biztositdé szamara kiemelt jelentéségii volt a 2021-es év. Céljaink ujra-
gondolasa, hossza tavu stratégiank megalkotasa, HR kapacitasunk bévitése, életbiz-
tositasi termékportfélionk atalakitasa, nagyvallalati vonalon az Elsé Magyar Altalanos
Biztosité (EMABIT) Ujrainditasa, és egy stabil viszontbiztositéi hattér kialakitasa voltak
a tavalyi év legfontosabb mérfoldkévei ugy, hogy az lizleti terveinkben régzitett érté-
kesitési, novekedési és profit céljainkat is teljesiteniink kellett.

Ev elején a CIG Panndnia Eletbiztosité még egy termékportfélidval ugyan rendelkezd, de
kevéssé ismert és atalakitdsra szoruld biztositéként volt jelen a piacon. Elsé feladatunk
tehat az értékesitési csatornak fejlesztése, a termékportfélidnk és szolgaltatasaink meguji-
tasa volt. Hazai biztositoként a magyar piaci igényekre reagalva fejlesztettlk - és fejlesztjuk
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azdta is — termékeinket, egyeduladllé elényoket biztositva és garanciakat vallalva Ugyfeleink
felé, tovabba olyan piacok felé is nyitottunk, ahol eddig kevéssé vagy egyaltaldn nem volt
jelen a CIG Pannénia.

Ezzel parhuzamosan az év kozepére elkészult a PWC-vel kdzdsen megalkotott hosszu tavd,
5 éves Uzleti stratégiank, ami a pénzugyi keretek mellett meghatarozza azt az 5 értéket
is, ami minden Uzleti dontéslnk alapjat képezi a jdvében. Ezek az értékek a prudencia, az
ugyfél- és dolgozdkdzpontu szemlélet, a rugalmas belsé mUkodés, a ndvekvd profit és a
kiszamithatd osztalékpolitika, valamint az innovativ, magyar piaci sajatossagokat lefedé
termékek és szolgaltatasok. Uzleti stratégidnk egyik legfontosabb alappillére a Magyar
Bankholdinggal és tagvallalataival, az MKB Bank Nyrt.-vel, a Takarékbank Zrt.-vel, vala-
mint a Budapest Bank Zrt.-vel vald szerzédéskotés volt. A 2021-es évben a Tarsasagunknal
tortént HR kapacitas fejlesztéseknek, IT beruhdzasoknak, termék- és folyamatfejlesztések
eredményeképpen a CIG Panndnia Csoport készen all arra, hogy Magyarorszag meghata-
rozd banki partnerével kossdon hosszdtavu stratégiai egylUttmukodést.

Stratégidnk megalkotasat és mindennapi miUkddésunket is athatja fenntarthatdsag iranti
elkdtelezettségunk. Biztositoként nemcsak jovébeni idészakokrdl, biztositasi események-
rél kell nap mint nap gondolkoznunk, de folyamatosan olyan déntéseket is hozunk, melyek
a jovénket érintik. Felel6sen mudkodd tarsasagként ugy gondoljuk, hogy mindez a fenn-
tarthatdsagi elvek maximalis figyelembevétele nélkul nem lehetséges.

Osszel Gjabb mérfoldkéhoz érkeztlnk: sikeresen Ujrainditottuk az Elsé Magyar Altalanos
Biztositdt, az EMABIT-ot, mely az Uzleti szektor szerepl&inek, nagyvallalatoknak és KKV-
knak kinal felel6sségbiztositasi, vagyonbiztositasi és casco flotta biztositasi termékeket. A
stabil viszontbiztositasi hattér kialakitasa kiemelt figyelmet kapott a CIG EMABIT Ujraindi-
tasakor, igy olyan Uzleti partnerekkel alakitottunk ki szakmai egyuttmukodést, mint a vilag
egyik legnagyobb viszontbiztositdja.

A befektetett munka hatarozottan megtérult, ez a szamokban is egyértelmien mutatkozik:
konszolidalt addzott eredménylnk 1682 millid Ft volt, mely 155 %-kal haladta meg a tavalyi
értéket, azaz tdbb mint két és félszeres eredményt értlnk el. Ertékesitési csatornaink kivé-
tel nélkul novelték az értékesités volumenét éves dsszehasonlitasban. A legkiemelked&bb a
banki csatorna novekedése volt 55%-kal, ezt kovette 49%-kal a fuggetlen alkuszi terulet és
a sajat haldézat 31%-kal. A fuggetlen alkuszi csatornanak kimagaslé szerepe van a stratégia
megvaldsitdsaban, hiszen a nem-életbiztositas Ujrainditdsaban latvanyos szerepe volt.

Mindezen feladatok és eredmények megvaldsitasat, a szakmai kihivasok megoldasat csakis
eqy elkotelezett, elhivatott szakértdi csapattal tudtuk megoldani. Folyamatosan bévitettuk
HR kapacitdsainkat, és olyan agilis kollégak csatlakoztak hozzank, akik a piac meghatarozé
szakemberei, erés kuldetéstudatuk van, és akikkel egyutt fejlédhetlink tovabb a jovében.

Tartalmas és sikeres év all tehat mogottunk, de kdzel sem értink még feladataink végére.
2022-ben is folyamatosan azon dolgozunk, hogy a stratégidban foglaltaknak megfeleléen
5 éven belul egy olyan kézepes méretd, teljes, kompozit termékportfélidval rendelkezé biz-
tositdva valhassunk, mely vonzé befektetési potencial a részvényeseknek és az elsé gondo-
latok egyike a biztositéji igénnyel rendelkezé Ugyfelek szamara.
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Biztositdnkat 2007 végén ismert és elismert magyar kdzéleti személyiségek és hazai biz-
tositasi szakemberek alapitottak CIG Kdzép-eurdpai Biztositd Zrt. néven, amely muko-
dését 2008-ban kezdte meg. A Biztositd 2010 6szétdl — tézsdére |épését kovetben — CIG
Pannodnia Eletbiztositd Nyrt. néven folytatja tevékenységét. Az alapitéi szandék egy olyan
hiteles hazai személyiségek altal tamogatott, az 6 magantékéjukon alapuld, magyar
vezetdk altal irdnyitott, hazai piacra koncentralé biztositd tarsasag létrehozasa volt, amely
révid idén bellul a hazai piac meghatarozd szerepldjévé valik. Ennek fontos eleme volt a
kolcsonosségi elv érvényesitése: tulajdonosaink valjanak uUgyfelekké, Ugyfeleink pedig
tulajdonossa. Ezt a célt szolgadlta a CIGPANNONIA részvények 2010. évi nyilvanos kibo-
csatasa és bevezetése is a Budapesti Ertéktézsdére. A Tarsasag jelenleg is csaknem kiza-
rélagos — tébb, mint 97%-os — mértékben magyar maganszemély részvényesek, illetve
magyar vallalkozasok tulajdondban all.

2071-ben kezdte meg mukoddését a CIG Panndnia Elsé Magyar Altaldnos Biztosité Zrt.
(EMABIT), a CIG Panndnia Eletbiztosité 100%-o0s tulajdonaban [évé, nem-életbiztositas-
sal foglalkozd leanyvallalata. Fokuszaban a hazai kis- és kdzépvallalatok, dllami és dnkor-
manyzati intézmények, vallalatok, szakmai kamarak, egyesuletek, szévetségek alltak. A
réspiaci stratégiaja alapjan folytatott olasz hataron atnyulé tevékenysége olyan veszte-
séggel jart, amely 2020-ban a szavatoldétékéjét is megingatta. A konszolidaciés korbe
vont tarsasagok (CIG Panndnia Csoport) jovébeli stratégiai elemeit is részben érintd, a
szerepeltetett stratégiai célok okan is fontos, hogy a Magyar Nemzeti Bank (MNB) az
EMABIT-tal szemben folytatott eljarasai eredményeként feltart hianyossagok (un. olasz
karugyek) teljeskérlien és fenntarthatd moédon keruljenek orvoslasra. Az EMABIT olasz
karugyeinél valtozatlanul fennalld kockazatok kezelése, valamint a folyamatban 1évd és
kapcsoldédd jogi Ugyek stratégidjanak modositasa megtortént a stratégiavaltas kapcsan
a meglévd kartartalékok és regressztartalékok felulvizsgalataval egyetemben. A CIG
Panndénia Csoport operativ szinten arra tett egyértelmu |épéseket, ami lehetbdveé tette az
EMABIT szamara a mUkodés Ujrainditasat.




A Novekedési Stratégia lépései

A tevékenység Ujrainditasa kapcsan a Tarsasag mar a 2020 negyedik negyedéves jelen-
tésében elbre vetitette, hogy mind a biztositasi szektor, mind pedig azt kiegészitendd,
a tékepiaci jelenlét okan stratégiat dolgoz ki, amely stratégia a kulsé ndvekedés és a
bels6 transzparencia jegyében fogalmazza Ujra a CIG Panndnia Csoport helyét és hely-
zetét. A Tarsasag pozicionaldsa és térnyerésének megalapozasa a 2021. év feladata volt,
amely soran az ugyfélkér kimagasld kiszolgaldsanak biztositdasa mellett a befekteték
és a tékepiac egyéb szerepldi szamara elsédleges célként kerult meghatarozasra, hogy
vildgossa és szamonkérhetévé tegyuk a csoportszintl stratégiat, amelynek egyes |épé-
seit a Tarsasag folyamatosan és konzekvensen kommunikalta a 2021. Uzleti év soran.

A csoportszintl stratégia kialakitasanak eléfeltétele volt, hogy az EMABIT a muUkodé-
sének Ujrainditasa révén hozzdajarulhasson a dinamikus novekedési modell kialakita-
sahoz. Ennek megvaldsitasahoz a Tarsasag alapitdi jogkdrében 2021. marcius 26-an,
majd 2021. december 30-an kozzétett tajékoztatdsa szerint elhatarozta az EMABIT
alaptékéjének felemelését, amely tékeemelések eredményeként az EMABIT Uj alap-
tékéje 1.070.000.000 forintra emelkedett. Az alaptéke-emelésekre 5-5 db 1.000.000 Ft/
db névértéki (300.000.000, illetve 400.000.000 Ft/db kibocsatasi értékl) névre szo6lo
— a kordbban kibocsatott részvényekkel azonos jogokat megtestesitd — Uj, demateria-
lizalt torzsrészvény zartkorl forgalomba hozatalaval, pénzbeli hozzajarulas befizetésé-
vel kerult sor. A Tarsasag az alaptéke-emeléssel egyidejlleg a részvények kibocsatasi,
illetve névértéke kozotti kulonbozetet mindkét tékeemelés vonatkozasaban az EMABIT
t&ketartalékaba helyezte. A tékeemelések és a téketartalék megképzése a Tarsasag Uj
stratégiai elképzeléseinek megfeleléen, az djonnan felépitésre keruld hazai fékuszu
vagyonbiztositasi Uzletagak mukdédésének finanszirozasara tekintettel tortént. A Tar-
sasag egyenes szandéka és Uj stratégidjanak fontos eleme — az értékesités, valamint
a belsé védelmi vonalak és a tékehelyzet erbsitésével — az EMABIT tevékenységének a
novekedés igényével és meghatarozott elemeivel térténd transzparens mikodtetése.

A Tarsasag az EMABIT, mint leanyvallalata felugyelt tevékenységének Ujrainditasaval
parhuzamosan az értékesités, valamint a belsé védelmi vonalak és a tékehelyzet erdsi-
tését szem eldtt tartva biztositja folyamatosan a mikodés garanciaelemeit.

A fejlédési irdnyokat és célokat tartalmazdé egységes, organikus novekedési célokra
szUKkitett stratégiat (Novekedési Stratégia) a Tarsasag 2021. 07. 19. napjan tette kdzzé a
hivatalos kozzétételi helyeken,*> amely alapjan kiemelendd, hogy a Tarsasag a 2021. év
vonatkozasaban, valamint jelen mdkodésében és kozéptavon is

'https://bet.hu/newkibdata/128539878/CIG_EMABIT_d%C3%B6nt%C3%A9s_20210326_HUN.pdf
*https://bet.hu/newkibdata/128656773/CIG_EMABIT_d%C3%B6nt%C3%A9s_2021229_HUN.pdf
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a brutté biztositasi dijbevétel és a biztositdstechnikai eredmény intenziv névekedé-
sére kivant és kivan fokuszalni, valamint

a novekedés mellett az eredményességre helyezi a hangsulyt, amelyet Uj biztositasi
termékek altal és az értékesitési csatornak mind teljesebb kihasznaldsa révén kivant
és kivan elérni.

A Tarsasag stratégiai céljainak elérése érdekében [épéseket tett 2021. évben rovid tavon a
stabil kompozit biztositdi alapok megteremtése, kdzép- és hosszu tdvon a termékportfélioé
tovabbi szélesitése és az Ugyfélmenedzsment képességek fejlesztésére, illetéleg ugy itélte
meg, hogy a Novekedési Stratégia megjelenitette és 6sszefoglaltan bemutatta a befekte-
ték részére is azon célokat, iranyokat és az ezek eléréséhez szukséges eszkoztarat, amely
mentén a Tarsasag menedzsmentjének varakozasai szerint modellezhetd lett és lesz kdzép
és hosszu tdvon a Tarsasag biztositasszakmai és tékepiaci jelenléte is.

A Novekedési Stratégiaval 6sszhangban allé és elvégzett feladatok és eredmények:

(i) ACIG Panndnia Csoport 2021 folyaman mar a Novekedési Stratégidahoz igazitott Uj szerve-
zeti felépités kialakitasara, véglegesitésére koncentralt, ide értve csoport szinten az indulé
a vagyon és felel6sségi teruletek professzionalis szakemberekkel torténd feltoltését és
ezen szakemberekkel a termékek, termékcsoportok attekintését, felUlvizsgalatat, adott
esetben kialakitasat, valamint a szervezetben torténd, a szervezet méreteihez igazitott,
felelésségi kdroket és feladatokat precizen megjelenité mikddési modell megalkotasat.
Ez a munka, a szervezet ,testre szabasa” a Tarsasag esetében 2021. évben lezarult, a Tar-
sasag lgazgatdsaga elfogadta és hatalyba |éptette a Tarsasdg muUkddésére, szervezetére,
iranyitasi rendszerére vonatkozd, alapvetd rendelkezéseket tartalmazé és igy a Tarsasag
belsé alapdokumentumat képezd Szervezeti és MUkddési Szabalyzatot, amely leképezi
a megujult stratégiahoz és egyben a prudencialis elvarasokhoz igazitott menedzsment
elvarasokat, mig az EMABIT vonatkozasaban ez a megujulas a végsé fazisba |épett.

(i) A CIG Pannodnia Csoport 2021. évben sikerrel koncentralt az értékesitési tertletek meg-
erdsitésére, valamint 2021. december hé 1. napjatél kezdédéden kialakitasra kerult a Tarsa-
sag menedzsmentjének bévulését is eredményezd bankbiztositas-értékesités vezérigaz-
gatd-helyettesi szervezeti egység, amely valtozads a Tarsasag stratégiai koncepcidjanak
része és igy a szervezethez igazitott és optimalizalt mUkodési modellvaltas eleme.

(iii Az értékesitési teruleteink megerdsitése megtortént. Sajat halézatunk tanacsaddi koré-
nek novekedése miatt két régidra osztottuk az orszag teruletét. Fuggd (alkuszi) partne-
reink korét is folyamatosan bdévitettuk, tdAmogatasuk kulcsfontossagu kitlizott ndveke-
dési céljaink elérése érdekében, ezért tobb alkusztdmogatd munkatars is csatlakozott
a CIG Pannodnia Csoporthoz. Szervezetfejlesztés keretében kiemelésre érdemes, hogy a
CIG Panndnia Csoport olyan szervezeti kdrnyezet kialakitdasaban érdekelt, amelyben a
kollégak kiemelkedd Ugyfélkezelését az garantalja, hogy feladataikat motivaltan, szak-
mai tudasuk legjavat adva latjak el. A vallalat vezetése elkdtelezett abban, hogy mindezt
nyitott, transzparens kommunikacidval és kolcsdénds bizalommmal biztositsa. Ennek érde-
kében a teljes szervezetre elkészult egy stratégiai szemléletd motivacids térkép, amely
az egyes motivacids fogalomkorok, preferencia és szint feltérképezése Utjan hozzajarul a
vallalati kultdra megszilarditasahoz.

(iv) A Novekedési Stratégia konkrét megvaldsulasanak egyes — targyévben megvaldsitott
— fazisaiként az EMABIT egytttmikodési megallapodast kétott a BNP Paribas Cardif Elet-
biztosité Zrt.-vel, valamint a BNP Paribas Cardif Biztositd Zrt.-vel. A megallapodas értel-
mében a szerzé6dé felek a korabban kizarélag az MKB Bank Nyrt. jelzalogkodlcsdneihez
kapcsolédd hitelfedezeti biztositasra vonatkozdé egyuttmuikodéslket tagabb termék- és

3https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2021.07./Strategia_megalkotasa_es_elfogadasa_128587250
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ugyfélkdrre is ki kivanjak terjeszteni. A megallapodas targya, tartalma jdl illeszkedik a fej-
I6dési iranyokat és célokat tartalmazé stratégiai keretrendszerébe, annak meghatarozé
elemeként értékelendd és hozzajarul ahhoz a célhoz, hogy a CIG Panndnia Csoport az
elkdvetkezendd idészakban életbiztositasi és nem-életbiztositasi termékportfdlidval is
rendelkezd, megbizhaté, meghatarozd méretd, és stabil hatterl kompozit biztositéva val-
jon. Ugyanezen célt szolgalta az EMABIT és az UNION Vienna Insurance Group Biztositd
Zrt. kdzotti megaéllapodas is, melynek koszonhetden a CIG Panndnia Csoport a Noveke-
dési Stratégia megvaldsitasanak szerves részeként tovabb bdéviti nem-életbiztositasainak
korét, és 2022 januarjatdél utasbiztositast kinal lakossagi ugyfelei szamara.

A tulajdonosi struktira atalakulasa

A 2021-es Uzleti év a tulajdonosi szerkezet valtozasat és egyben a tarsasagunk legnagyobb
tulajdonosa jelenlétének megerdsddését, és egy stabil és kiszamithaté tulajdonosi gondol-
kodas kinyilvanitasat is jelentette. Mindennek alapjat a HUNGARIKUM Biztositasi Alkusz
Kft., mint kijelolt ajanlattevd elézetesen a Tarsasag valamennyi részvényese szamara, a
Tarsasag altal kibocsatott torzsrészvények megvasarlasara 2021. év junius hé 18. napjan*
megtett, majd modositott® és a Fellgyelet altal Fellgyelet a H-KE-I11-529/2021 szamu, 2021.
szeptember hé 6. napjan kelt hatarozataval jévahagyott® kdtelezd nyilvanos vételi ajanlat
jelentette. Az ajanlati idétartam 2021. év szeptember hé 10. napjan 09:00 ératdl 2021. év
oktéber hd 11. napjan 12:00 déraig tartott. A Kijeldlt Ajanlattevé 2021. oktdber hé 13. napjan
megkuldott nyilatkozataban foglaltaknak megfeleléen tajékoztatta a Tarsasag a befekte-
téket és a tékepiac egyéb szereplbit az Ajadnlat elfogaddasara nyitva allé hataridét kovetden
annak eredményérdél. A vételi ajanlattételre nyitva allé idétartam alatt dsszesen 12.592.366
darab a Céltarsasag altal kibocsatott részvény vonatkozasaban tettek a Részvényesek
érvényes elfogadd nyilatkozatot. A Kijeldlt Ajanlattevé minden érvényesen felajanlott rész-
vényt atvett, melynek eredményeképpen a Céltarsasagban fennallé kozvetlen befolydsa a
korabbi részvényeivel egyutt 32,96%-rél 46,30%-ra valtozott.

A Tarsasaghoz 2021.10. 18. napjan a VINTON Vagyonkezeld Kft. dltal tett bejelentés alapjan
a VINTON - a folyamatban volt nyilvanos vételi ajanlattétel keretében, annak sordn és az
abban meghatarozott feltételek szerint — 11.140.311 darab, a Tarsasag 11,79% tulajdoni hanya-
dat megtestesité CIG Panndnia részvényt értékesitett. A tranzakcié 2021.10.18-an tortént
zardsa és igy az ugylet eredményeként a VINTON kozvetlenUl birtokolt szavazati jogot biz-
tositd részvényeinek a darabszama 11.140.311. darabrdél O darabra csokkent, és igy a kibocsa-
tott teljes részvénymennyiség 0%-at testesiti meg.

A Kaptar Befektetési Zrt., mint a Tarsasagunk részvényese 2021. oktdber 22. napjan tézsdén
kivuli ugylet keretében szintén CIG Panndnia részvényt értékesitett, amely Ugylet alapjan
a tulajdonaban allé részvények szama 3.150.000 darabra csokkent, amely a szavazati jogot
biztosité részvények 3,33%-at teszi Ki.

Tovabbi, a Tarsasag részvényes strukturdjat érintd valtozas volt, hogy Dr. Mdéricz Gabor,
mint természetes személy részvényeslink 2021. oktdber 22. napjan tézsdén kivuli ugylet
keretében értékesitett CIG Panndnia részvényeket, amely Uugylet kdvetkeztében a kdzvet-
len tulajdondban allé részvények szama 3.000.000 darabra csokkent, amely a szavazati
jogot biztositd részvények 3,17 %-anak feleltetheté meg. Tekintettel tovabba arra, hogy Dr.
Mdricz Gabornak a Kaptar Befektetési Zrt. 22,5 %-0s tulajdona, igy kdzvetetten is tulajdo-
nol 708.750 darab CIG Panndnia Nyrt. torzsrészvényt. Ennek alapjan kdzvetlen és kozvetett
szavazati jogot biztosité részvényeinek aranya a Tarsasagban 3,92 %-ra mdédosult.

Mindezen bejelentéseket a Tarsasag haladéktalanul kdézdlte a hivatalos kozzétételi helye-
ken megjelentetett kdzleménye Utjan csaklugy, mint azt a tényt, hogy a Hungarikum
Biztositasi Alkusz Kft. Tarsasagban meglévd részvényeinek darabszama 8.680.000 darab
részvény megszerzése altal 52.397.438 darabra valtozott, amivel a szavazati jogot biztositd
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részvényeinek aranya —felfelé atlépve a Tpt. 61. § (1) és (3) bekezdései szerint meghatarozott
kUszbbértéket — 55,48 %-ra modosult .

A nyilvanos vételi ajanlat lezarultat kdvetéen a Hungarikum Biztositasi Alkusz Kft. tovabb
novelte tulajdoni részesedését tézsdei forgalomban megszerzett részvények Utjan, transz-
parens moédon bejelentve a Tarsasag részére a tézsdei forgalomban térténd egyes — hatar-
értéket el nem éré - tulajdonszerzéseket is, igy szavazati jogot biztositd részvénymennyi-
ségének ardnya 56,99%-ra ,57,04%-ra és 57,18%-ra mig legvégul dsszességében a 2022.
januar hoé 3. napjan kozzétett tdjékoztatas szerint 54.082.693 darabra valtozott, amivel a
szavazati jogot biztosité részvényeinek aranya 57,27 %-ra modosult.

Egyebek

Biztositdnk az egyes életbiztositasi szolgaltatasait a Panndénia PI-ETA Kegyeleti Szolgaltaté
Kft. tevékenységén keresztll realizalja, amely szintén a CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt.
100%-0s tulajdonaban all. Ez a vallalat alapvetéen kegyeleti szolgaltatast nydjt azon ugyfe-
lek szamara, akik az életbiztositasi szerzédéseikben a végtisztesség megadasahoz szliksé-
ges szolgaltatast igényeltek.

A Tarsasag 2018 végén azzal a céllal hozta létre a CIG Panndénia Pénzugyi Kozvetitd Zrt.-t
leanyvallalataként, hogy a biztositasi tevékenység disztriblcids csatornait bdvitse, ezaltal
az Uj szerzés volumenét novelje. A 2019. évben a CIG Panndnia Pénzlgyi Kozvetitd Zrt. 443
millié forint dllomanydiju biztositast értékesitett, 2020-ban 140 millié forintot. A Tarsasag
szigorUan monitorozta a kozvetitd tevékenységét, és tobbszdér megallapitotta: a leanyvaélla-
lat altal kozvetitett biztositasok jelentésen magasabb dijnemfizetési rataval rendelkeznek,
mint az atlagos piaci érték. A magas nemfizetési rata magas jutalékvisszairast eredménye-
zett és az emellett felmerult operativ koltségszintet a csokkend fedezet nem tudta kiter-
melni, igy a CIG Panndnia Pénzugyi Kdzvetitd Zrt. addzas elbtti eredménye negativ lett a
2019-es Uzleti évben. A veszteséges mUkddés 2020-ban is folytatdédott, 154 millid forint vesz-
teséget okozva a Csoportnak. A Tarsasag ismételten elemezte a mikddést, amely elemzés
megallapitdsa szerint hosszU tavon sem lehetséges a lednyvallalat mikodését nyeresé-
gessé tenni. Mindezen okokra alapitottan 2020. szeptember 9-én a Tarsasag lgazgatésaga
kezdeményezte a mindsitett tobbségi tulajdonban [évé lednyvallalat végelszamolasat. E
dontésnek megfeleléen a CIG Panndnia Pénzugyi Kozvetitd Zrt. 2020. szeptember 30. nap-
jan tartott kozgyullésén dontétt a végelszamolas meginditasardl. A végelszamolas kezdé
idépontja 2021. januar 1. napja volt. A végelszamolas meginditasaval és lefolytatasaval a
Csoport a szigord monitoringnak, illetve az ugyfelekkel torténd kapcsolattartas fokozasa-
nak koszonhetéen mind biztositdsszakmai szempontokat, mind a részvényesi értékmeg-
O6rzés igényét kivanta elésegiteni.

Ugyancsak 2018 végén alapitottuk meg a CIG Panndnia Eletbiztositdé Munkavallaléi Rész-
tulajdonosi Program Szervezetet (MRP Szervezet), amely a Tarsasag javadalmazasi iranyel-
vének végrehajtasat szolgald jogi személy. A cél, hogy az e kdrben meghatarozott érdekelt-
ség biztositdsa révén az MRP hatalya ala tartozé és a Csoport jovedelemtermeld képessége
szempontjabdl kiemelt munkavallaléi kér mind fokozottabb mértékben hozzajaruljon a
Csoport eredményes és hatékony mukodéséhez. Kiemelést érdemel, hogy a Tarsasag
megujult menedzsmentje a novekedési és transzparencia célok megvaldsitasa érdeké-
ben a javadalmazasra vonatkozo jogszabalyok, ajanlasok és felugyeleti gyakorlat teljeskori
figyelembevételével egységesitette javadalmazasi rendszerét, amely javadalmazasi rend-
szer egy harom pillérbél felépulé egységes szerkezetl javadalmazasi rendszer és amely-
nek része az MRP Szervezet keretében torténd — a Tarsasag lednyvallalatara is kiterjedd
— javadalmazas is. A Tarsasag honlapjan teljes egészében nyilvdnossagra hozott szabaly-
rendszer megitélésunk és meggyézédésunk szerint elésegiti a megbizhatd és eredmeé-
nyes kockazatkezelést, és nem 6sztdéndz a Tarsasagon, illetve a Tarsasag lednyvallalatain
belul olyan kockazatvallaldst, amely meghaladja a Tarsasag és/vagy lednyvallalatai kocka-
zatvallalasi hatarértékeit. A szabdlyozas tovabba hozzajarul a Tarsasag és a CIG Panndnia
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Csoport stratégiajahoz akként, hogy az egyes szabalyozdék hatalya ala tartozé személyek
megfeleld és megfeleléen tagolt, valamint — megerdsitve a belsé védelmi vonalak kellé
flggetlenségét — tevékenységspecifikus érdekeltségi rendszerének megteremtésével eré-
siti a szervezeti szintU gondolkodast és tevékenységet, valamint a Tarsasag teljesitményét
noveld és a Tarsasag altal kitlzott célok elérését eldsegité munkavégzésre 6sztdnoz.

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. és stratégiai partnere, a Panndnia Nyugdijpénztar 2011-
ben kdzdsen alapitotta a Panndnia Befektetési Szolgaltatdt, amely elsésorban intézményi
ugyfelek — féként biztositok és pénztarak — részére végez portfolidkezelési szolgaltatast.
2013-ban befektetési alapkezelbévé alakult at, ezzel egyidejlleg felvette a Panndénia CIG
Alapkezeld nevet. Alapkezelénk tulajdonosi kore 2017 juliusaban kibévuilt, ezzel megnétt
az altaluk kezelt vagyon és jelentdsen javult az eredményesség. A Tarsasag részesedése az
alapkezel6ben 16%-ot tesz ki, amely azéta MKB-Panndnia Alapkezelé Zrt. néven muikodik.

“https://bet.hu/site/newkib/hu/2021.06./Rendkivuli_tajekoztatas_kotelezo_nyilvanos_veteli_ajanlat_benyujtasarol_128577094
Shttps://bet.hu/site/newkib/hu/2021.09./Rendkivuli_tajekoztatas_kotelezo_nyilvanos_veteli_ajanlat_modositasarol_128604637
Shttps://bet.hu/newkibdata/128604810/CIG_IG_T%C3%811_T0%203%C3%93V%C3I%BTHAGY%C3%81S_20210907.pdf
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RESZVENYESI INFORMACIOK

Nyilvantarté hatésag: Févarosi Torvényszék Cégbirésaga

Nyilvantartasi szam: 01-10-045857

Addszam: 14153730-4-44

Székhely: 1097 Budapest Kényves Kalman krt. 11, ,B” épulet?
Postacim: 1476 Budapest, Pf.: 325.

E-mail cim: info@cig.eu

Fax szam: +36 1247 2021

Stodulka Emese

Befektetdi kapcsolattartd: (investor.relations@cig.eu, +36 70 372 5138)

MAZARS Koényvszakérté és Tanacsadéi Korlatolt
Felel6sségi Tarsasag (székhely: 1139 Budapest,

Konywvizsgalo: Fiastyuk utca 4-8. 2. em.; cégjegyzékszam: 01-09-
078412; adbdszam: 10618684-2-43; konywvizsgald
kamarai nyilvantartasi szam: 000220)

Molnar Andrea Kinga

Személyében felelés kdnywvizsgald (kamarai bejegyzési szama: 007145)

RESZVENYKONYV

A Tarsasag részvénykdnyv-vezetési feladatait 2010. november 1. napjatél kezdédden a Koz-
ponti Ertéktar Zartkorden Mikdédd Részvénytarsasag (KELER Zrt) latja el (Cégjegyzék-
szam: 01-10-042346, Székhely: 1074 Budapest, Rakdczi ut 70-72.).

RESZVENYESI STRUKTURA

Részvénytulajdonosok 5%-ot meghaladé tulajdoni hanyaddal
a bevezetett sorozatra vonatkozéan

NEV TULAJDONI HANYAD (%) RESZVENY DARABSZAM

Hungarikum Biztositasi Alkusz Kft. 57,27 54082693
Kozkézhanyad: 42,73%

Megjegyzés: A kézkézhanyad meghatdrozdsandl nem vettlk figyelembe az olyan tulajdonosokat, akiknek a
teljes értékpapir-allomany legaldbb 5%-a a tulajdondban van, valamint a letétkelezék birtokaban [évé érték-
papir-allomany azon részét, amelyrdl a letétkezeld rendelkezésre dllo igazoldsa alapjan megdllapithato, hogy
a teljes értékpapir allomadny legaldabb 5%-at kitevd értékpapir mennyiség van az adott személy tulajdonaban.

7Az lgazgatosag az Alapszabaly felhatalmazésa alapjan a Tarsasag székhelyét 2021. februar 1. napi hatéllyal athelyezte, Uj székhelye: 1097 Budapest,

Konyves Kalman krt. 11. B épulet. A Tarsasag a lednyvallalatainak székhelyét ugyanezzel a hatallyal szintén athelyezte a megjeldlt elérhetdség ala.

Részvényesi informaciok 12
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Termékjellemzék
Részvényfajta: Torzsrészvény
Ertékpapir tipus: Névre sz6l6
Ertékpapir eléallitasi modja: Dematerializalt
Ertékpapirkod (ISIN): HUO0000180112
Kijelzés maodja (Ticker): CIGPANNONIA
Ertékpapir névértéke: 33 HUF
Bevezetett értékpapir mennyisége (db): 94 428 260
Tézsdei kategoria: Prémium

Tdrsasdgi eseménynaptdr 2022 évre

Eves jelentés a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. 2021. évi I-IV.

2022. februar 23. . o
negyedéves eredményérdl

2022. marcius 18. Kozgyllési hirdetmény kozzététele
2022. aprilis 19. Eves rendes kbzgytilés

Negyedéves jelentés a CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. 2022. évi |.

2022. majus 17. . o
negyedéves eredményérdl

Negyedéves jelentés a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. 2022. évi I-11.

2022. augusztus 16. . o
negyedéves eredményérdl

Negyedéves jelentés a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. 2022. évi I-I11.

2022. november 15. . o
negyedéves eredményérdl

A Tarsasag a 2022. évre vonatkozd Tarsasagi Eseménynaptart 2021. december hé 30. nap-
jan hirdette meg a hivatalos kozzétételi helyeken , mig a 2021 évre vonatkozé Tarsasagi
Eseménynaptart a Tarsasag 2020. december hé 20. napjan tette kdzzé, amelyben az Eves
Rendes Kozgyllés Meghivdjanak Tarsasagi Eseménynaptar szerint kordbban meghataro-
zott kozzétételi idépontja a veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesitd szervezetek
mUkodésére vonatkozé eltérd rendelkezések Ujbdli bevezetésérsl szold6 502/2020. (XI. 16.)
Korm. rendelet 9. § (2) bekezdése alapjan 2021. marcius hd 19. napjardl 2021. marcius ho 26.
napjara moédosult.
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A SZABALYOZOTT PIACON VALO JELENLET

A Tarsasag ugy értékeli, hogy a 2020-as évben tortént menedzsmentvaltds egyben a
kovetkezetes helyzetértékelésbdl fakadd l1épésekkel — a COVID jarvany és annak hazai
és globalis pénz- és tékepiacokra gyakorolt hatasi ellenére, valamint a vagyonbiztositd
leanyvallalatunk kapcsan a CIG Panndnia Csoport operativ szintl azon |épései, melyek az
EMABIT helyredllitasi tervben meghatarozottak szerint, kiemelten a szavatoldtéke helyzet
stabilizacidjat céloztak — hozzajarult a CIG Panndnia részvények aranak stabilizdlasahoz és
ahhoz, hogy a részvényar Ujra erét mutasson. Mindez az er6 tetten érhetd regionalis dssze-
hasonlitasban is.

Tarsasagunk 2021-ben eltdkélt volt abban, hogy tézsdei szerepléként kiszamithatd jové-
képpel szolgaljon részvényesei és potencialis befektetdi szamara Ugy, hogy az eléttunk allé
rovid és kozéptavu feladatok és a feladatokra adott valaszaink egységes rendszert képezve
adjak ki azon vizidénkat, ami kiszamithatd novekedési palyat lattat a befektetdi kdrnyeze-
tunk szamara. Ez a vizié oltott testet a Novekedési Stratégidnkban és szolgal — reményeink
szerint — zsinérmértékul befektetdink szamara az egyes rendszeres és rendkivuli tdjékozta-
tasainkban megjelenitett tevékenységunk megitélése kapcsan.

Részvényesi informaciok 14
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Meglatasunk szerint a 2021-es évben megtett és transzparens médon kommunikalt, visz-
szamérhetd |épéseink — amelyek megfeleld dsszehasonlitast biztositva azt mutatjak, hogy
novekedési palyara helyezttik a CIG Panndnia Csoportot — alapot adnak tovabbra is abbéli
hitinknek és meggyézédésinknek, hogy

végrehajtott novekedési fordulatunk tartés és eredmé-
nyes lesz.

Tovabbra is eltdkéltek vagyunk abban, hogy a stratégidnk és az ahhoz tapadd pruden-
cia-kovetelményeknek valé megfelelés révén a tékepiaci jelenlétinkben rejlé lehetbségei-
nek mind teljesebb kihasznalasaval — szektoralis, és végsd soron a részvényeink arfolyama-
ban tukrozédd — ndvekedési palyank biztositott legyen.

Az lgazgatdésag a Tarsasag tékepiaci jelenléte okan kiemeli

az erds és stabil tulajdonosi hattér transzparenciajat, amely a kdzvetlen, meghata-
rozd és szakmai alapokon allé hazai tulajdonos befolyasa és kinyilvanitott konzervativ
befektetési politikaja révén biztositott a befekteték szamara,

a Tarsasag meghatdrozd tulajdonosdanak azon egyenes szandékat, miszerint a
menedzsment fluggetlenségének messzemend biztositasa mellett tdmogatni kivanja
a prudens és organikus, valamint ebbdél fakaddan a kiszamithatd osztalékpolitikara
épulé ndvekedés megvaldsitasat,

azon méretaranyos, dtgondolt és kdvetkezetes humaneréforrds gazdalkodast, ami
2021. évben lehetéséget teremtett arra, hogy tézsdei tarsasagként a részvényesek
érdekeinek messzemend figyelembe vételével Ugy valdsuljanak meg a Novekedési
Stratégia egyes lépései, hogy egyben a koltséghatékonysag és szigoru gazdalkodasi
szabdalyok megtartdsa biztositott legyen.

kiemelt jelentéséget tulajdonitunk a kozkézhanyad jelenlétének, amely a kell6 lik-
viditas és a részvényesi ellendrzés alapja, valamint a hosszuUtavu szabdlyozott piaci
jelenlét garanciaja. A Tarsasag mukodésére optimalizalt befektetdi kor kialakitdsanak
és megtartasanak érdekében a meghatarozé tulajdonos érdekeivel is egyezé kon-
zervativ, osztalékpolitikara épitd intézményi és kisbefektetdi réteg megteremtését
tdztuk ki célul.

Mindez meglatasunk szerint a jelenlegi részvény arfolyamok feletti arszinteken valésulhat
meg, és amely jovébeli magasabb arfolyamszintek lehetdségét adottnak latjuk a kdzép-
tavu ndvekedési stratégiank eredményeként. A Tarsasag ennek a célnak az érdekében
tett és tesz folyamatosan |épéseket a jelentéstételi rendszerének a mind szélesebb kord és
transzparens visszameérést biztosito fejlesztésével.

Tarsasagunk tézsdei tarsasagként felismerte és épiteni kivan az ESG szemlélet térhéditasa
kapcsan a szabdlyozott piaci jelenlét elényeire (amely el6nyok a banki kapcsolati halé okan
a jovében terveink szerint még inkabb kézzelfoghatdva valnak az Ugyfélkorunk szamara). A
CIG Panndnia Csoport igy projekt szinten kezeli a BET ESG Gtmutaté szerinti elérehaladas
[épéseit, amely |épések reményeink szerint mar a targyévet kdvetd évben 6nallé — az éves
beszamold jelentés idépontjatdl eltérd, de tartalmaban azonos idészakra vonatkoztatott
— éves fenntarthatdsagi jelentésben és hosszu tavra meghatarozott célkitlzések megjele-
nitésében oltenének testet.

8]
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BIZTOSITO

A CIG PANNONIA és a kozép-kelet eurdpai biztositétarsasagok részvényarfolyamai
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PZU IVTG POSR EUC =G UNIQA essmsPanndnia

PZU PW Equity: POWSZECHNY ZAKLAD UBEZPIECZE
ZVTG SV Equity: ZAVAROVALNICA TRIGLAV DD

POSR SV Equity: POZAVAROVALNICA SAVA DD
PANNONIA HB Equity: CIG PANNONIA LIFE INSURANC-A
EUC PW Equity: EUCO SA

VIG AV Equity: VIENNA INSURANCE GROUP AG

UQA AV Equity: UNIQA INSURANCE GROUP AG

Kézzétételi informdciok

A Csoportot érinté eseményekrél, intézkedésekrél folyamatosan tajékoztatjuk a részvénye-
seket és az érdekléddket a Budapesti Ertéktézsde honlapjan hitps:/bet.hu (a kibocsatok
listdja, CIG Panndnia Nyrt. Kézzétételek cim alatt), a https:/kozzetetelek.mnb.hu oldalon
és a Tarsasag honlapjan: https://www.cigpannonia.hu. A Tézsdei kapcsolattartas keretében
személyében dr. Csevar Antal, majd 2021. majus ho 3. napjatdl kezdédé hatallyal a Tarsa-
sag munkavallaldjaként — a tarsasagiranyitasi kompetencia megerdsitett szervezeti keretén
belul — Stodulka Emese latja el. Stodulka Emese befektetdi kapcsolattarté munkakorénél
fogva személyesen, illetve az iranyitasa és fellgyelete alatt allé munkaszervezeten keresztul
felelés a befektetési kapcsolattartasra vonatkozoé feladatok teljeskorU ellatasaért.

Név: Stodulka Emese, befektetdi kapcsolattartd, tarsasagiranyitasi menedzser
e-mail: investor.relations@cig.eu
telefon: +36 70 372 5138

shttps:/bet.hu/site/newkib/hu/2021.05./Tajekoztatas_a_befektetoi_kapcsolattarto_szemelyeben_tortent_valtozasrol 128558704

Részvényesi informaciok 18
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BIZTOSITO

TARSASAGIRANYITAS

Az lgazgatésag tagjai:

-

Tarsasagiranyitas

Polanyi Zoltan, igazgatdsag elndke, vezérigazgatd

2021. januar 6ta a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. és a CIG Pan-
noénia Elsé Magyar Altalanos Biztosité Zrt. vezérigazgatdja, 2021.
aprilis hé 19-étdél igazgatdsagi tag, 2021 majus hoé 12. napjatdl az
Eletbiztosité |gazgatdésdganak elndke. 2021. februar 24-6ta az
MNB engedélye alapjan a CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. elsé
szamu vezetdje, mig a CIG Panndnia Elsé Magyar Altalanos Bizto-
Sitd Zrt. esetében az elsé szamu vezetd helyettese. 2004. oktébe-
rétél 2021. janudarig az UNIQA Biztosité Zrt. alkalmazottja, 2004-
2007 kozott értékesitési vezetdi pozicidkat toltdtt be, 2008-2011
kdzott a biztositd fuggd ugynoki haldézatanak vezetdje, 2012-2013
kdzott az Osszes biztositdi értékesitési csatorna vezetdje, 2014-
2016 juniusa kozott értékesitési féigazgatd, cégvezetd, majd 2016
nyaratél az lgazgatdésag tagja; elébb az értékesitési teruletért,
majd a biztositd transzformacidjat kdvetden a vallalati teruletért
(Corporate, Bank, Affinity) felelés igazgatdsagi tagja. Az UNIQA
Biztositd el6tt 1999-2004 kozott a K&H Lizingcsoport alkalma-
zottja volt. 2003-ig a K&H Lizing értékesitési igazgatdja, majd a
K&H Alkusz Kft Ugyvezetd igazgatdja. 1999-ben a Porsche Hunga-
ria Kft. nagybani értékesitési teruletének vezetdje.
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Dr. Fedak Istvan 1998-ban a Budapesti Kbozgazdasagtudomanyi
Egyetemen gazdalkodasi szakon, majd 2002-ben a Pazmany
Péter Katolikus Egyetem Jog- és Allamtudomanyi Karan jogi
diplomat szerzett. Palyafutasat a Creditanstalt Rt.-nél kockazat-
kezeléként kezdte, majd a Magyar Factor Rt.-nél elébb Uzletfej-
lesztési menedzser, majd kockazatkezelési vezetd. A jogi diploma
megszerzését kovetden az MFB Fejlesztési Bankban dolgozik,
majd 2010-2015 kozott az OT INDUSTRIES Csoport vallalatainal tolt
be pénzugyi vezetdi és Ugyvezetdi pozicidkat. 2016-t6l a Keszthe-
lyi Holding Zrt. pénzUlgyi és jogi vezérigazgatd-helyettese, ezzel
parhuzamosan 2017-t6l az Agenta-Consulting Kft. Ugyvezetd
igazgatdja. 2018-2019 kozott az Insurance Média Kft. ugyvezetd
igazgatdja. Angol és német felséfoku nyelvtudassal rendelkezik.

o _ , Igazgatdsagi tag
10 PANNOMIA O™ A cie P
o

CIG PANNOWIA

Dr. Bogdanffy Péter a diplomajat Szegeden a Jézsef Attila Tudo-
manyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kardn szerezte. Ezzel
, egyidejlleg elvégezte a Potsdami Egyetem német és eurdpai
~~~~~~~~~~ C gazdasagi jogi képzését. Master of Business Administration dip-

' : lomat szerzett 2014-ben a CEU Business School New York buda-
pesti egyetemén.

Szakmai karrierjét jogaszként 2000-ben a Noerr Ugyvédi Iro-
daban kezdte, ezt kdvetéen pedig a Faludi Wolf Theiss Ugyvédi
Iroda munkatarsaként tevékenykedett. 2008-2011-ig a Siemens
Zrt. lgazgatdsagi tagja volt, emellett vezetd jogaszként ellatta a
Siemens magyarorszagi vallalatainak teljes kérd jogi iranyitasat.
2011-t8l a BROKERNET Investment Holding Zrt. Igazgatésaganak
tagja és vezérigazgatd helyettese, 2012-t6l a BROKERNET Invest-
ment Holding Zrt. Igazgatésaganak elndke és a Quantis Alpha
Zrt. fellugyeldbizottsagi tagja. A CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt.
felUgyel&bizottsdaganak 2013. és 2015. kdzott volt tagja, amelyet
kdvetben egyéni vallalkozdsaban management tandcsadd, majd
2016 majusatoél Ugyvéd. 2019 februarjatdél a Keszthelyi Holding Zrt.
felUgyel&bizottsaganak tagja. A szakember jogi diplomaja és jogi
szakvizsgaja mellett anyanyelvi szintd német és felséfokd angol
nyelvismerettel rendelkezik. A Budapesti Ugyvédi Kamara és a
Magyar Vallalati Compliance Tarsasag tagja.

Kompetencidjaba tartozik: biztositds és pénzugyi piacok, Uzleti
stratégia és Uzleti modell, iranyitasi rendszer, pénzlgyi elemzés,
szabdlyozasi keret és kovetelmények.
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, igazgatdsagi tag

Odorné Angyal Zsuzsanna a Godélléi Agrartudomanyi Egye-
temen a Pénzugyi és Szamviteli Szakiranyon kdzgazdaszként
végzett és szerzett mérlegképes konyveldi képesitést, majd
elvégezte a mérndktanari szakot. A Szent Istvan Egyetemen az
Eurdpai Unids Agrarszakértdi szakiranyon posztgradudlis tanul-
manyokkal bdvitette szakmai felkészulését. Addtanacsaddi,
bérugyintézdi, tarsadalombiztositasi Ugyintézdi, belsé auditori
képzettséggel is rendelkezik.

Szakmai karrierjét kisvallalkozasoknal kezdte, majd 2009-t8l az
OPUS GLOBAL Nyrt.-nél el6bb a leanyvallalati kdzvetlen kapcso-
latokat irdanyitotta, majd a cégcsoport gazdasagi és gazdalkodasi
(pénzugyi, szamviteli, kontrolling) terulet tevékenységét koordi-
nalta és felUgyelte a jogszabdlyi megfelelés biztositasa mellett.
2017-t6l két évig az OPUS GLOBAL Nyrt. vezérigazgatdja volt,
majd jelenleg a tarsasag operativ vezérigazgatd-helyetteseként a
cégcsoport napi mukddését, teljes gazdalkodasat, konszolidaci-
6jat és a pénzugyi beszamoldinak elkészitését koordinalja. Angol
és német nyelvtudassal rendelkezik.

Kompetenciajaba tartozik: pénz és tékepiacok, Uzleti stratégia és
Uzleti modell, irdnyitasi rendszer kialakitasa, mUkddtetése, pénz-
Ugyi elemzés, szabalyozasi keret és kovetelmeények.

A Felugyelébizottsag tagjai:

, fellgyelb6bizottsagi tag

Vada Erika kdzgazdasz, mérlegképes konyveld, addtanacsado.
Kénywvizsgaldi mindsitései kdltségvetési, IFRS, kibocsatdi, pénz-
ugyi intézményi, befektetési vallalkozasi teruletre terjednek Kki.
Szakmai palyafutasat el6bb a Taurus Vallalatnal kozgazdaszként
kezdte, majd az APEH fémunkatarsaként folytatta. A Pénzugymi-
nisztériumban, Karpoétlasi Hivatalban és az APV Rt-nél toltott be
csoportvezetd, féosztalyvezetd és Ugyvezetd igazgatdi tisztsége-
ket. A PRIM-AUDIT Kft tobbségi tulajdonosa és ugyvezetd igaz-
gatdja. Palyafutdsa soran tdobb nagyvallalat — Kisalféld Volan Rt,,
Volanbusz Rt., Babolna Rt.) felUgyelébizottsagaban vallal valasz-
tott tisztséget. 2015-t8l a Magyar Kénywvizsgaldi Kamara Orsza-
gos Elnokségének tagja. Tobb publikacidja jelent meg az addzas
és szamvitel témakdrokben. Angol nyelvtudassal rendelkezik.

Kompetenciajaba tartozd szakterUletek: biztositas és pénzugyi
piacok, Uzleti stratégia és Uzleti modell, iranyitasi rendszer, pénz-
Ugyi és aktuariusi elemzés, szabalyozasi keret és kovetelmények.
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, feligyelébizottsagi tag, a Felugyel&bizottsag elndke

Tima Janos pénzugyi teruleten dolgozott 2005-t6l 2017-ig a Pro-
vident Zrt-nél, a Budapest Bank Zrt-nél és az FHB kereskedelmi
Bank Zrt-nél, ahol fidkigazgatd, illetve gazdasagi igazgatd tiszt-
ségeket toltdtt be. 2013 és 2017 kozott a Mészaros és Mészaros
Kft. gazdasagi igazgatdja. Jelenleg a T-Ingatlanfejleszt6 2016 Kft,,
az Agrosystem Zrt., a Magyar Sportmarka Zrt., a Veszprém Hand-
ball Zrt., a REZ-HEGY TelepUlésfejleszté Kft, a MATRA ENERGY
Holding Zrt., a 4IG Nyrt., a Keszthelyi Holding Zrt. felUgyel&bizott-
sadganak tagja, a KONZUM Nyrt. és az OPUS Global Nyrt. fellUgye-
I6bizottsaganak és auditbizottsaganak elndke. Ezzel parhuza-
mosan Ugyvezetd igazgatd a K-Investment Partner Kft.,, az ECHO
Penisola Kft., B+T Management Kft., a Wellnesshotel Epité Kft.
vallalkozasokban, az igazgatdtanacs, illetve az igazgatdsag tagja
a Wamsler SE, Appeninn Vagyonkezel6 Nyrt,, vallalkozasokban. A
Talentis Consulting Zrt-nél 2018. dprilisa éta igazgatdsagi tag és
vezérigazgatd. Mérlegképes konyveld.

Kompetencidjaba tartozd szakteruletek: Uzleti stratégia és Uzleti
modell, iranyitasi rendszer.

, fellgyel6bizottsagi tag

2006-ban a Budapesti Corvinus Egyetem pénzUgy szakan szer-
zett kdzgazdasz diplomat, az egyetem Szakmai Dijanak kitun-
tetettje. 2005-ben ERASMUS o6sztdéndijjal a Tilburgi Egyetemen
(Hollandia) folytatott tanulmanyokat, 2007-2010 kdzott tobb kul-
foldi szakmai tovabbképzésen vett részt arfolyam politika, pénz-
Ugyi piacok és allamaddssag kezelés témakban. 2006 és 2010
kdzott a Pénziugyminisztérium Gazdasagpolitikai féosztalyan
pénzugyi elemzdéként, ezt kdvetbéen kozgazdasagi elemzéként
a Miniszterelnokségen dolgozott dr. Szapary Gyorgy, gazdasag-
politikai fétanacsadé mellett. 2011-t8l Magyarorszag Washingtoni
Nagykdvetségén pénzugyi és gazdasagpolitikai Ugyekért felelés
diplomata volt. 2015. februér 6ta az MKB Bank tanacsaddja, 2015.
augusztustdl az MKB Bank stratégiai teruletért felelds igazgatdja,
2017. januartdl a Stratégiai Ugyvezetd Igazgatdsag Ugyvezetd
igazgatdja. Feladatai kozé tartozik az MKB Csoport stratégiai és
elemzési kompetencidjanak és a bank kdzponti termékfejlesz-
tési, Uzleti fejlesztési terlleteinek vezetése. Részt vesz a hazai és
nemzetkdzi szakmai és érdekképviseleti szervek munkajaban.
2002 éta a Budapesti Corvinus Egyetemen mikoddé Heller Farkas
Szakkollégium tagja, pénzugyi vezetdje, majd a szakkollégium
elndke. 2006-tdl a szervezet senior tagja, tobb pénzugyi témaju
kurzus el6éaddja.

Kompetencidjaba tartozd szakteruUletek: biztositasi és pénzugyi
piacok, Uzleti stratégia és Uzleti modell, pénzugyi és aktuariusi
elemzés.
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SZEMELYBIZTOSITASI
TERMEKEINK

KorszerU(, egyéni és csoportos valtozatban elérheté termékeink és a bennuk foglalt rugal-
mas szolgaltatasok a kulonbo6zé élethelyzetekbdl fakadd igényekre kindlnak biztonsagos,
személyre szabhaté megoldasokat. Termékpalettankon egyarant megtaldlhaték megta-
karitasi és kockazati tipusu, garantalt hozamot kinald vagy az ugyfelek befektetési donté-
seit kovetd, rendszeres, valamint egyszeri dijas élet- és nyugdijbiztositasok, tovabba bal-
eset- és betegségbiztositasok.

Személybiztositasi termékeink 23
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NYUGDIJIBIZTOSITASOK

Nyugdijbiztositasaink mindenben megfelelnek a Magyar Nemzeti Bank nyugdijbiztosita-
sokrol sz616 1/2017. (112.) szamu ajanlasanak, és az e termékekre teljesitett befizetések utan
addkedvezmény vehetd igénybe.

Pannénia Nyugdij Kétvény*

Rendszeres dijfizetésU, befektetési egységhez kotott, 7 éves tartamtdl elérhetd megta-
karitds a nyugdijas évek anyagi biztonsdaganak megteremtésére. A konstrukciét valasztd
ugyfél maga dont tékéjének kuldnbdzd teljesitmény potenciallal rendelkezé befektetési
strukturakban (eszkdzalapokban) torténd elhelyezésérél, a kivant cél elérése érdekében
befektetési kockazatot vallal. A felhalmozni kivant megtakaritas eseti befizetésekkel ndvel-
hetd. Azokat az ugyfeleket, akik kitartanak hosszu tavra kitlzott céljaik mellett, hlségbo-
nusszal jutalmazzuk.

Pannoénia Klikk Nyugdijbiztositas

Nyugdijazas elétt allé Ugyfeleinket kiszolgalni hivatott termék. Mindazon fontosabb, fent
feltUntetett tulajdonsagokkal rendelkezik, mint a Pannénia Nyugdij KétvényE, ugyanakkor
maximum 7 éves tartamra kdthetd. A viszonylag rovid felhalmozasi idészakhoz igazitottan
mérsékelt koltségterheléssel rendelkezik.

Pannénia Ertékmegdrzé Nyugdijbiztositas

Hagyomanyos tartalékolasud, rendszeres dijfizetésU, kedvezd koltségterhelésd, legalabb
5 éves tartamra kothetd nyugdijbiztositasi forma, melyben a biztositd garantalt hozamot
(ezzel garantalt szolgaltatast) vallal és viseli a befektetési kockdzatot. A rendszeres dijak
alapjan garantalt szolgaltatas eseti befizetésekkel novelhetd. A nyugdijas évek megkezdé-
séhez a moédozat hlségbdnusza is hozzajarul.

Pannodnia Gravist Nyugdijbiztositas

Egyszeri dijfizetésl, befektetési egységhez kotdtt, rendkival kedvezd koltségszerkezet-
tel bird, 5 éves tartamtdl elérhetd nyugdijbiztositas. Célja a mar rendelkezésre allé meg-
takaritas allamilag tamogatott gyarapitasa a bankbetéteknél magasabb hozam mellett.
A megtakaritas elhelyezése az Ugyfél rendelkezése alapjan eltéré kockazattal és varhatd
hozammal rendelkezé eszkdzalapokba torténd kozvetlen befektetésen keresztll valdsul
meg. A biztositas az eszkdzalapok széles valasztékat kindlja, melynek segitségével egyedi
befektetési portfélid dsszedllitdsara van lehetdség. A felhalmozni kivant téke eseti befize-
tésekkel és hliségbdénusszal névelhetd.
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ALTALANOS CELU, MEGTAKARITASI JELLEGU
ELETBIZTOSITASOK

Ahogy nyugdijbiztositasaink, ugy altalanos célu megtakaritasi életbiztositasaink is meg-
felelnek az etikus életbiztositasi konstrukcidkkal szemben tdmasztott kovetelményeknek,
melyeket a Magyar Nemzeti Bank 8/2016. (VI.30.) szdmU ajanlasa, valamint a biztositasi
tevékenységroél sz6ld 2014. évi LXXXVIIL. térvény egyes rendelkezései rogzitik.

Pannénia Esszenciat Befektetési Eletbiztositas

Forint és eurd alapon is elérhetd, rendszeres dijfizetés, befektetési egységhez kotott, 7
éves tartamtoél kothetd megtakaritasi forma. Az Ugyfél a megtakaritasi idészak hosszat, a
szerz6dés lejaratat felhalmozasi céljainak megfeleléen hatarozhatja meg. A szerz6dé dént
tékéjének kulonbdzé teljesitmény potenciallal rendelkezd befektetési struktdrakban (esz-
kdzalapokban) torténé elhelyezésérdl, a kivant cél elérése érdekében befektetési kockaza-
tot vallal. A felhalmozni kivant téke eseti befizetésekkel névelhetd. Ugyfelekeinket hiiség-
bdénusszal jutalmazzuk.

Pannénia Klikk Eletbiztositas

Rugalmas hozzaférést biztositd, kedvezd kezdeti koltségekkel rendelkezd, befektetési egy-
séghez kotott életbiztositas. Nem csupan hosszu tavd, de mérsékelt kezdeti koltségeinek
kdszonhetden rovid- és kdzéptavu befektetési célok megvaldsitasara is alkalmas.

Pannénia GravisE Eletbiztositas

Forint és eurd alapon is elérhetd, egyszeri dijfizetésU, befektetési egységhez kotott, rendki-
vUl kedvezd koltségszerkezettel bird, 5 éves tartamtdl elérhetd biztositasi konstrukcié. Célja
a mar rendelkezésre all6 megtakaritas gyarapitdsa a bankbetéteknél magasabb hozam
mellett. A megtakaritas elhelyezése az ugyfél rendelkezése alapjan eltéré kockazattal és
varhatdé hozammal rendelkezé eszkdzalapokba torténd kdzvetlen befektetésen keresztil
valdsul meg. A biztositas az eszkozalapok széles valasztékat kinalja, melynek segitségével
egyedi befektetési portfélid dsszedllitasara van lehetdség. A felhalmozni kivant téke eseti
befizetésekkel és hliségbdénusszal novelhetd.

Pannénia Mentor Eletbiztositas

Hagyomanyos tartalékolasu, rendszeres dijfizetésU, legaldbb 5 éves tartamra kothetd
klasszikus megtakaritasi forma, melyben a biztositd garantdlt hozamot (ezzel garantalt
szolgaltatast) vallal és viseli a befektetési kockazatot. A megtakaritasi elem mellett hang-
sulyos a moédozatba épitett (egydsszegUl és jaradék szolgaltatast nyujtd) biztositasi (halal-
eseti) védelem is.
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KOCKAZATI JELLEGU ELET-,
BALESET- ES BETEGSEGBIZTOSITASOK

Az ebbe a kategdridba tartozé mddozatok megtakaritasi elemet nem tartalmaznak, varat-
lan tragédidk, balesetek és megbetegedések esetén nyljtanak pénzbeli segitséget.

Pannénia Barka Elet-, Baleset- és Betegségbiztositas

Rendszeres dijfizetésd, hatarozott tartamra koétheté hagyomanyos kockazati biztositas,
mely (egy Osszegben és jaradékban teljesitd) halaleseti, rokkantsagi, valamint rettegett
betegség fedezetet tartalmaz. Modularis felépitésének és az elérhetd kiegészitd biztosi-
tasoknak koszdénhetéen a biztositasi védelem kiterjedése és szintje Ugyfeleink igényeire
szabhato.

Pannénia BajTars Balesetbiztositas

Tiz baleseti tipusu kockazatra fedezetet nyujtd, harom szolgaltatasi csomagot és karrende-
zési id6 garanciat kindld egyéni balesetiztositas, mely kiterjesztheté gyermekekre is.

Best Doctors® Egészségbiztositasok

E szolgdltatasfinanszirozd egészségbiztositasi termékcsaladban megtalalhatdk onalldéan
megkdthetd, valamint kiegészitd biztositdsként funkcionald egyéni termékek, tovabba
egy céges Ugyfelek szdmara fejlesztett csoportos médozat. Mindharom konstrukcié része
egy masodik orvosi szakvélemény szolgaltatas, illetve 6t rettegett betegség bekdvetkezése
esetén a biztositd és szolgaltatasnyujtd partnere megszervezi a kulfoldi gydgykezelést,
melynek teljes kdltségét (az utazasi és szallas kiadasokkal egyutt) a biztositas fedezi.
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CSOPORTOS BIZTOSITASOK

Csoportos biztositasaink lehetévé teszik a munkaltatdék szamara, hogy munkavallaléikat
élet-, baleset- és betegségbiztositasi védelemmel lassak el.

Pannénia Csoportos Elet-, Baleset és Betegségbiztositas

Rendszeres vagy egyszeri dijfizetésU, tag keretek kdzott testre szabhatdé hagyomanyos
kockazati biztositas. Céges Ugyfeleink egy kozel husz elembdl allé fedezeti valasztékbdl
sajat igényeiknek megfeleléen alakithatjak ki munkavallaldik (akar differencialt) élet-, bal-
eset és betegségbiztositasi védelmét.

Pannodnia Elixir Csoportos Egészségbiztositas

Rendszeres dijfizetési mddozat, mely hazai maganegészséglgyi szolgaltatdsokat tesz
elérhetévé Ugyfeleink szamara. Az elére kialakitott vagy az ugyfél adltal paraméterezett biz-
tositasi csomagok jardbeteg szakellatast, labor- és diagnosztikai vizsgalatokat, egynapos
sebészetet, szUrbvizsgalatokat, gydgytornat, véddoltasokat, mutéti és kdérhazi napi téritést,
valamint masodik orvosi vélemény szolgaltatast foglalhatnak magukba.

MVM Next termékcsalad

Az ide tartozd négy specialis csoportos élet-, baleset- és betegségbiztositasi termékunkkel
az MVM Next lakossagi ugyfeleinek kinalunk telefonon torténd csatlakozassal elérhetd és
kockazatelbiradlas nélkul megkothetd klasszikus biztositasi védelmet.
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A CIG PANNONIA ELETBIZTOSITO NYRT.
BEFEKTETESI ELETBIZTOSITASAIHOZ VALASZTHATO
ESZKOZALAPIAINAK TELJESITMENYE* (2021.12.31)

Jelentésebb eszkézalapok hozamai 2021-ben
a referenciahozamokhoz viszonyitva

Warren Buffett Részvény Eszkozalap

Warren Buffett Pro Részvény Eszkdzalap

Ural Oroszorszagi Pro Részvény Eszkdzalap
Pannodnia Aktiv Pro Vegyes Eszkdzalap

Oraculum Pro Részvénytulsulyos Vegyes Eszkozalap
Likviditasi Pro Eszkozalap

Likviditasi Eszkdzalap

Kinai Részvény Eszkdzalap

Jangce Kinai Pro Részvény Eszkodzalap

indial Reszvény Eszkozalap —

Hazai Allamkétvény Tulsulyos Pro Kétvény Eszkdzalap

Globalis Fejlett Piaci Részvény Eszkozalap

Globalis Fejlett Piaci Pro Részvény Eszkdzalap
Gangesz Indiai Pro Részvény Eszkdzalap

Eurd Alapud Warren Buffett Részvény Eszkdzalap
Eurd Alapud Warren Buffett Pro Részvény Eszkozalap
Eszak-amerikai Pro Részvény Eszkdzalap

Abszoldt Hozam Pro Eszkoézalap

. 2021. évi teljesitmeény . 2021. évi teljesitmeény
referencia hozam hozam

Személybiztositasi termékeink
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NEM-ELETBIZTOSITASI TERMEKEINK

1. Vallalati Vagyonbiztositasok
Vallalati tiiz- és elemikar biztositas

A Vallalati tlz- és elemikar biztositas alapbiztositasboél és az ahhoz tetszélegesen valaszt-
haté kiegészité biztositasokbdl tevédik dssze, igy személyre szabottan, a vallalkozasok
egyedi igényeit figyelembe véve nyUjt biztositasi védelmet ugyfeleinknek.

All Risks vallalati vagyonbiztositas

Az All Risks tipusu vagyonbiztositas egyediségét az adja, hogy minden olyan biztositasi
esemény, mely nem tartozik a kizart kockazatok korébe, automatikusan a biztositasi fede-
zet részéveé valik. Jellemzéen az ipari termeld vallalatok specialis igényeire szabott biztosi-
tas, azonban atfogd jellegének kdszonhetbéen megfelelé védelmet biztosit minden ugyfe-
lunknek iparagtoél fuggetlenul.

2. Mérnoki biztositasok

Epités- szerelésbiztositas (CAR-EAR)

Az Epités- szerelésbiztositasunk a kilonféle magas- és mélyépitési munkak soran bekovet-
kezé karokra nyUjt biztositasi fedezetet Ugyfeleink szamara. A biztositas kiterjed a kivitele-
zési folyamat egészére (l. fejezet) és fedezetet nydjt harmadik személynek okozott karok
esetén is (ll. fejezet).

Gépek és berendezések All Risks vagyonbiztositasa:

A Gépek és berendezések All Risks vagyonbiztositasa Ugyfeleink ipari gépeire és berende-
zéseire nyUjt széles korU biztositasi védelmet.

Elektromos berendezések All risks vagyonbiztositasa

Az Elektromos berendezések All risks vagyonbiztositdsa Ugyfeleink elektromos gépeire,
elektronikus berendezéseire kinal széles korU biztositasi védelmet.

3. Vallalati felel6sségbiztositasok

3.1. Klasszikus felel6sségbiztositasok

Altalanos felelésségbiztositas

Az altalanos felelésségbiztositas Ugyfeleink biztositasi védelmének elsé pillére, mely a szer-
z&6déses kapcsolatain kivuli, akaratlan kdrokozasok miatt felmerulé terhek és kdvetkezmé-
nyek enyhitésére nyujt biztositasi védelmet.

Szolgaltatas felelésségbiztositas

Szolgaltatas felel6sségbiztositdas termékunk uUgyfeleink szerzédéses kotelezettségeik

teljesitése sordn a megrendeléjuknek okozott karok esetére kinal megfelelé biztositasi
védelmet.
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Munkaltatoéi felel6sségbiztositas

A munkaltatdi felel6sségbiztositas kiterjed ugyfelUnk munkavallaléjanak munkabalesete
miatt bekovetkezett karaira, ezen felll a munkabaleset miatt tdmasztott tarsadalombizto-
sitasi megtéritési igényekre is.

Koérnyezetszennyezési felel6sségbiztositas

A kornyezetszennyezési felel8sségbiztositas célja, hogy biztositasi védelmet nydjtson lUgy-
feleinknek vallalkozasuk jellemzd tevékenységével osszeflUggésben okozott kdrnyezet-
szennyezési karokra.

Termékfelel6sség-biztositas

Termékfelel6sség-biztositasunk védelmet nydjt Ugyfeleinknek a vallalkozasuk altal gyar-
tott, importalt vagy forgalmazott hibas termék okozta karok esetén. A fedezet kiterjeszt-
hetd az alvallalkozd altal okozott kdrokra, valamint a résztermék okozta karokra is.

3.2. Szakmai felel6sségbiztositasok

A Klasszikus felel6sségbiztositasi termékek mellett specialis, az egyes tevékenységek, szak-
mak sajatossagait figyelembe vevd, azok egyedi kockazatait lefedé termékekkel is allunk

ugyfeleink rendelkezésére.

Ugyfeleinknek az aldbbi tevékenységek, szakmak muvelése esetén kindlunk biztositasi
védelmet:

a. Beruhdazas lebonyolitdk

b. GépjarmU-Eredetiségvizsgaldk
c. GépjarmuUszervizek

d. Gyakorlati képzést szervezdk

e. Rendezvényszervezék

f. Szallashely-szolgaltatok

g. Tervezdk

4. Kezesi Biztositas

A garancia vagy kezesi biztositas esetén Tarsasagunk azon a pénzugyi veszteségeket
fedezi, amelyeket a kedvezményezett szenvedne el, ha UgyfelUnk nem teljesitené szerz6-
désben vallalt kotelezettségeit. Ez a fajta biztositds nem hagyomanyos biztositdas, hanem
egy hitelugylet jellegU jogviszony, melynek legfébb sajatossaga a biztosité automatikus
visszakdvetelési joga.
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GEPJARMUBIZTOSITASI TERMEKEINK

A gépjarmUbiztositasi termékek kdzul jelenleg a CIG EMABIT Flotta Casco megoldasunk
elérhetd, mely széles onrészvalasztékaval, kivald szolgdltatdsaval minden Uzleti ugyfe-
l[Unknek nagyszerU véalasztas. Termékunk teljes kord fedezetet biztosit minden ugyfelunk
gépjarmu flottajanak. Partnereink szamara a kozvetlen elérhetéség, a gyors kiszolgalas,
valamint szolgaltatasaink versenyképessége, tovabba az egyedi megoldasok lehetésége
garancia a j6 és hosszutavu egyuttmuidkddésre.
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BIZTOSITO

UZLETI CELJAINK
A 2022. UZLETI EVRE

Atavalyi év komoly valtozasokat hozott a CIG Panndnia Csoport életében. A korabban meg-
hatdrozott célokat, terveket sorra teljesitettUk és szamos sikert konyveltunk el. A 2022-es
évben is megdrizve ezt a toretlen lenduletet, haladunk tovabb a megkezdett Uton kdvetve
a sikeresen elinditott 6t éves Novekedési Stratégiankat.

HosszU és alapos elékészitémunkat kovetéen, Novekedési Stratégidank egyik alappillé-
reként hosszUtavu stratégiai egyuttmiikédést inditunk a Magyar Bankholdinggal és
tagvallalataival, az MKB Bank Nyrt.-vel, a Takarékbank Zrt.-vel, valamint a Budapest Bank
Zrt.-vel, hogy ezaltal a lehetd legnagyobb Ugyfélélményt biztositsuk fogyasztdink szamara.

A CIG Pannodnia Csoport stratégiai célja, hogy hazai vallalatként, a magyar piac valés igé-
nyeire szabott, egyszerl és kdnnyen értékesithets innovativ termék és szolgaltatas port-
foliét alakitson ki, mindezt Ugy, hogy fékuszalt termékportfolidval rendelkezzen a bank-
biztositasi piacon és professzionalis médon tudja kiszolgalni a legnagyobb fidkhalézattal
és ezzel parhuzamosan a legnagyobb Ugyféleléréssel rendelkezd bankhalézatot. Ennek
érdekében erdsiteni kivanjuk lakossagi és vallalati piaci jelenlétlinket és ezzel egyutt banki
partneri kapcsolatainkat is. A megallapodas korébe tartoznak tdbbek kozott vagyon-,
baleset-, nyugdij-, élet-, felel6sség-, gépjarmu-, kezesi-, épités-szerelés-, hitelfedezeti és
szamlavédelmi biztositasok, tovabba egészségbiztositasi szolgaltatasok, melyek biztositasi
szolgaltatasainak kindlata lakossagi (magan) ugyfelek és vallalati ugyfelek szerint kerul
felosztasra. Ebbdl is jol lathatd, hogy gyakorlatilag teljes portfélionkkal jelen leszunk ezen
a piacon. Novekedési Stratégianknak megfeleléen célunk, hogy a teljes biztositasi piacot
lefedjik és minden felmeruld igényre valaszt adjunk termékeinkkel és szolgaltatasainkkal.

Az Elsé Magyar Altalanos Biztosité (EMABIT) 2021-es Ujraindulasaval Uj tavlatok nyiltak meg
a CIG Panndnia Csoport szamara, melyeket tovabb bdévitunk 2022-ben is. Ennek megfele-
[6en a nagyvallalati, illetve kis- és kozépvallalkozéi szektort kovetden a lakossagi piacra is
beléplnk elsé korben az utas- és lakasbiztositasokkal, melyek esetében mas biztositd
partnerrel kozds viszontbiztositéi hattérrel kindljuk termékeinket. Buszkék vagyunkra, hogy

tavasszal minésitett fogyasztébarat otthonbiztositasunkkal is megjelentink a lakasbiz-
tositasi piacon. Emellett nem titkolt célunk, hogy a harmadik negyedévben belépjunk az
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agrarbiztositasi piacra is a mezdgazdasagi névénykultlra biztositds és haszonallatbizto-
sitasi termékeinkkel. Az év elsé felében dedikalt szakmai csapatunk véglegesiti a termék-
fejlesztéseket és optimalizalja a kapcsolddd folyamatokat, ezt kovetden pedig tervezetten
legkésbbb szeptemberben mar elérhetéek lesznek termékeink.

Tarsasagunk fokuszaban minden esetben az Ggyfél és igényei allnak, ennek megfeleléen
a jovében is rendszeresen monitorozzuk szolgaltatasaink mindségét és termékfejlesztési
folyamatainkat, tovabba még nagyobb hangsulyt kivanunk fektetni az ugyfélélményre és
az Ugyfélelégedettség mérésére, hogy még hatékonyabban tudjunk muiUkoédni Ugyfeleink
és partnereink visszajelzéseinek figyelembevételével.

Ertékesitési csapataink a tavalyi évben terveink szerint elindultak; az alkuszi halézat ese-
tében teljes, orszagos lefedettséget tudunk mar biztositani a fuggetlen halézati partne-
reknek - igy direkt ndvekedéssel ezen a terlleten nem kalkulalunk; fiUggd Ugynoki vonalon
pedig konszolidalt toborzéassal tervezunk idén.

Nagyon fontos kiemelni, hogy szamtalan sikerGnk mogott munkavallaléink allnak; mind-
annyian egyetértink abban, hogy mind szakmailag mind pedig emberileg egy kivételesen
professzionalis csapat allt 6ssze. A csapat egysége szamunkra kiemelt jelentéséggel bir, igy
mind a teljesitményértékelés, mind pedig az employer branding fontos szerepet jatszik
az idei évben. Dolgozdink szama mara mar meghaladja a 170 fét, mely létszammal maxi-
malisan le tudunk fedni minden igényt — amellett, hogy ez még mindig a magyar biztosi-
tasi piac atlagos létszama alatt van. A létszamhatékonysag fontos kérdés, nem tervezunk
ennél jelentésen nagyobb csapatot toborozni. Szamunkra elsédleges, hogy fenntartsuk a
motivaciot és biztositsuk a folyamatos tdmogatast, a zavartalan munkakortlményeket és
a rugalmas home office munkavégzés lehetéségét; nem utolsé sorban folyamatos szak-
mai kihivasokkal szolgaljunk dolgozéinknak. Ahhoz, hogy mindez megfeleléen tudjon
mUkodni, elengedhetetlen egy j6l dtgondolt teljesitményértékelé rendszer, melyet HR
csapatunkkal kézosen az idei év elsé negyedévének végén kivanunk bevezetni.

A fenntarthatésag kérdéskdre tovabbra is szivigyunk, hisszUk, hogy a fenntarthatdsag
kdzds Ugyunk és biztositotarsasagként gyakorlatilag az élet barmely terlletén jelen [évén,
hathatésan igyekszUnk beépiteni folyamatainkba is ezt a szemléletet.

Szamos ambicidzus tervink van tehat, méltan kijelenthetjuk, hogy 2022 sem lesz ese-
ménytelen. Kdvetjuk a stratégiaban meghatarozott céljainkat és folyamatosan fejlesztunk,
Uj piacokra léplunk, ugyfeleinknek és partnereinknek a lehetd legszélesebb szolgaltatasi
palettat nyuUjtva, mikdzben komoly hangsulyt kap szakmai csapatunk egységének meg-
tartasais.

// N 4 (9/{,7/45/

(/ V8
Polanyi Zoltan V dr. Fedak Istvan

vezérigazgato vezérigazgato
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KONSZOLIDALT ATFOGO
JOVEDELEM KIMUTATAS

ADATOK EZER FORINTBAN

MEGNEVEZES MEGJ. 2021 2020

Biztositasi dijak 22712923 19 318 768
Meg nem szolgalt dijak tartalékdnak valtozasa -157 355 611 047
Bruttd megszolgalt dij 22 555 568 19929 815
Viszontbiztositéknak atadott megszolgalt dij -502 078 -462 770
Biztositasi dijak, netté 8 22 053 490 19 467 045
Dij -és jutalékbevételek befektetési szerzé6désekbdl 9 223 060 159 078
Viszontbiztositétdl jard jutalék és nyereségrészesedés 10 60 438 73 035
Befektetések bevétele n 12 090 549 4 636 675
Tékemoddszerrel elszamolt befektetések hozama n 808 075 436 244
Egyéb muikodési bevételek 12 112 802 838 068
Egyéb bevételek 14 294 924 6143100
Bevételek 6sszesen 36 348 414 25 610 145
Eglifsigz‘ceéiek és szolgaltatasok, valamint karrendezési 13 15 058 689 13350 226
Karmegtérulések viszontbiztositoktol 13 146 813 48772

Biztositastechnikai tartalékok és befektetési
egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasi 14 -12152 678 -5 045986
tartalékok netto allomanyvaltozasa

Befektetések raforditasa n -254 345 -349 572

Befektetési szerz6désekhez kapcsolddd kotelezettségek

valés érték valtozasa 39 -597619 273975
Eze:;l;tﬁ;i;;:,él:or::itta;sok, tartalékvaltozasok és 27 916 518 18 970 987
Dijak, jutalékok és egyéb szerzési koltségek 15 -4 153 658 -3 834579
Egyéb mukodési kdltségek 16 -2 256 014 -2187162
Egyéb raforditasok 17 -238 427 -499 484
Miikodési koltségek -6 648 099 -6 521 226
Ertékesitésre tartott eszk6zék eredménye 19 2718 789 952
Adoézas el6tti eredmény 1786 515 907 884
Addbevételek / (raforditasok) 18 -192 437 -218 546
Halasztott ad6 bevételek / (raforditdsok) 18 87 797 -29 253
Adozott eredmény 1681875 660 085
A jovében eredménybe at nem sorolhaté egyéb atfogo ) )
jovedelem

J%{/c";\é'o;;:;ggeredméhybe atsorolhatd egyéb atfogd 50 2375398 375949
Egyéb atfogé jovedelem -2 375 398 -375 949
Teljes atfogo jovedelem -693 523 284 136

Konszolidalt atfogoé jovedelem kimutatas




(5

CIG PANNONIA

BIZTOSITO

MEGNEVEZES MEG3J. 2021 2020

A Tarsasag tulajdonosaira jutd addzott eredmény 1675 065 667 799

EIIenor,zest nem biztositd részesedésekre jutd addzott 6810 774

eredmény

Adoézott eredmény 1681875 660 085

MEGNEVEZES MEG3J. 2020 2020

A Tarsasag tulajdonosaira juté egyéb atfogo jovedelem -2 375398 -375 949

Ellenérzést nem biztositd részesedésekre jutd egyéb ) )

atfogod jovedelem

Egyéb atfogé jovedelem -2 375 398 -375 949

A Tarsasag tulajdonosaira juto teljes atfogd jovedelem -700 333 291850

I;IIenqr;gst nem biztosité részesedésekre jutd teljes 6810 774

atfogod jovedelem

Teljes atfogod jovedelem -693 523 284 136

EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY

Egy részvényre jutd eredmény- alap (Ft) 21 17,8 7,1

Egy részvényre jutd eredmény- higitott (Ft) 21 17,7 71
Konszolidalt atfogé jovedelem kimutatas
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BIZTOSITO

KONSZOLIDALT PENZUGYI

HELYZET KIMUTATAS

ADATOK EZER FORINTBAN

ESZKOZOK MEG3J. DECIEzh(/)II231éR 3. 2020. DECEMBER 31.
Immaterialis javak 22 720 063 570 251
Ingatlanok, gépek és berendezések 23 179 026 58158
Hasznalti jog-eszkdzok 24 494 093 58 059
Halasztott adé kovetelések 18 473 820 386 022
Halasztott szerzési kdltségek 25 1327 898 1 214 601
lgftz;gggiig%slité részesedése a biztositastechnikai 26 453 038 622195
Tékemoddszerrel elszamolt befektetések 26 1013290 641372
Ertékesitheté pénzigyi eszkdzdk 27 28 409 074 27 461 551
B e betokiotesee 28 8453285
Pénzlgyi eszkdzdk — befektetési szerzédések 29 6 369 064 4230 068
Pénzugyi eszkdzok — hataridds Ugyletek 937 1106
Kovetelések biztositasi kotvénytulajdonosoktdl 30 1909 636 1764 661
Kdvetelések biztositaskozvetitéktél 31 55980 77 806
Viszontbiztositasi Ugyletekbdl szarmazé kdvetelések 32 87 679 56 373
Egyéb eszkdzok és elhatarolasok 33 76 015 25672
Egyéb kévetelések 34 183 396 240 688
Pénzeszkodzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 35 1498 385 862 255
Ertékesitésre tartott eszkdzdk 19 - 294 409
Eszk6z6k 6sszesen 127 784 290 112 696 982
KOTELEZETTSEGEK

Biztositastechnikai tartalékok 36 19297 996 17 064 222
P e T
Befektetési szerzédések 39 6 369 064 4230 068
Pénzlgyi kotelezettségek - hataridds Ugyletek 39 1760 -
Kolcsdnok és pénzlgyi viszontbiztositas 40 37739 149 901
Viszontbiztositasbodl szarmazoé kdtelezettségek 4] 278 926 162 238
Kotelezettségek biztositasi kotvénytulajdonosokkal szemben 42 882 408 665 081
Kotelezettségek biztositaskozvetitékkel szemben 43 244158 245 060
Lizing kotelezettségek 44 531909 59 880
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 45 2 408 969 1 886 015
Téketulajdonosokkal szembeni kdtelezettség 19929 19929
Ertékesitésre tartott kdtelezettség 19 - 198 798
Kotelezettségek 6sszesen 114 615 754 98 802 927
NETTO ESZKOZOK 13 168 536 13 894 055
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SAJAT TOKE MEGJ. DECEZlng-IE'R 31. 2020. DECEMBER 31.

Jegyzett téke 46 3116133 3116133
Téketartalék 46 1152 990 1152 990
Sajat részvény 47 -31996 -
Részvényalapu juttatas 312 - 8 838
Egyéb tartalékok 48 -3146 551 -771153
Eredménytartalék 12 077 836 10 393 933
A Tarsasag tulajdonosaira juté sajat toke 13 168 412 13 900 741
Ellen&rzést nem biztositd részesedések 124 -6 686
Sajat téke 6sszesen 13168 536 13 894 055

Konszolidalt pénzugyi helyzet kimutatas

40
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KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

ADATOK EZER FORINTBAN

MEG3J. 2021 2020
Adodzott eredmény 1681875 660 085
Modosité tételek

Ertékcsdkkenés és amortizacié 16 384 303 370 644
Kivezetett eszk6zok értéke 17 -1540 -28 460
Elszamolt értékvesztés 17 15263 -72 696
Eszkdzok értékesitésének eredménye n 48 949 193 580
Részvény alapu juttattas 312 -6 780 3717
Arfolyamvaltozasok n -20 344 38384
Tékemaodszerrel elszamolt befektetések eredménye 26 -808 074 -436 244
Jovedelemadd raforditasok 18 192 437 218 546
Halasztott add 18 -87 797 29253
Kamatbevételek n -475 971 -608 332
Derivativak eredménye n -2202 -73 549
Céltartalékképzés/feloldas 17 -486 618 292 642
Lizing eszkdzok kivezetése 23 4249 -7 767
Kamatraforditas n 6630 9201
M(ik6d6 téke elemeinek valtozasa:

Halasztott szerzési kdltségek ndvekedése/csdkkenése (-/+) 25 -113 297 318181
Befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasok szerzédoi B R

javéra végrehajtott befektetések névekedése/ csdkkenése (-/+) 28 10 411161 3574028
Deﬂnzugyj eszkodzok — befektetési szerzédések ndvekedése/ 29 2138 996 245 665
csdkkenése (-/+)

Biztositasi Ugyletekbdl szarmazé és egyéb kovetelések 30,32, E

novekedése/csdkkenése (-/+) 3334 102285 401092
Viszontbiztositd részesedésének ndvekedése/ csdokkenése

a biztositastechnikai tartalékokbl (+/+) 26 169157 19 482
Egyeb egzkozok és aktiv idébeli elhatarolasok névekedése/ 23 50343 28230
csokkenése (-/+)

Biztositastechnikai tartalékok névekedése/csdkkenése (+/-) 36 3208 971 1129757
BI%tOSIta?I Ugyletekbdl szarmazo kotelezettségek ndvekedése/ 42,43, 233112 71 401
csdkkenése (+/-) 44

Befektetési szerz6dések ndvekedése/csdkkenése (+/-) 39 2138 996 245 665
Biztositastechnikai tartalékok novekedése/csdkkenése a befektetési

egységekhez katétt (unit-linked) életbiztositasbol adoddan (+-) 38 104116l 3574028
Egyéb kotelezettségek ndvekedése/csdkkenése (+/-) 45 1016 353 -288 145
Fizetett jovedelem adok 18 -189 158 -245 068
Ertékesitésre tartott eszkdzok ndvekedése/csdkkenése (-/+) 19 294 409 6 633 047
Ertékesitésre tartott kdtelezettségek ndvekedése/csdkkenése (+/-) 19 -198 798 -6 728 657
Ertékesitésre tartott eszkdzok elszamolasa 19 -22 629 -1799 744
IFRS 2 tékekulonbozet 40 - 8 838

Miikédési tevékenységbdl szarmazé cash flow-k 4789 871 -214 348
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Addssaginstrumentumok beszerzései (-)
Addssaginstrumentumok eladasai (+)

Targyi eszkdzok és immaterialis eszkdzok beszerzései (-)
Targyi eszkdzok és immaterialis eszkdzok eladasa (+)
Hataridés Ugyletek eredménye

Kapott kamat

Kapott osztalék

Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash flow-k

Lizing torlesztése

Lizing kamata

Kolcsonok és kamataik torlesztése

Sajat részvény vasarlas/bevonas

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash flow-k
Arfolyamvaltozasok hatdasai

Pénzeszk6zok és pénzeszkozegyenértékesek netto
novekedése/csékkenése (+/-)

Pénzeszk6zok és pénzeszkozegyenértékesek
az idészak elején

Pénzeszk6zok és pénzeszkézegyenértékesek
az idészak végén

27
27
22,23
22,23
26

26

40
40

4
40

-25 916 385
21364 305
-572752
25722
24131

703 614
436156

-3 935 209

-69 451

- 10791
-117 862
-31996
-230 099
11567

636 130

862 255

1498 385

-19 823 956
18 739 933
-177 615

41 654

-57 916
526783
360 659
-274 626

-40 289
-4 007
-319 588

-363 884
-58 500

-911 358

1773 613

862 255
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1. ALTALANOS INFORMACIOK

A CIG Pannédnia Eletbiztosité Nyrt. (tovabbiakban: a ,Tarsasag’, illetve ,Biztosité”) nyil-
vanosan mukodé részvénytarsasag, Magyarorszagon bejegyzett vallalkozas, amely zart-
kord részvénytarsasagként 2007. oktdber 26-an alakult. A Tarsasag székhelyének cime:
1097 Budapest, Konyves Kalman krt. 11. B épulet, Magyarorszag. Internetes elérhetdség:

A Tarsasag és konszolidalasba bevont véllalatai, melyek egyutt a CIG Panndnia Csoportot
(tovabbiakban: ,Csoport”) alkotjak, befektetési egységhez kotott életbiztositas, kocka-
zati, vegyes életbiztositas, egészségbiztositas, nyugdijbiztositas, kiegészitd balesetbizto-
sitas, illetve altalanos biztositas, azon belul elsésorban vagyonbiztositas, casco biztositas
és kezesi biztositas értékesitésével foglalkoznak. A PénzUgyi Szervezetek Allami Fellgye-
lete altal kiadott biztositasi engedély beszerzését kovetdéen a Tarsasag mukodésének
elsé naptari évétdl, 2008 majusatdl kezdddden folytatott biztositasi tevékenységet. F&
tevékenysége az életbiztositasi szerz6dések kotése volt. A Csoport nem-életbiztositasi
tevékenységét 2010-ben, mig egészségbiztositasi tevékenységét 2012-ben kezdte meg.

A KdzgyUllés 2009. november 4-én hatarozott a Biztositd mikodési formajanak zartkorlden
MUkodd részvénytarsasagrdl nyilvanosan mikodoé részvénytarsasagga toérténd feltételes
(jovébeli) megvaltoztatasaroél és felhatalmazta az Igazgatdésagot arra, hogy ezt a dontést
alkalmas idében (de legkésébb 2010. december 31-ig) hatalyba |éptesse. Az Igazgatdsag
a Biztosité nyilvanossa valdasanak tdbb hdénapos elb6készitését kovetden 2010. szeptem-
ber 1-jei hatallyal hatalyba |éptette a KbdzgyUlés emlitett hatarozatat, azéta a Biztositd
nyilvdnosan mukodod részvénytarsasagként tevékenykedik. A CIG Panndénia részvények
értékesitése 2010. oktéber 11-tél 2010. oktdber 22-ig tartott, melynek sordan a nyilvdnosan
forgalomba hozott részvények teljes mennyisége (10.850.000 darab) lejegyzésre kerllt és
a Biztositd 6sszesen 9,3 milliard forint tékéhez jutott.

A részvények KELER altali keletkeztetését kdvetden a Biztositd kezdeményezte a részvé-
nyeinek a Budapesti Ertéktézsde (BET) Részvények B kategdridjaba valé bevezetését. A
sikeres bevezetést kdvetd elsd kereskedési nap 2010. november 8. napja volt. A Biztosité
értékpapirjaival 2012. dprilis 12. napja 6ta lehet a BET Részvények ,A”, majd jelenleg - miu-
tan a Tarsasag folyamatosan megfelel a ,prémium” kategdéria magasabb kovetelmény-
rendszerének — prémium kategéridjaban kereskedni. A részvények szerepelnek a BET-en
kereskedhetd, legnagyobb kapitalizacidoval rendelkezé részvények arfolyamat 6sszegzéd
BUX index kosaraban.

A Csoport tevékenységét aktivan Magyarorszagon végzi. Ugyanakkor Romaniaban, Szlo-
vakidban valamint Lengyelorszagban és Olaszorszagban a meglévé allomany kezelése
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zajlik. Romaniaban 2011. december 20-ig fidktelepen keresztul, azt kovetében hataron
atnyuld szolgaltatas formajaban tevékenykedett, 2016-t6l pedig meglévé allomany fenn-
tartdsa jelenti a Biztositd romaniai tevékenységét. Szlovakidban a hataron atnyulé szol-
galtatas értékesitése a 2010-es indulasatél kezdve mikodott, majd 2016-ban megszUint,
igy jelenleg szintén a meglévé dllomany fenntartasara korlatozodik a Biztositd tevékeny-
sége. Lengyelorszagban 2012-tél 2021 aprilisdig, Olaszorszagban pedig 2014-tél folytatott
hataron atnyulé tevékenységet a Csoport. Az értékesités Olaszorszagban 2019 folyaman
megszUnt. A hatdron atnyuldé szolgaltatasokhoz kapcsoléddan a Csoportnak nem merul-
tek fel kulfoldi illetéségl eszkozei és kdtelezettségei.

2016. oktdber 7-én kerUlt alairasra a szerzédés, melynek értelmében a Biztosité az MKB Elet-
biztosité Zrt. 98,97%-at, a Biztositd ledanyvallalata — a CIG Panndnia Elsé Magyar Altaldnos
Biztositd Zrt. (tovabbiakban: ,EMABIT") - pedig az MKB Altaldnos Biztosité Zrt. 98,98%-at
vasarolta meg a Versicherungskammer Bayern-tél (VKB). A Gazdasagi Versenyhivatal eljard
versenytandcsa hatdrozataban engedélyezte, hogy a Biztosité kdzvetlen egyeduli iranyitast
szerezzen az MKB Eletbiztosité Zrt. felett, az EMABIT pedig az MKB Altaldnos Biztosité Zrt.
felett. A befolyasszerzést 2016. december 22-én a Magyar Nemzeti Bank is engedélyezte. A
CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt.,, a CIG Panndnia Elsé Magyar Altaldnos Biztosito Zrt., illetve
a VKB kozott [étrejott szerzddés értelmében 2017. januar 1-jével teljesultek a megallapodas-
ban foglalt feltételek az MKB Altalanos Biztositd Zrt. és MKB Eletbiztositd Zrt. megvasarlasa-
val kapcsolatos szerzédés zarasdhoz. A részesedésszerzést a Cégbirésag 2017. januar 18-an,
illetve 2017. janudr 25-én 2017. januar 1-jei hatallyal bejegyezte, ezaltal az MKB Altalanos Biz-
tositd Zrt. 98,98%-a és az MKB Eletbiztositd Zrt. 98,97%-a a CIG Csoport tulajdonaba kerUlt.

Az MKB Biztositék kdzgyllései 2017. marcius 24-én dontottek a biztositok névvaltasarol,
amely alapjan az MKB Eletbiztosité Zrt. (j neve Pannoénia Eletbiztositd Zrt., az MKB Alta-
lanos Biztosité Zrt. Uj neve pedig Panndnia Altalanos Biztosité Zrt. lett.

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. 2017. aprilis 11-én stratégiai egyUttmUkodési megalla-
podast kotott az MKB Bank Zrt.-vel (a hitelintézet nyilvanos részvénytarsasagga alakitasa
és szabalyozott piacra torténd bevezetését kovetden, 2019. junius hd 17. napjatdél MKB
Bank Nyrt.). A megdllapodas értelmében a két tadrsasdag hosszu tavon egyuttmuukodik, az
MKB fiékhalézataban megkezdték a CIG Panndnia nyugdij- és életbiztositasainak értéke-
sitését, a CIG Panndnia biztositaskozvetitéi pedig az MKB Bank termékeit is kinaljak ugy-
feleiknek. Az MKB Bank és a CIG Panndnia stratégiai megallapodasaval tovabb erésédott
a két tarsasag kdzotti, mar korabban is szoros, kdlcsonos elényokkel jard egyuttmikodés.

A CIG Panndnia Elsé Magyar Altaldnos Biztosité Zrt. tdbbségi tulajdonaban [évé Panndénia
Altalanos Biztositd Zrt. kdzgyUlése 2017. marcius 31-én dontétt arrél, hogy a kotelezd gép-
jarmu felelésségbiztositasi, illetve a tarsashdaz- és lakasbiztositasi dllomanyat az Aegon
Magyarorszag Altalanos Biztositd Zrt.-re ruhazza at. A FellUgyelet az allomanyatruhazast
2017. junius 23-i engedélyével 2017. julius 1-jei hatallyal jévahagyta.

2017. junius 30-an a Févarosi Torvényszék Cégbirésaga bejegyezte a Panndnia Eletbiz-
tosité Zrt. beolvadasat a CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt.-be, illetve a Panndénia Altala-
nos Biztosité Zrt. beolvadasat a CIG Panndnia Elsé Magyar Altalanos Biztositd Zrt.-be. Az
atalakulds idépontja 2017. junius 30. napja volt. A beolvadassal a Panndnia Eletbiztositd
Zrt. megszlnt, vagyona a CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt.-re, mint altaldnos jogutddra
szallt 4t. A CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. valtozatlan tarsasagi formaban, nyilvdnosan
MUkodd részvénytarsasagként mikodott tovabb.

A jogi beolvadassal parhuzamosan folyd integracié soran mar 2017 masodik negyedév-
ben megkezdédott az informatikai rendszerek cseréje és a szerz6dések migracidjanak
elékészitése a CIG Panndnia altal hasznalt nyilvantarté rendszerekbe. Az IT migraciéval
parhuzamosan folyt a mUkodés és az operacié dsszehangoldsa, az egyes terlletek dssze-
vonasa. Az informatikai, szervezeti és operacids migracio is befejezédott 2017 végére.
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A Biztositd 2018 elején stratégiai egyuttmuikodési megallapodast kotdétt a KONZUM
Befektetési és Vagyonkezeld Nyilvanosan MUkodé Részvénytarsasaggal (KONZUM Nyrt.).
A Tarsasag 2018. aprilis 27-én — a 2018. januar 30-i kdzgyUllésének hatarozata szerint — a
KONZUM Nyrt.-ben 6,56% mértékd részesedést szerzett. A Tarsasag tézsdei kereskedé-
sen kivul megvasarolt 1 368 851 db részvényt 3.000,-Ft darabonkénti vételdron, amely az
akkor forgalomban 1évé 20 860 000 db KONZUM részvény 6,56%-at testesitette meg.'

2018. aprilis 25-én a Magyar Nemzeti Bank H-EN-11-38/2018. szdmuU hatarozatdval engedé-
lyezte a Konzum Nyrt. szdmara a Tarsasdagban torténd 20%-os hatarértéket meghaladd
mértékd kozvetlen tulajdonon alapuld mindsitett befolyas, valamint az EMABIT-ban 20%-0s
hatarértéket meghaladd mértékld kozvetett tulajdonon alapuldé mindsitett befolyas meg-
szerzését. Az engedélyezett tranzakcid keretében a Konzum Nyrt. a Biztosité altal kibocsatott
23.466.020 db, egyenként 40 forint névértékl és 350 forint kibocsatasi értékd, ,A” sorozatu
névre szo6l6, szavazati jogot biztositd, dematerializalt torzsrészvénytszerezte meg, amelynek
kdvetkeztében a Konzum Nyrt. a Tarsasagban 24,85%-os kdzvetlen befolyasold részesedést
szerzett. Az alaptéke-emelést a Cégbirdsag Cg. 0110-045857/370 szamu végzésével 2018.
majus 8. napi hatallyal bejegyezte, igy a Tarsasag alaptékéje 3 777 130 400 forintra, a kibo-
csatott részvények szama 94 428 260 darabra mddosult. A zartkdrlen forgalomba hozott
részvények 2018. szeptember 21-én bevezetésre kerlltek a Budapesti Ertéktézsdére.

A Tarsasag lgazgatésaga 2018. november 29-én a Munkavallaléi Résztulajdonosi Prog-
ram (a tovabbiakban: ,MRP") megalapitasarél hatarozott. Az MRP megalapitasara a
Tarsasag kdzgyullése altal elfogadott javadalmazasi iranyelvek végrehajtasa érdekében
kerult sor. Az igazgatésag 2019. aprilis 5-i dontése alapjan a Tarsasag a CIG Panndnia MRP
Szervezet részére nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként dtadta a sajat tulajdondban
[évé mindosszesen 374.006 darab CIG Panndnia torzsrészvényt annak érdekében, hogy
azok az MRP Szervezeten keresztlUl megvaldsitott teljesitményjavadalmazas fedezetédll
szolgdljanak. A részvények atadasat kovetdéden a Tarsasag sajat tulajdond CIG Panndnia
részvényekkel nem rendelkezett.

A Tarsasag 2019. aprilis 17-én megtartott kdzgyllése a 8/2019. (04.17.) szamu kodzgydlési
hatarozataval dontétt az alaptéke leszallitasardl, amelynek eredményeképpen a Tarsa-
sag alaptékéje 3777 130 400 forintrél 3 116 132 580 forintra csdkkent. Az alaptéke-leszalli-
tast a Tarsasag olyan mdédon hajtotta végre, hogy a Tarsasag altal kibocsatott, 94.428.260
db dematerializalt, szavazati jogot biztositd, egyenként negyven forint névértékd, névre
sz6l6, A" sorozatU torzsrészvény névértékét részvényenként harmincharom forint
oOsszegre csokkentette (azaz az alaptédke-leszallitas végrehajtasanak maodja: a részvények
névértékének csokkentése volt). Ezen valtozast a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga a
Cg.01-10-045857/395. szamU végzésével a cégjegyzékbe bejegyezte. A részvénycsere id6-
pontja 2019. szeptember 26. napja volt. A tékeleszallitds a Tarsasag 2018.12.31-i sajat téké-
jének 17,5 szazalékat testesitette meg, melynek alapjan a tékejuttatads kifizetésének teljes
osszege 3 milliard forint, részvényenként 31,96 forint volt. A kifizetést a Tarsasag 2019.
szeptember folyaman teljesitette.

Az EMABIT egy vezérlgyndk kozremUkodésével Olaszorszagban bejegyzett vallalkoza-
sok és maganszemélyek részére kezesi biztositasokat nyUjtott 2014 6ta (,Olasz Uzletag”).
Ezen kotelezettségvallalasokon a 2019. december 31-i allapot szerint a Tarsasagnak — a
szerzédésenkénti limiteket 6sszegezve — valamivel tobb, mint 383 millié eurd (127 milliard
forint) kitettsége allt fenn, 3 598 szerz6édéses ugyféllel és 494 kedvezményezettel szem-
ben. A kedvezményezettek jelentds része az olasz allam egyes entitasai (Ugynokségek,
onkormanyzatok, stb.) voltak.

T A Konzum Nyrt. (székhely: 1062 Budapest, Andrdssy ut 59.; Cg.: 01-10-049323;) 2019. aprilis hé 08. napjan elha-
tarozott, az OPUS GLOBAL Nyilvanosan M(kédd Részvénytdrsasagba térténd beolvaddsa 2019. junius ho 30.
napjdval megvaldsult, a tdrsasdag dltaldnos jogutodja az OPUS GLOBAL Nyrt,
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A fenti kezesi biztositasok esetében 2018 végén, illetve 2019 elején négy nagy ugyfél
részére kiallitott biztositasi kotvények (gaming illetve public concessions termékek) tekin-
tetében érkezett lehivasi kérelem az EMABIT-hoz a kedvezményezett — az olaszorszagi
szerencsejatékok fellgyeletét elladtd — Vam és Monopdlium Ugyndkség (ADM) részérél. A
szerz&déses kdtelezvények dsszértéke kb. 12 m EUR volt. E lehivasok azonban megfelelé
alatdmasztast nem tartalmaztak és olasz szakérték elsédleges véleménye az volt, hogy
a karigény nélkulozi a jogalapot. A 2019 soran folytatott egyeztetd targyaldsok soran a
kedvezményezett kdvetelését kdzel az eredeti 6sszeg egynegyedére csokkentette és a
fennmaraddé 6sszeg vonatkozasaban megfelelé alatamasztast nyldjtott be. Az EMABIT a
3.167 millid eurd kart 2019. november végéig bezardlag kiegyenlitette.

A fenti kdrrendezési folyamattal parhuzamosan valt nyilvanvaléva, hogy az olasz kezesi
biztositasok vonatkozasaban az EMABIT viszontbiztositasi szerzé6dése hamisitvany igy
a fennalld teljes kitettsége viszontbiztositas nélkuli. Az EMABIT és az Africa RE kozotti
viszontbiztositadsi szerz6dés megkotésére 2015-ben egy Lloyds bréker kdzvetitésével egy
Svéjcban engedéllyel rendelkezd bréokeren keresztul kerult sor, a viszontbiztositdi pénz-
ugyi elszamolasok (viszontbiztositd dij, viszontbiztositdi megtérités stb.) mind a kdzve-
titén keresztul torténtek. A fedezet fennallasanak tisztazasa érdekében az EMABIT koz-
vetlenul az Africa Re-hez fordult. Az Africa Re 2019. szeptember 16-an kelt levelében arrdl
tajékoztatta a EMABIT-ot, hogy a bemutatott dokumentumokon szereplé kozvetitékkel
semmilyen kapcsolatban nem all, a fedezetigazolé dokumentumok hamisak, azok nem
az Africa Re-t8l szarmaznak.

Az elébbiekbdl kdvetkezden az EMABIT a fenti teljes Olasz Uzletdghoz kapcsolddo kitettség
tekintetében maradt viszontbiztositasi fedezet nélkul, amire korabban azt feltételezte, hogy
az Africa RE-vel kotott szerzédés kozel 95-99%-0s quota share fedezetet nyUjt. Ezen feltéte-
lezett viszontbiztositas nélkuli portfélidon a kitettség 2019. év végére 256 millié eurdra csok-
kent. A szerz6dés megkotésében résztvevd viszontbiztositasi alkuszok felelésségre vonasat
az EMABIT megkezdte, a csalas kapcsan feljelentést tett. A jogi eljarasok azéta is folynak.

A szerencsejaték koncesszidokhoz kapcsoldédd ADM karok mellett egy masik jelentés kar-
lehivas is érkezett az EMABIT-hoz. 2019. negyedik negyedévében az ADM egy Uzemanyag
kereskedd tarsasag jovedéki add tartozasara hivatkozva jelentett kart az EMABIT altal kial-
litott kotelezvényekre. A karlehivas dsszege a két egyenként 5 millié eurds kotelezvényre
osszesen 10 millié eurd. Az EMABIT a kar korulményeinek megvizsgalasat kovetben a kar-
kifizetést elutasitotta, csalard szerz6déskotés miatt feljelentést tett, valamint az ADM lehi-
vast kezdeményezé |épései ellen birésag elétt kért jogorvoslatot, majd inditott keresetet a
szerz6dés érvénytelenségének megallapitasa végett.

Az ismertetett eseményekkel 6sszefuggésben a Magyar Nemzeti Bank (MNB vagy Fel-
ugyelet)- egy célvizsgalat keretében -, 2019. oktéber 22. napjan at EMABIT-tal szemben
ideiglenes intézkedést alkalmazott. Legfeljebb egy éves id&étartamra megtiltotta az
EMABIT szdmara, hogy az olaszorszagi hataron atnyulé tevékenysége soran kezesség és
garancia agazatdba tartozd Uj biztositasi szerzédést kdsson, a mar megkdtdtt szerzédé-
seket meghosszabbitsa. Kotelezte tovabbd a tarsasagot, hogy biztositasi tevékenységé-
nek korultekintd és megbizhaté, az EMABIT pénzugyi helyzetét nem veszélyeztetd, meg-
erdsitett kockazatkezeléssel és kontrollokkal ellatott mUvelését biztositd intézkedések
meghozatalat haladéktalanul kezdje meg.

A fenti két eseménynek a 2019-es év folyaman jelentds negativ hatdsa volt a lednyvalla-
lat szavatold tékéjére. Az EMABIT 2019. november 5-én a biztositasi tevékenységroél széldo
2014. évi LXXXVIII. térvény (Bit.) 267. § (1) bekezdés c) pontja alapjan bejelentette a Fel-
ugyelet felé, hogy szavatolétédkéje a szukséglet 102%-ara esett és fennall annak a kocka-
zata, hogy az elkovetkezé harom hdénapban a torvényben meghatarozott szint ald csok-
ken. A Felugyelet ezutan kotelezte az EMABIT-ot, hogy legkés6ébb 2020. januar 4. napjaig
jovahagyas céljabdl nydjtson be egy pénzugyi helyredllitasi tervet (“helyredllitasi terv”)
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az MNB részére. A helyredllitasi terv elsédleges célja az volt, hogy a Tarsasag bemutassa
azokat a konkrét intézkedéseket, amelyekkel biztositani tudja, hogy a Tarsasag szavato-
[6téke megfelelési mutatdja (SCR) meghaladja a 100%-ot a Bit. 309. § (2) irAnymutatasait
figyelembe véve.

Az EMABIT hataridére elkészitette a helyredllitasi tervet, melyben részletesen bemutatta
az Olasz Uzletagban toérténteket, valamint elemezte a vallalat historikus tevékenységét.
Ezt kovetben bemutatta a szavatoldétéke megfelelés helyreallitasara rendelkezésre allé
kulonbdzd potencidlis eszkozoket, tovabba azok elényeit és hatranyait. A lehetséges
alternativak mellett részletezte az lgazgatdsag altal elfogadott cselekvési terv konkrét
[épéseit, amik egyrészt az olasz helyzet jogi kezelését és a karmentést célozzak egy 12
pontos akcidterv segitségével, masrészt segitik a vallalat tékemegfelelésének elvart
szintre emelését. A szavatoldtéke-megfelelés fél éven beluli helyreallitdsdhoz az EMABIT
megvizsgalta az egyes portfélié elemek értékesitésének lehetéségét.

Az EMABIT megvizsgalta és modellezte annak lehetéségét, hogy az olasz kezesi portfélid
kifuttatasa mellett, a magyar portfélidk operacidja valtozatlanul megy tovabb. A leanyval-
lalat tékemegfelelése varhatéan e palya mentén helyreallt volna 2020 végére, ugyanak-
kor a meglévé dllomanyban és a mar bejelentett fUggdékarokban lévé jelentds bizonyta-
lansag miatt ez a szint nem volt garantalhatd az olasz allomanyok kifutasaig.

Emiatt az EMABIT megvizsgalta azon szcenarié lehetséges hatdsait is, amelyben az olasz
portfélié kifuttatasra kerul, emellett 2020 masodik negyedévében eladasra kerllnek a
profitabilis magyar és lengyel portféliészegmensek. Az EMABIT a helyredllitasi terv része-
ként megbizott egy nemzetkozi tandcsadd céget, hogy készitse elé az egyes portfdlido-
szegmensek piaci értékesitését.

Az MNB 2020. méaricus 27-én az EMABIT-tal szemben folytatott célvizsgalatanak lezarasa-
val egyidejlleg 50 millié forint fellUgyeleti birsagot szabott ki. A hidnyossagok megszun-
tetésére a FelUgyelet 2020. junius 30. napjaig szabott hataridét. A fenti intézkedéssel egy-
idejlileg a FelUgyelet H-JE-I1-15/2020. szdmU hatarozataval elutasitotta az EMABIT 2020.
januar 6-an benyujtott, 2020 februar 28-an kiegészitett helyredllitasi tervét és Uj helyreal-
litasi terv benydjtasara kdtelezte a lednyvallalatot legkésébb 2020. dprilis 15. napjaig azzal,
hogy ezen Uj helyredllitasi tervnek alkalmasnak kell lennie arra, hogy legkésébb 2020.
mMajus 4. napjaig helyreallitsa a szavatolétdke-szUkségletet fedezd figyelembe vehetd
szavatoldtéke szintjét, vagy a szavatoldtdke-szUkséglet teljesitése céljdbdl csokkentse
kockazati profiljat. E hatarozat rendelkezett egyidejlleg — a tiltds megszlntetéséig — az
EMABIT osztalék fizetésének felfuggesztésérdl, tovabba valamennyi mivelt dgazatot ille-
téen — a szavatoldtdke-szukséglet fedezeti szintjének helyreallitasig, de legfeljebb egy
éves idétartamra — Uj biztositasi szerz6dések megkotésének, valamint a mar megkotott
szerzédések meghosszabbitasanak tilalmarol.

Az lgazgatdsag 2020. aprilis 7-i dontése értelmében az EMABIT magyarorszagi vagyon,
felel6sséqg, szallitmanyozas, fuvarozas és gépjarmu biztositasi Uzletdgait allomanyatru-
hazas keretében értékesitette. A 100 ezer darab szerzédést meghaladd, kozel 6 milliard
Ft dllomanydiju portfélid értékesitésére az EMABIT szavatolétéke helyredllitasi tervének
keretében kerUlt sor. Az MNB H-EN-11-60/2020. szdmU hatarozatdval 2020. majus 28-an
engedélyezte, hogy az EMABIT 2020. aprilis 22. napjan az MNB részére benyujtott kére-
lemben meghatarozott casco, magyar és vagyonbiztositasi, magyar kdtelezé gépjarmu
felel6sség biztositasi, valamint magyar szallitmany és kdzuti felelésségbiztositasi szerzé-
désallomanyat 2020. junius 1-i hatallyal az AEGON Magyarorszag Altaldnos Biztosité Zrt.
(AEGON) részére atruhazta.

2020. junius 3-an az EMABIT lgazgatdsaga dontott a lengyel fuvarozéi szakmai felel&s-
ségbiztositas Uzletdaganak AEGON részére torténd allomanyatruhdazasardl is, melyet a
FelUgyelet 2020. jdlius 28-an 2020. augusztus 1-jei hatallyal engedélyezett. Mindkét allo-
manyatruhazas megtortént.



CIG PANNONIA

A Csoport Igazgatdésaga a 2020. junius 22-i dontésével 2020. augusztus 1. napjatoél kotele-
zettséget vallalt az EMABIT mUkodési kdltségeinek atvallalasara annak érdekében, hogy
a leanyvallalat szavatolé tékemegfelelése biztositott legyen. A mikodési koltségek atval-
lalasanak maximalis 6sszege a - helyredllitasi tervben felvazolt allomanykifuttatas harom
éves id6tartamara 519 millié forint. Ezen tulmenden a Tarsasag tovabbi 500 millié forint
értékben kotelezettséget vallalt tékepdtlasra is arra az esetre, ha az EMABIT szavatolo-
tékéjének mértéke a torvényben eldirt tékekovetelmény 120%-a ald csokkenne. Egyben
felhatalmazast adott az EMABIT Igazgatésaganak arra, hogy lehivas esetén sajat hatas-
korben torzstékét emeljen. Az alaptéke emelésre sz6l6 felhatalmazas 5 éves idétartamra
szol.

Az MNB 2020. julius 1-én H-JE-11-39/2020. szdmU hatarozataval az EMABIT helyreallitasi
tervét jovahagyta azzal, hogy a lednyvallalat szamara 500 millié forint, tobblettéke-kdve-
telményt irt el6. Az elbirds a Tarsasagtdél nem igényel a fentieken tul tobbletforrast.

Mindezen helyredllitasi intézkedések hatdsaként az EMABIT szavatolétéke megfelelése
2020. junius 30-ara a tobblet tékekdvetelmény elbirdsaval egyutt is 147%-ra emelkedett,
a tékehelyzete helyreallt.

A garancia szerzédésekhez kapcsoldddan 2020. masodik negyedévében az ADE hatdsag-
tol érkezett egy karlehivas 5 millié eurds kotelezvényre. A biztosité megallapitotta, hogy a
karlehivas kivul esett a kotvény lejarati idején és a hataridét nem hosszabbitottak meg az
olasz COVID helyzetre el6irt szabalyok sem, ezért a kart elutasitotta. A hatésagnak az ezzel
ellenétes allaspontjat tartalmazd hatarozatat az EMABIT olasz birésagon tdmadta meg.

A Fellugyelet H-EN-1I-15/2020 szd&mU hatarozataval 2020. szeptember 7-én az EMABIT
szadmara valamennyi magyarorszagi muvelt dgazatot illetéen elrendelt — Uj biztositasi
szerz6dések megkotésére, a mar megkotott szerzé6dések meghosszabbitdsara vonat-
kozo - tilalmat a szavatolétdke-szUkséglet fedezeti szintjének helyredllitasara tekintettel
feloldotta, mig az olaszorszagi hataron atnyuld tevékenysége vonatkozasaban tovabbi
egy évre fenntartotta.

A Tarsasag lgazgatdsaga felkérte dr. Fedak Istvan Janost az EMABIT olasz karugyeinél
valtozatlanul fennallé kockazatok kezelésére, valamint a folyamatban |évé és kapcso-
[6dd jogi Ugyek stratégiajanak moédositasara. Elsésorban az olasz Ugyek kartartalékainak
novekedése kovetkeztében az EMABIT szavatolétéke megfelelése 2020 végén 114%-ra
csokkent. A stratégiavaltas kapcsan a meglévé kartartalékok és regressztartalékok felul-
vizsgalata megtortént, 2019 végéhez képest 579 millié forinttal ndvelte a tételes fuggdkar
tartalékok értékét a Biztositd. 2020-ban az 6sszes nettd karraforditas az olasz allomanyon
1321 millié forint volt, melyet 339 millié forinttal javitott a kordabban kotott szerzédések
2020-ra juté megszolgalt dija, illetve csdkkentettek az egyéb biztositastechnikai eredmé-
nyek 63 millié forinttal. Az olasz kezesi termék 2020-as biztositastechnikai eredménye igy
osszesen 1 044 millié forint veszteség volt.

2021-ben az olasz portfélié kapcsan 2020 végéhez képest mindossze 12 millié forint-
tal novelte a tételes fuggodkar tartalékok értékét a Tarsasag. 2021-ben az dsszes nettd
karraforditas az olasz allomanyon 387 millié forint volt, melyet 79 millié forinttal javitott
a korabban kotott szerzédések 2021-re jutd megszolgalt dija, illetve ndveltek az egyéb
biztositastechnikai eredmények 68 millid forinttal. Az olasz kezesi termék 2021-es bizto-
sitdstechnikai eredménye igy dsszesen 239 millid forint veszteség volt, vagyis jelentésen
csokkent 2020-hoz képest.
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A CIG EMABIT olaszorszagi kitettségeinek f6 jellemzéi

terméktipusonként, 2021. december 31-i dllapot alapjan:

PUBLIC_CONCESSIONS 19 629 901 33 65,1% 2,78
GESTORI_DI_RIFIUTI 5088 528 41 16,9% 0,99
PRIVATI 3297752 4 10,9% 0,23
GOVERNMENT_GRANTS 1565126 12 52% 0,27
UNIQUE 347 380 10 12% 0,27
PERFORMANCE 153 077 4 0,5% 0,20
URBANIZATION_WORKS 91110 3 0,3% 0,34
Osszesen 30172873 107 100,0% 1,32

Az olasz kezesi termékekbdl fakadod kitettségek jelentdsen lecsokkentek 2021 végére (30 m
EUR) és folyamatosan csokkennek.

A 2020. év negyedik negyedévében a Csoport operativ szinten arra tett |épéseket, hogy — a
szUkség szerinti garanciaelemek Csoport szintl biztositasi szandéka mellett —, miutdn az
EMABIT végrehajtotta az MNB &ltal meghatarozott helyreallitasi tervében eldirtakat és sza-
vatolétéke helyzete stabilizalddott, az értékesités, a belsé védelmi vonalak és a tékehely-
zet erdsitése célul tlzésével az EMABIT stratégiajanak elfogadasat kovetben — lehetdséget
teremtsen a mUkoddés djrainditdsara. Mindezen célok végrehajtasahoz az anyavallalat val-
lalta a szUkséges tékeemelések végrehajtasat, hogy az EMABIT folytathassa tevékenységét
hosszu tavon. Az operativ tervezés igy a nem-élet szegmens és a maradd allomanyok mel-
lett 2021-t8l Uj termékek fejlesztését és értékesitését is tervbe vette.

2021. els6 negyedévében a Tarsasag tékeemelést hajtott végre az EMABIT-ban. 2021. mar-
cius 26-an elhatarozta az EMABIT alaptékéjének felemelését 5 000 000 forinttal, amelynek
eredményeként az EMABIT Uj alaptékéje 1065 000 000 forintra valtozott. Az alaptéke-eme-
lésre 5 db 1000 000 Ft/db névértékd, 300 000 000 Ft/db kibocsatasi értéki, névre szdlé —a
korabban kibocsatott részvényekkel azonos jogokat megtestesité — dematerializalt torzs-
részvény zartkorl forgalomba hozatalaval, pénzbeli hozzajarulas befizetésével kerult sor.
A Tarsasag az alaptéke-emeléssel egyidejlleg a részvények kibocsatasi, illetve névértéke
kdzotti kuldnbozetet, azaz 1 495 000 000 forintot az EMABIT téketartalékdba helyezte. A
cégbejegyzésre 2021. aprilis 14-én kerult sor.

Az MNB 2021. dprilis 23. napjan kelt, H-EN-II-56/2021. szdmU hatarozataval engedélyezte,
hogy az EMABIT a magyar ,Defend GAP", ,Defend Warranty” és lengyel ,Defend GAP”",
Defend Warranty” médozatokba tartozd, casco és kiterjesztett garancia biztositasi szerzé-
déses allomanyat 2021. majus 1-i hatallyal a Fortegra Europe Insurance Company Ltd. (szék-
helye: Office 13, SOHO Office The Strand, Fawwara Building, Trig |-Imsida, Gzira, GZR 1401,
Malta) részére atruhdazta. Az atruhdazas megtortént, az elszamolas pénzugyi vonatkozasai
is lezarultak 2021. julius 9-én. Az atadasra kerult portfélid a Tarsasag pénzugyi kimutatasa-
iban az Ertékesitésre tartott eszkdzok soron kerilt bemutatasra.

Osszel Ujra inditottuk a nemélet biztositasi &gazatunkat, piacra léptink nagyvallalati fele-
|6sségbiztositassal, vagyonbiztositassal, illetve gépjarmu flotta casco-val. Meg kellett eré-
sitenUnk a termékfejlesztdi, a karrendezéi, az informatikai, a tamogatd HR és marketing
kapacitasainkat is.
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Az EMABIT, mint megbizd 2021. november hé 11. napjan partnerségi megallapodast kotott
az UNION Vienna Insurance Group Biztositd Zrt.-vel (székhely: 1082 Budapest, Baross u.
1., cégjegyzékszam: 01-10-041566). A megallapodasnak kdszdnhetbden a Novekedési Straté-
gia megvaldsitasanak szerves részeként az EMABIT tovabb bdéviti nem-életbiztositasainak
korét, és 2022 évtdl utasbiztositast és lakasbiztositast kindl lakossagi Ugyfelek szamara.
Ugyanakkor az EMABIT el6reldathatdlag 2022 elsé felében kiszervezéses egyuttmuikodés
keretében Uj, lakasbiztositasi terméket vezet be, mellyel a CIG Panndnia Csoport tovabb
béviti nem-életbiztositasainak korét.

ATarsasag 2021. december 23-an elhatarozta az EMABIT alaptékéjének felemelését tovabbi
5 000 000 Forinttal, amelynek eredményeként az EMABIT Uj alaptékéje 1 070 000 000 Ft
forintra emelkedett. Az alaptéke-emelésre 5 darab 1 000 000 Ft névértékd, 400 000 000
Ft kibocsatasi értékd, névre sz6ld — a kordbban kibocsatott részvényekkel azonos jogokat
megtestesitd — Uj, dematerializalt tdrzsrészvény zartkdrd forgalomba hozatalaval, pénzbeli
hozzdajarulas befizetésével kerult sor. A teljes alaptéke-emelést a Tarsasag, mint az EMA-
BIT egyszemélyes tulajdonosa teljesitette. A Tarsasag az alaptéke-emeléssel egyidejlileg a
részvények kibocsatasi, illetve névértéke kozotti kulonbozetet, azaz 1995 000 000 Forintot
az EMABIT t&ketartalékdba helyezte. A cégbejegyzésre 2021. december 23-an kerult sor.

A Tarsasdg igazgatésaga a 2020. junius 29. napjan megtartott Ulésén a 47/2020.06.29.
szamu hatarozataval dontdtt a Tarsasag alaptékéjének felemelésérdl (,Alaptdke-emelés”).
Az Alaptéke-emelést a Tarsasag olyan mddon hajtotta végre, hogy a Tarsasag altal kibo-
csatott, 94.428.260 db dematerializalt, szavazati jogot biztositd, egyenként 33,- Ft névér-
tékU, névre sz6l9, A" sorozatu tdrzsrészvény névértékét részvényenként 100,- Ft 6sszegre
emelte. Az Alaptéke-emeléssel osszeflUggésben szlUkségessé valt részvénycserét a Tarsa-
sag a 2020. augusztus 4. napjan kelt kozleményével elhalasztotta. A részvénycsere elha-
lasztdsara (i) az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2017. junius 14-i 2017/1129 Rendeletének
valé mind teljesebb kord megfelelése érdekében, valamint (ii) arra figyelemmel kerult sor,
hogy a Tarsasag 2020. augusztus 14. napjara désszehivott rendkivuli kdzgyllése a Tarsasag
alaptékéjének leszallitasardl kivant hatarozni. Ezt kdvetdéen a Tarsasag kozgyllése 2020.
augusztus 14. napjan a 22/2020. (VIIL14.) szdmU hatarozataval dontott a Tarsasag alaptéké-
jének leszallitasardl (,Alaptéke-leszallitas”), amelynek eredményeképpen a Tarsasag alap-
tékéje 9.442.826.000,- Ft 0sszegrél 3.116.132.580,- Ft 0sszegre csokkent. Az Alaptéke-leszal-
litast a Tarsasag olyan mddon hajtotta végre, hogy a Tarsasag altal kibocsatott, 94.428.260
db dematerializalt, szavazati jogot biztositd, egyenként 100,- Ft névértékd, névre szolo, A"
sorozatu toérzsrészvény névértékét részvényenként 33,- Ft dsszegre csokkentette. Ezen
valtozast a Févarosi Torvényszék Cégbirdésaga a Cg.01-10-045857/439. szamu végzésével a
cégjegyzékbe bejegyezte. Tekintettel az AlaptSke-leszallitas idékozben tortént cégbird-
sagi bejegyzésére, az Alaptéke-emelés soran kibocsatott 100,- Ft névértékd, névre szdlo,
A" sorozatu torzsrészvényeknek a KELER Zrt. altali keletkeztetése és szabdlyozott piacra
torténd bevezetése okafogyotta valt, igy ezen eseményekre nem kerul sor. Figyelemmel
azonban arra a kdérdlményre, hogy az Alaptéke-leszallitas eredményeként Uj részvénysoro-
zat kibocsatdsara kerult sor, a Tarsasag altal Ujonnan kibocsatott, 33,- Ft névértékd, névre
sz6l6, A" sorozatu tdrzsrészvények ISIN azonositdja valtozott, ezért a Tarsasag technikai
részvénycserét bonyolitott le. A 33,- Ft névérték(, Jdj ISIN azonositéju (HUOO00180112) tor-
zsrészvények elsé kereskedési napja a Budapesti Ertéktézsdén 2020. december 9-e volt.

A Tarsasag lgazgatdsaga 2020. november 27-én modositotta osztalékpolitikajat. A Tarsa-
sag Uj osztalékpolitikdja szerint az akvizicids és nem organikus novekedési lehetéségek
kihasznaldsara torténd realis tartalékolast kovetden, a szavatolétdkeszUkséglet és a Tarsa-
sag kotelezettségeinek, pénzugyi és gazdalkodasi terveinek figyelembevételével keruljon
sor osztalékfizetésre, ahol az e felett rendelkezésre all6 szabad, és osztalékként kifizethetd
pénzeszkoz a tulajdonosok szamara osztalékként kerulhetne kifizetésre.

A Hungarikum Biztositasi Alkusz Kft. (székhelye: 8086 Felcsut, F& utca 65.; Cégjegyzékszam.
07-09-028910) 2020. szeptember 24. napjan megallapodott a KONZUM Nyrt. altaldnos
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jogutddjaként az OPUS GLOBAL Nyrt.-vel (székhelye: 1062 Budapest, Andrassy Ut 59.; Cég-
jegyzékszam: 01-10-042533) a Tarsasag 23.466.020,- darab , A" sorozatu, 33,- Ft névértéka,
a Tarsasag alaptékéjének 24,85%-at megtestesitd, dematerializalt formaban kibocsatott
torzsrészvényeinek — feltételhez (hatdsagi engedélyhez) kdtott — megszerzésérdl. Ezt kove-
téen — de még az MNB vonatkozd jévahagyasat megelbzben — a Hungarikum Biztositasi
Alkusz Kft. 2020. oktéber 20. napjan tézsdei Ugylet keretében tovabbi 400.000 db CIG Pan-
noénia Eletbiztositd Nyrt. torzsrészvényt vasarolt, amely okbdl kdzvetlen szavazati joga a
Tarsasagban meghaladta az 5%-ot.

Az MNB a H-EN-11-128/2020. szdmU hatarozataval engedélyezte, hogy a Tarsasagban a Hun-
garikum Biztositasi Alkusz Kft. 20%-os hatarértéket meghaladd, de 33%-ot el nem éré kdz-
vetlen tulajdonon alapulé mindsitett befolyast szerezzen. Az MNB hatarozata kiterjedt arra
is, hogy a Hungarikum Biztositasi Alkusz Kft. a Tarsasag leanyvallalatdban a CIG Panndnia
Elsé Magyar Altalanos Biztositd Zrt.-ben 20%-os hatarértéket meghalado, de 33%-ot el nem
éré kdzvetett tulajdonon alapuld mindsitett befolyast szerezzen. Az MNB H-EN-11-129/2020.
és a H-EN-11-130/2020. szdmu hatarozataval engedélyezte, hogy a Keszthelyi Holding Zrt. és
Keszthelyi Erik a Tarsasagban és a Tarsasag lednyvallalataban a CIG Panndnia Elsé Magyar
Altaldnos Biztosité Zrt.-ben is 10%-os hatarértéket meghaladd, de 20%-ot el nem éré kdz-
vetett tulajdonon alapuld mindésitett befolyast szerezzen. A Hungarikum Biztositasi Alkusz
Kft. kdzvetlen részesedésének mértéke igy 31,5%, torzsrészvényeinek szama désszesen 29
746 921 db-ra valtozott, amely kdzvetlen részesedés — a Tarsasag altal ismert és nyilvanos
adatként — 2020. év végén 31 025 072 darabszamot és igy 32,86% tulajdoni hanyadot meg-
testesitd CIG Pannodnia részvényt tett ki.

Az lgazgatdsag az Alapszabaly felhatalmazasa alapjan a Tarsasag székhelyét 2021. februar
1. napi hatallyal athelyezte, Uj székhelye: 1097 Budapest, Konyves Kalman krt. 11. B épulet. A
Tarsasag a lednyvallalatainak székhelyét ugyanezzel a hatallyal szintén athelyezte a meg-
jelolt elérhetéség ala.

A Tarsasag lgazgatdsaga a 19/2020. (1V.24.) sz. kdzgyUlési hatdskdrben hozott igazgatdsagi
hatarozattal kapott felhatalmazassal élve a vezetdi érdekeltségi rendszer mUkddtetése
érdekében a CIG Pannodnia Eletbiztosité Munkavallaléi Részvénytulajdonosi Program Szer-
vezet (MRP Szervezet) részére torténd juttatas biztositasa okan az MKB Bank Nyrt., mint
befektetési szolgaltatd kdzremuUkodésével 2021. marcius hd 29. napjan 100.000 db sajat
részvényt vasarolt tézsdei forgalomban 319 HUF atlagaron (az MRP Szervezetbdl kifizetés
az érintett idészakban nem toértént). A részvényjuttatas az MRP Szervezet altal a szabaly-
zatban rogzitett feltételekhez kotott, megszabott mértékd és halasztott, valamint tartasi
kotelezettséggel jard jovobeli kifizetések fedezetét képezi. Az Ugylet eredményeként a Tar-
sasag sajat részvényallomanya 2021. elsé negyedévben O darabrdl 100.000 darabra nétt,
ami a kibocsatott teljes részvénymennyiség 0,10%-at tette ki és amelynek az MRP Szerve-
zet részére torténd juttatdsa 2021. majus hé 06. napjan megtortént.

A Hungarikum Biztositasi Alkusz Kft. (székhely: 8086 Felcsut, F&é utca 65., cégjegyzék-
szam: 07 09 028910, addészam: 13010133-4-07, képviseletében eljar: Keszthelyi Erik Ugyve-
zetd) (Ajanlattevd, késébbiekben: Kijeldlt Ajanlattevd), valamint a Tpt. 68. § (4) bekezdés
alapjan megbizott befektetési szolgaltatd - az MKB Bank Nyilvanosan MUkodd Részvény-
tarsasag (székhelye: 1056 Budapest, Vaci u. 38; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-040952, adé-
szama:10011922-4-44) — mint lebonyolitd (Lebonyolité) a tékepiacrdl széld 2001. évi CXX.
torvény (Tpt.) 68. § (1) bekezdésének b) pontjaban meghatarozott mértékl befolydsszerzés
okabdl és céljanak elérése végett elézetesen a Tarsasdg valamennyi részvényese szamara,
a Tarsasag altal kibocsatott, egyenként HUF 33 -Ft névértéku, névre széld torzsrészvényé-
nek (ISIN azonosité: HUOO00180112) megvasarlasara kotelezd nyilvanos vételi ajanlatot ter-
jesztett be 2021. év junius ho 18. napjan az MNB (FellUgyelet) részére jévahagyas végett,
valamint juttatott el a Tarsasag |lgazgatésaga részére, kezdeményezve annak haladéktalan
kdzzétételét.
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A Tarsasag lgazgatdsaga — a transzparens modon kozzétett, a kdzbensé folyamatok kdzlé-
sét tartalmazé tajékoztatasait kovetben —a Kijelolt Ajanlattevd, valamint a Lebonyolitd 2021.
szeptember hé 07. napjan kelt tajékoztatasat alapul véve arrdl értesitette a Befektetdket,
hogy az Ajanlatot a FelUgyelet a H-KE-I11-529/2021 szamu, 2021. szeptember hé 6. napjan
kelt hatarozataval jévahagyta. Az ajanlati idétartam 2021. év szeptember hd 10. napjan 09:00
6ratdl 2021. év oktéber hé 11. napjan 12:00 6raig tartott. A Kijeldlt Ajanlattevd a Felugyelet
hatarozatanak kézhezvételét kdvetden haladéktalanul kezdeményezte a felUgyeleti eljaras
eredményének és a jévahagyott vételi ajanlatnak a kozzétételét, az elfogadd nyilatkozat
megtételére megadott hatarid6 kezdd és zardnapjanak (azaz 2021. szeptember 10. és 2021.
oktéber 11. kozotti idészaknak) a megjeldlésével, amelynek a Céltarsasag a kdzzétételhez
csatolt vételi ajanlat és mellékletei dtjan torvényes hataridén belul eleget tett.

A Kijelolt Ajanlattevd, valamint a Lebonyolité 2021. oktdéber hé 13. napjan megkuldott
nyilatkozatdban foglaltaknak megfeleléen tajékoztatta a Tarsasag a befektetbdket és a
tékepiac egyéb szerepldit az Ajanlat elfogaddsara nyitva allé hataridét kovetdéen annak
eredményérél.

Avételi ajanlattételre nyitva allé id6tartam alatt 6sszesen 12.592.366 darab a CIGPANNONIA
részvény vonatkozasaban tettek a Részvényesek érvényes elfogadd nyilatkozatot. A Kijelolt
Ajanlattevé minden érvényesen felajanlott részvényt atvett, melynek eredményeképpen
a Kijelolt Ajanlattevd Céltarsasagban fennallé kozvetlen befolyasa a korabbi részvényeivel
egyutt 32,96%-rél 46,350%-ra valtozott.

A Tarsasaghoz 2021.10. 18. napjan a VINTON Vagyonkezeld Kft. dltal tett bejelentés alapjan
a VINTON - a folyamatban volt nyilvanos vételi ajanlattétel keretében, annak sordn és az
abban meghatarozott feltételek szerint — 11.140.311 darab, a Tarsasag 11,79% tulajdoni hanya-
dat megtestesité CIGPANNONIA részvényt értékesitett. A tranzakcié 2021.10.18-an tortént
zardsa és igy az ugylet eredményeként a VINTON kozvetlenUl birtokolt szavazati jogot biz-
tositd részvényeinek a darabszama 11.140.311 darabrdél O darabra csdkkent, és igy a kibocsa-
tott teljes részvénymennyiség 0%-at testesiti meg.

A Kaptar Befektetési Zrt. (székhelye: 1055 Budapest, Honvéd tér 10/a., cégjegyzékszama:
01- 10-042644), mint a Tarsasag részvényese, eleget téve a tékepiacrdl sz6ld 2001. évi CXX.
térvény vonatkozé rendelkezéseinek, 2021. oktdber 22. napjan tézsdén kivuli Ugylet kere-
tében CIGPANNONIA részvényt (ISIN: HUOO00180112) értékesitett, amely Ugylet alapjan a
tulajdonaban allé részvények szama 3.150.000 darabra csdkkent, amely a szavazati jogot
biztosité részvények 3,33 %-at teszi ki.

A Tarsasag természetes személy részvényese, Dr. Méricz Gabor, 2021. oktéber 22. napjan
tézsdén kivuli Ugylet keretében CIG Panndnia részvényeket értékesitett. Dr. Méricz Gabor
kdzvetlen tulajdonaban allé részvények szama 3.000.000 darabra csokkent, amely a szava-
zati jogot biztosité részvények 3,17 %-anak feleltetheté meg.

Tekintettel tovabba arra, hogy Dr. Méricz Gabor a Kaptar Befektetési Zrt. 22,5 %-os tulajdo-
nosa, igy kozvetetten is tulajdonol 708.750 darab CIG Panndnia Nyrt. torzsrészvényt. Ennek
alapjan kozvetlen és kozvetett szavazati jogot biztositd részvényeinek aranya a Tarsasag-
ban - lefelé atlépve a Tpt.) 61. § (1) és (3) bekezdései szerint meghatarozott kiszobértéket
- 3,92 %-ra moédosult.

Mindezen bejelentéseket a Tarsasag haladéktalanul kdézdlte a hivatalos kozzétételi helye-
ken megjelentetett kdzleménye Utjan csaklugy, mint azt a tényt, hogy a Hungarikum
Biztositasi Alkusz Kft. Tarsasagban meglévd részvényeinek darabszama 8.680.000 darab
részvény megszerzése altal 52.397.438 darabra valtozott, amivel a szavazati jogot biztositd
részvényeinek aranya —felfelé atlépve a Tpt. 61. § (1) és (3) bekezdései szerint meghatarozott
kUszdbértéket — 55,48 %-ra modosult.
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A targyidészakban a fenti bejelentést kovetbéen a Hungarikum Biztositasi Alkusz Kft.
tovabb novelte tulajdoni részesedését tézsdei forgalomban megszerzett részvények Utjan,
transzparens modon bejelentve a Tarsasag részére a tézsdei forgalomban toérténé egyes
— hatarértéket el nem éré - tulajdonszerzéseket is, igy szavazati jogot biztositd részvény-
mennyiségének aranya 56,99%-ra, 57,04%-ra és 57,18%-ra mig legvégul 6sszességében a
2022.januar hé 3. napjan kdzzétett tajékoztatas szerint 54.082.693 darabra valtozott, amivel
a szavazati jogot biztositd részvényeinek aranya 57,27 %-ra modosult.

2021. oktéber 1-i nappal a Tarsasag atvette a kordbban a Dimenzid Kbdlcsdnds Biztositd és
Onsegélyezd Egyesulet altal kezelt, nagysagrendileg 1 milliard forintnyi, féként hagyoma-
nyos biztositasi termékekbdl alld biztositasi szerzédésallomanyt. A legnagyobb részben
nyugdijbiztositasi szerzé6dések tulajdonosai az atruhazassal automatikusan a CIG Panné-
nia Eletbiztosité Ugyfeleivé valtak. Az dllomanyatruhazas elszamolasa 2021 végéig lezarult.

A Tarsasag 2021. oktéber hé 14. napjan egyuttmikodési megallapodast kotdtt a BNP Pari-
bas Cardif Eletbiztositd Zrt.-vel, valamint a BNP Paribas Cardif Biztosité Zrt.-vel . A Megal-
lapodas értelmében a fentebb rogzitett szerz6dé felek a korabban kizarélag az MKB Bank
Nyrt. jelzdlogkdlcsoneihez kapcsolddd hitelfedezeti biztositasra vonatkozé egyuttmako-
déslket tagabb termék- és lUgyfélkorre is ki kivanjak terjeszteni. A Tarsasag lgazgatésaga
emlékeztet, hogy a Megallapodas targya, tartalma jél illeszkedik a mar korabban kozzétett,
a fejlédési iranyokat és célokat tartalmazé Novekedési Stratégia keretrendszerébe, annak
meghatarozdé elemeként értékelendd és hozzajarul ahhoz a célhoz, hogy a CIG Panndnia
Biztositd az elkdvetkezendd idészakban életbiztositasi és nem-életbiztositasi termékport-
félidval isrendelkezé, megbizhatd, meghatarozé méretd, és stabil hatterU biztositéva valjon.

A Tarsasag tulajdonosai magyar és kulfoldi illetéségld magan- és jogi személyek, 2021.
december 31-én a tulajdonosok szama 5 806 &, a kozkézhanyad 36,33%.

A tékepiacrodl sz6ld 2001. évi CXX. torvény (Tpt.) 61. § alapjan azon részvényesek, akiknek a
kdzvetlenul és kdzvetve birtokolt, szavazati jogot biztositd részvényének és szavazati joga-
nak aranya 10 szazalék feletti, 57,21 szazalékos részesedéssel, 54.018.523 darab részvénnyel
rendelkezik a Hungarikum Biztositasi Alkusz Kft. A 2022. januar hé 3. napjan kdzzétett tajé-
koztatas szerint 54.082.693 darabra valtozott, amivel a szavazati jogot biztositd részvényei-
nek aranya 57,27 %-ra modosult.

Dr. Mdricz Gabor dsszesen 3.000.000 darab (3,18%) CIG Pannodnia torzsrészvénnyel ren-
delkezik. A Dr. Mdricz Gaborral szoros kapcsolatban allé Kaptar Befektetési Zrt. 6sszesen
3.100.000 darab (3,28%) torzsrészvénnyel rendelkezik.

A Biztositd az Eurépai Parlament és Tandcs piaci visszaélésekrdl szol6 596/2014/EU ren-
delete (MAR) és a Bizottsag (EU) bennfentes jegyzékének elkészitéséhez és frissitéséhez
hasznalt pontos formatumra vonatkozé végrehajtas-technikai standardok meghataroza-
sardl sz6l6 2016/347 végrehajtasi rendelete (2016. marcius 10.) alapjan bennfentes jegyzéket
vezet. A bennfentes személyek szamara tiltott kereskedési idészakot a Biztositd a honlap-
jan minden évben elére kozzéteszi.
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A konszolidalt pénzlgyi kimutatasokban teljeskdrlen bevonasra kerlltek az aldbbi
entitasok:

CIG Pannonia Elsé Magyar Nem-élet

A 0, 0,
Altaldnos Biztosité Zrt. biztositas Magyarorszag 100% 100%
Pannoénia PI-ETA Kegyeleti Kegyeleti . o o
Szolgaltatd Kft. szolgaltatd Magyarorszag 100% 100%
CIG Panndnia Pénzugyi Kozvetitd Pénzugyi . o o
Zrt. v.a” kdzvetités Magyarorszag 95% 95%
CIG Pannénia Eletbiztositd
Munkavallaléi . .
Javadalmazas Magyarorszag - -

Részvénytulajdonosi Program
Szervezet

A CIG Panndnia Pénzugyi Kozvetitd Zrt. ,v.a." leanyvallalat a konszolidalt pénzugyi kimu-
tatdsokban nem folytatdédd tevékenységnek mindsul, a konszolidaciés kiszlrések utani
egyenlege a pénzugyi kimutatasokban nem jelentds ezért a Megszlintetett tevékenysé-
gek addzott eredménye soron nem kerudl bemutatdsra érték.

A konszolidalt pénzugyi kimutatasokban tovabbra is tékemddszerrel kerdl bevonasra a
Tarsasag tarsult vallalata.

Alapkezelés;

MKB-Pannoénia Alapkezeld Zrt. portfolickezelés

Magyarorszag 16% 16%

A vallalatban |évé részesedés elszamolasanak mddja a 3.2-es megjegyzésben olvashatd.

2021.12.31-én a Tarsasag mas leadnyvallalattal, tarsult vagy kdzds vezetésd vallalkozassal nem
rendelkezik.



CIG PANNONIA

A CSOPORT KONYVVIZSGALOI:

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. esetében:

Mazars Kft.
139 Budapest, Fiastydk utca 4-8.2. em.
Kamarai azonositd: 000220

Molndr Andrea Kinga, bejegyzett kénywvizsgald (2021.04.19-tél)
Kamarai tagsagi szam:007145

Ernst & Young Kdénywvizsgald Kft.
132 Budapest, Vaci ut 20.
Kamarai azonosité: 001165

Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna, bejegyzett konyvvizsgald (2021.04.16-i9)
Kamarai tagsagi szam: 005313

A bejegyzett kdnyvvizsgald altal a 2021-es Uzleti évre vonatkozé szolgaltatasok felszamitott
dijai a kovetkez6k voltak:

ABiztosité nemzetkozi pénzugyi beszamold-készitésistandardok (International Finan-
cial Reporting Standards, ,IFRS") szerint elkészitett egyedi pénzugyi kimutatasainak
vizsgalata és arrél konywvizsgaldi jelentés kibocsatasa (az éves beszamold kapcsolddd
Szolvencia ll. vizsgalataval egyutt), illetve a Bit. 71. § (4)-(7) bekezdése szerinti kiegé-
szitd jelentés elkészitésének dija (egyedi fellUgyeleti jelentésre vonatkozdan). Tovabba
a javadalmazasi jelentésben szerepld informacidk ellenérzése az SRD térvény alapjan.
A teljes 6sszeg 26 500 ezer forint plusz AFA.

A CIG Pannédnia Elsé Magyar Altaldnos Biztositod Zrt. esetében:

Mazars Kft.
139 Budapest, Fiastydk utca 4-8.2. em.
Kamarai azonositd: 000220

Molnar Andrea Kinga, bejegyzett kénywvizsgald (2021.04.19-tél)
Kamarai tagsagi szam:007145

Ernst & Young Kdénywvizsgald Kft.
132 Budapest, Vaci ut 20.
Kamarai azonosité: 001165

Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna, bejegyzett konyvvizsgald (2021.04.16-i9)
Kamarai tagsagi szam: 005313

A bejegyzett konywvizsgald altal a 2021-es Uzleti évre vonatkozé konywvizsgalati szolgalta-
tasok felszamitott dijai a kovetkez&k voltak:

A Biztositd nemzetkdzi pénzugyi beszamold-készitési standardok (International
Financial Reporting Standards, ,IFRS") szerint elkészitett egyedi pénzlgyi kimuta-
tasainak vizsgalata és arrél konyvvizsgaldi jelentés kibocsatasa (az éves beszamold
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kapcsoldédod Szolvencia |l. vizsgalataval egyutt), illetve a Bit. 71. § (4)-(7) bekezdése sze-
rinti kKiegészitd jelentés elkészitésének dija (egyedi felugyeletijelentésre vonatkozdan).
A teljes 6sszeg 6 500 ezer forint plusz AFA.
A CIG Pannénia Pénzugyi Kdzvetitd Zrt. v.a." esetében:
TRUSTED ADVISER Konywvizsgald és Tanacsadd Kft. (1082 Budapest, Baross u. 66-68.)
Szovics Zsolt, bejegyzett konyvvizsgald, kamarai tagsagi szam: 005784

A bejegyzett konywvvizsgald altal a 2021-es Uzleti évre vonatkozé konywvizsgalati szolgalta-
tasok felszamitott dijai a kovetkez&k voltak:

A Biztositd magyar szamviteli torvény szerinti eléirdsaival 6sszhangban elkészitett
éves beszamoldjanak vizsgalata és arrél konyvvizsgaldi jelentés kibocsatasa: 300 ezer
forint plusz AFA.
Az MKB-Pannodnia Alapkezelb Zrt. esetében:
TRUSTED ADVISER Konywvizsgald és Tanacsadd Kft. (1082 Budapest, Baross u. 66-68.)

Szovics Zsolt, bejegyzett kdnyvvizsgald, kamarai tagsagi szam: 005784

A Csoport tobbi vallalata esetében a kdnywvizsgalat nem kotelezé.
AZ EVES BESZAMOLO ALAIROINAK ADATAI

Polanyi Zoltan (Elsé szamu vezetd, vezérigazgato)
2040 Budaodrs, Banyasz utca 18.

Szabd Géza (Vezetd aktuarius)
1123 Budapest, Csorsz utca 13.

A beszamolot 6sszeallité személy nyilvanos adatai:
Téth Alexandra (Szamviteli rendért felelds vezetd)

8996 Zalacséb, Ady Endre utca 6.
Regisztraciés szama: 206 012



CIG PANNONIA

2. A NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI
STANDARDOKNAK VALO MEGFELELES ES AZ
ERTEKELES ALAPJA

2.1. A nemzetkézi pénzigyi beszamolasi standardoknak valé
megdfelelés

Jelen konszolidalt pénzlugyi kimutatasok az Eurdpai Unié (EU) altal befogadott Nemzet-
kdzi Pénzlgyi Beszamolasi Standardoknak (EU IFRS-eknek) megfeleléen készultek. Az EU
IFRS-ek magukban foglaljak azon standardokat és értelmezéseket, melyeket a Nemzet-
kozi Szamviteli Standard Testulet (IASB) és a Nemzetkodzi Pénziigyi Beszamolasi Ertelme-
zési Bizottsag (IFRIC) adott ki.

2.2. Az értékelés alapja

A konszolidalt pénzugyi kimutatasok értékelési alapja az eredeti bekerulési érték, kivéve
a kovetkezd eszkozoket és kotelezettségeket, melyek valds értéken kerultek bemutatésra:
szarmazékos pénzugyi instrumentumok, az eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénzlgyi instrumentumok és értékesithetd pénzugyi instrumentumok.

2.3. Funkcionalis és prezentalasi pénznem

A konszolidalt pénzugyi kimutatasok magyar forintban (HUF) készultek, amely a Csoport
prezentalasi pénzneme. A Csoport tarsasagai esetében a funkciondlis pénznem a magyar
forint (HUF). A pénzugyi kimutatdasok magyar forintban készultek, a legkdzelebbi ezer
forintra kerekitve kerulnek bemutatdasra, kivéve ahol ettdl eltér6en megjeldlésre kerult.

2.4. Becslések és feltételezések alkalmazasa

Az EU IFRS-eknek megfelelé pénzlgyi kimutatdsok elkészitése megkodveteli, hogy a
menedzsment szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek
hatdssal vannak az alkalmazott szamviteli politikdkra, valamint az eszkozok és kotelezett-
ségek, bevételek és koltségek pénzlugyi kimutatasokban szerepld dsszegére. A becslések
és a kapcsolddo feltételezések multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb tényezén alapul-
nak, amelyek az adott kdrulmények kozott ésszerlnek tekintheték, és amelyek eredménye
képezi azon eszkdzok és kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, ame-
lyek egyéb forrasokbdl nem hatarozhaték meg egyértelmuien. A tényleges eredmények
eltérhetnek ezektdl a becslésektdl.

A becslések és a feltételezések felUlvizsgalatara rendszeresen sor kerul. A szamviteli becs-
lések moédositasa a becslés moédositasanak idészakaban kerll megjelenitésre, ha a mddo-
sitds csak az adott évet érinti, illetve a mddositas idészakaban és a késébbi idészakokban,
ha a mddositas mind a jelenlegi, mind a késébbi éveket érinti. A Csoport altal alkalmazott
becslések a 4. Becslések és feltételezések megjegyzésben kerultek bemutatasra.



CIG PANNONIA

3. A JELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK
OSSZEFOGLALASA

Az alabbiakban kerulnek bemutatasra a konszolidalt pénzigyi kimutatasok elkészitése soran
alkalmazott jelentésebb szamviteli politikdk. A szamuviteli politikak kovetkezetesen kerultek
alkalmazasra a konszolidalt pénzigyi kimutatasok altal bemutatott idészakokra vonatkozdan.

3.1. A konszolidacié alapja

A konszolidalt pénzugyi kimutatasok tartalmazzak a Tarsasag és konszolidacidéba bevont
vallalatai (a Csoport) eszkozeit, kdtelezettségeit és eredményeit. Lednyvallalatok azok a
gazdalkodod tarsasdagok, melyekben a Csoport kozvetlenUl vagy kdzvetve képes iranyitani a
pénzlgyi és mUkodési tevékenységet. A leanyvallalatok pénzlgyi kimutatasai az ellenér-
zés megszerzésének idépontjatél az ellenérzés megsziinésének idépontjaig szerepelnek a
konszolidalt pénzugyi kimutatasokban.

Az Uzleti kombinaciék esetében a goodwill szamitasa az ellenérzés megszerzésének idb-
pontjaban az aldbbiak szerint torténik: a felvasarld altal atadott eszk6zok valds értéke, novelve
az ellenérzést nem gyakorld tulajdonosok részesedésével, csbkkentve a megvasarolt leany-
vallalatok azonosithaté és megjelenitett nettd eszkdzeinek valds értékével. Amennyiben ez a
kuldnbozet negativ, az 0sszeg az eredmény javara azonnal elszamolasra kerul.

A Csoporton bellli tranzakcidk, egyenlegek és a Csoport tagjai kdzott folytatott tranzak-
ciok nem realizalt nyereségei kiszUrésre kerUlnek. A nem realizalt veszteségek szintén
kiszUrésre kerulnek, kivéve, ha a tranzakcié bizonyitékot nydjt az atadott eszkoz értékvesz-
tettségére vonatkozdan.

A Csoport a kozos vezetésU vallalkozasok esetében alkalmazza az IFRS 11 K&zés megallapo-
dasok standard eldirasait. A kdzds vezetésU vallalkozasok azon vallalkozasok, amelyek feletti
ellendrzést a Csoport mas felekkel kozdsen gyakorol. Ezen vallalkozasok kdzds ellenbrzése
olyan szerz6déses megallapodas alapjan toérténik, amely a felek kozotti egyhangud déntést
ir el6 a kdzds vezetésl vallalkozas stratégiai és mUkodést érintd kérdéseiben egyarant.

A Csoport a kozos vezetésU vallalkozasok esetében a tékemoddszer alkalmazasa mellett
dontott, melyet az IAS 28 Tarsult és kdzos vallalkozasokban |évé befektetések standard
szerint alkalmaz. A tékemaoddszer alapjan a Csoport a kdzds vezetésU vallalkozasban |évé
befektetést kezdetben bekerUlési értéken mutatja ki, majd a konyv szerinti értéket ndveli
vagy csokkenti a befektetést befogaddnak az akvizicid éta keletkezett eredményében vald
részesedésével. A Csoportnak a befektetést befogadd eredményébdl vald részesedését a
Csoport eredményében kell elszamolni. A befektetést befogaddtdl kapott felosztasok a
befektetés kdnyv szerinti értékét csokkentik.

3.2. A konszolidaciés standardok (IFRS 10, IFRS 11 és IFRS 12) hatasa
a pénzigyi kimutatasokra

Az IFRS 10 Konszolidalt pénzugyi kimutatasok standard szerint a Csoport befektetéseit felll
kellett vizsgalni az ellenbérzési modell alapjan annak megallapitasara, hogy azokat nem
kell-e a konszolidacidba bevonni. A vizsgalat soran a Csoport harom eszkdzcsoportban azo-
nositott olyan befektetéseket, ahol az ellenérzést felul kellett vizsgalnia, ezek a befektetési
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egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasok szerz6ddi javara végrehajtott befektete-
tések kozott nyilvantartott befektetési jegyek (a befektetési alapok konszolidacidja szem-
pontjabdl), a Pénzlgyi eszkdzok - befektetési szerzédések kdzott nyilvantartott befektetési
jegyek (szintén a befektetési alapok konszolidacidja szempontjabdl) és a befektetés kdzos
vezetésu és tarsult vallalatokban.

Az Uj ellen6rzési modell alapjan a Csoport a kovetkezd szempontokat vizsgalta meg az
emlitett befektetések vonatkozasaban:

Befektetést befogadd azonositasa
A befektetést befogadd relevans tevékenységeinek azonositasa

Annak azonositdsa, hogyan torténik a relevans tevékenységekre vonatkozdé
dontéshozatal

Annak megitélése, képes-e irdnyitani a befektetd a relevans tevékenységeket
Annak megitélése, hogy a befektetd ki van téve a hozamok valtozékonysaganak
Annak megitélése, van-e kapcsolat a képesség és a hozamok kozott

A fentiek mérlegelése utdn a befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztosita-
sok szerz6d6i javara végrehajtott befektetetések kdzott nyilvantartott befektetési jegyek
és a Pénzugyi eszkdzdk - befektetési szerzédések kozott nyilvantartott befektetési jegyek
korabbi prezentaciéja megfelel az IFRS 10 kévetelményeinek.

A Csoport a standard hatélyba |épésekor a befektetés kdzos vezetésu vallalatokban, azaz
a Panndnia CIG Alapkezel6 Zrt. (jelenlegi nevén MKB-Panndnia Alapkezeld Zrt.) esetében
is megvizsgalta, hogy az Alapkezelé relevans tevékenységei folotti ellenérzést ki végzi. A
Csoport akkor arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az ellenérzést gyakorld szerv dontéseit a
két tulajdonos egyenléen befolydsolhatta, ezért a relevans tevékenységek feletti ellenér-
zés nem Kkizarélag a Tarsasaghoz kapcsolédott, igy ennek fényében az Alapkezeldé nem
mindsult lednyvallalatnak.

A Csoport szintén megyvizsgalta, hogy a kordbban kdzds vezetési vallalkozas soron kimuta-
tott Panndnia CIG Alapkezeld Zrt.-beli részesedése az IFRS 11 alapjan kozos vallalkozasnak,
vagy kdzos vezetésl tevékenységnek mindsult-e és az aldbbi kdvetkeztetésre jutott:

Az Alapkezel6 elkulonult tarsasag.

Atarsasagjogiformajavagyszerzédéses megallapodas nemadotta konstrukcid eszko-
zeire és kotelezettségeire vonatkozd jogokat és kotelezettségeket a tulajdonosoknak.

A felek jogosultak a konstrukcidhoz tartozd eszkdzdk valamennyi gazdasagi hasz-
nara és a konstrukcidé nem fugg attél, hogy a felek folyamatosan teljesitik-e a
kotelezettségeiket.

Mindezen tényezdk alapjan a Panndnia CIG Alapkezeld Zrt. az IFRS 11 alapjan koézos vallal-
kozasnak mind&sult korabban.

A Csoport korabbi 50%-o0s részesedése 2017 folyaman 16%-ra csokkent az Alapkezelbben,
melynek neve MKB-Panndénia Alapkezelé Zrt.-re valtozott, alaptédkéje jelentdsen megemel-
kedett, tulajdonosi kére kibévult. Az MKB-Panndénia Alapkezeld Zrt. eredményének tulaj-
donosok kozotti felosztdasa nem a tulajdonosi ardnyok alapjan torténik, hanem a korabbi
gyakorlatnak megfeleléen a tulajdonosokhoz kdtheté portféliok eredményessége alapjan.
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Az Alapkezelé alapszabalya hatarozza meg az elsébbségi részvények tulajdonosait meg-
illetd jogokat, valamit a tulajdonosaknak a Tarsasag ellenbérzése és iranyitdsa vonatkozd
jogait. A fentiek alapjan az MKB-Panndnia Alapkezel6 Zrt. a Csoport szempontjabdl 2017
novemberétél nem mindsul kozos vallalkozdsnak az IFRS 11 alapjan. Ugyanakkor a Csoport
az Alapkezelé alapszabdlya értelmében jelentds befolyast gyakorol az Alapkezelére, ezért
a részesedését az IAS 28 alapjan tovabbra is tékemaddszerrel vonja be a konszolidalt pénz-
Uugyi kimutatasaiba Tékemaddszerrel elszamolt befektetések soron.

3.3. Atvaltasi arfolyamok

A kulfoldi pénznemben torténd Ugyletek a beszamold pénznemének és a kulfoldi pénznem-
nek az Ugylet napjan érvényes atvaltasi arfolyamat alkalmazva, a funkcionalis pénznemben
kerulnek elszamolasra. Azok az arfolyam-kulonbdzetek, amelyek monetaris tételek rende-
zésekor, az idészak soran tortént kezdeti megjelenitéskor vagy a megeléz6 pénzugyi kimu-
tatasokban alkalmazott arfolyamtdl eltéré arfolyam hasznalatabdl eredéen keletkeznek,
bevételként vagy raforditasként az idészak eredményében abban az idészakban kerulnek
kimutatasra, amikor keletkeztek.

A kulfoldi pénznemben meghatarozott monetaris eszkozdket és kotelezettségeket a funkci-
onalis pénznemnek a beszdmolasi idészak végén érvényes arfolyaman szamitjak at. A valds
értéken értékelt kulfoldi pénznemben meghatarozott tételeket a valés érték meghataroza-
sanak idépontjdban érvényes arfolyamon szamitjak at. A vevékovetelések és a szallitdi kote-
lezettségek arfolyam-kuldnbozetei, illetve a kdlcsondk arfolyam-kuldnbdzetei a befektetések
bevételei vagy raforditasai soron kerulnek kimutatasra. Az idészak végi atvaltas hatdsait a
Csoport az idészaki eredményben szamolja el, kivéve az értékesithetd nem-monetaris téte-
lek esetében, ahol az atvaltas hatasa az egyéb atfogd jovedelemben kerll elszamolasra.

3.4. Szerzédés-besorolas - biztositasi és befektetési szerzédések
elklulonitése

A Csoport 2018. végén modositotta szamviteli politikdjat a szerzédések besoroladsa
tekintetében.

A biztositasi szerzédések olyan szerzédések, amelyekben a Tarsasag jelentds biztositasi koc-
kazatot vallal at a koétvénytulajdonostdl azaltal, hogy vallalja a kétvénytulajdonos kartalani-
tasat abban az esetben, ha egy adott bizonytalan jovébeni esemény (biztositasi esemény)
hatranyosan érinti 6t. A biztositasi kockazat akkor és csak akkor jelentds, ha a szerzédés
megkotésekor feltételezhetd, hogy van olyan gazdasagilag redlisan bekovetkezé biztositasi
esemény, amely miatt a Csoportnak jelentds tobblet kifizetést kell teljesitenie ahhoz képest,
hogy a biztositasi esemény nem kdvetkezett volna be. Az ilyen szerz6dések a szerz6dés meg-
kotését kdvetéen mindaddig biztositasi szerz6dések maradnak, amig minden szerzédéshez
kapcsolddd jog, illetve kotelezettség megszUlnik vagy lejar.

A biztositasi kockdazat jelentéségének meghatarozasahoz minden egyes szerzédés esetén
megallapitasra kerll, hogy rendszeres dijfizetés esetén a kezdeti biztositasi 6sszeg hogy
aranylik a kezdeti rendszeres dij és a kezdeti eseti befizetések 6sszegéhez, illetve egyszeri
dijfizetés esetén a kockazati tobbletszolgaltatas az egyszeri dijhoz.

A Tarsasag jelentésnek mindsiti a kockazatot, ha az eléri az 5 szdzalékos mértéket. A jelentds
biztositasi kockazatot tartalmazd szerzédések biztositasi szerzédésként kerllnek elszamolasra.
A feltételt nem teljesitd szerz6dések esetén elsd szinten, ha van kezdeti eseti dijfizetés, szétva-
lasztasra kerllnek a folyamatos/egyszeri és az eseti dijfizetéshez kapcsolddd komponensek; ez
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utdbbiak befektetési szerzédésként kertilnek elszamolasra. A folyamatos/egyszeri dijfizetés-
hez kapcsoldéddé komponens vonatkozasaban a fent leirt tesztet a Tarsasag ismételten elvégzi.
Amennyiben a teszt eredménye az, hogy a biztositasi kockazat jelentds, Ugy a komponens
biztositasi, ellenkezd esetben befektetési szerzé6désként kerul elszamolasra.

Az MKB Eletbiztosité Zrt. akvizicidja soran szerzett portféliok esetében a Csoport megtar-
totta a szerzédések biztositasi-/ befektetési mindsitésével kapcsolatban az eredeti besorolast,
azokat a biztositasi szerz6dés megkdtésének idépontjaban alkalmazott mindsités szerint
értékeli. Ezen szerz6dések tekintetében a 10% kockazati arany alatti szerz6déseket tekintette
befektetési szerzédéseknek. Az ezen arany szerint meghatarozott befektetési szerzé6dések
kifuté portféliét alkotnak.

A DIMENZIO Kélcsénds Biztositd és Onsegélyezd Egyesiilettdl atvett szerzédéseket biztosi-
tasi szerz6désként kezeli a Csoport, mivel az ugyfelek minden széba jové terméknél valaszt-
hatnak életjaradékot és annak a kockazati része (85 év utani kifizetések) magasabb, mint a
tartalék 5%-a. A szerzédések kifutd portfoliét alkotnak.

3.5. Biztositasi szerzédések

Az IFRS 4 2023. januar Ol-ig lehetéséget ad a Tarsasag szamara arra, hogy a biztositasi szerzé-
déseket a korabban alkalmazott szamviteli politikdja szerint szamolja el. Ennek megfeleléen
a Csoport az EU IFRS-ek szerint készitett konszolidalt pénzugyi kimutatdsaiban a biztositasi
szerz6déseket a kordbbi gyakorlatnak megfeleléen a magyar szamviteli térvénnyel (2000.
évi C. tv. a szamvitelrdl), valamint a tartalékképzésrél szold kormanyrendelettel (43/2015.
Korm. rendelet a biztositék és a viszontbiztositdk szavatoldtékéjérdl és biztositastechnikai
tartalékairdl) és a sajat tartalékolasi politikajaval 6sszhangban mutatja be az alabbiak szerint.

Az IFRS 4 Biztositasi szerzédések standard felmenti a biztositdkat az IAS 8 standard szamviteli poli-
tikara vonatkozo kritériumok sajat szamviteli politikdjukra valé alkalmazasi kdtelezettsége aldl:

a. a biztositd altal kibocsdtott biztositdsi szerzédések vonatkozdsaban (beleértve a
kapcsolodod szerzési koltségeket és immateridlis javakat);
és

b. az dltala birtokolt viszontbiztositdsi szerzé6dések vonatkozdsdaban.

Ugyanakkor az IFRS 4 nem menti fel a biztositét az IAS 8 10-12. bekezdésében meghataro-
zott kritériumok egyes hatasai aldl:

A biztositénak a jovébeni lehetséges karigényekre képzett céltartalékokat nem sza-
bad megjelenitenie kotelezettségként, amennyiben e karigények olyan biztositasi
szerz6désekbdl keletkeztek, amelyek a beszamolasi idészak végén nem léteztek
(mint pl. a katasztréfatartalékok és karingadozasi tartalékok);

a biztositonak kotelezettség megfeleléségi tesztet kell végeznie;

akkor és csak akkor kell eltavolitania pénzugyi helyzetre vonatkozé kimutatasabdl
eqgy pénzugyi kotelezettséget (vagy a pénzugyi kotelezettség egy részét), amikor az
megszUnt — vagyis amikor a szerzédésben meghatarozott kotelemnek eleget tettek,
azt eltorolték, vagy az lejart;
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nem szabad beszdmitania:

i. a viszontbiztositdsi eszkézoket a kapcsolddd biztositdsi kotelezettségekkel
szemben; vagy

ii. a viszontbiztositdsi szerzédésekbdl szarmazd bevételeket vagy raforditdsokat
a kapcsolodo biztositdsi szerz8désekbdl szarmazo raforditdsokkal vagy bevéte-
lekkel szemben;

mérlegelnie kell, hogy a viszontbiztositasi eszkdzei nem értékvesztettek-e.
A biztositdénak lehetdsége van a kdvetkezd gyakorlatokat folytatni,
a biztositasi kotelmek diszkontalas nélkuli értékelése;

a jov6ébeni befektetési kezelési dijakra vonatkozd szerzédéses jogok olyan értéken
térténd kimutatasa, amely meghaladja azt a valds értékuket, amely az egyéb piaci
résztvevék altal hasonlé szolgaltatasokért felszamolt jelenlegi dijakkal vald dsszeha-
sonlitdsbdl kdvetkezik. Valészinl, hogy ezen szerzédéses jogok kezdeti valds értéke
megegyezik az értuk fizetett szerzési koltségekkel, kivéve, ha a jovébeni befektetés-
kezelési dijak és a kapcsolddd koltségek nincsenek dsszhangban a piaci dsszehason-
|it6 adatokkal;

nem egységes szamviteli politika alkalmazasa a leanyvallalatok biztositasi szerzédé-
seire (és kapcsolddd halasztott szerzési koltségeire és kapcsolddd immaterialis javaira,
ha vannak). Amennyiben az alkalmazott szamviteli politika nem egységes, a biztositd
megvaltoztathatja azt, amennyiben a valtozas nem teszi az alkalmazott politikat még
szertedagazoébbd, és az megfelel az IFRS egyéb elbirasainak is.

A biztositdnak nem szUkséges megvaltoztatnia a biztositasi szerzédésekre vonatkozdo
szamviteli politikdjat, hogy a tulzott mértékl oévatossagot megszuntesse. Ugyanakkor
amennyiben a biztositd a biztositasi szerzédések értékét mar jelenleg is elegendé évatos-
sag mellett allapitja meg, nem vezethet be tovabbi dvatossagot.

3.5.1. Brutto dijeléirds

A dijak a szerz&édés szerinti esedékességkor kerllnek bevételként elszamolasra. A dijak a
jutalékok, illetve barmilyen bevétel-alapu add vagy dij levonasa nélkul szerepelnek a pénz-
Ugyi kimutatasokban. Ha a kotvények dijnemfizetés vagy érdekmulas miatt megszdnnek,
a vonatkozo elszamolt, de be nem szedett vagy érdekmulas miatt torolt dij a dijoevételbdl
levondsra kerull. A tartalékolasi szabalyzatdanak megfeleléen a Csoport torlési tartalékot
képez az esedékes, de be nem folyt, illetve az érdekmulas miatt varhatdan torlésre kerulé
dijakra (lasd 3.5. megjegyzés, 4.(f)).

3.5.2. Kdrok és szolgdltatdsok

A kdrokat, beleértve a visszavasarlasok esetén torténd kifizetéseket a Csoport abban a
szamviteli idészakban szamolja el, amelyben felmerulnek. A kar- és szolgaltatasi igények
bejelentésekor a Csoport fuggdkar-tartalékot képez a varhatod kifizetés ésszegében, majd
azok kifizetésekor szamolja el a tartalék felszabaditasat és a karkifizetést. A Csoport min-
den jelentési idészak végén tartalékot képez a mar felmerult, de még be nem jelentett
karokra (IBNR, lasd 3.5. megjegyzés, 4.(c)). A viszontbiztositasi megtéruléseket a Csoport
ugyanabban az idészakban szamolja el, mint a vonatkozd karokat.
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3.5.3. Szerzési kéltségek

A szerzési koltségek a biztositasi szerzédések megkotéséhez kapcsoldédd minden kdzvet-
len és kozvetett koltséget tartalmaznak. A konszolidalt pénzugyi helyzet kimutatasban
eszkozként szerepel az elhatarolt szerzési koltség abban az 6sszegben, amennyiben a
kdzvetlen szerzési koltségek és az egyéb elhatarolhatd szerzési jutalékok meghaladjak a
kezdeti beszedett kdltségfedezetet, de legfeljebb az dsszes kezdeti koltségfedezet erejéig.
Minden egyéb szerzési koltség felmeruléskor koltségként kerul elszamolasra.

Az élet szegmens esetében az elhatarolt szerzési kdltségek képzése egyedileg, szerzédéses
szinten torténik. Amortizacidjanak elszamolasa a vonatkozé kdtvényekbdl befolyd fedeze-
tekkel 6sszhangban valésul meg a terméktervnek és a helyi eléirasoknak megfeleléen. A
Csoport a szerzési koltség elhataroldsakor az idébeli elhatarolas szamviteli alapelvével dssz-
hangban a felmerult szerzési koltségek azon részét, melyek fedezetét a késébbi biztositasi
dijak teremtik meg és amely koltségeket a tartalékok képzésénél csdokkentd tényezéként a
Csoport még nem vette figyelembe, elhatarolja a kés6bbi évekre, és azt a késébbi években
a biztositasi dijban |évé koltségfedezet beérkezésekor feloldja. A szerzédésenként megha-
tarozott elhatarolds, a beérkezd fedezetek 6sszegzése, és az aktuadlisan hasznalt leértékelési
kulcs egyuttes haszndlata alakitja ki az elhatarolas dsszesitett értékét. A Csoport csak azokat
a koltségeit hatarolja el, amelyek a szerzéssel kozvetlenul kapcsolatba hozhatéak. Ameny-
nyiben a jovébeni bevételek varhatéan nem nydjtanak fedezetet az elhatarolt koltségre, a
Csoport az elhatarolast megfeleléen csdkkentett mértékben szamolja el illetve megszUlinteti
és a csokkenést koltségként azonnal elszamolja. A befektetési egységhez kotott termékek
esetén ez az amortizacié a kotvény elsd két éve folyaman kerul elszamolasra.

A Biztositd az évenkénti megujitasd termékek és kiegészité fedezetek jutalékait mind
elhatarolja és az elhatarolt szerzési koltségét idéaranyosan oldja fel.

A nem-élet szegmens esetében idéaranyositassal kerudl megképzésre a halasztott szerzési
kdltség, a meg nem szolgalt dijeldirds aranyaban kerUl elhatarolasra a szerzési jutalék a for-
duldénapon élé szerzédésekre. A Biztosité olyan mértékig jeleniti meg a halasztott szerzési
koltségeit a konyveiben, amennyiben a késébbi idészakok dijai arra fedezetet nyUdjtanak.

Az egyéb fenntartasi jutalékok, és a meglévd szerzédések tovabbfejlesztéséhez, mddo-
sitdsdhoz kapcsolddd kozvetlen és kozvetett szerzési kdltségek felmeruléskor kerllnek
elszamolasra.

3.5.4. A biztositdstechnikai kbtelezettségek értékelése

a. Meg nem szolgdlt dijak tartaléka
A bruttd dijelbiras (unit-linked termékek esetén a kockazati dijrészek) késébbi id6-
szakokra vonatkozé része a meg nem szolgalt dijak tartalékaként, idéaranyosan
kerul elhatarolasra. E tartalék valtozasa az idészaki eredményben kerul elszadmolasra.

b. Matematikai tartalékok
A matematikai tartalékok kiszamitasa az életbiztositasi termékek vonatkozasaban
a termékterveknek és a magyar szabalyoknak megfeleléen, prospektiv mddon tor-
ténik. A tartalék dsszege megegyezik a jovébeni kiadasok diszkontalt jelenértéké-
vel, csokkentve a jovébeni dijak diszkontalt jelenértékével, a diszkontalast egy elére
meghatdrozott technikai kamatlabbal végezve.

A Csoport egyes termékeknél a Zillmer tartalékoldas mddszerét alkalmazza, amely
azt jelenti, hogy a matematikai tartalékban kiadasi oldalon a jovébeni szolgaltatasok,
bevételi oldalon a jovébeli Zillmer dijak kerulnek figyelembe vételre. A Zillmer dij a
nettd dij és a szerzési koltségek amortizalasara forditott dijrész 6sszege. Zillmer tartalék
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alkalmazasakor a Csoport azzal a feltételezéssel él, hogy dijban megjelend folyamatos
koltségfedezetek és a ténylegesen felmeruld folyamatos koltségek minden idészak-
ban megegyeznek. Bruttd tartalékolas esetén a kiadasi oldalon valamennyi kiadas
(szolgaltatas és koltség), bevételi oldalon pedig a Zillmer dij jelenik meg. E mddsze-
rek alapjan a tartalék dsszege negativ is lehet a koltségtartalék-rész negativ dsszege
miatt. A Csoport azonban az dvatossag elvét kdvetve nem konyvel negativ tartalékot,
a matematikai tartalékok 6sszegének minimum nulldnak kell lennie, és a Zillmer tar-
talék nulla alatti értéke az elhatarolt szerzési koltségek kdzott kerul kimutatasra.

A Csoport a muvelt nem-élet biztositasi termékekkel kapcsolatban a matematikai
tartalékok kozott felel6sségbiztositasi jaradéktartalékot képezhet. A felelésségbizto-
sitasi jaradéktartalék a felelésségbiztositasboél eredd jaradékfizetési kotelezettségek
és az azzal kapcsolatos koltségek fedezetére szolgal.

c. Fuggdkar tartalékok
A tételes kartartalékok (RBNS) értéke a becsult 6sszes, mar bejelentett, és az adott
eseményre mar kifizetett kdrok kulonbségének és a kapcsolddod jovébeni karrende-
zési kdltségeknek dsszegeként alakul ki; a tartalék értékét kdronkénti eseti szakértdi
értékelés alapjan allapitjak meg.

A tételes fuggdbkarhoz tartozoé karonként képzett (direkt) kdltségtartalék a nem-élet
szegmensben kiegészul a targyévi karrendezési koltségeknek targyévi kifizetések-
hez viszonyitott aranya figyelembe vételével becsult indirekt (karra kdzvetlenul fel
nem osztott) karrendezési koltséggel.

Az olasz kezesi karok fuggdkar tartalékainak meghatarozdsa a megbizott Ugyvédi
iroda altal karugyenként adott egyedi tartalékjavaslat alapjan téortént. A megbizott
ugyvédi iroda altal nem véleményezett sajat kezelésben lévé fuggd karugyekben a
lehivasra kerult 6sszegeket tartalékoltuk figyelembe véve a szerz6déses limiteket. A
tételes fuggdkar tartalékokban a Biztositd megképezte az azokhoz kapcsolédd var-
hato karkodltségeket is.

Az RBNS tartalék osszegét a Csoport csokkenti az esemény fedezeteként szolgald
egyéb megképzett tartalékok (pl. még ki nem vont unit-linked tartalékok, regressz
tartalékok) dsszegével.

A regressztartalékot a Csoport tételesen — az olasz kezesi termék kivételével, a reg-
resszalhatd karok varhatd megtérulése mértékében — képzi.

Az olasz kezesi karok regressz tartalékait a megbizott Ugyvédi irodak javaslata alapjan
0% - 50% kdzotti varhatd megtérulési aranyokkal képezte meg a Biztosité A regresz-
sztartalék mértékét karlugyenként allapitotta meg, egy — a karok behajthatésagat
mMindsité szempontrendszer alapjan, kategoérianként egységes mértékben.

A fuggdkar tartalékok megképzésekor elkulonulten kiszadmitasra kerul a bekdvetke-
zett, de be nem jelentett karok tartaléka (IBNR). A magyar el6irdsoknak megfeleléen
az életbiztositasi szegmensben (harom évnél régebben mivelt mdédozatok esetében)
az IBNR becslése kifutasi haromszogek moédszerével torténik, a rendelkezésre all6 sta-
tisztikak alapjan megalapozott statisztikai becslés készitésével. A harom évnél nem
régebben muvelt, vagy egyedi szerzédés alapjan mukodédé moédozat esetében az éves
megszolgalt kockazati dijak 5995%-a. Az el6bbi szabaly aldl kivételt képezhet a késdi
karalakulas szempontjabdl az atlagostdl eltéré termékcsoportok. A csoportos hitelfe-
dezeti termék muvelésének negyedik évéig felhalmozddott kartapasztalat még nem
képezett kelléen biztonsagos alapot az IBNR kifutdsi haromszdgek segitségével vald
becsléséhez, ezért ott a Tarsasag az IBNR-t a megszolgalt dij alapjan becsulte.
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A nem-élet biztositasi szegmensben a mérleg fordulénapjaig bekovetkezett, de még
be nem jelentett késéi karok miatti kifizetések és azok varhatd kdltségeinek fedeze-
tére a Csoport szintén IBNR tartalékot képez. A harom évnél nem régebben muvelt,
vagy egyedi szerzédés alapjan mUkoédé mddozatok esetében az IBNR tartalék kolt-
ségtartalékkal egyutt szamitott értéke a targyévi dijeléiras megszolgalt dijanak 6%-a,
kivéve a késoi karalakulas szempontjabdl az atlagostdl eltérd termékcsoportokat.

Az olasz kezesi biztositasok esetén a Tarsasag az IBNR tartalékot féként a kiterjesz-
tett karbejelentési idészakra vald tekintettel képezte meg, annak érdekében, hogy
a kockazatvallalasi idészak lejarta utan lehivott kdtelezvényekkel kapcsolatos karok
raforditasat fedezze. A tartalékot az eléz6 évhez hasonldéan az eddigi kartapasztala-
tok kifutasi haromszogét felhasznalva lanc |étra mddszerrel becsulte. Az IBNR tartalék
aktuariusi becslési mdédszerrel valdé megfelelé becsulhetédsége érdekében a Csoport
folyamatosan gyuUjti a karok bekovetkezésének, illetve bejelentésének idSpontjait,
valamint az egyes évekre vonatkozéan a mérleg fordulénapjaig bekovetkezett, de be
nem jelentett késdi karok statisztikait.

d. Eredménytdl fuggd dijvisszatéritési tartalék

Amennyiben a matematikai tartalék mogott allé eszkozok befektetési hozama meg-
haladja a termékterv szerint bedrazott hozamot, akkor a Tobblethozam-visszajutta-
tasi szabalyzat szerint kell eljarni a tébblethozam kotvénytulajdonosokat megilleté
részének meghatarozasanal. A hagyomanyos megtakaritasi termékek esetében a
kdétvénytulajdonosokat rendszerint a tobblethozam legaldbb 80 szazaléka, de leg-
kevesebb a biztositasi szerzédési feltételekben foglalt mértéke illeti meg. A mate-
matikai tartalékban torténd jovairas naptari évente egyszer térténik meg. Ha ez a
tébblethozam a forduldénapon még nem kerult kifizetésre, a Csoport az 6sszeget a
magyar elbirdsoknak megfeleléen az eredménytdl fuggd dijvisszatéritési tartalékba
helyezi. A tartalék retrospektiv médon, halmozottan kerul kiszamitasra.

Abban az esetben, ha a matematikai tartalék maogott értékesithetd értékpapir all
fedezetként, akkor az azon keletkezé tobblethozamra is eredménytél fuggd dijvisz-
szatéritési tartalékot képez a Csoport. Amennyiben ez a hozam negativ, nem csok-
kentjuk vele a tartalékot.

e. Eredmeénytdl fuggetlen dijvisszatéritési tartalék
A Csoport azokra a szerzédésekre, ahol a szerz6dési feltételek alapjan —karmentesség,
karalakulas miatt — feltételes dijvisszatéritést vallalt, ott a varhatd dijvisszatérités ossze-
gének fedezetére eredménytdl fuggetlen dijvisszatéritési tartalékot képez. A Csoport
tartalékként a kockazatviselés kezdete 6ta eltelt id&tél és a béonusz kifizetésének idé-
pontjatdl fuggden, valamint a dijvisszatérités feltételei varhatd alakulasanak figye-
lembe vételével a dijvisszatérités vart dsszegének meghatarozott részét megképzi
minden olyan szerz&désre, ahol a fordulénapon a dijvisszatérités feltételei fennallnak.

f. Torlési tartalék

A csoport torlési tartalékot a magyar eléirdsoknak megfeleléen képzi meg, hogy az
fedezetet nyUjtson a dij nem-fizetés vagy felmonddas miatt varhaté dijtorlésekre. A
Csoport életbiztositasi szegmensében a termékstruktdrabdl adéddan a befolyt dij-
bevételekbdl a kockazat megsziinése, mérséklése, illetve atmeneti szUneteltetése
miatti jogos dijvisszatéritéseknek, valamint az elbirt dijkovetelések fenti okokbdl
helyesbitendé 6sszegének hatdsa nem jelentds, ezért ezen jogcimen torlési tarta-
lék képzését a Csoport nem tartja szukségesnek. Valamennyi unit-linked biztositas
esetében a be nem folyt dijak vonatkozasaban a Biztositd torlési tartalékot képez.
A tartalék a kintlévéségeknek 100 szazaléka. A hagyomanyos termékek esetében a
torlési tartalék alapja a megszolgalt dijhatralék, amelynek varhatdan torlésre kerulé
részére képez a Csoport a térlési tartalékot.
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A Csoport nem életbiztositasi szegmensében a targyév meérleg-forduldénapjan tor-
lési tartalékot képez, hogy fedezetet nyUjtson a kockazat megsziinése, mérséklése,
illetve atmeneti szuneteltetése miatti szerzédésszer dijvisszatéritések, valamint az
eléirt dijak fenti okokbdl helyesbitend dsszegének és az elbirt dijkovetelések dij
nemfizetés miatt varhatdan torlésre keruld, meg nem szolgalt dijtartalékkal nem
érintett részére. A torlési tartalék meghatarozasakor a Csoport a fentiek miatt vissza-
téritett dijbevételek, csokkentett, illetve torolt dijelSirasok osszegébdl és az elbz6 évi
dijelbirast visszamendleg érintd osszegébdl becsli a targyévi mérleg forduldnapjan
fennallé hatralékos dijkovetelések valamint az érdekmulasos szerzédések dijeldira-
sainak varhatéan torlésre kerulé részének egylttes dsszegét.

g. Befektetési egységhez kotott (unit-linked) életbiztositasi tartalékok
A unit-linked termékekre befizetett dijakat, a feltételek szerinti koltséglevonas érvé-
nyesitése utan, a Csoport a kotvénytulajdonos altal valasztott befektetési portfélidba
fekteti, és minden befektetési kockazatot a kdtvénytulajdonos visel. Bizonyos kocka-
zati dijak illetve koltségfedezetek e befektetésbdl kerulnek levonasra. A unit-linked
tartalékok értéke a befektetési egységekre bontott befektetési alapok nettd eszko-
zértéke alapjan kerll meghatarozasra folyamatosan és a forduldénapon.

A Csoport a unit-linked tartalékok értékének megallapitasakor, és a mogdttes esz-
kdzfedezet értékének biztositasakor Ugyel arra, hogy a szerzédésenkénti tartalék-
szint valamennyi jovében esedékes — és jovébeni dijakkal nem fedezett — kotelezett-
ségére megfelelé fedezetet nyudjtson. Az etikus életbiztositasi szabalyozas életbe
[épése elbtt értékesitett egyes termékeknél a tartalékszint értéke ugyanakkor a
termékek életszakaszanak elején (tipikusan az elsé harom évben) a Csoport altal
kdzvetlenUl nem befolyasolhatd externdlis paraméterektdl, leginkabb a befektetési
kdérnyezettdl, a tapasztalt hozamszinttél és az Ugyfél altal valasztott dijfizetési gya-
korisagtdl is fugg.

Az ebbdl fakadd bizonytalansag elvileg eredményezhetné azt, hogy a megallapitott
tartalékszint utélag elégtelennek bizonyul, és a Csoport a szerzédésenkénti tartalé-
kok megnodvelésére kényszerul; anélkul, hogy ennek a névelésnek a fedezete éppen
rendelkezésre allna.

Annak érdekében, hogy ilyen helyzet ne alljon eld, a Csoport abban az idészakban,
amikor a szUkséges tartalékszint értéke csak az emlitett bizonytalansag mellett alla-
pithatd meg, a becslés sordn olyan biztonsagos feltételezésekkel él, amelyekkel a
varakozasoktdl eltéré hozamkdrnyezet vagy a Biztositd szempontjabdl kedvezébtle-
nebb dijfizetési gyakorisag valasztasa esetén is kell6 biztonsaggal elkeruli a portfélié
szintU alul tartalékolast.

Onnantdl kezdve, hogy a szerzédések esetén ez a bizonytalansag mérséklédik (tipi-
kusan az elsé harom év utan), a Csoport a befektetési szerz6dések mogottes tar-
talékszintjét szerz6désenként (a kezdeti kdltségelvonas idészakanak végéig) évrol
évre kiigazitja. Ez a kiigazitas a vélt és valds egységek atrendezésével torténik.

h. Egyéb biztositdstechnikai tartalék
A Csoport azon befektetési egységhez kotdtt életbiztositasi szerzédések vonatko-
zasaban, melyek feltételei alapjan az ugyfelek jogosultak valamilyen hosszu tavu
hlségbdénusz szolgaltatasra egyéb biztositastechnikai tartalékot képez minden
olyan szerz&désre, ahol a fordulénapon a hlségbdnusz feltételei fennallnak. A szer-
z6dések kozotti keresztfinanszirozas (a varhatd hlségbdnusz jogosultsagvesztés)
lehetéségével nem szamol. A Tarsasag a tartalék nagysagat és a tartalék névekedés
Utemét ugy allapitja meg, hogy a tartalék képzés az adott szerzé6désen varhatdan
realizalt nyereséggel (az adott szerzédéseken varhatéan elvonhaté tartaléktoltésre
fordithatd kolt-ségfedezetek felmerulésével) azonos periddusban térténjen meg
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ugy, hogy a tartalék a hlségbdnusz szolgaltatas esedékességének napjan minden
esetben elégséges fedezetet nyUjtson az aktualis hlségbdnusz jévairasokra.

A Tarsasag szintén az egyéb tartalékok kozott mutatja ki a Panndnia Lojalitas prog-
ram boénuszigérvényeire képzett tartalékot. Jelenleg a végsé Panndnia Lojalitas
bénusz mértékének megfeleld 6sszegl tartalék azokra a szerzédésekre képzddik
meg, amelyek (normal) hlségbdnuszra és Panndnia Lojalitas bénuszra is jogosultak
(igy lesz mindkét tartaléktoltésnek fedezete).

Az Ertékmegdrzé Nyugdij médozat egyes szerzédései szintén jogosultak bénu-
szigérvényre. A jogosult szerzédésekre a bdonusztartalékot folyamatosan, idéaranyo-
san toltjuk fel, 4% torlésvaldszinlséget feltételezve.

A Dimenzié Biztositasi Egyesulettél atvett allomany tekintetében harom okbdl kép-
zUnk egyéb biztositastechnikai tartalékot:

(1) Dimenzié HNY életjaradék longevity kockazatabdl fakadd varhatd kotelezettség
fedezetére. Ugy gondoljuk, hogy az eredeti (1990-es) halanddsagi tabla mellett
kalkuldlt tartalék nem elegendd a jaradékfizetési kdtelezettségek teljesitéséhez.
Ezért egy kiigazitott halanddsagi tablaval végezzuk el a kdtelezettség Ujraszamo-
lasat, ugy hogy technikai kamatot nem alkalmazunk és ezt egyéb tartalékként
tartjuk nyilvan.

(2) Az atvett allomanyra képzett koltségtartalék. A Biztosité a Dimenzié allomany
atvétele el6tti értékelések elvégzése soran arra a megallapitasra jutott, hogy a
Dimenzié termékek koltségelvonasai és a terméktervek alapjan képzett szamvi-
teli tartalékok nem nydjtanak elégséges fedezetet az allomany fenntartasi kdltsé-
geinek kitermeléséhez. Emiatt az allomanyatruhazaskor kapott tébblet tartalék
jelentds részébdl a Biztositd egyéb biztositastechnikai tartalékot képez az atvett
szerz6dések érvényességéig varhatd koltségraforditdsokra. A tartalék magaba
foglalja a Biztositd egy szerzédésre jutd igazgatdsi, befektetési és karrendezési
koltségeit valamint a Dimenzié allomany szerzédésnyilvantarté rendszerének
fenntartasi koltségeit.

(3) Kincsem termék baleseti szolgaltatasokra vonatkozd egyéb tartaléka. A termék
beépitett baleseti szolgaltatast tartalmaz, erre a szolgaltatasra vonatkozdan a var-
haté tartam végeéig sz6l6 fedezetet képezzlik meg egyéb tartalékként, a Dimenzi-
o6tél dtvett moddszertan alapjan.

Alkony termék esetén a Biztositd a dijfizetési tartam utolsd évére esd biztositasi dij-
bdl a dijfizetési tartam és belépési kor fuggvényében kedvezményt nyujt. Erre a dij-
kedvezmeényre vonatkozdan a Biztosité egyéb biztositastechnikai tartalékot képez,
melynek alapja az utolsdé évben fizetendd dij. A tartalék megképzése soran azonban
figyelembe vesszUk az adott dij esedékességéig hatralévé iddben varhatd torlést
(dijnemfizetés, visszavasarlas miatt) és a varhatd halanddésagot is.

i.  Vdrhato veszteségek tartaléka

Az alabbi k) pontban bemutatott kotelezettség megfelelési teszt eredményének
flggvényében a jovébeni varhatd veszteségekre a Csoport kulon tartalékot képez,
melyet az egyéb biztositastechnikai tartalékok kdzétt tart nyilvan. A tartalék meg-
képzésénél a Csoport figyelembe veszi a tartalékkal érintett termékcsoport multbeli
eredményét, a jovében varhaté raforditasokat és az adott portfélidban a vizsgalat
id6pontjaban megkdtott szerzédéseit. A tartalék mértéke a becsult jovébeni veszte-
ség meértékével egyenlé.
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j.  Kezesi biztositdsok tartaléka
A kezesi biztositasok kockazataval kapcsolatosan a Csoport kuldn tartalékot képez-
het, melyet az egyéb biztositastechnikai tartalékok kozott tart nyilvan. A tartalék
megképzése a kezesi kockazat terjedelmével ardnyosan képzédik, a megszolgalt
sajat megtartasu dijbevétel ardanyaban. A kezesi tartalék feloldasra kerUl, amennyi-
ben a kezesi Uzletag veszteséges. A Csoport kordabbi években képzett kezesi tartalé-
kat a veszteségek fedezetére forditotta, Uj kezesi tartalékot 2021-ben nem képzett.

k. Kotelezettség megfeleldségi teszt

Minden forduldénapon a jovébeni cash flow-k aktualis becslésének segitségével a
Csoport értékeli, hogy a konyvekben szereplé biztositastechnikai tartalékok, csok-
kentve az elhatarolt szerzési kdltségek osszegével, elegendbek-e a jovébeni dssze-
sitett pénzaramok fedezetére. Ha ez az értékelés azt mutatja, hogy az elhatarolt
szerzési koltségekkel csokkentett kotelezettségek konyv szerinti értéke a becsult
jovébeli Osszesitett pénzaramok alapjan nem elegendd, a Csoport a hianyt elsésor-
ban az elhatérolt szerzési koltségek értékvesztésével, masodsorban tovabbi tartalé-
kok képzésével rendezi.

3.6. Befektetési szerzédések

3.6.1. Befizetett dijak

Az olyan befektetési szerzédésekre illetve komponensekre befizetett 6sszegek, amelyek
elsésorban a pénzugyi kockdzatok atadasat jelentik, mint példaul a hosszd tavd megta-
karitasi szerzédések, a betéti elszamolas alkalmazasaval kerulnek elszamolasra, amelynek
alapjan a kapott 0sszegek, a szerzédési feltételek szerinti kdltségfedezetek érvényesitése
utan kozvetlenul a pénzugyi helyzet kimutatasban szerepelnek a befektetével szembeni
kotelezettségként.

3.6.2. Szolgaltatasok

Befektetési szerzé6dések esetén a kifizetett szolgaltatasok nem szerepelnek az atfogé jove-
delem kimutatasban, hatasuk a befektetési szerz6désekbdl eredd kotelezettségek csdk-
kentésében valésul meg.

3.6.3. Szerzési koltségek

A szerzési koltségek magukba foglalnak minden koézvetlen és kdzvetett kdltséget, ame-
lyek a befektetési szerz6dések megkdtésével kapcsolatban merulnek fel. Minden szerzési
koltség felmeruléskor koltségként elszamolasra kerul. Az elszamolt szerzési koltségek azon
része, amelyre fedezetet a befektetési szerzédés késébbi idészakokban felmerulé dijai vagy
a szerz&dés torlése esetén az kozvetitéktdl visszajard jutalékok nyudjtanak, elhatarolasra kerul,
amig a vonatkozd koltségfedezet a Csoporthoz be nem folyik. A Csoport egyedileg értékeli
az elhatarolt szerzési koltségek megtérlulésének valészinlségét. Amennyiben az elhatarolt
koltségre a fedezet varhatdéan nem érkezik be, illetve ha a befektetési szerzé6dés megszlnik,
a Csoport az elhatarolast megszinteti, és a kdltséget az eredmény terhére elszamolja.
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3.6.4. Kotelezettségek

Minden befektetési szerz6désbdl szarmazd kotelezettséget kezdeti megjelenitéskor ered-
meénnyel szemben valds értéken értékeltként sorol be a Csoport. A befektetési szerzédé-
sekbdél szarmazd pénzlgyi kdtelezettségek értéke a befektetési egységekre bontott befek-
tetési alapok nettd eszkdzértéke alapjan kerlUl meghatarozasra a fordulénapon.

3.6.5. Dij- és jutalékbevételek befektetési szerzé6désekbdl

A dijbevételek szamos, befektetési és biztositasi szerzédésekkel kapcsolatosan kivetett
dijat tartalmaznak. A befektetés kezelési szolgaltatasokért felszamitott dijak a szolgaltatas
nydjtasanak idészakaban kerulnek bevételként elszamolasra. Az éves befektetési dijak és
a szerz6dés adminisztraciés dijai az elhatarolas elve alapjan kerulnek elszamolasra. A kar-
kifizetéssel kapcsolatos kdltségek a szolgaltatasok kifizetésekor kerlilnek megjelenitésre.

3.7. Befektetések bevétele és raforditasa

A Befektetések bevételei és raforditasai osztalék és kamatbevételbdl, kamatraforditasbadl,
pénzlgyi eszkdzdk devizas arfolyamkuldnbdzeteibdél, valamint az eredménnyel szemben
valds értéken értékelt pénzugyi eszkdzok valds értékének nettd valtozasabol eredd, reali-
zalt és nem realizalt nyereségekbdl és veszteségekbdl dllnak. A realizalt arfolyamkulénbo-
zet az értékesithetd pénzugyi eszk6zok eladasanal a bekerulési érték és az eladasi ar kulén-
bdzete. Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzugyi eszkdzok utan kapott
kamatokat a valés érték-valtozasbdl eredd nettd nyereségek és veszteségek tartalmazzak.
Kdlcsonokbdl, kdvetelésekbdl és pénzeszkozokbdl szarmazéd kamatbevételek és rafordita-
sok az effektiv kamatlab mddszerrel kertlnek elszamolasra.

3.8. Egyéb miikodési bevételek

3.8.1. Portféliokezelés bevétele

A Csoport altal a unit-liked alapok kezeléséért a termékfeltételek szerint felszamitott ala-
pokra terhelt eszkdzalap-kezelési dijat az egyéb mUkodési bevételek kozott mutatja ki.

3.8.2. Fliggod koltség elvonas bevétele

A rendszeres dijas befektetési egységhez kotott életbiztositasok esetében fuggd koltség
keletkezik, valahanyszor a biztosité koltségelvondasra lesz jogosult, de a Szerz6dd nem ren-
delkezik elegendd felhalmozasi egységgel ennek teljesitésére. A koltségelvonasok esedé-
kessége a felmerulésuk idépontja. A Csoport raforditasaival (kockadzatban allasaval, admi-
nisztracidjaval, egyéb szolgaltatasaval) parhuzamosan, az 6sszemérés szamviteli elve miatt
a bevételek esedékességekor azok eredménybeli elszamolasa is indokolt. Igy a Csoport a
fluggd koltségek keletkezésekor egyéb mukodési bevételt szamol el Biztositasi szerzédés-
bdl szarmazoé és egyéb kovetelésekkel szemben. A fuggd kdltség elvonashoz kapcsolddd
bevétel az eredménnyel szemben kivezetésre kerul amikor a tényleges kdltség elvonasa a
termékfeltételeknek megfeleléen megtdrténik, és a vonatkozé bevétel a unit-linked tarta-
[ékok csokkenésén keresztul realizalodik.
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3.8.3. Allomanyatvételhez kapcsolédé egyéb bevétel elszamolasa

A Dimenzid Biztositasi EgyesuUlet biztositasi portfélidjanak atvételével parhuzamosan a Tar-
sasag konzorciumi partnerétdl bevételre jogosult, melyet varhatdan négy év alatt realizal
pénzlgyileg. Mivel ezen bevételre a Tarsasag az dllomanyatruhazas kapcsan jogosult, a két
tranzakcié nem valaszthatd el egymastdél a beszadmitas és 0sszemeérés elve szerint. Mivel az
IFRS 4 nem allapit meg konkrét szabalyrendszert a portfélidatvételhez kapcsolédd beveé-
telek elszamolasara, emiatt az dllomanyatvételhez kapcsolédd egyéb bevétel elszamolasat
az dsszemérés és az IFRS 15 alapelvei szerint allapitja meg a Tarsasag a kovetkezék szerint.
A bevétel elszamolasa a pénzugyi realizalastdél elvalik és az atvett allomanyhoz kapcsolddd
becsult szolgaltatas felmerulésével és kifutdsaval parhuzamosan oldjuk fel a teljes varhatd
bevételbdl az adott idészakra jutd részt az eredménybe. A szolgaltatas kifutdsanak becslé-
sét a Tarsasag negyedévente Ujrakalkulalja.

3.9. Lizing ugyletek

Az alabbi négy ismérvnek egyuttesen kell megfelelni egy bérleti szerz6désnek ahhoz, hogy
az IFRS 16 szerinti lizingszerzédésnek tekintsuk:

az eszkdz azonosithatd

a lizingbe vevének joga van lényegileg az 6sszes hasznalatbdl eredé gazdasagi haszon
megszerzésére

a lizingbe vevé iranyitja az eszk6z hasznalatat
a szerz&dés lizingszerzédés vagy tartamaz lizinget.

A standard egyszerUsitési lehetéséget fogalmaz meg a révid tavud lizingek (12 hénapnal
révidebb idétartam vasarlasi opcid nélkul) és a kis értékd eszkdzok kapcsan.

A lizingbe vevének a pénzlugyi kimutatdsaiban meg kell jelenitenie a hasznalati jogot
megtestesitd értékcsokkend eszkozt, valamint a kotelezettség oldalon egy lizingfizeté-
sekre vonatkozd kotelmet. Mig az eredményoldali elszamolasokban az értékcsdkkenést és
a kamat komponenst is raforditasként kell megjeleniteni.

A biztosité a kdvetkezd lizingszerzédéseket azonositotta, melyeket részletesen is
megvizsgalt:

szoftverek bérlete

szerverek bérlete

irodai berendezések (pl. nyomtaték) bérlete

irodabérlet

autébérlet
A szoftverek bérlete esetében a lizingbe vevé az IFRS 16.4-es pontja alapjan valaszthat,
hogy nem alkalmazza a standard kovetelményeit és a tovabbiakban is koltségként sza-

molja el a bérlettel jaré kiadasokat. A Tarsasag él ezzel a kitétellel és a szoftverbérleteket
ennek megfeleléen szamolja el.
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A szerverek bérlete kapcsan a definicié tobb pontjat teljesiti a hatalyos szerzédés. Azonban
mivel a szerverkapacitast a Tarsasag egy olyan szerverparkban bérli, ahol nem az 6sszes
kapacitast teszi ki a biztositd altal igénybevett rész, illetve a szerverek nem konkrétan
beazonosithatdk vagy levalaszthatdk, ezért az IFRS 16:B20 pontja szerint a szerverek bér-
lete nem teljesiti a lizing 0sszes feltételét.

A nyomtaték és egyéb irodai berendezések esetén a Tarsasdag azonositott szerzé6déseket,
melyekre teljesulnek a lizing definicid feltételei. Ezen szerzédések esetében a Tarsasag élni
kivan a kisértékU lizingek egyszerUsitésével, mivel ezen szerzédésekben azonositott lizin-
geszkdzdk értéke nem jelentds dsszegd.

Az irodabérlet és autdbérlet esetében (az IFRS 16:13-15 alapjan) le kell valasztani a bérleti
szerz6déshez kapcsolédd komponenseket, mint az Uzemeltetési dij vagy egyéb szolgal-
tatdsi dijak, ezen komponesenek koltségként elszamolhatdak. Az irodabérleti szerzédés
lejarata 2026. januar 31, az autébérlet szerzé6dések hossza 22 és 48 hdnap kozotti, atlagosan
36 hénap.

Az egyéb komponensek levalasztasa utan a bérleti dij szerzédés teljesiti a lizing definicid
feltételeit, igy a Tarsasag altal bérelt kdzponti iroda lizingnek mindsul az IFRS 16 szerint. A
lizingeszkoz értéke a lizingkifizetések diszonkontalt jelenértéke lesz, melyet a Tarsasag a
szerz8dés élettartama alatt lindrisan értékcsokkent.

A lizingkifizetések diszkontalasanal hasznalt effektiv kamatlab az aktualis (az indulaskor
érvényes) EULIBOR - kiegészitve a 2017. évi pénzUlgyi viszontbiztositasi szerz6désben alkal-
mazott (3,15%) kamatfelarral - szerint kerult megallapitasra, mint a Tarsasag szamara elér-
hetd piaci kdlcsdn kamatlab.

Az IFRS 16 standardra torténd atallaskor a tarsasag a moédositott retrospektiv megkozeli-
tést valasztotta (IFRS 16. C8-C11): azon belul kiszamitotta a lizing indulasatdl szamitott var-
haté lizingdijak diszkontalt jelentértékét, amelyet az attértés idépontjdra meghatarozott a
kdzben fizetett lizingdijak és a kamat figyelembe vételével. (IFRS 16 C8 2b 1i). A keletkezé
kulonbozet teljes egészében a tékében kerul elszamolasra az atallas pillanataban (2019.
januar 1), igy az elézé idészakokat nem szukséges Ujra bemutatni azon elvvel, mintha min-
dig is alkalmazta volna a Tarsasag az standardot.

3.10. Miikodési koltségek és raforditasok meghatarozasa

A Biztositdé muikodésével kapcsolatban felmeruld koltségek és raforditasok dsszessége
az atfogd jovedelemkimutatasban kulon szekcidban szerepel. A Biztositd itt mutatja ki a
kovetkezd koltség és raforditds elemeket:

Dijak, jutalékok és egyéb szerzési koltségek: ezen a soron az egyszerre vagy toébb
év alatt megfizetett azon koltségek jelennek meg, amelyek egy biztositasi szerzédés
megkotésével keletkeznek. A szerzési koltségek magukban foglaljak a biztositasi
szerz6déshez kozvetlenul kdtddd koltségeket, mint példaul a szerzési és fenntartasi
jutalékot, az incentivek és egyéb termelést 0szténzd kiirasok koltségét, a kulsé szer-
veknek a terjesztésért (rekldm és propaganda) fizetett, szamlazott és nem szamlazott
koltségeket, vagy a biztositasi kotvény megszerkesztésének koltségeit, tovabba azt
a koltséget, amely a biztositasi szerz6désnek a biztositdk portfélidjaba vald beikta-
tasaval jar, és a biztositasi kotvények kibocsatasaval jard koltségeket, mint példaul a
szerzési funkcidba sorolt kollégak személyi jellegl kdltségeit és kdzvetlenul hozzajuk
sorolhatd kdltségeket, utazasi és egyéb koltségtéritéseit, a kulsé szerveknek terjesz-
tésért fizetett koltségtéritéseket, az Uzleti irodak mUkodési, fenntartasi koltségeit,
amennyiben ilyenek felmerulnek.
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Egyéb miikodési koltségek: Az egyéb mUikodési kdltségek tartalmazzak a biztositasi
dijak beszedésével, a portfélid nyilvantartassal, a részesedések és dijkedvezmeények
kezelésével és a kifelé, illetve befelé iranyuld viszontbiztositasok intézésével jard kolt-
ségeket. Ide tartoznak az alkalmazotti dllomannyal jaré kdltségek, amennyiben nem
szerepelnek a szerzési koltségek, a karrendezési koltségek vagy a befektetési kolt-
ségek kozott, tovabba a valasztott tisztségviselbdk részére feladataik ellatasaért fize-
tett bérek és annak jarulékai, valamint a részUkre biztositott egyéb koltségtéritések
oOsszegei. Az irodaberendezések és irodai gépek, illetve immateridlis javak terv sze-
rinti amortizacioéjat is itt kell feltintetni, amennyiben az nem kapcsolhaté kozvetlenl
értékesitési, karrendezési vagy befektetési terulethez.

Egyéb raforditasok: Az egyéb raforditdsok kdzé tartoznak a Biztosité mikodésével
kapcsolatban felmerulé nem szokasos tipusu tételek pl.

kovetelések értékvesztése,

behajthatatlan kdvetelések leirdsa

biztositasi ado raforditasok.

birsagok, illetékek

értékvesztések

tartozasatvallalads dsszege

adott adomanyok

térités nélkul atadott eszkdzok

3.11. Allami tdmogatasok bevétele

Az allami tdmogatdsok bemutatdsanal a Biztositd megvizsgalja, hogy a pénzugyi realiza-
las elbéfeltételeiként megszabott kritériumok varhatéan teljesulnek-e. A tdmogatas abban
az id6északban kerul elszamolasra, hogy azokat a kapcsolédd koltségekkel parhnuzamosan
szamolja el a tarsasag, amelyeket kompenzalni szandékoznak, azoknak szisztematikusan
megfeleljenek. [IAS 20.12]

A bevételhez kapcsolddd tdmogatas elkuldnitve jelenthetd ,egyéb bevételként”, vagy
levonhaté a kapcsolédd raforditasbdl. [IAS 20.29] A Tarsasag a nettd elszamolast valasz-
totta, igy levonjuk a koltségekbdl. A koltség csokkentd tétel - a felmerult koltségekre jaré
tamogatasi 0sszeg - kerul beallitdsra a pénzugyi kimutatdsokba az dsszemérés elvével
osszhangban.

3.12. Munkavallaléi juttatasok

A Csoport az IAS 19 standardot alkalmazza a munkavallaléi juttatdsok elszamoldsara. A
munkavallaldi juttatds a tarsasag altal a munkavallaldk altal elvégzett szolgalatért adott
ellenérték minden formaja nemcsak pénzbeli, hanem természetbeni adott juttatasok.
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A munkavallaldi juttatasok csoportositasa:

Rovid lejaratd munkavallaléi juttatasok: olyan (a végkielégitéstél eltérd) munkavallaléi
juttatasok, amelyek teljes mértékben esedékessé valnak annak az idészaknak a lezarasat
kdvetd tizenkét hdnapon belul, amelyben a munkavallalé a kapcsolddd munkat elvégezte.

Munkaviszony megszUinése utani juttatasok: olyan formalis vagy nem formalis megalla-
podasok alapjan nyujtott (a végkielégitéstdl eltéré) munkavallaldi juttatasok, amelyek a
munkaviszony befejezése utan jarnak.

Egyéb hosszu tavd munkavallaléi juttatasok: olyan (a munkaviszony megszinése utani jut-
tatdsoktdl és a végkielégitéstdl eltérd) munkavallaldi juttatasok, amelyek nem valnak teljes
mértékben esedékessé annak az idészaknak a lezarasat kovetd tizenkét hénapon belll,
amelyben a munkavallalé a vonatkozé munkat elvégezte.

Végkielégitések: olyan munkavallaléi juttatdsok, amelyek fizetendédvé valhatnak a tarsasag
munkavallaléi munkaviszonyanak a szokasos nyugdijazasi idépont elétti megszUntetésére
vonatkozé ddéntése miatt vagy a munkavallalénak az dnkéntes felmondasnak az ezen jut-
tatdsokért cserébe torténd elfogadasara vonatkozé ddéntése miatt.

A Tarsasag 2018. november 29-én a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (a tovabbiak-
ban: ,MRP") megalapitdsarél hatarozott. Az MRP megalapitasara a Tarsasag kozgyulése
altal elfogadott javadalmazasi iranyelvek végrehajtasa érdekében kerlUllt sor. Az MRP Szer-
vezet kulénallé jogi személy, a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt., mint végsé anyavallalat,
az IFRS 10 kritériumok alapjan kontrollt gyakorol felette, mivel a javadalmazasi politika
alkalmazasaval befolyasolja az altala kioszthatd jovedelmek Osszegét, illetve bevételeit és
koltségeit is meghatarozza.

2019. 4prilis 5-én a CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. dtadta a sajat részvényeit a CIG Pan-
nénia Eletbiztosité Munkavallaléi Részvény Program Szervezetnek (MRP). A sajat részvény
ataddsa mellett CIGPANNONIA részvényekre szold vételi opcidt is nydjtott a Tarsasag az
MRP-nek. Az opcié grant date értékelése adja az opcids kotelezettség kezdeti értékelését,
levonva az MRP altal fizetett opcids dijat.

A Kiiraskori értékelés és a kdvetd forduldnapi értékelések soran a munkavallaléi részvény
opcidk értékét a Cox—Ross—Rubinstein-féle binomialis fa mddszerével hataroztuk meg. Az
opcidk értékének meghatarozasahoz, a modellszamitdsokhoz a kockdzatmentes hozamot
az EIOPA altal kozzétett, relevans kockazatmentes hozamgdrbékbél, az arfolyamvaltozas
szérasat a tapasztalati arfolyam adatok segitségével hataroztuk meg. Az opcidk értéke-
|ésénél a Tarsasag a CIGPANNONIA részvények elmult két évi kereskedési adatait veszi
figyelembe.

2019-t61 a munkavallalék szamara jutatott tervteljesitési és tervtulteljesitési bonuszok a
javadalmazasi politika alapjan az MRP szervezeten keresztul kerulnek kifizetésre. A mun-
kaszerzédésekben rogitett bénuszok kifizetésére a javadalmazasi politika szerint részben
halasztassal van lehet8ség. 2021-t6l amennyiben a kitlzott bonuszcélok teljesulnek, akkor
a kifizetésre kerulb dsszeg 70%-a készpénzben jar a munkavallalénak, mig a bénusz 10-10-
10%-a évente a kovetkezd években részvényben kerll teljesitésre az MRP-n keresztul. A
bénusz 70%-a ebben az esetben az IAS 19 alapjan elszamolt munkavallaléi juttatasnak
mindsul. A fennmaradd 30% a felek allaspontjatél fuggetlenul a javadalmazasi politika altal
meghatarozott médon részvényben kerul teljesitésre, ezért az IFRS 2 eléirdsai szerint rész-
vény alapu juttatasnak mindsul.

A juttatas f6 jellemzéi az aldbbiak. A juttatas nydjtasdanak datuma az a nap, amikor a felek
kdlcsdnosen megértették a juttatas feltételeit. Ez a bdnuszkiiras felek altali alairdsanak
datuma. A bénusz megszolgaltsagi idészaka az adott Uzleti év, amire a kiiras vonatkozik,
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ezen id6szakra kell értékelni a teljesitménykritériumokat. A tovabbi 10%-10%-10% kifizeté-
sére Ujabb harom éves halasztott teljesités kritérium alkalmazandé. A juttatas értékelésére
az IFRS 2 nem fogalmaz meg konkrét szabalyokat, ugyanakkor az IFRS 2 BC106-118 pontja
alapjan egy alapvetéen fix dsszegben meghatarozott kifizetés értékelése nem térhet el
amiatt, hogy az készpénzben vagy részvényben kerul kifizetésre. Mindezek alapjan a Tar-
sasag ezen juttatasra vonatkozodan a fix dsszeg diszkontalt jelenértékeként jeleniti meg a
tékével szemben folyamatosan elszamolva a juttatas évére. A Tarsasag figyelembe veszi az
értékelésnél a teljesitményfeltételek és a megszolgaltsagi feltételek varhaté alakulasat az
elmult idészakok historikus adatait felhasznalva. A juttatas nyujtasakori értékelés utan a
juttatas értéke nem valtozik, akkor sem, ha az lejar kifizetés nélkul, mert a kritériumok nem
teljesultek. Ebben az esetben a részvényalapu juttatas tékeelem az eredménytartalékkal
szemben Osszevezetésre kerulhet a kovetkezd évben. A 2021-es évben az MRP szervezeten
keresztul fizetendd bdnusszal kapcsolatban felek altali kolcsdnds megallapodasara nem
kerult sor, ezért a 2021-es pénzugyi kimutatdsok nem tartalmaznak IFRS 2 szerinti rész-
vényalapu juttatast.

A Tarsasag konszolidalt pénzugyi kimutatasaiban az MRP-nek atadott részvények sajat
részvényként, mint sajat téke csdkkentd tétel kerulnek kimutatasra. A sajat részvényekkel
kapcsolatos tranzakcidok a tékében kerulnek elszamolasra az IAS 32 sztenderdnek megfe-
leléen, velUik kapcsolatban eredménytétel a konszolidalt pénzugyi kimutatasokban nem
merul fel. Az MRP-ben |évé részvényekre fizetett osztalék a konszolidalt pénzugyi kimuta-
tasokban nem jelenik meg osztalékfizetésként.

3.13. Nyereségadok

Az adéraforditas a targyévi tényleges és halasztott addkat tartalmazza. A tényleges és
halasztott add elszamolasa az eredménnyel szemben térténik, kivéve, ha olyan tételhez
kapcsolédik, amelynek elszamolasa a tékével vagy az egyéb atfogd jovedelemmel szem-
ben torténik, mert ekkor a kapcsolédoé tétellel egyutt a tékében vagy az egyéb atfogd jove-
delemben kerul elszamolasra. A tényleges add a targyévi addkdteles nyereség utan varha-
tdéan fizetendd add a mérleg forduldnapjan hatalyban [évé, vagy |ényegileg hatalyban |évé
adodkulcsokkal szamitva.

Halasztott add kerll elszamolasra az eszk6zok és kotelezettségek szamviteli pénzugyi hely-
zet kimutatdsban kimutatott és az adézas szempontjabdl elismert értéke kozotti atmeneti
kulénbozetekre. Halasztott add kdvetelés kerul elszamolasra a fel nem hasznalt adé sze-
rinti elhatarolt veszteségekre amennyiben valdszinU, hogy elegendd jovébeni addkdteles
nyereség fog rendelkezésre allni a halasztott addékdveteléssel szemben. A halasztott add
kdvetelésként beallitandd dsszeg az elhatédrolt veszteségbdl kozéptavon (6 év) varhatdan
megtérulé rész, vagyis a Csoport Uzleti tervei és az effektiv addkulcs alapjan varhatéan
realizadlhaté addmegtakaritas. A halasztott add értékelése azokkal az addkulcsokkal torté-
nik, amelyek varhatéan vonatkozni fognak azoknak az éveknek az addkdteles jovedelmére,
amelyekben az dtmeneti kuldnbdzetek visszafordulnak. A halasztott adékdvetelések és
halasztott adékdtelezettségek akkor szamithatdak be egymassal szemben, ha erre torvény
altal kikényszerithetd jog all fenn ugyanazon addéhatésag altal kivetett nyereségadodra és a
Csoport nettd alapon kivanja rendezni azokat.

3.14. Immaterialis javak

Az immaterialis javak bekerulési értéken, a halmozott értékcsokkenés és halmozott érték-
vesztés miatti veszteség dsszegével csokkentve kerulnek kimutatasra. A bekerulési érték
tartalmazza az adott eszkdz megszerzéséhez kdzvetlenul hozzarendelheté raforditdsokat.
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Linearis amortizacid kerul elszamolasra az immaterialis eszkdz becsult hasznos élettarta-
mara vetitve. A becsult hasznos élettartam és amortizaciés modszer fellUlvizsgalatra kerul
minden éves beszamolasi periédus végén azzal, hogy a becslés barmely valtozdsanak
hatdsa a jovére nézve kerul elszamolasra. Az immateridlis javakhoz kapcsolédd késébbi
raforditasok aktivalasara csak akkor kerul sor, ha abbdél a Csoport szdmara jovébeni gazda-
sagi hasznok szarmaznak. Minden mas késébbi koltség raforditasként kerul elszamolasra
abban az idészakban, amikor az felmerult. A Csoport csak hatarozott élettartamu imma-
terialis javakkal rendelkezik, az értékcsokkenés elszamoldsakor 14,5%-33%-0s értékcsokke-
nési kulcsokat alkalmaz. Az értékcsokkenési leirds elszamolasa az eredmény terhére, az
egyéb mukodési kdltségek kozott torténik.

Az Uzleti kombinacidék soran szerzett goodwill kezdeti megjelenitése az immaterialis javak
kdzott torténik a 3.1 megjegyzésben leirtak szerint. A goodwill a késébbiekben értékvesz-
téssel csdkkentett bekerulési értéken kerul kKimutatasra.

3.15. Ingatlanok, gépek, berendezések

Az &sszes ingatlan, gép és berendezés bekerulési értéken kerudl kimutatasra, csokkentve
a halmozott értékcsdkkenéssel és halmozott értékvesztés miatti veszteség dsszegével. A
bekerulési érték tartalmazza az adott eszkdz megszerzéséhez kdzvetlenul hozzarendel-
heté raforditasokat. Az ingatlanokhoz, gépekhez, berendezésekhez kapcsolédd késdbbi
raforditasok aktivalasara csak akkor kerul sor, ha abbdl a Csoport szamara jovébeni gaz-
dasagi hasznok szarmaznak. Minden mas késébbi kdltség raforditasként kerul elszamo-
lasra abban az idészakban, amikor az felmerult. Az ingatlanok, gépek és berendezések
minden olyan alkotérészét, melynek értéke jelentds az eszkoz teljes bekerulési értékéhez
viszonyitva, az eszkoztdl elkulonitetten kezeli a Csoport. Vagyis egy eszkdz nagy értékd,
kulonbo6z6 hasznos élettartamu komponenseit elkulonitetten kell nyilvantartani és rajuk
értékcsokkenést elszamolni.

Az értékcsokkenés elszamolasa az eszkdz Uzembe helyezésének idépontjat kovetden
torténik, és linedris alapon kerul kiszamitasra a becsult hasznos élettartamra vetitve. Az
eszkdzzel kapcsolatos jelentés felljitasok a fennmaradd hasznos élettartam alatt kerul-
nek értékcsokkentésre vagy a kovetkezd jelentds feldjitas idépontjaig, attél fuggden, hogy
melyik a kordbbi.

ACsoportazegyes eszkdztipusok esetében az alabbi értékcsdkkenési kulcsokat alkalmazza:

Bérelt ingatlanon végzett beruhazas 50%
Gépjarmuvek 20%
Irodai es szamitastechnikai berendezések 33%
Butorok, egyéb felszerelések 14,5%

Minden beszamolasi idészak végén az eszkdzok maradvanyértéke és hasznos élettartalma
felUlvizsgalatra és mddositasra kerul, amennyiben ez szUkséges. Egy eszk6z konyv szerinti
értéke azonnal leirdsra kerul a megtéruld értékig, ha az eszkdz konyv szerinti értéke maga-
sabb a becsult megtéruld értéknél. (részletesen lasd 3.14 megjegyzés)
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Az értékesités nyeresége és vesztesége az értékesitésbdl szarmazd bevételek és a kdnyv
szerinti értékek 6sszehasonlitasaval kerUl meghatarozasra, és az idészak eredményében
kerul elszamolasra.

Ingatlanok, gépek és berendezések tartalmazzak a szamitdgépeket, irodai berendezé-
seket, felszereléseket és jarmUveket bekerulési értéken, halmozott értékcsokkenéssel és
értékvesztési veszteséggel csdkkentve. A 100 ezer forint alatti beszerzések a beszerzés évé-
ben leirasra kerulnek.

3.16. Nem pénzligyi eszk6zok értékvesztése

Amennyiben a kulsé vagy belsé kértulmények azt jelzik, hogy egy eszkoz értékvesztett
lehet, a Csoport megvizsgalja az adott eszkdz értékvesztésének szUkségességét. Az érték-
csokkentett vagy amortizalt eszkozoket és pénztermeld egységeket értékvesztés szem-
pontjabdl a Csoport akkor vizsgalja meg, amennyiben barmilyen jelzés van arra vonatko-
zdan, hogy a kdnyv szerinti érték nem térul meg.

Az értékvesztés meghatarozasa érdekében az eszkozok abba a legkisebb csoportba (pénz-
termeld egységek) kerulnek besorolasra, amelyekre egyedi cash flow-k beazonosithatéak.
Ertékvesztés miatti veszteség kerUl kimutatasra, amennyiben az eszkdz vagy pénztermels
egység konyv szerinti értéke magasabb, mint annak megtérulé értéke. A megtéruls érték
az eszkoz értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke és a hasznalati értéke kdzul
a magasabbik. A hasznalati érték meghatarozasakor a becsullt jovébeni cash flow-k egy
olyan addzas elétti diszkontrataval kerulnek diszkontalasra a jelenértékukre, amely tuk-
rézi a piacnak a pénz idéértékére és azoknak az eszkdz-specifikus kockazatokra vonatkozd
becslését, amelyek nem lettek figyelembe véve a cash flow-k becsléseiben.

3.17. Pénzugyi eszk6zok

A pénzlgyi eszkdzdk elszamolasa és kivezetése arra a kotési napra torténik, amikor a pénz-
ugyi eszk6z megvasarlasara vagy értékesitésére olyan szerzédés alapjan kerul sor, amely-
nek feltételei elSirjak a pénzugyi eszkdznek az adott piac altal megszabott hataridén beluli
atadasat. Kezdetben valamennyi pénzlgyi eszkoz valds értéken van értékelve, amely az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzugyi eszkdzok kivételével ndvelve van a
tranzakcioés koltségekkel.

A pénzugyi eszkdzdk kivezetésre kerulnek, amikor a cash flow-k beszedésére vonatkozd
szerz6déses jogok, vagy a pénzugyi eszkdz atadasra kerul minden jelentds kockazattal és
haszonnal egyutt.

Pénzlgyi eszkdzdk és kdtelezettségek nettd alapon akkor kerllnek bemutatasra a pénz-
ugyi helyzet kimutatasban, amennyiben a Csoportnak jogdban all netté alapon elszamolni
és a Csoport vagy a nettd 6sszeget szandékozik rendezni vagy egy idében szandékozik a
kdveteléseket behajtani és a kdtelezettségeket kiegyenliteni.

A pénzlgyi eszkdzdk kulonbozé kategdridkba kerllnek besoroldasra annak fuggvényé-
ben, hogy milyen tipusu eszkozok illetve milyen célbdl kerlltek megvasarlasra. Jelenleg
3 kulonbozé kategdridju pénzugyi eszkdz van hasznalatban: ,az eredménnyel szemben
valds értéken értékelt pénzugyi eszkozok”, ,a kdlcsonok és kovetelések” és ,az értékesit-
heté pénzugyi eszk6zok”.
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3.17.1. Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi instrumentumok

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi eszkozok azokat az eszkdzdket
tartalmazzak, amelyek a kezdeti megjelenitéskor ekként lettek megjeldlve. Kereskedési
célu pénzugyi eszkdzdkkel a Csoport nem rendelkezik.

Minden befektetési egységekhez kotott életbiztositashoz kapcsolddd pénzugyi eszkdz
eredménnyel szemben valds értéken értékeltként kerll megjeldlésre a kezdeti megjeleni-
téskor, mivel a Csoport ezeket valds érték alapon kezeli és azok teljesitményét valds érték
alapon értékeli. Ez a megjeldlés érvényes a Csoport befektetési szerzéddéseire is, mivel a
befektetési szerzédésbdél szarmazd kotelezettségeket a befektetett eszkdzokkel egyutt
valds értéken kezelik. Szintén ide sorolanddk a Pénzugyi eszk6zok — hataridés ugyletek is.

A kezdeti megjelenitést kovetéen az eredménnyel szemben valds értéken értékelt katego-
ridba sorolt pénzugyi eszk6zok valds értéken kerulnek értékelésre anélkul, hogy az értéke-
sitésukbdl szarmazoé tranzakcids koltségeket levonnak.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi instrumentumok valds értéké-
nek meghatarozasa jegyzett instrumentum esetében a fordulénapi zard piaci ar segitsé-
gével, nem jegyzett instrumentumok esetén valamely értékelési technikaval (varhatd pén-
zaramok diszkontdalasa) torténik. Az értékelést a letétkezelbk végzik, a Csoport ez alapjan
allitja be a piaci értéket a pénzugyi kimutatasaiba.

3.17.2. Kolcsonok és kovetelések

A kdlcsdnok és kovetelések a fix vagy meghatarozhaté fizetésekkel rendelkezd olyan pénz-
ugyi eszkdzok, amelyeknek nincs aktiv piaci jegyzése. Kezdetben az ilyen eszk6zok kodzvet-
len tranzakcids koltségekkel ndvelt valds értéken vannak megjelenitve. A kezdeti megje-
értékvesztés miatti veszteségekkel csdkkentett amortizalt bekerUlési értéken vannak érté-
kelve, mivel ez megfeleld kozelitése a piaci értéknek.

A kdlcsonok és kovetelések a kdvetkezd tételekbdl allnak: kdvetelések biztositasi kotvény-
tulajdonosoktél, kdvetelések biztositaskozvetitéktdl, viszontbiztositasi Ugyletekbdl szar-
mazd kovetelések, és egyéb kovetelések.

3.17.3. Ertékesithetd pénziigyi eszk6zok

Ertékesithetd pénzlgyi eszkdzdk azok a nem szarmazékos pénzigyi eszkdzok, amelyek
értékesitheté6ként vannak megjeldlve és nem kerultek az el6bbi besorolasok egyikébe sem.
A Csoport tékeinstrumentumokba és egyes addssaginstrumentumokba tortént befekteté-
sei vannak az értékesithetd pénzugyi eszkdzok kdzé besorolva.

A kezdeti megjelenitést kovetden ezek valds értéken vannak értékelve és a valds érték bar-
mely valtozdsa — az értékvesztés és az értékesithetd addssaginstrumentumok devizaarfo-
lyam kulonbozete kivételével — az egyéb atfogd jovedelemben kerul elszamolasra és a sajat
tékén belll az egyéb tartalékokban van bemutatva. Amikor egy befektetés kivezetésre kerul,
a korabban az egyéb atfogd jovedelemben felhalmozott nyereségek és veszteségek atveze-
tésre kerulnek az eredménnyel szemben.

Az értékesithetd pénzugyi eszkozok valds értékének meghatarozasa jegyzett instrumentum
esetében a fordulénapi zard piaci ar segitségével, nem jegyzett instrumentumok esetén
valamely értékelési technikaval (varhaté pénzaramok diszkontalasa) torténik. Az értékelést a
letétkezel6k végzik, a Csoport ez alapjan allitja be a piaci értéket a pénzugyi kimutatasaiba.
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3.17.4. Pénzlgyi eszk6zok értékvesztése

A pénzugyi eszkdzdket — kivéve az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzugyi
eszkdzoket — a Csoport minden fordulénapon értékeli abbdl a szempontbdl, hogy van-e
jele az eszk6zok értékvesztésének. A pénzugyi eszkdozok akkor mindsulnek értékvesztett-
nek, ha objektiv bizonyiték all fenn arra, hogy egy vagy tobb, a pénzugyi eszkdz kezdeti
megjelenitését kovetden bekdvetkezett esemény a befektetés becsllt jovébeni pénza-
ramldsait kedvezdétlenul befolyasolja.

Jegyzett és nem jegyzett értékesithetd tékeinstrumentumok esetén az értékvesztés objek-
tiv bizonyitékanak mind&sulhet az értékpapir valds értékének a bekerulési érték ala torténd
jelentés (10 szazalék, legalabb 1 millid forint feletti) vagy tartds csokkenése.

Az értékesithetd allamkotvények esetében a mdédositott kdnyv szerinti érték — piaci érték
jelentés negativ kulonbségének tekintjuk a 10%-nal nagyobb kuldénbséget. A kulonbség-
nek tartésnak is kell lenni a Tarsasag véleménye szerint, melyet Ugy értelmezunk, hogy
legaldbb 1 éve fenn kell allnia a negativ kulonboézetnek.

A stratégiai részesedés tekintetében a Tarsasag az egyedi IFRS-ekre vald atallasakor alkal-
mazta az IFRS 1 szerinti “designation” opcidt az IFRS 9 5.7.5 pontjaval kapcsolatban, mely
lehet&vé teszi a részvény tipusu befektetések visszavonhatlan dontését azok tékével szem-
beni értékelésérdl. Ezaltal a stratégiai részesedés minden valds érték valtozasa az egyéb
atfogo jovedelemmel szemben szamolandé el és értékvesztést a Tarsasdag nem szamol el a
startégiai részesedés kapcsan.

Minden mas pénzugyi eszkdz esetében az értékvesztettség objektiv bizonyitéka
tartalmazhatja:

a Tarsasag jelentds pénzugyi nehézségeit
mulasztast vagy elmaradast a kamatok vagy tékerész tekintetében

annak valdszinUveé valasat, hogy a Tarsasag csédbe jut vagy mas pénzugyi atszerve-
zésre kényszerul

Az amortizalt bekerulési értéken nyilvantartott pénzugyi eszkozok értékvesztése a nyilvantartasi
érték és a jovébeli becsult cash flow-k jelenértékének a kulonbdzeteként szamitédik. Az érték-
vesztés eredménnyel szemben kerul elszamolasra. A Csoport az aktiv UzletkdtSkkel szembeni
kovetelésekre értékvesztést nem szamol el, mivel ezen partnerek esetében a folyamatos Uzleti
kapcsolat folyaman a kovetelések megtérulése valdszinUsithetd. A mar nem aktiv Uzletkdtdkkel
szembeni kovetelések varhaté megtérulését a rendelkezésre allé informacidk alapjan becslés-
sel hatarozza meg. A Csoport az értékeléshez két f6 csoportba sorolja a biztositaskdzvetitdkkel
szembeni kdveteléseit: csoportosan értékelt kovetelések (500 ezer forint alatt) és egyedileg érté-
kelt kovetelések. A kovetelések fenti csoportokba térténd besoroldsat kdvetden a koveteléskez-
elék szakmai megitélése és az egyedileg rendelkezésre alld informacidk alapjan hatarozza meg
a Csoport a kovetelések varhatdéan meg-nem térulé értékét, valamint az értékvesztés dsszegét.

Ertékesithetd értékpapirok értékvesztése Ugy kerll elszamoldsra, hogy az egyéb atfogd
jovedelemben elszamolt és az egyéb tartalékokban bemutatott felhalmozott veszteség az
eredménnyel szemben atvezetésre kerul. Az egyéb atfogd jovedelembdl az eredménnyel
szemben atvezetett felhalmozott veszteség az amortizacidval és torlesztésekkel csdkkentett
beszerzési érték és az aktualis valés érték kuldnbozete, csokkentve a korabban eredménnyel
szemben elszamolt értékvesztéssel. Amennyiben egy jovébeni idészakban egy kordbban
értékvesztett értékesithetd addssaginstrumentum valds értéke ndvekszik és ez a novekedés
egy olyan eseménynek tudhatd be, amely azt kovetden kovetkezett be, hogy az értékvesztést
az eredményben elszamoltak, akkor az értékvesztés az eredménnyel szemben visszairasra
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kerul. Ugyanakkor, az értékesitheté tékeinstrumentumok esetén a valds érték barmilyen
utdlagos ndvekedése az egyéb atfogd jovedelemmel szemben kerul elszadmolasra.

3.18. A valés értékek meghatarozasa

A Tarsasag szamviteli politikaja és kozzétételei megkovetelik a valds értékek meghataro-
zasat mind a pénzugyi és nem pénzugyi eszkozok és kdtelezettségek vonatkozasdban. A
valds értékek az értékelési ésfvagy kozzétételi céllal az aldbbi mddszerek szerint kerUltek
meghatarozasra.

Az aktiv piacokon jegyzett pénzugyi eszkdzdk valds értékének meghatarozasa a forduléna-
pon érvényes jegyzési ar, egyéb esetekben diszkontalt cash flow és mas pénzugyi modell
alapjan torténik.

A Biztositd az eszkdzdk és kdtelezettségek valds értékének meghatarozasakor az alabbi
harom értékelési szintet alkalmazza:

1. szint: aktiv piacon jegyzett ar az eszkdz/kdtelezettségre vonatkozdan

2. szint: Az 1. szinttél eltérd input informacidk alapjan, amelyek az adott eszkdzzel/
kotelezettséggel kapcsolatban kdzvetlenul vagy kdzvetetten megfigyelhetbéek

3.szint: Eszkdzdkre és kotelezettségekre vonatkozd inputok amelyek nem megfigyel-
heté piaci adatokon alapulnak

A KUlonbozé pénzlgyi instrumentumok esetében a valds érték meghatarozdsanak maédja
az alabbi:

Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

az elsédleges forgalmazdi rendszerbe bevezetett dllamkotvényeket és diszkont
kincstarjegyeket kivéve - egységesen az értékelési idészakban az utolsd tézs-
dei zaré nettd arfolyam felhasznalasaval kell értékelni oly mdédon, hogy a nettd
arhoz a piaci érték meghatarozasakor hozza kell adni a fordulénapig felhalmo-
zott kamatokat;

az elsédleges forgalmazdi rendszerbe bevezetett, kdtelezd arjegyzésU, 3 hdnap-
nal hosszabb hatralévé futamidejl fix és valtozé kamatozasy, illetve diszkont
allampapirok esetén az Allamaddssag Kezelé Kdzpont (a tovabbiakban: AKK)
altal a forduldénapon, illetve az azt megel6zd legutolsé munkanapon kozzétett
legjobb vételi és eladasi nettd arfolyamok szamtani atlaga és a fordulénapig fel-
halmozott kamatok 6sszegeként kell a piaci értéket meghatarozni;

az elsédleges forgalmazdi rendszerben nem kotelezé arjegyzésd, 3 hdnapnal
rovidebb hatralévé futamidejy, fix kamatozasu és diszkont allampapirok - ide-
értve az allami készfizetd kezességgel rendelkezé értékpapirokat is - esetén az
AKK altal a fordulénapon, illetve az azt megel6zé legutolsé munkanapon kdzzé-
tett 3 hénapos referenciahozam felhasznalasaval a fordulénapra szamitott nettd
arfolyam és a forduldnapig felhalmozott kamatok dsszegeként kell a piaci érté-
ket meghatarozni;

ha t6zsdére bevezetett hitelviszonyt megtestesitd értékpapirnak - az elsédleges
forgalmazéi rendszerbe bevezetett dllampapirokat kivéve - nincsen 30 napnal
nem régebbi arfolyama, akkor a piaci érték meghatarozasa a tézsdén kivuli
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kereskedelem szerinti regisztralt és a fordulénapig kdzzétett utolsd, forgalom-
mal sulyozott nettd atlagar és a forduldnapig felhalmozott kamat felhasznalasa-
val térténik, ha ez az adat nem régebbi 30 napnal. A tézsdén kivuli kereskedelem
szerint regisztralt arfolyamok 30 napos érvényessége a kozzétételben megjeldlt
id&szak, azaz a vonatkozasi idészak utolsé napjatdl szamitandd akkor is, ha az
nem munkanapra esik. Ugyanezen maodszert kell alkalmazni a tézsdére be nem
vezetett hitelviszonyt megtestesitd értékpapirra;

Részvények:

a tézsdére bevezetett részvényeket a forduldnapi tézsdei zardarfolyam szerint
kell értékelni;

ha az adott napon nem tortént Uzletkdtés, akkor a legutolsé tézsdei zardarfo-
lyamot kell hasznalni, ha ez az arfolyam a fordulénaphoz képest 30 napnal nem
régebbi;

a tézsdére nem bevezetett részvény esetében a tézsdén kivlli kereskedelem
szerinti és a hivatalosan kozzétett utolsé sulyozott atlagarfolyam alapjan kell
meghatdrozni az eszkoz értékelési arfolyamat, ha az nem régebbi 30 napnal

ha egyik moddszer sem alkalmazhatd, akkor fuggetlenul annak régiségétdl, az
utolsd tézsdei, ennek hidnydban tézsdén kivuli arfolyam, illetve a beszerzési ar
kdzul az alacsonyabbat kell figyelembe venni.

Derivativ instrumentumok:

A budapesti értéktézsdei hataridés ugyletek T napi eredménye a vonatkozé
tézsdei hataridds szabalyzatok alapjan, amennyiben az Ugyletek T napon kerul-
tek megnyitdsra a kotési arfolyam és a T napi tézsdei elszamoldar felhasznala-
saval, amennyiben az ugyletek T napon kerultek lezarasra a kdtési arfolyam és
a T-1 napi t6zsdei elszamoldar felhasznalasaval, a T napnal kordbban megnyitott
ugyletek esetében pedig a T napi és T-1 napi legutolsé elszamoldar felhasznala-
saval kerul meghatarozasra.

A tézsdén kivuli deviza hataridds Ugyletek a T napi azonnali arfolyam és az érin-
tett devizdkban jegyzett bankkozi kamatok alapjan szamitott hataridés arfo-
lyamon kerulnek értékelésre. A szamitasban hasznalandé kamatok a hataridés
kdtés hatralévs futamidejéhez legkdzelebb esé lejaratd bankkdzi kamatok.

3.19. Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek

A pénzeszkdzdk és pénzeszkdz-egyenértékesek kdzé tartoznak a készpénz, a latra széld
bankbetétek és egyéb 3 hdnapnal rovidebb lejaratd lekotdtt betétek.

3.20. Céltartalékok

A Csoport céltartalékokat mutat ki a multbeli események kdvetkeztében meglévd (jogi
vagy vélelmezett) kotelmek utan, amelyeket a Csoportnak valdszinlleg ki kell egyenlitenie,
és amely kotelmek 6sszege megbizhatdéan mérhetd.
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A céltartalékként kimutatott dsszeg a meglévd kotelem rendezéséhez a mérlegforduld-
napon szukséges raforditasra vonatkozd legjobb becslés, figyelembe véve a kotelmet
jellemzdé kockdzatokat és bizonytalansagokat. Amennyiben a céltartalék értékeléséhez a
meglévé kotelem rendezéséhez varhatdan szukséges cash flow-t hasznaljak, a céltartalék
kdnyv szerinti értéke ezen cash flow-k jelenértéke.

Amennyiben a céltartalék rendezéséhez szlkséges raforditasok egy részét vagy annak
egészét egy masik fél varhatdéan megtériti, a kdvetelés eszkdzként akkor kerul kimutatasra,
ha lényegileg biztos, hogy a gazdalkodé egység megkapja a téritést és a kdvetelés dsszege
megbizhatéan mérhetd.

A hatranyos szerz6désekbdl fakadd meglévé kotelmek céltartalékként vannak kimutatva.
A Csoport akkor minésit hatranyosnak egy szerzédést, ha a szerzédés alapjan fennalld
kotelmek teljesitésének elkerulhetetlen kdltségei meghaladjak a szerzédés alapjan varha-
tdéan befolyd gazdasagi hasznokat.

Atszervezési céltartalék akkor keril kimutatdsra, amennyiben a Csoport elkészitett egy,
az atszervezésre vonatkozo, részletes, formalis tervet és a terv végrehajtasanak megkez-
désével vagy a terv fébb jellemzbéinek az érintettek szamara toérténd bejelentésével jogos
varakozast ébresztett az érintettekben arra, hogy végre fogja hajtani az atszervezést. Az
atszervezési céltartalék csak az atszervezéssel kapcsolatban felmerUlé kdézvetlen rafordi-
tasokat foglalja magaban, melyek szUkségszerlen egyutt jarnak az dtszervezéssel és nem
kapcsolédnak a gazdalkodd egység folytatddod tevékenységéhez.

3.21. Pénzugyi kotelezettségek

A Csoport a pénzugyi kotelezettségeket azzal az idéponttal jeleniti meg a pénzugyi
kimutatdsaiban, amikor a szerzédéses kotelme keletkezik. A pénzugyi kdtelezettségek
azzal az idéponttal kerulnek kivezetésre, amikor a szerz6déses kotelme teljesul, lejar vagy
megszunik.

A Csoport a kotelezettségeket az aldbbi kategériakba sorolja:

3.21.1 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt kotelezettségek

A Csoport kezdetben eredménnyel szemben valds értéken értékelt kdtelezettségnek mind-
sit minden olyan befektetéshez kapcsolt (unit-linked) életbiztositasi szerzédésbdél szarmazé
kotelezettséget, amely nem felel meg a biztositasi szerzé6dések mindsitési kritériumainak.
(lasd: 3.4 szerz6dés-besorolas, 3.6 befektetési szerz6dések). Kereskedési céll pénzugyi kote-
lezettséggel a Csoport nem rendelkezik. Eredménnyel szemben valds értéken értékelt kote-
lezettségek kozé sorolanddk a Pénzlgyi kotelezetettségek — hataridds Ugyletek is.

A kezdeti megjelenitést kdvetden az eredménnyel szemben valds értéken értékelt kategodri-
aba sorolt pénzlgyi kotelezettségek valds értéken kerulnek értékelésre.

3.21.2. Egyéb pénzligyi kbtelezettségek

A Csoport egyéb pénzugyi kotelezettségnek mindsit minden olyan pénzugyi kdtelezettsé-
get, amelyet kezdeti megjelenitéskor nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt
kotelezettségnek mindsitett. Az egyéb pénzlgyi kdtelezettségek kezdeti megjelenitése
tranzakcidés koltségekkel novelt valds értéken torténik. Késébbi értékeléslik az effektiv
kamatlab moédszerével szamolt amortizalt bekerulési értéken torténik.
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Egyéb pénzlgyi kotelezettségnek mindsllnek a kapott kdlcsonodk, a viszontbiztositasbol
szarmazo kotelezettségek, a kdtelezettségek biztositasi kdtvénytulajdonosokkal szemben,
a kotelezetettségek biztositaskdzvetitbkkel szemben, az egyéb kotelezettségek, valamint a
pénzlgyi viszontbiztositasbdl szarmazdé kotelezettségek.

3.21.3. Kozvetlen biztositdsi és befektetési ligyletekbdl szarmazo és egyéb
kotelezettségek

A biztositasi és befektetési szerzédésekbdl szarmazd kotelezettségek és egyéb kotelezett-
ségek a felmerulés peridédusaban kerulnek kimutatasra és azok a kezdeti megjelenitéskor
az ellenérték valds értékén vannak értékelve. A kezdeti megjelenitést kovetden a kotele-
zettségek amortizalt bekerulési értéken vannak értékelve az effektiv kamatladb mddszer
hasznalataval.

3.21.4. Pénzugyi viszontbiztositasbdél szarmazé kotelezettségek

A Biztositd rendelkezik pénzugyi viszontbiztositasbdl szarmazd kdtelezettségekkel, melyet
az egyéb pénzugyi kotelezettségek elszamolasanak megfeleléen az IAS 39 alapjan szamol el.

A Tarsasag alapitasa utan pénzugyi viszontbiztositasi megallapodast kotdtt azzal a céllal, hogy a
Tarsasag mukddésének kezdeti idészakaban finansziroztassa a unit-linked szerzédések szerzési
koltségeit. A szerzédésben a kezdetektdl szerepld viszontbiztositdk kére (Hannover Re, Mapfre
Re) 2012-ben két Uj szerepldvel bévult (VIG Re, Partner Re), valamint 2012-t8l az Uj generacidok
vonatkozasaban a Mapfre Re mar nem érintett. A 2015-6s évtél a 2012-ben belépett két Uj part-
ner nem Ujitotta meg a viszontbiztositasi szerzédést, a részlket a szerzédésbe 2015-t6l Ujra visz-
szalépd Mapfre Re vette at. A megallapodas a 2008 és 2018 kozott értékesitett, rendszeres dijfi-
zetésU unit-linked termékekre terjed ki; a teruleti hatdlya Magyarorszag, Romania, illetve 2011-t8!
Szlovakia is. A viszontbiztositok finansziroztak a Tarsasag altal kifizetett, a visszairt jutalékokkal
korrigalt szerzési jutalékokat. A rendelkezésre all6 6sszeg az eladott szerzédések szama és értéke
alapjan kerul meghatarozasra. A felek kdzétti elszamolast negyedévente, kdtvény generacion-
ként kell elkésziteni. A pénzlqgyi viszontbiztositasi szerzédéseket a Tarsasag 2019-t8l kezdve nem
Ujitja meg, vagyis az Uj generacidok vonatkozasaban 2019-t8l nem vesz igénybe finanszirozast. A
kovetkezd években a kordbbi kdtelezettség visszafizetése torténik.

Mivel a kolcsdn visszafizetését a biztositasi szerzé6dések cash flow-ja fedezi, ezért a visszafizetések
Utemezése a dijak befolyasaval 6sszhangban tortént. A szerzédésben 2012-tél az Uj generacidk
vonatkozasaban maddositasra kerult a viszontbiztositasba adott dllomany rendszeres biztositasi
dija esetén meghatarozott szazalékos mérték 60 szazalékrél 85 szazalékra. A Tarsasag az elsd
évben - 2012-t8l - az dllomanydij 50-52 szazalékanak (2012 elétt 35-37 szazalékanak) megfeleld
likviditasi tobblethez jutott, amellyel a szerzési jutalékok mintegy 38 szazaléka (2012 elbtt 27 sza-
zaléka) kerul megfinanszirozasra. A masodik évben a kapott dijak 40 szdzalékanak (2012 elétti
generacidk esetén 27,6 szazalékanak), a tovabbi években a teljes visszafizetésig évi 3-6 szazaléka-
nak (2012 elétti generacidk esetén 3,6 szazalékanak) visszafizetése esedékes. A fennalld egyenleg
az adott kotvénygeneracié fuggvényében 3,38-791 szazalék kdzotti fix rataval kamatozik.

3.22. Jegyzett téke és toketartalék

A tékeinstrumentum barmely olyan szerzédés, amely egy tarsasag valamennyi kotelezett-
ségeinek levonasa utdn a gazdalkodd eszkdzeiben maradod érdekeltséget testesit meg. A
Csoport altal kibocsatott tékeinstrumentumok a kapott ellenértéken kerulnek kimuta-
tasra, csokkentve a kdzvetlen kibocsatasi kdltségekkel. A tékeemelések a sajat tékében
attdél az idéponttdl kezdve vannak megjelenitve, amikortdl a részvény ellenértéke kovetel-
heté a részvényestdl. A tékeemelés sordn a részvények névértéke a jegyzett tékében, az
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afelett befizetett 6sszegek a téketartalékban kerulnek elszamolasra. Tékebevonas kozvet-
len koltségei a téketartalékot csokkenté tételként kertlnek elszamolasra.

Az atfogd pénzugyi helyzet kimutatasban a Tarsasag a likviditasi sorrendnek megfeleléen
mutatja be az eszkdzeit és kotelezettségeit (IAS 1.60), valamint a ketté kuldnbségeként a
nettd eszkozoket, melyek megegyeznek a sajat téke értékével.

3.23. Egyéb tartalékok

A Csoport az egyéb tartalékok kdzott mutatja ki az értékesithetd értékpapirok értékvesz-
téssel csokkentett bekerllési értékének és valds értékének kuldnbdzetét, a valds érték
valtozast az egyéb atfogd jovedelemben elszamolva. A matematikai tartalék fedezetét
képez6 befektetések valds érték kulonbozetébdl a kotvénytulajdonosokat megilleté rész
az eredménytdl fuggd dijvisszatéritési tartalékként kerul atsorolasra.

3.24. Sajat részvények

Az IAS 32 standard 33. és 34. pontja alapjan ha egy tarsasag visszavasarolja a sajat részvé-
nyeit, akkor barmely fizetett ellenértéket kozvetlenul a sajat tékét csokkentd tételként kell
bemutatni. Semmilyen nyereség vagy veszteség nem szamolhaté el az eredményben a
sajat részvények vételéhez, eladasahoz, kibocsatdasahoz vagy megszintetéséhez kapcsolé-
ddan, a vétel vagy eladas ellenértéke kozvetlenll a sajat tékében jelenik meg. A visszavasa-
rolt sajat részvények o6sszegét az IAS 1 standard elbirdsainak megfeleléen a Csoport mind
a pénzugyi helyzet kimutatasban, mind a kiegészité megjegyzésekben kulon feltlnteti.

Mivel az IFRS-ek nem hataroznak meg specialis bemutatdsi kritériumokat a sajat részvé-
nyekkel kapcsolatban, a Csoport az alabbi bemutatast alkalmazza. A visszavasarolt sajat
részvények értékét kilon soron mutatja be a sajat tékén beldl, mint sajat tékét csokkentd
tétel. Amennyiben a sajat részvények eladdasra, vagy Ujrakibocsatasra kerulnek a csokkend
sajat részvények értéke ezt a kuldn mérlegsort csdkkenti. A sajat részvény bevonasa esetén
a névértéktdl eltérd bekerulési ar kuldnbdzete a téketartalékot mddositja. Hasonldképpen
a sajat részvény eladasa/ljrakibocsatisa esetén a bekerllési értéktdl eltérd eladasi ar és
bekerulési érték kulonbozete a téketartalékot mddositja.

3.25. Egy részvényre juté eredmény

Az egy részvényre jutd eredmény alapértékének kiszamitasanal a torzsrészvények tulaj-
donosaira jutd, adott idészaki nyereség a forgalomban |évé tdrzsrészvények szamanak az
adott id&szakra vonatkozo sulyozott atlaganak elosztasaval toérténik, az els6bbségi részvé-
nyek atlagos szamanak levonasat kdvetden.

Az egy részvényre jutd eredmény higitott értékének kiszamitdsa 6sszhangban van az egy
részvényre jutd eredmény alapértékének kiszamitasaval, mikozben az idészak folyaman
forgalomban [évé dsszes higitd potencialis torzsrészvény hatasat figyelembe veszi:

a torzsrészvények tulajdonosaira jutd, adott idészaki nyereséget noveljuk azoknak az
osztalékoknak és kamatoknak az addézas utani dsszegével, amelyek az adott idészak-
ban a higité potencidlis torzsrészvényekkel kapcsolatban kerultek elszamolasra, és
maodositjuk a bevételek vagy a raforditdsok minden egyéb olyan valtozasaval, amely a
higité potencialis torzsrészvények atvaltasabdl szarmazott volna,
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a forgalomban |évé torzsrészvények szamanak sulyozott atlagat novelik azoknak a
tovabbi torzsrészvények szamanak a sulyozott atlagaval, amelyek — az dsszes higitd
potencidlis torzsrészvény atvaltasat feltételezve — forgalomban lettek volna.

3.26. Fuggo kotelezettségek

A fuggd kotelezettségek nincsenek megjelenitve a konszolidalt pénzugyi kimutatasokban
kivéve, ha ezeket Uzleti kombinacid keretében szerezte be a Csoport. Ezek a Kiegészitd
megjegyzésekben vannak kozzétéve, kivéve, ha a gazdasagi hasznokat megtestesitd erd-
forrasoknak a tarsasagbdl torténd kidramlasanak a valészinlsége elenyészé. A fuggd esz-
kdzdk nincsenek megjelenitve a konszolidalt pénzugyi kimutatdsokban, de kdzzétételre
kerulnek, ha a gazdasagi hasznokat megtestesitéd eréforrasoknak a tarsasagba torténd
bearamlasa valdszind.

3.27. Kapcsolt felek

Az |AS 24 elbirja, hogy a gazdalkodd szervezet pénzugyi kimutatasai tartalmazzak azokat
a kdzzétételeket, amelyek szukségesek ahhoz, hogy felhivjak a figyelmet annak lehet&sé-
gére, hogy a tarsasag pénzugyi helyzetére és eredményére a kapcsolt felek [étezése, és a
velUk folytatott Ugyletek, valamint a veluk szemben fennalld nyitott egyenlegek hatassal
lehettek.

Az IAS 24 alapjan a Biztositd kdteles a pénzugyi kimutatasaiban kdzzétenni a kapcsolt felek-
kel fenntartott kapcsolatokat, ha az ellen6rzés fennall, fUggetlenudl attél, hogy sor kerult-e
ugyletekre a kapcsolt felek kozott, vagy sem. Amennyiben volt kapcsolt felek kdzotti Ugylet,
a tarsasagnak kozzé kell tennie a kapcsolt felek kdzotti viszony jellegét, valamint az Ugyle-
tekre és nyitott egyenlegekre vonatkozé informacidkat, amelyek szUkségesek ahhoz, hogy
a kapcsolatnak a pénzugyi kimutatdsokat érinté lehetséges hatasai felmérheték legyenek.

Az |AS 24 standard 9. bekezdése alapjan kapcsolt félnek mindsul tobbek kdzott a tarsasag-
nal vagy annak kulcspozicidban lévé vezetd és annak kozeli hozzatartozdja, vagy az a fél, aki
az ilyen személyek kdzvetlen vagy kdzvetett ellenbrzése, kozos ellenédrzése vagy jelentds
befolyasa alatt all, vagy ilyen személy a fél felett jelent8s szavazati joggal rendelkezik.

Kulcspozicidban lévé vezetdk és azok kozeli hozzatartozdi [IAS 24. 9. bekezdés (d)-(e)] llyen-
nek mindésul az a fél, aki kozvetlenul vagy kdzvetve felhatalmazassal és felelésséggel ren-
delkezik az adott tarsasag tevékenységének tervezése, iranyitasa és ellendrzése tekinteté-
ben. A Biztositd igazgatdsagi és felUgyelbbizottsagi tagjai kulcspozicidban lévé vezetdnek
mindsulnek.

Kapcsolt félnek minésul tovabba a fentiek kdzeli hozzatartozéja. EQy maganszemély kdzeli
hozzatartozdi azok a csalddtagok, akik feltételezhetéen befolyasoljak az adott magansze-
mélyt, vagy akiket az adott maganszemély feltételezhetden befolyasol a tarsasaggal foly-
tatott Ugyleteiben. Az IAS 24 standard kulénosen ide sorolja:

a. a magdnszemeély hdzastdrsa és gyermekei;

b. a magdnszemeély hdazastdarsanak gyermekei; valamint

c. a magdnszemeély vagy a magdnszemeély hdzastdrsa dltal eltartottak.
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Kulcspozicidban 1évé vezetdk és azok kozeli hozzatartozoéi ellenédrzése vagy befolydsa alatt
allé felek [IAS 24. 9. bekezdés (f) pont] Kapcsolt fél a fentieken tul valamennyi olyan fél, aki a
tarsasagnal vagy annak anyavallalatanal kulcspoziciéban |évé vezetbnek, vagy annak kdzeli
hozzatartozdjanak kdzvetlen vagy kozvetett ellenérzése, kdzds ellenbrzése vagy jelentds
befolyasa alatt all, vagy ilyen személy a fél felett jelentds szavazati joggal rendelkezik.

kdzvetlen vagy kozvetett ellendrzés: képesség egy tarsasag pénzugyi és muikddési poli-
tikajanak iranyitasara, a tevékenységébdl szarmazd haszon megszerzése érdekében

kdzos ellendrzés: egy gazdasagi tevékenység folott gyakorolt ellenérzés szerzédésben
réogzitett megosztasa

jelentés befolyds: képesség az adott tarsasag pénzugyi és mukodési politikai donté-

seinek meghozatalaban valé részvételre, de nem az ellenérzése az ezen politikdknak.
Jelentds befolyas szerezhetd részvénybirtoklas Utjan, torvényileg vagy szerzédéses Uton

A Biztositd kozzéteszi a kulcspozicidban évé vezeték kompenzacidjanak teljes dsszegét,
valamint annak a kovetkez6 kategériak szerinti bontasat:

a. rovid tavd munkavdllaldi juttatdsok;

b. munkaviszony megszlinése utdni juttatdsok;

c. egyéb hosszu tavd juttatdsok;

d. avégkielégitések; valamint

e. részvényalapu kifizetések.
Kapcsolt felek kdzotti ugyletek kdzzététele (IAS 24.17. bekezdés)
Amennyiben volt kapcsolt felek kozotti ugylet, a tarsasagnak kozzé kell tennie a kapcsolt
felek kozotti viszony jellegét, valamint az Ugyletekre és nyitott egyenlegekre vonatkozé
informacidkat, amelyek szikségesek ahhoz, hogy a kapcsolatnak a pénzugyi kimutatasokat
érinté lehetséges hatasai felmérheték legyenek. Ezen kozzétételi elbirasok a kulcsfontos-
sagu vezetSk kompenzacidjanak kdzzétételére vonatkozé kovetelményeken tdl alinak fel.
A kozzétett informacidknak tartalmazniuk kell legalabb:

a. az ugyletek 6sszegét;

b. a nyitott egyenlegek 6sszegét, valamint:

i. az ugyletek feltételeit, beleértve azt, hogy van-e azokra biztositék, valamint a
teljesitéskor szolgdaltatando ellenérték jellegét; valamint

ii. a nydjtott vagy kapott garancidk részleteit;

Cc. a nyitott egyenlegek Osszegére kétes kintlévdség miatt képzett céltartalékokat;
valamint

d. akapcsolt felekkel szembeni behajthatatlan vagy kétes kdvetelésekre vonatkozoan
az idészak alatt elszamolt raforditast
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A Biztositd a kapcsolt felekkel kapcsolatos jogszabalyi kotelezettségeinek teljesitéséhez és
a tranzakcidk beazonositdsdhoz minden évben dsszedllitja és frissiti a kapcsolt felek nyil-
vantartasat és a vellUk kapcsolatban tortént tranzakcidk listajat. Ezen folyamatot a Biztositd
jogi osztalya muikodteti. A folyamat sordan a vezetd allasu személyeknek kérdéiv kitdltése
altal nyilatkozniuk kell a Biztositd és a kapcsolt felek koézotti tranzakcidokrol.

3.28. Cash flow kimutatas

A cash flow kimutatas célja, hogy a befekteték Uzleti dontéseinek aldatdmasztasahoz a pénz-
Ugyi kimutatasok részeként informacidval szolgaljon a vallalkozas pénzeszkdz és pénzesz-
kdz-egyenértékes megtermelésére vald képességérdl, illetve arrél, hogy ezeket a vallalkozas
mire hasznalta fel.

A pénzeszkdz fogalma az IAS 7 Cash flow-k kimutatdsa standard szerint a pénztari kész-
pénzallomanyt, valamint a latra szolé betéteket foglalja magaban, mig pénzeszkdzegyen-
értékesnek tekinti a rovid tavd, magas likviditasu és konnyen meghatarozott pénzdsszegre
valthatd befektetéseket, melyek elhanyagolhatd értékvaltozasi kockazattal birnak.

A cash flow kimutatds az idészaki pénzmozgdasokat részletezi mUikodési, befektetési és
finanszirozasi tevékenységek szerinti bontasban. A Biztositd a cash flow kimutatdsat indirekt
modszerrel késziti el.
MUkdodési tevékenységbdl szarmazé cash flow
A muUkddési tevékenységbdél eredd cash flow kulcsfontossagu informaciét szolgaltat a befek-
teték szamara annak megitéléséhez, hogy a vallalkozas mennyire tudja finanszirozni a sajat
muUkodését, a f6 Uzleti tevékenységének cash flow-termelé képessége mennyire elegendé
tovabbi beruhazasokra idegen forrasok bevonasa nélkul, illetve hitelek térlesztésére vagy
osztalékfizetésre.
A mUkodési cash flow a vallalkozas elsédleges bevételszerzé tevékenységébdl szarmazik pl.:
biztositastechnikai dijbevételekbdl kapott pénzdsszegek;
biztositadstechnikai szolgaltatasokra kifizetett pénzosszegek;
a vasarolt aruért, igénybe vett szolgaltatasokért szallitéknak kifizetett pénzdsszegek;

a munkavallalékkal kapcsolatos és munkavallaléknak térténé pénzkifizetések;

a nyereségaddkkal kapcsolatos kifizetések és visszatéritések, kivéve, ha azok befekte-
tési vagy finanszirozasi tevékenységhez kapcsolddnak.

A mUkodési cash flow-ba tartozdé tranzakcidkat mindig a vallalkozas els6dleges bevétel-
szerzd tevékenysége alapjan kell meghatarozni.

Befektetési tevékenységhbdl szarmazod cash flow

A befektetési tevékenységbdl szarmazd pénzmozgasok elkulonitett kimutatdsa azért
lényeges, mert megmutatja, hogy a vallalkozas milyen mértékben volt képes olyan kiada-
sokat finanszirozni, melyek a jovébeni cash flow-k termelését megalapozzak. Csak azok a
pénzkiadasok felelnek meg a befektetési tevékenységbdl szarmazé cash flow kritériuma-
nak, melyek a mérlegben kimutathatd eszkozok beszerzését szolgaljak. Pl.:
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a befektetett eszkdzok  beszerzésével, elballitdsdval és  értékesitésével
kapcsolatospénzmozgas,

a tulajdon- vagy hitelviszonyt megtestesité értékpapirok vasarlasara, értékesitésre
iranyulé pénzmozgasok, kivéve, ha ezek pénzeszkdz-egyenértékesnek mindsulnek;

az elélegek vagy kolcsonok nyudjtasa és azok visszafizetése;
a hataridds, opcids és swap ugyletekbdl szadrmazd pénzbevételek és pénzkiada-
sok, kivéve, ha ezeket forgatasi céllal tartjdk vagy finanszirozasi tevékenységhez
kapcsolédnak
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazd cash flow
A finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash flow annak megitélését segiti, hogy a tulaj-
donosok és a vallalkozas hitelezéi milyen jovébeli cash flow-igényeket tdmaszthatnak a
vallalkozassal szemben.
A finanszirozasi cash flowba tartoznak:

a részvények vagy mas tékeinstrumentumok kibocsatasabdl befolyd pénzbevételek;

a tulajdonosok részére folydsitott, részvények megszerzésére vagy visszavasarlasara
iranyulé pénzkifizetések;

a hitelviszonyt megtestesitd, révid vagy hosszu lejaratu értékpapirok kibocsatasabdl,
kodlcsdn- vagy hitelfelvételbdl szarmazé pénzbevételek;

a kolcsondk, hitelek visszafizetése miatt teljesitett pénzkifizetések;

a lizingbdl szarmazoé kdtelezettség csokkentésére iranyuld pénzkifizetések.

3.29. IFRS 9 bevezetése

Annak a biztositénak, amely megfelel a 20B paragrafusban foglalt kritériumoknak, az IFRS
4 ideiglenes mentességet biztosit, ami engedélyezi, hogy a biztosité az IFRS 9 helyett az
IAS 39 Pénzugyi instrumentumok: Megjelenités és értékelés cimU standardot alkalmazza
az 2023. januar 1. napja elétt kezdédé éves idészakokra.

Az IFRS 9 aldli ideiglenes mentességgel él6 biztositd, koteles:

a. betartani az IFRS 9 kévetelményeit, melyek szikségesek az ezen standard 39B-39J
bekezdésében eldirt kbzzétételekhez; és

b. minden egyéb a pénzlgyi instrumentumaira vonatkozd standardot alkalmazni,
kivéve ezen standard 20A-20Q, 39B-39] és 46-47-es paragrafusaiban szerepléket.

A biztositd akkor és csak akkor élhet az IFRS 9 aldéli ideiglenes mentességgel, ha:

a. nem alkalmazta egyik kordbban kiadott IFRS 9 verzidot sem, kivéve az eredménnyel
szemben valds értéken megjeldlt pénzugyi kotelezettségek nyereségeinek illetve
veszteségeinek megjelenitésére vonatkozo eldirasokat, amelyek az IFRS 9 standard
5.71(c), 5.7.7-5.7.9, 7.2.14 és B5.7.5-B5.7.20 paragrafusaiban talalhatéak;
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b. a 20D paragrafusban foglaltak szerint tevékenysége tulnyomorészt biztositdssal
kapcsolatos a 2016. dprilis 1-jét megeldzd éves beszamoldjanak idépontjaban, vagy
az azt kévetd éves beszamoldjanak idépontjaban, amint arrdl a 20G paragrafus
rendelkezik.

A biztositd tevékenysége akkor és csak akkor kapcsolatos elsésorban biztositassal, ha:

a. azosszes kotelezettségeinek teljes konyv szerinti értékéhez képest az IFRS 4 hatdlya
ald tartozoé szerzédésekbdl eredd kotelezettségeinek kényv szerinti értéke, amely
magdban foglalja az ezen standard 7-12. paragrafusa szerinti biztositdsi szerzédeé-
sekbdl levdlasztott betétkomponenseket vagy bedgyazott szarmazékos terméke-
ket is, jelentds; és

b. a biztositdssal kapcsolatos kételezettségeinek teljes konyv szerinti értékének szdza-
lékos ardnya (Idsd 20E paragrafus) az 6sszes kételezettségének teljes kényv szerinti
értékéhez viszonyitva:

i.  nagyobb, mint 90 szdzalék; vagy

ii. kisebb vagy egyenld, mint 90 szdzalék, de nagyobb, mint 80 szdzalék, és a
biztositd nem végez biztositdsi tevékenységhez nem kapcsolddod jelentds teve-
kenységet (Idsd 20F paragrafus)

Ezen kritériumoknak a Biztosité megfelel, mivel kordbban nem alkalmazta egyik kiadott
IFRS 9 verzidt sem, illetve az dsszes kotelezettségébdl 90%-nal nagyobb rész kapcsoldédik
biztositasi tevékenységhez, ezért Ugy dontott, hogy az IFRS 9 standard bevezetését az
opcidval élve elhalasztja 2023. januar 1-ig.

3.30. IFRS 15 - Vevokkel kotott szerzodésekbdl szarmazoé arbevétel
elszamolasa

A 2018. januar 1-t8l alkalmazandd IFRS 15 standard kizarja hatékorébdl a biztositasi szer-
z&6déseket, igy a bevezetés nem gyakorolt jelentés hatadst a Csoport eredményére. A stan-
dard kizarasai miatt a Biztositd legtdbb tevékenysége nem tartozik a standard hatalya al3,
mivel azokra az IFRS 4 és IFRS 9/IAS 36 el6irdsai a mérvadok. A relevans tranzakciok a stan-
dard szempontjabdél az egyéb nem biztositasi tevékenységek, jellemzden a szolgaltatasok
tovabbszamlazasa és a targyi eszkdzok értékesitése.

Azok a szerzédések, amelyek nem felelnek meg a biztositasi szerzédés fogalmanak és vala-
milyen szolgaltatasi szerzédésrél van szé, az IFRS 15 hatdkorébe tartoznak. A Biztositdonak
2018-tdl vizsgalni kell azon szerzédéseit, amelyek nem felelnek meg a biztositasi szerzédés
fogalmanak, de megfelelnek az IFRS 15 szerinti szerzédés fogalomnak és ezekre alkalmazni
kell az IFRS 15 Uj 5 |épéses modelljét a szerzddés azonositasatél a bevétel elszamolasaig.

A Standard szerint az eladé az arbevételt akkor szamolhatja el, amikor az arut vagy szol-
galtatast atadja a vevének és olyan 6sszegben, amennyit az adott aruért vagy szolgaltatas-
nydjtasért jogosnak tart.

Az otlépéses modell a kovetkezé:

A Csoport altal kotott szerzédések Uzleti tartalmu szébeli vagy irasbeli megegyezések
lehetnek, de a szokasos Uzleti gyakorlat is |étrehozhat szerzédést. Feltétel tovabba, hogy
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a szerz&dés olyan érvényesithetd jogokat és kotelezettségeket hozzanak létre, amelyeket
kdévetkezmeények nélkdl nem lehet torolni.

A Standard alapjan egy szerzédés akkor jon |étre, ha az aldbbi feltételek teljestinek:
A felek elfogadtak a szerzédést és elkdtelezettek annak teljesitésére;
A felek jogai annak alapjan egyértelmUien meghatarozhatodak;
A szerzédésnek gazdasagi haszna van;

ValészinUsithetd, hogy az eladd megkapja az dtadott aru/teljesitett szolgaltatas ellen-
értékét akar ugy is, hogy jogi eszkdzdket alkalmaz annak beszedésére.

Szerz6désmaddositas esetében vizsgalandd hogyan valtozott annak tartalma, mert elkép-
zelheté olyan eset, hogy a moédositast onalld, kulon szerzédésként kell értelmezni.

Ebben a Iépésben meg kell hatadrozni, hogy a szerzédés alapjan mely igért aru vagy szolgal-
tatas, vagy azok kombinacidja kezelhetd elkulonult teljesitési kotelemként. A szerzédés tel-
jesitése kapcsan a szallitd kulonbdzé dsztdnzéket is meghatarozhat. Egy szerzédés tébbféle
kdtelmet is tartalmazhat. Minden elkuldnithetd, levalaszthatd aruszallitas, szolgaltatasnyuj-
tas vagy ezek kombinacidja egy-egy kulonalld teljesitési kdtelemnek mindsul. Ha teljesitési
kdtelem nem hatdrozhatd meg a szerzédésbdl, akkor arbevétel nem szamolhato el.

Az Ugylet ara az az dsszeg, amelyre a szallité a varakozasai szerint jogosult lesz a vevé sza-
mara atadott aru vagy a nyUjtott szolgaltatas ellenértékeként. Cél, hogy a bevétel elszamo-
lasa egyenletesen torténjen. Az arbevétel elszamoldsahoz az eladasi ar mellett kulénbdzé
tényezbket kell figyelembe venni, mint példaul teljesitményi 6sztdénzék egy bizonyos idé-
tartam alatt. Ezek &6sszegét arbevételt csdkkentédként el kell szamolni az 6sztonzés idbtar-
tama alatt. Egy-egy Ugylet arbevételét (amely eltérhet a szamlazott 6sszegtdl) becsléssel
kell meghatarozni.

Az eladdnak meg kell osztania az Ugylet arat az egyes kdtelmek kozott. Amennyiben az
egyes kotelmekhez egyedi arak nem rendelheték, a megosztashoz becslést kell alkalmazni.

Az arbevételt akkor lehet elszamolni, amikor a megvasarolt eszkdz vagy szolgaltatas
feletti kontroll atszall az eladdtdl a vevére. Ez térténhet egy meghatarozott idétartam alatt
vagy egy konkrét idépontban. A kontroll atszalldsa akkor torténik meg, ha annak révén
a vevé képes iranyitani az eszkdz hasznalatat és jogosult az eszkdzbdl szarmazé hasznok
szedésére.

llyen példaul:

az eszkoz, kapott szolgaltatds haszndalata révén terméket tudnak termelni vagy szol-
galtatast tudnak nyujtani,

az eszkdz, kapott szolgaltatas hasznalata révén a koltségek/raforditasok csdkkenthe-
ték és lehet6vé valik a kotelezettségek rendezése,

a kapott eszkoz biztositékként is hasznalhaté.
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Egy bizonyos id&tartamon keresztul akkor lehet elszamolni az arbevételt, ha:
a vevé folyamatosan jogosult a hasznok szedésére,

a vevd csak olyan mértékben szerzi meg a kontrollt az eszkdz felett, ahogy azt sza-
mara az eladé az id&szak soran atadja,

a szallité nem allit el6 a vevé szamara egy azonnal kontrollalhatd eszkdzt vagy szolgal-
tatast, de joga van az idéardnyos részteljesitések beszedésére.

A Csoport megvizsgalta az IFRS 15 hatalya ala tartozé tranzakcidit és megallapitotta, hogy
ezek elsésorban szolgaltatasok tovabbszamldzasabdl szarmaznak, melyneknél a fent kifej-
tett otlépéses modell feltételei teljestlnek. A tranzakcidk arait a megfigyelhetd piaci arak
alapjan allapitja meg a Tarsasag, a bevétel megjelenitése a teljesitési kotelem teljesitése-
kor, az igért aruk vagy szolgaltatasok feletti ellen6rzés dtadasakor torténik. A fentiek alap-
jan az IFRS 15 bevezetése miatt nem valt szukségessé a szamviteli politika mddositasa, a
bevezetés nem jart visszamendleges mddositassal.

3.31. Uzleti szegmensek

A Csoportnak ketté muUkodési szegmense van, melyek: életbiztositasi tevékenység az
eurdpai foldrajzi szegmensben, nem-életbiztositasi tevékenység az eurdpai foldrajzi
szegmensben.

E két tevékenység a Csoport stratégiai divizidit is meghatarozza. Ezekben a divizidkban a
csoport eltéré termékeket illetve szolgaltatasokat kinal ugyfelei szamara, melyek értékesi-
tését kuldnbdzd marketing eszkdzdkkel segiti. A divizibk menedzsmentje részben kdzds. A
Csoport vezetdsége a divizidk teljesitményét havonta, egymastdl elkulonitve figyeli és érté-
keli. Mindkét tevékenység kapcsan az dsszes lényeges mUkodési tevékenység, eszkdz és
kotelezettség az Eurdpai foldrajzi szegmensben taldlhaté. Mindezek alapjan a kiegészité
megjegyzésekben bemutatdsra kerll, hogy a mUkodési szegmenseket az értékesitett ter-
mékek alapjan kulonitjuk el egymastdl. A kuldnbdzé mikodési szegmensekben értékesi-
tett termékeket a kiegészité megjegyzésekben részletezzlk.

A Csoport a kiegészité megjegyzésekben mutatja be az eszkdzok és kdtelezettségek, vala-
mint az eredmény szegmensenkénti megbontdsat, tovabba a szegmensenként bemuta-
tott informacidk és a konszolidalt pénzugyi kimutatasok egyezéségének levezetését.

Szegmensenként elkulonitetten azokat az eszkdzdket, kotelezettségeket, bevételeket és
raforditasokat kell kimutatni, melyek egyértelmien hozzarendelheték valamelyik mUko-
dési szegmenshez, vagy ésszerU vetitési alap alkalmazasaval feloszthaték. Mivel a Csoport
e két mukodési szegmensét a konszolidaciot megelbzéen kuldn szamviteli rendszerben
kezeli, ezért ez az elkllonités megoldott.

A konszolidalt pénzugyi kimutatasok és a szegmensenként bemutatott informaciék az
aldbbi okok miatt térhetnek el egymastol:

szegmensek kozotti koveteléseik és kotelezettségeik vannak, melyek a konszolidacié
soran kiszUrésre kerulnek

szegmensek kozotti bevételeik és raforditdsaik vannak, melyek a konszolidacid soran
kiszUrésre kerulnek
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szegmensek kozotti tranzakcidban kdzbensé eredmény keletkezik, mely a konszoli-
dacioé soran kiszlrésre kerdl

3.32. A vallalkozas folytatasanak elve

Az IFRS Keretelvek alapfeltevése szerint a tarsasagok a pénzugyi kimutatasok ésszedlli-
tasa soran a vallalkozas folytatasanak elvébdl indulnak ki. Az IAS 1 eléirja a menedzsment
szamara annak értékelését, hogy a Tarsasag képes-e a vallalkozas folytatasara a jovében,
és amennyiben a menedzsment dgy itéli meg, hogy ezt barmely okok veszélyeztethetik,
akkor ezek kdzzététele szukséges. Amennyiben a vallalkozas folytatasanak elve sérul, a
pénzlgyi kimutatdsok dsszedllitdsanal is figyelembe kell venni ezt.

A vallalkozas folytatdsa akkor kerulhet veszélybe, amennyiben a menedzsment szamara
nincs mas redlis lehetéség, mint a tevékenység befejezése vagy értékesitése. Ennek eldon-
tése soran figyelembe kell venni és kdzzé kell tenni a varhaté jovébeli eseményeket és az
ezzel kapcsolatosan elérhetd dsszes rendelkezésre alld informacioét.

Bar az IFRS-ek nem irnak elé konkrét szabalyokat abban az esetben, ha a vallalkozas folya-
tasa veszélybe kerul, a Tarsasag az altalanos IFRS elveket (keretelvek, eszk6zok és forrasok
definicidja, valds értékelés, stb.) és a kapcsolddod IFRS-eket alkalmazza a pénzugyi kimuta-
tasok osszedllitdsa soran. Ezen kivul nagyobb hangsulyt kapott az IFRS 5, IAS 36 és |AS 37
sztenderdek alkalmazasa.

3.33. Megsziintetett tevékenységek

A Csoport akkor minésit egy befektetett eszkdzt (vagy elidegenitési csoportot) értékesi-
tésre tartottnak, ha annak kdnyv szerinti értéke elsédlegesen egy értékesitési Ugylet, nem
pedig a folyamatos haszndlat soran térul meg. Ennek teljesuléséhez az eszkdznek (vagy
elidegenitési csoportnak) annak jelenlegi allapotaban készen kell dllnia az azonnali értéke-
sitésre, olyan feltételek alapjan, amelyek az ilyen eszkdzok (vagy elidegenitési csoportok)
értékesitése esetében megszokottak, és az értékesitésnek nagyon valdszinlinek kell len-
nie. A Csoport az értékesitésre tartottnak mindsitett befektetett eszkdzt (vagy elidegenitési
csoportot) annak koényv szerinti értéke és az értékesitési koltségekkel csdkkentett valds
értéke kozul az alacsonyabbon értékeli. Az elidegenitési csoportra vonatkozdan elszamolt
értékvesztés miatti veszteség (vagy barmely késébbi nyereséqg) értékével a csoportba tar-
tozd befektetett eszkdzok konyv szerinti értékét kell csokkenteni (noévelni).
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4. BECSLESEK ES FELTETELEZESEK

4.1. Biztositasi szerzédések alapjan fizetendo jovébeni
szolgaltatasok becslése

A Csoport minden olyan évre megbecsuli a varhatd (baleseti) haldlozdsok szamat, amely
években kockazatban all. Ezek a becslések a standard mortalitasi tablazatokon illetve bal-
eseti haldlozasra vonatkozd multbeli statisztikakon alapszanak.

A Csoport ugyancsak becsléseket végez a biztositasi szerzé6dések megkotésekor a meg-
szUnések szdmara, a visszavasarlasok szamara és mértékére, a befektetési hozamokra és
az adminisztracios koltségekre vonatkozdan. Ezek a becslések, amelyek évente felUlvizsga-
latra kerlUlnek, az ezen szerzédésekbdl eredd kotelezettségek kiszamitasanal alkalmazott
feltételezésekként szolgalnak.

A biztositasi szerz6désekbdl eredd kdtelezettségek és a legfontosabb feltételezések elté-
réseire vald érzékenység megallapitdsahoz alkalmazott feltételezések leirdsat a 4.2. meg-
jegyzés tartalmazza.

4.2. Kotelezettség megfeleléségi teszt

A Csoport a fordulénapra vonatkozdan a biztositasi szerzédések illetéleg komponensek
tekintetében kotelezettség megfeleléségi tesztet (a tovabbiakban Liability Adequacy Test
réviden: LAT) végez. A Csoport a LAT elvégzéséhez szamos becslést és feltételezést készit.
Ezek a becslések mind a paramétereket, mind magat a modellt érintik.

4.2.1. A modellre vonatkozo becslések és feltételezések

A kotelezettség megfeleléségi tesztben a Csoport az élet és egészségbiztositasi szerzédé-
sek, és a kapcsolddd koltségek jovébeni cash flow-jat modellezi, tehat a teszt tartalmazza
a dijbevételt, a jutalék kifizetéseket, jutalék visszairdsokat, az érvényben levd szerzédések
kezelése érdekében felmerulé koltségeket, (részleges) visszavasarlasokat és a haldleseti és
elérési szolgaltatasokat, valamint a betegségkockazatokat is tartalmazé moédozatok ese-
tén az ezekkel kapcsolatos kifizetéseket is. A modell szerzédés-csoportonként ellenérzi a
kotelezettségek fedezetére képzett tartalékok megfeleléségét.

EgyszerUsités, hogy a modell nem szdmol a mar meglévé szerzédésekre torténd jovébeni
eseti befizetésekkel, igy azok varhatd profittartalmaval sem, ami a legjobb becsléshez
képest 6vatosabb megkozelités.

A Csoport az eredetileg egész életre szdl6 UL termékek esetében 20 évben hatarozta meg a
modell idétartamat, amelynek végén minden szerzédést megszintnek, visszavasaroltnak
tekint. Ez a legjobb becsléshez képest dvatosabb feltételezés. A szintén egész életre szdld
kegyeleti szerz6dések esetében ezzel az egyszerUsitéssel nem élunk, mivel ott a varhatd
dijfizetési id6szak utani garantalt haldleseti kifizetések elhagydsa csokkentené a kotele-
zettségek fedezetére szUkséges tartalékok mértékét. A tartamos szerzédésekre lejaratukig
készllnek pénzaram el6rejelzések.
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A Csoport homogén termékcsoportonként vizsgalta a mérlegforduléra megképzett tarta-
lékok elégségességét, illetve az 6sszes a mérlegforduldig megkotott, illetve nem elutasit-
haté ajanlati vagy megujitasi dllapotban levé szerzédéssel kapcsolatos jovébeni kotelezett-
ségnek valé megfelelést. A jovébeni kdtelezettségeket egy egyszerUsitett egyesitett kar és
koéltséghanyad alapu modell segitségével becsulte, Az egyszerUsitett modellben a multbeli
a karkifizetéseket, a tételesen képzett és az IBNR kartartalékok dsszegét is felhasznalta.

Annak vizsgalatara, hogy a megképzett kartartalékok megfelel6 fedezetet tudnak nydjtani
a mar bekdvetkezett karok jovébeli karkifizetéseire és koltségeire, a kartartalékokat dssze-
vetette a legjobb becsléssel szamolt tartalékok értékével.

LAT-ban hasznalt kartartalék 2 418 1 539 1989 731

Kartartalék legjobb becsléssel 258 110 000 1879175

2022 245 110 000 195 329

2023 5 0 2280

Legjobb becslés 2024 3 0 336 580
szerinti kifutas

2025 2 0 672 495

>=2026 3 0 672 491

A Tarsasag varakozdasa szerint az egyes termékek bekovetkezett karaira képzett fuggdkartar-
talékok kifizetései a kdvetkezd 6t évben évben megtorténnek, és a kapcsolodd feltételezések
alapjan ezek volumene nem valtozik, ami a LAT szamitas soran alkalmazott karhanyadokat
nem befolyasolja. A Biztositd az ebbdl eredd kockazatot elhanyagolhaténak tekinti. A LAT
vizsgalatban felhasznalt tartalékérték minden Uzletagban magasabb a legjobb becsléssel
szamolt tartalékértéknél, igy varhatéan fedezetet nyUjt a jovébeni kifizetésekre.

A szadmitasban figyelembe vett cash flow elemek egyfeldl a kar és karkdltség kifizetések,
szerzési koltségkifizetések, a szerzédések fenntartdsahoz kapcsolédd egyéb muUkodési
koltségkifizetések, a dijat terheld addk és addjellegl raforditasok masrészt a vizsgalt szer-
z&6dések jovébeni dijai. Jovébeni dijként a modellben 2021- évvégi vizsgalatban csak a 2021
év végén megképzett meg nem szolgalt dijtartalék szerepel, ugyanis a meglévd portfd-
lid nagyrészt egyszeri dijas szerzédésekbdl vagy olyan csoportos szerzédésekbdl tevéddik
0ssze, amelyek jovSbeni dijeléirasa nem vezethetd le egyértelmlen a csoport jelenlegi
osszetételébdl addédd dijparaméterei alapjan. A szamitasban a jévébeni raforditasok alapjat
a megnemszolgalt dijak alapjan becsult, jovébeni kockazatokra vonatkozé dijak képezik.

A jovébeni karraforditas becslésében a mar korabbai években is mUkdds termékek esetén a mult-
beli tapasztalat az irdnyadd, Uj portfélidk esetén a jovébeni tervekben szerepld karhanyadfeltéte-
lezések. Az Uj termékek rovid kartapasztalata nem teszi lehetévé a multbeli adatok hazsnalatat.

A jovébeni koltségeket a modellben a Biztosité diferencialtan kezeli, a megnemszolgalt dijakkal
kapcsolatos jovébeni koltségek becslésénél nagyobbrészt a tapasztalati adatokbdl, az Uj dijeld-
irdsokkal kapcsolatos jovébeni koltségeknél a tervekben szerepld kdltségadatokbdl indul ki.

A jov6beni szerzési és addjellegl koltségek becslése a megnemszolgalt dijak tekintetében
a 2021-es koltséghanyadokkal, az Uj dijeléirdsoknal a 2022-re tervezett kdltséghanyadokkal
készUlt. Igazgatasi kdltségként minden jovében megszolgalddd dijat a 2022-es tervezett
kdltséghanyad alapjan becsult koltség terhel.
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4.2.2. A paraméterekre vonatkozo feltételezések és becslések

A modellezés soran a Csoport azt feltételezte, hogy az Ertékmegdrzé termékek kivételével
nem torténik Ugyfél dltal onkéntesen kért indexalas. A haldlozasra vonatkozo feltételezése-
ket a legjobb becslés szinthez képest dvatosan, magasabban szinten allapitotta meg.

A Csoport az egyéb lehivhatd Ugyfélopcidk pontosabb modellezése érdekében okok sze-
rint kuldnbontotta az allomanybdl kiesés lehetséges forgatdkdnyveit, igy az alkalmazott
feltételezések az utdlagos tapasztalatokkal kdnnyebben dsszevethetbek.

A megkulonbdztetett Ugyfélopcidk:
Dij nemfizetésének valdszinlsége

A szerz6dést apold csatornatdl, a dijgyakorisagtdl és a vizsgalt dij sorszamatdél fuggé dij
nemfizetésének valdszinlségei biztonsagi margint tartalmaznak a Csoport vezetése altal
hivatalosan elfogadott rovid- és kozéptavu Uzleti tervek mdgott alkalmazott, legjobb becs-
lésnek tekinthetd feltételezésekhez képest. A modellezés soran figyelembe vesszuk, hogy
a dij nemfizetése a szerzédési feltételeknek megfeleléen vagy az allomanybdl vald kiesést,
vagy az adott évre vonatkozé dijfizetés szUneteltetésének beindulasat eredményezi. Ha
a dij nemfizetésének a szerz&dés torlése a kovetkezmeénye, akkor a modellben a térlés a
respird idészak lejarata utan torténik.

Torlés ugyfélkérésre, visszavasarlas

A modell alapjan az Ugyfélkérésre torténd térlés havonta egyenletesen torténik, a tobbi Ugyfé-
lopcié lehivasatdl vagy egyéb endogén paramétertdl (pl. a feltételezett befektetési hozamtol)
fuggetlenul. A LAT szdmitdsokhoz hasznalt torlési, visszavasarlasi valdszinlségek biztonsagi
margint tartalmaznak a Csoport vezetése altal hivatalosan elfogadott rovid- és kdzéptavu
Uzleti tervek mogott alkalmazott, legjobb becslésnek tekinthetd feltételezésekhez képest.

A fentiek mellett a Csoport figyelembe veszi a késve fizetés lehetdségét, mint Ugyfélopcidt is.

A mortalitasi adatokhoz a Csoport a 2007. évi standard magyar halanddsagi tablazatot
hasznalta, amit -figyelembe véve a COVID-19 jarvany hatasait is - az adott szerzédéscso-
portot jol jellemzé mortalitas faktorral médositott. A LAT vizsgélat soran alkalmazott halan-
dodsagi valdszinlségek biztonsagi margint tartalmaznak a Csoport vezetése altal hivatalo-
san elfogadott rovid- és kdzéptavu Uzleti tervek mogdtt alkalmazott, legjobb becslésnek
tekintheté feltételezésekhez képest.

A kotelezettség megfelelési teszt szamitdsokhoz a Csoport vezetése altal hivatalosan elfoga-
dott rovid- és kdzéptavu Uzleti tervekben szereplé koltségterv szolgal kiindulépontul, amit a
LAT vizsgalat soran a Biztositd szintén egy biztonsagi marginnal mddosit. A koltségterv nem
szerzéshez kapcsolddd elemeit a modellezés soran havi bontasban, a mindenkori mar befoga-
dott szerzédéses portfdlidra osztjuk fel, a Csoport kdltségfelosztasi politikdjanak megfeleléen.

A mindenkori mar befogadott portfdlié darabszamat a lemorzsolédasok csokkentik, de az
Ujonnan (a fordulénap utan) eladott szerzé6dések ndvelik, ezért a LAT vizsgalat eredményeit
befolyasoljak a jovébeli Uj szerzésre vonatkozé varakozasok is. Ennek kiemelt jelentésége
miatt az eredmény Uj szerzésre vald érzékenységét kuldn is vizsgaljuk.

A pénzaramok diszkontalasdhoz a Csoport az EIOPA altal kozzétett, a Szolvencia ll-es téke-
és tartalékszamitasokhoz szUkséges, targyév végére vonatkozd relevans kockazatmentes
hozamgdrbéket hasznilta.
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A biztositasi szerzédések a szerzédés évforduldjan felmondhatdk, igy a folyamatos dijak ese-
tében a modellben legfeljebb egy évnyi dij szerepel. Az dllomanyban szerepld kis darabszamu
hosszabb tartamu szerzédések tobbnyire egyszeri dijas szerzédések, igy ott a késébbi koc-
kazat fedezetét a meg nem szolgalt dijtartalék képezi. A dijak torlési paramétere a korabbi
vizsgalathoz felhasznalt jovébeni dijak tényleges torlési tapasztalatabdl kovetkezik.

A Tarsasag jovObeni kockdazataira szamolt varhatd karraforditasat termékcsoportonként
becsult karhdnyad alapjan szadmolta. A kdrhanyadot az Udj termékekbdl allé termékcsoport
esetében a 2022. évi tervekben hasznilt feltételezések mentén, a kordbban is értékesitett
termékek esetében a korabbi év Osszesitett dij és tapasztalati kdradatai alapjan becsulte.
Azon termékek esetében ahol még tovabbi karbejelentésekkel kell szamolni a karhanyad-
ban IBNR jellegl karhanyadot is figyelembe vett. Az olasz kezesi portfdélié tekintetében a kar-
hanyad szamitas a legtobb rendelkezésre all6 - a mlvelés teljes id6szakanak — dij és karada-
tai alapjan tortént. A karraforditdsban az az IBNR tartalék is szerepel, mely a kockazat lejarta
utani kiterjesztett karbejelentési idészak miatti lehivasokra nyujt fedezetet. A karhanyadok
megallapitdsa varhato lebonyolitasi eredmény figyelembe vétele nélkul tortént.

A modellben a 2021 év végi szamitasoknal hasznalt karhanyad feltevések:

Casco 59,67%
Vallalati vagyon és felel8sség 36,52%
Kezesség magyar 58,07%
Kezesi olasz 82,76%

A kovetkezé idbszaki kockazatok koltségraforditasanak becslése koltséghdnyadok segitsé-
gével tortént, ami a termékcsoporthoz tartozd termékek koltségenként dsszesitett kdltsé-
gadatainak és megszolgalt dijanak aranyaként all eld. A kdltséghanyad és a dijak szorzata
adja az adott termékcsoport jovébeni kdltségraforditasat.

Koltséghanyadok, illetve adé és addjellegl raforditasok termékcsoportonként:

Casco 30,95%
Vallalati vagyon és felel8sség 34,83%
Kezesség magyar 44.28%
Kezesi olasz 10,51%

A jov6beni szerzési és addjellegl koltségek becslése a megnemszolgalt dijak tekintetében
a 2021-es tényekbdl szamolt koltséghanyadokkal, az Jj dijeléirasoknal a 2022-ra tervezett
koltséghanyadokkal készult. MUkodési koltségként minden jovében megszolgalddd dijat
a 2022-es tervezett koltséghdnyad alapjan becsult kdltség terhel. Az olasz kezesi termékre
végzett korabbi 2019-es LAT vizsgalat jelentés veszteségeket mutatott, ezért a Tarsasag
akkor feloldotta a teljes, dllomanyhoz kapcsolddod elhatarolt szerzési koltség osszegét, igy a
jelenlegi vizsgalatban a jovébeni dijakat szerzési kdltség nem terheli.
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5. SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAI

5.1. A 2021 januar 1-jével kotelez6en alkalmazandé standardok
hatasa a konszolidalt pénzigyi kimutatasokra

A Tarasag megvizsgalta az alabb felsorolt 2021. januar 1-t6l kotelezéen alkalmazandd stan-
dardokat, és megallapitotta, hogy azok hatdsa a pénzlgyi kimutatdsokra nem jelentds:

IAS 1 és IAS 8 mddositasa: A materialitds fogalmanak pontositasa;
IFRS 3: melléklet mddositéds, és mintapéldak valtozasa;

Conceptual Framework valtozasa: eszkoz és kotelezettség fogalmaban kisebb
valtozasok;

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7 pontositasa: IBOR reform;

IFRS 16: Covid-19-hez kapcsoldédd bérleti engedmények lizingmaodositas szabalyok
aldli felmentése.

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 Kamatlab-referencia-reform - 2. szakasz-alternativ kamat-
labak hasznélata.

5.2. A 2022. januar 1-je utan kotelezéen alkalmazandé standardok
hatasa a pénzliigyi kimutatasokra

A 2022-ben vagy azutan kezddédé Uzleti évének vonatkozasaban a kovetkezé Uj, kdtelezd
standardok valnak alkalmazanddéva, melyek hatasa az IFRS 9 és IFRS 17 kivételével a pénz-
ugyi kimutatasokra varhatéan nem lesz jelentds:

IFRS 16: COVID-19-hez kapcsolédd bérleti engedmények

Az IFRS-standardok éves fejlesztései 2018-2020.

IAS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések: a rendeltetésszerl hasznalat eldtti
bevételek

IFRS 3 Hivatkozas a Keretelvekre moédositas

IAS 1T A pénzlgyi kimutatasok prezentaldsa standard maddositasai: Kotelezettségek
révid vagy hosszu lejaratd besorolasa illetve a szamviteli politikdk bemutatasaval kap-
csolatos moédositas

IAS 8: A szamviteli becslések meghatarozasa

IAS 37 Veszteséges szerzédések — Szerz6dés teljesitésének koltsége
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IAS 12 Jovedelemaddk standard mddositasai: Egy tranzakcidbdl szarmazé eszkdzdk
és kotelezettségek halasztott adé hatdsa

IFRS 17 Biztositasi szerzé6dések (varhatd alkalmazas 2023. januar 1-t6l) — a Biztositd a 2018-
ban gap elemzést készitett az IFRS 17 bevezetésével kapcsolatban majd 2019-ben részletes
IFRS 17 projektterv készult. A Tarsasag 2020 végén az lgazgatésag jovahagydsa utan kulsé
szakérték bevonasaval felgyorsitotta felkészulését az bevezetendd IFRS 17 szerinti meg-
felelésnek, amely — hasonlatosan a szektor tobbi szerepléjének varakozasaihoz — érdemi
valtozast fog jelenteni a Tarsasag szamviteli eredményének kimutatdsaban és a hasonld
tevékenységet végzo6 tarsasagokkal térténd dsszehasonlitasban. 2021 folyaman a beveze-
tési projekt folyamatosan zajlott.

Az IFRS 17 bevezetése jelentds hatassal lesz mind az egyes szerzédéscsoportokbdl szar-
mazd nyereség alakuldsara, mind a Biztosité Ugyviteli folyamataira. Az IFRS 17 célja, hogy
a kulénbozd orszagok szamos értékelési mdédszertana helyett a biztositasi szerzédések és
kotelezettségek értékelése, és a nyereség megjelenitése (orszagokon ativeléen) egységes
elvek alapjan torténjen meg. A Biztosité teljesitményének egyik legfébb dsszetevdje a CSM,
a még nem realizalt varhatd nyereség lesz, amit a Biztositd az altala egy adott szerzédés-
csoportra nyUjtott szolgaltatds Utemeében tud majd atvezetni az eredménybe.
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6. A BIZTOSITASI KOCKAZAT KEZELESE

6.1. Bevezetés és attekintés

A Csoport biztositasi kockazatot vallal biztositasi szerzédések (illetéleg ilyen komponenst
tartalmazd szerzédések) kibocsatasa altal és ennek kezelése az Uzletmenet fontos részét
képezi. A biztositasi kockazatok az életbiztosité esetében altaldban élet és egészségi kocka-
zatokhoz kapcsolddnak, a Csoport biztositasi kockazati kitettsége a magyarorszagi egyéni
halalozasi kockazatokkal kapcsolatosan a legnagyobb. A nem-életbiztositd esetében a biz-
tositasi kockdzatok a muvelt termékekhez kdtdédnek, igy vagyonbiztositdsok esetében a
kumulalt kockazat természeti katasztréfak esetén a legmagasabb, mig gépjarmuibiztosita-
sok esetében szukséges a gépjarmu felelésségbiztositashoz kapcsolédd esetleges limitig
torténd karkifizetés megfelelé kockazatkezelése. A Csoport szamara a vonatkozdé szerzé-
dések alapjan a karok bekdvetkezésének idépontjaval, gyakorisagaval és nagysagaval kap-

csolatos bizonytalansagok jelentenek kockazatot.
A Csoport az aldbbi tipusu szerzédések értékesitésével foglalkozik:
Eletbiztositasok
a. befektetési egységhez kotott (unit-linked) szerzédések,
b. kockdzati életbiztositdsi szerzédések,
c. egész életre szold kockdzati életbiztositdsi szerzédések,
d. vegyes életbiztositdsi szerzédések,
e. term-fix vegyes életbiztositds
f. hagyomdnyos nyugdij életbiztositds
g. balesetbiztositds
h. baleseti és betegség kiegészitd biztositds,
i. haldl esetére sz6l6 dijatvallaldsi kiegészitd biztositds,
j. csoportos élet- és balesetbiztositds,
k. hitelfedezeti biztositasok

Egészségbiztositas

| Egészségbiztositds és kdrmentességi bonuszt tartalmazo egészségbiztositds

m. Egészségbiztositdsi kiegészitd biztositdsok
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Nem-életbiztositasok:
n. vagyonbiztositdsi szerzédések,
o. felelésségbiztositdsi szerzédések,
p. casco biztositdsi szerzédések,
qg. Kiterjesztett garancia biztositdsi szerzédések,
r. kezességbiztositdsi szerzédések,

S. csoportos hitelfedezeti és szamlavédelem szerzédések

A Csoport biztositasi rendszerének kulcsfontossagu eleme a kockdazatkezelési stratégia,
amelynek részét képezi az egyik kiemelt eszk6zét jelentd viszontbiztositasokkal foglalkozé
viszontbiztositasi stratégia. A 2019-ben feltart viszontbiztositasi csalas kapcsan a Csoport
nem-élet szegmenségben a viszontbiztositas kérdéseiben szigoritdsokat vezetett be, a
sajat megtartasu kockazatait minimalizalta.

6.2. A kockazatkezelés altalanos elvei és eszkozei

A Csoport hatékony muUkddtetése érdekében biztositja, hogy a vezetés valamennyi fontos
kockazat ismeretében hozza meg Uzleti dontéseit. A kockazatkezelési tevékenység maga-
ban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, szukséges intézkedési tervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését.

A kockdazatkezelési rendszer kiépitésének célja, hogy az biztositd dontéshozatali folyamata-
iba a kockazatkezelés szempontjai integralddjanak. A kockazatok azonositdsaban kiemelt
szerepet kapott a tarsasag Kockazatkezelési Bizottsdga. A Kockazatkezelési Bizottsag tag-
jai olyan személyek, akik atlatjak csoportunk Uzletmenetének, gazdalkodasanak és kocka-
zatainak kulonféle fontos aspektusait és érdemben allast tudnak foglalni vagy javaslatot
tenni a kockazat hatékony csdkkentésére.

A csoport a feltart kockazatokroél kockazati térképet készit melyen folyamatosan nyomon
kdveti a kockdzatok csokkentése érdekében hozott 1épések hatékonysagat.

Jelenleg a legjelentésebb kockazatoknak az olaszorszagi tevékenységgel kapcsolatosan
kdzvetlenul felmerllt vagy annak tovabb gydrizé hatdsaként jelentkezd aldbbi kockazato-
kat értékeltuk:

1. Az olasz hatdron atnyulé tevékenységbdl eredd tékemegfelelési kockdzat az EMABIT
esetében.

2. Reputacids kockazat, ebbdl fakaddan az Uj szerzés tervek nem teljesulése, elmaradd
dijbevételek.

3. Viszontbiztositasi szerkezet valtozasa (mértéke és koltségei).

Ezen kivul jelentés kockazat még az IFRS 17 bevezetésének kockazata, jdvébeni eredmé-
nyekre gyakorolt szamszaki hatasa miatt.
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A kockazatkezelési rendszer kiterjed a biztositasi kockazatok vallalasara és a tartalékkép-
zésre, a likviditasi és koncentracids kockazatok kezelésére valamint a miUkddési és megfe-
leléségi kockazatok kezelésére. A rendszer integrans részét képezi a viszontbiztositasi és
mas kockdzatcsdkkentési technikak mikodtetése.

6.3. Kockazatvallalasi stratégia

A kockdazatvallalasi stratégia célja, hogy a kockazatok befogadasat megvaldsité folyamat
soran elkerulhetd legyen a Csoport altal elére definidlt kockazatvallalasi limitek meghaladasa.

A kockazatvallalasi stratégia részei:
a kockazatvallalasi limitek definialasa,
a limiteknek valé megfelelés folyamatos ellenérzése, monitoringja,

az ajanlatelfogadasi folyamatra vonatkozé szabalyok, ide értve a partnerkockdzatok
folyamatos monitorozasat is,

atermékbeagyazottopcidkésgaranciakarazasaésazarazasrendszeresfelUlvizsgalata,

a viszontbiztositasi politika.

6.3.1. A kockdzatvadllaldsi limitek definialasa

A Csoport a kockazatok szamara megfelelé kockdzatkdzdsséget alakit ki, dgy, hogy a Cso-
port altal alkalmazott kockazatingadozasi mérték egy altala elfogadhatdnak tartott érték
alatt maradjon.

A kockazatkozosség megfeleld kialakitasan felUl a Csoport folyamatosan figyelemmel
kiséri a varhato kifizetésekre vonatkozé becsléseit.

6.3.2. A limiteknek valé megfelelés folyamatos mérése

A Csoport a kockazatok fenti mérészamok szerinti mindségi mérését rendszeresen elvégzi.
Ha valamelyik kockazat esetében nem biztositott a limiteknek valé megfelelés, akkor a

kockazatvallalasi hajlanddsagnak megfelel mikodés tobb eszkdzzel is helyredllithatd:

A kockazatkozosség Ujradefinidldsa a limit felsé hatarabdl kilégé kockazatok levalasz-
tasa és kulon kezelése érdekében.

A kockazatkdzdsség méretének megnovelése akar Uj szerzédésekkel, akar tébb, mar
meglévé kockazatkozosség dsszevonasaval.

A biztositasi 0sszegek csokkentése akar megfeleléen valasztott viszontbiztositasi
szerz6désekkel, akar a szolgaltatasok adminisztrativ eszkdzokkel, példaul a termék-
feltételek mddositasaval torténd csokkentésével.

A limitek ndvelése a viszontbiztositasi szerz6dések valtoztatasaval.
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6.3.3. Az ajdnlatelfogaddsi folyamatra vonatkozé szabdlyok

Az ajanlat-elbiralast életbiztositdsok esetében egy erre a célra |étrehozott 6nallé szerve-
zeti egység végzi, amely formalis limitek mentén végzi munkajat, és megfeleléen képzett,
illetve tovabbképzett személyzettel rendelkezik. Az ajanlat-elbiralas szabalyai egyértel-
mUen dokumentaltak, leirjak a nem biztosithatd kockazatokat és a nem-standard kocka-
zatokra vonatkozod feltételeket, valamint meghatarozzak a dontési pontokat és a kovetendd
eljarasokat.

Az egészségi kockdazatok kiértékelése része a Csoport ajanlat-elbiralasi eljarasainak, és a dij
mértéke tukrdzi a jovébeni biztositottak egészséguqgyi allapotat és csaladi kértorténetét. Az
arazas feltételezéseken alapszik, igy példaul a haldlozasi ratak és a szerz6dés megmaradasi
aranyok feltételezésein, amelyek a multbeli tapasztalatokat és a jelenlegi trendeket veszik
figyelembe. Bizonyos kockazatokat és garanciakat tartalmazé szerzédések esetében a Cso-
port meghatarozott mdédon végrehajtott profit tesztet végez az ajanlat elfogadasa elbtt.

Nem-életbiztositasi szerzédések esetében a termékek kialakitasaért feleldés vezetd kollé-
gak a kockazatvallalas vezetdi is egyben. A kotelezettségvallaladsi szabalyzat szerint a koc-
kazatvallalok dontenek az automatikusan nem vallalhaté kockazatok befogadasardl, azok
gondos megvizsgalasa utan.

6.3.4. A termékek drazdsa és az drazds rendszeres felllvizsgdlata

A termékek arazasa az Ugyfeleknek nyudjtott szolgdaltatdsok és azok varhatd értékének
figyelembe vételével torténik. Ha szUkséges, a magasabb dijtételek helyett a Csoport
adminisztrativ eszk6zokkel kezeli a termékbe épitett kockazati kitettségét.

llyen eszkdz lehet:
ésszer( varakozasi idészak kikotése,
ésszer( kockazat kizarasok.

Ezek betartasat mind a termékfejlesztési, mind az aktuarius osztaly szakemberei figyelem-
mel kisérik, illetve ellenérzik.

A Csoport folyamatosan koveti a termékek profitabilitasat. Elemzés készul a bevételekrdl
és a kotelezettségek alakulasardl, hogy a varakozastdl kulonbozé tényleges eredmények
eltéréseinek okaira fény deruljén. Ez az elemzés erdsiti meg az ajanlat-elbiralas és arazas
feltételezéseinek helyességét.

6.3.5. A viszontbiztositdsi politika

A Csoport irott viszontbiztositasi szabalyzattal rendelkezik, ami meghatarozza, hogy milyen
szabalyokat kell alkalmazni a kockazatok porlasztasara, illetve azon esetekre is, ha a fenti pon-
tokban ismertetett médon kockdazati toleranciaszintet meghaladd kockazatvallalas torténik, és
a valaszthaté lehetdségek kozul a kockazatok viszontbiztositasa tdnik optimalis megoldasnak.

A viszontbiztosité kivalasztasahoz a Csoport az aldbbi szempontokat tartja kivdnatosnak:

A viszontbiztositdét valamely nagy nemzetkdzi mindsité intézet mindsitse. A Csoport olyan
viszontbiztositd partnert valaszt, amely rendelkezik valamely nagy nemzetkdzi mindsitd inté-
zet mindsitésével, és az elfogadhatd mindsitésnek szamit. A hazai jellemzéen nem mindsi-
tett viszontbiztositéi partnerek esetén a Csoport publikus pénzigyi mutatdkra alapozott
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hitelmindsitési értékelést végez, illetve a fidktelepek esetén az anyacég besorolasat veszi
figyelembe. A részletes szabalyokat a Csoport viszontbiztositasi szabalyzata tartalmazza.

Pe

6.4. A biztositasi kockazatok koncentraciéja

A Csoport szamara kockdazatot jelent, ha a biztositasi események nem a kalkulacidonak
megfeleléen egymastdél fuggetlenul kovetkeznek be, hanem dsszekapcsolddva, egy kdzos
trendre illeszkedve vagy kozos okra visszavezetve jelentkeznek. A kockdazat elsésorban
abbdl adddik, hogy a dijkalkulacidok tobbségénél feltételezzik az események bekovetkezé-
sének fuggetlenségét, és bar a Csoport minden dija tartalmaz implicit vagy explicit bizton-
sagi potlékot, a pétlékok elégségességét szélséséges korulmeények kdzott is vizsgalni kell.

A kockazatok 6sszekapcsolddasa az aldbbi okokbdl kovetkezhet be:

6.4.1. A féldrajzi diverzifikdcié

A Csoport a biztositasi kockazatokat elsésorban a Magyarorszag teruletén vallalja, de a
mUkodése kiterjed a régié tovabbi orszagaira (Szlovakia, Romania, Olaszorszag). A foldrajzi
koncentraciés kockazatot részben a mukodési terulet tovabbi kiterjesztésével, illetve a
teruletek kozotti ardnyok (vallalt kockazatok és dijbevétel szerinti) aranyanak egyenlete-
sebbé tételével kezeli.

A Csoport ezen kivul az egyes termékek altalanos és kulonos feltételeiben igyekszik kizarni
azokat a kockazatokat, amelyeknek a bekovetkezése tipikusan megsértené a kalkulacio-
ban alkalmazott fUggetlenségi feltételezést, és egy adott foldrajzi teruleten a biztositasi
események koncentralt bekovetkezését okoznak. Ezek a kizarasok megfelelnek a piacon
elterjedt szokvanyoknak (pl. ionizalé sugarzas, jarvanyok, terrorizmus, habord).

A nem-életbiztositasi szerzédések kapcsan kiemelt fontossagud az un. katasztréfa limi-
tek megfelel6 megvalasztasa, mely a kockazati kumulacié kezelésének nélkulozhetet-
len eleme. A szUkséges limit megallapitasdhoz a viszontbiztositasi partnerek segitségét,
modelljeit is felhasznalja a Csoport.

6.4.2. Foglalkozdsi csoportok, kockdzati profilok ardnyainak felboruldsa

A kockazatok koncentraciéjat okozhatja, ha a portfélién belll egyes foglalkozasi csoportok
vagy kockazati profilok tulreprezentalttd valnak, mert ebben az esetben az adott alcsoport
kockazatat szisztematikusan érinté kulsé valtozas jelentds eltérést okozhat a dijkalkulaci-
oknal alkalmazott feltételezésektdl.

A Csoport ezt a kockazatot egyes foglalkozasi csoportok feltételszerd kizarasaval (illetve a
foglalkozasi koron belul bekdvetkezd biztositasi események kizarasaval) valamint az allo-
many osszetételének lehetdség szerinti monitorozasaval kezeli.

6.4.3. Demogrdfiai kockdzatok

Tagabb értelemben vett koncentracids kockazatot okoznak azok a teljes népességet (igy
valamennyi biztositottat) érinté demografiai folyamatok és trendek, amelyek szisztemati-
kus valtozast okoznak a biztositasi események bekdvetkezési valdszinlségeiben. A jelenleg
zajld legfontosabb ilyen folyamat a varhaté élettartam emelkedése, amely a biztositék sza-
mara longevity (tulélési) kockazatot jelentenek.
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A Dimenzid Biztositasi Egyesuletél dtvett HNY életjaradék termék esetében jelentds longe-
vity kockazat jelentkezik. A Tarsasag a kockazat kezelésére egyéb biztositastechnikai tarta-
lékot képez valamint monitorozza a biztositottak halanddsagi aranyait.

A Csoport jelenlegi egyéb termékei ugyanakkor csak nagyon korlatozottan tartalmaznak
longevity kockazat altal érintett szolgaltatasokat. A jovében is minden longevity kockazat
befogadasa el6tt mérlegelni kell ennek a folyamatnak a hatasat.

A 2020-ban kitért COVID-19 jarvany demografiai kimenetelét, illetve a Tarsagra vonatkozd
kdzvetlen tobblet-mortalitasi és tdbblet-morbiditasi hatasat a Tarsasag monitorozza.

6.4.4. Ugyfélopciok

A Csoport szamara kockdazatot jelent, ha a termékekbe beagyazott opcidkat, elsdsorban a
szerz6dés felmondasara vagy maddositasara vonatkozé opcidkat az ugyfelek koncentral-
tan, egy kdzds ok altal kivaltva veszik igénybe. Egy jellemzé lehetséges forgatdkdnyv a szer-
z6dések nagy volumend térlése egy reputacioés kockazat bekdvetkezése vagy a gazdasagi
kdérnyezet altaldanos romlasa miatt.

A Csoport az ugyfélopcidok darazdsanal az opcidk tdbmeges lehivasanak lehetéségét figye-
lembe veszi, és az opcidk dijat olyan mdédon allapitja meg, hogy az kompenzacidt jelentsen
a tdmeges opcidlehivas miatti koltségekre is. A dijak elégségességérdl a Csoport stressz
tesztekkel és utdkalkulacidokkal gyézédik meg, eréforrasainak jelentds részét pedig a koc-
kazatot jelentd ugyfélmagatartassal kapcsolatos motivaciés tevékenységekre forditja.

A legjelentésebb kockazatot jelentd Ugyfélopcid a szerzédések dijmentesitésének lehets-
sége és a szerzédések idé elbtti torlése.

A COVID-19 jarvany miatti vészhelyzet kihirdetésével a Tarsasag azonnal megkezdte a visz-
szavasarlasok heti monitorozasat, majd az MNB hatdrozata alapjan heti adatszolgaltatast
teljesit (2020 majusa ota folyamatosan).

6.4.5. Személyi koncentrdcié

Az allomanyban koncentracids kockazatot okoz, ha az allomany nem elégséges mérete miatt
a kockazatkozdsségen belluli kockazatporlasztds nem valdsul meg. llyen helyzet adédhat
akkor is, ha egy biztositott tobb életbiztositasi szerzé6désben is biztositottként van megjeldlve,
és ezért kiemelt kockdzatot jelent, amelyet az adott kockazatkozdsségen belll nem lehet
hatékonyan elosztani. A Csoport az allomanyan belul tobb ilyen kiemelt kockazatot nyilvantart.

A Csoport kockdazatkezelési stratégidja mérészamokat fogalmaz meg azzal kapcsolatban,
hogy egy kockazatkozdsség kockazatporlasztd képessége mikor elégséges, és ezeket a méréd-
szamokat folyamatosan monitorozza. Ha egy kockazatkozdsségen belul a kockazatporlasztas
nem hatékony, akkor akar viszontbiztositasi megallapodasokkal, akar a szolgaltatdsok admi-
nisztrativ (szerzédés szintl) korldtozasaval a Csoport csokkenti a kockazati kitettségét.

6.5. A biztositasi szerz6dések feltételei és a jovébeli cash flow-kat
érinté fébb tényezék
Az aldbbi rész attekintést nyUjt a Csoport altal értékesitett termékek feltételeirdl, az értéke-

sités teruleteirdl (orszagok szerint) és a jovébeni cash flow-k idézitését és bizonytalansagat
befolyasoldé fébb tényez&krél.



CIG PANNONIA

6.5.1. Unit-linked szerz6dések (Magyarorszdg, Romdnia és Szlovdkia)

A Csoport altal kibocsatott unit-linked szerzédések egész életre sz616 vagy tartamos, rend-
szeres vagy egyszeri dijfizetésU szerzédések, melyek esetében az elsédleges cél megtaka-
ritasi jellegl — a befizetett dijakon és az ezeken elért befektetési hozam elérésén keresztul.
A szerz6dés aktualis szamla- és visszavasarlasi értéke a befektetett dijak ellenében befek-
tetési eszkozalapokban megképzett befektetési egységek arfolyamanak teljesitményétdl,
illetve a Csoport altal érvényesitett dijak (kockazat, befektetési szolgaltatasok, adminisztra-
ciés szolgaltatasok ellenértéke) mértékétdl fugg.

A halaleset bekdvetkezésekor fizetendd szolgaltatas a szamla aktualis értéke és a garantalt
halaleseti kifizetés kozul a magasabb dsszeg.

A pénzugyi kockazatot a kotvénytulajdonos viseli, mivel a befektetési teljesitmeény kdzvet-
lenul érinti a befektetési alap értékét és igy a kifizetendd szolgaltatast is. A Csoport annyi-
ban visel biztositasi kockazatot,amennyiben az alap szerzédés aktualis értéke alacsonyabb,
mint a garantalt minimalis halaleseti szolgaltatas.

Ha a kétvénytulajdonos szamlajanak értéke alacsonyabb, mint a garantalt haldleseti kifi-
zetés, a Csoport jogosult havi kockazati dij levonasara, ezzel fedezve mortalitasi kockazatat.
Tovabbi, a tulajdonosok szamara befolyd jovébeli cash flow-t érintd tétel a unit-linked ala-
pokra kivetett dijak (eszkozalap-kezelési dijak, kezelési dijak) mértéke.

Koltségkockazatként jelentkezik a ténylegesen felmeruld koltségek és a szerzddési felté-
telek szerint kivonhatd koltségfedezetek kedvezétlen alakulasa. Enhez kapcsolédik még
a befektetési kockazat attételes hatdsa, amennyiben ugyanis a befektetdi kornyezet ked-
vezétlenul alakul, és az ugyfelek szamara nyilvantartott eszk6zok értéke lecsokken, ugy
fennall annak a lehet&sége, hogy a szazalékos mértékben meghatarozott koltségfedezet
(alapkezelési koltség) nem nyujt megfelel fedezetet a ténylegesen felmerulé koltségekre.

6.5.2. Kockdzati biztositds (Magyarorszdg)

amely fix 6sszeget fizet a haldleset bekovetkeztekor. A legtdbb szerzédés esetében a dijak
Osszege a szerz6dés megkotésekor az egész idétartamra rogzitésre kerul, indexalas lehe-
téségének fenntartdsa mellett. A szerz6déseknek nincs visszavasarlasi értéke. A kockazati
biztositdsok Uj valtozata tartamon bellli halal mellett (egydsszegU és jaradékszolgaltatas
is lehet) tartam kdzbeni maradandd funkciékarosodas és tartamon belldl diagnosztizalt
rettegett betegség szolgaltatasok valasztasat is lehetédveé teszi.

Ajovbbeli cash flow-kat érinté fébb tényez&k: halanddsag, torlések, Ugyfelek opcidi (indexa-
las) és koltségek, valamint a maradandd egészségkarosodasra és a rettegett betegségekre
nyuUjtott fedezetek miatt a tapasztalt és a feltételezett morbiditas alakulasa.

6.5.3. Egész életre szol6 kockdzati életbiztositds (Magyarorszdg)

A rendszeres dijfizetésl egész életre sz6l6 termék elhaldlozas esetén garantalt szolgalta-
tast nydjt. Aszolgaltatas értéke évente 3 szazalékkal né, az ugyfél dltal fizetendd rendszeres
dij azonban allandd. A varakozasi idé alatt bekdvetkezett— nem baleseti elhaldlozas esetén
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csak csokkentett kifizetést teljesit a Csoport. A termék kdzds két életre szolé valtozata dijat-
vallalasi szolgaltatast is tartalmaz, azaz a két biztositott kézul barmelyik halalanak esetén
nincs tovabbi dijfizetési kotelezettség, amennyiben a halaleset varakozasi idén tdl, vagy
baleset kdvetkeztében tortént — ellenkezd esetben az életben maradt biztositott vonat-
kozasdban tovabbra is fennall a dijfizetési kotelezettség. A szerzédéseket csak két dijjal
fedezett biztositasi év utan lehet felmondani. Eseti befizetés lehetséges.

A jovébeli cash flow-kat érinté kulcstényezék: a halanddésag tényleges alakulasa a feltéte-
lezetthez képest, a torlések alakulasa és a felmeruld koltségek. Fennall a megfizetett rend-
szeres dijakbdl képzett matematikai tartalékokon elért befektetési hozam elvarttdl vald
elmaradasanak kockazata is.

A korlatozott dijfizetési id6szak miatt, és a biztositasi 6sszeg indexalasa miatt (mikodzben a
dij allandd), a termék inflaciés kockazattal is rendelkezik.

6.5.4. Vegyes életbiztositds (Magyarorszdg és Romadnia)

A rendszeres dijfizetésl vegyes életbiztositasi szerz6dések a tartam kdzben bekdvetkezd
halaleset, vagy a biztositottnak a tartam végi életben léte esetén teljesit szolgaltatast.

A kockdzati fedezet valaszthatéan normal (tartam kozbeni haldleset) vagy kiterjesztett
(tartamon beluli haldleset, tartam kozbeni baleseti eredetl maradandé funkcidkarosodas,
tartamon belUl diagnosztizalt rettegett betegség). A szerzédésre eseti befizetéseket lehet
teljesiteni. A szerz6dés visszavasarolhato.

A jovébeli cash flow-kat érinté kulcstényezék: a halanddésag tényleges alakulasa a feltéte-
lezetthez képest, a torlések alakuldsa és a felmeruld koltségek, valamint a rettegett beteg-
ségekre és a baleseti eredetl maradandd egészségkdarosodasra nyUjtott fedezet miatt a
tapasztalt és a feltételezett morbiditas alakulasa.

Fennall a megfizetett rendszeres dijakbdl képzett matematikai tartalékokon elért befekte-
tési hozam elvarttél vald elmaradas kockazata is.

6.5.5. Termfix-vegyes életbiztositds (Magyarorszdg)

A rendszeres dijfizetésy életbiztositasi szerzé6désekre a Biztosité a tartam végén minden-
képpen kifizeti a lejarati biztositasi dsszeget fuggetlenul attdl, hogy a biztositott életben
van-e vagy sem. A biztositottnak a tartamon beluli elhaldlozdsa miatt — a szerzé6dés megko-
tésekor egy listdbdl valaszthatd — haldleseti szolgaltatast teljesit a kedvezményezett részére.

A szerz&édésre eseti befizetéseket lehet teljesiteni. A szerz&dés visszavasarolhato.
A jovbbeli cash flow-kat érinté kulcstényezdék: a halanddésag tényleges alakulasa a feltétele-
zetthez képest, a torlések alakulasa és a felmeruld koltségek.

Fennall a megfizetett rendszeres dijakbdl képzett matematikai tartalékokon elért befekte-
tési hozam elvarttél vald elmaradas kockazata is.
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6.5.6. Hagyomdnyos Nyugdij életbiztositds (Magyarorszdg)

A rendszeres dijfizetéslU nyugdij életbiztositasi szerzédések a tartam kdzben bekdvetkezd
biztositasi, vagy a biztositott tartam végi életben |éte esetén teljesit szolgaltatast.

Biztositasi esemény a biztositott tartam kozbeni haldla, a 40%-ot meghaladd maradandé
egészségkarosodasa és a sajat jogu nyugdijszolgaltatasra vald jogosultsdg megszerzése. A
szerz8dés visszavasarolhato.

A jovébeli cash flow-kat érinté kulcstényezdk: a torlések és a felmeruld koltségek alakulasa,
valamint a megfizetett rendszeres dijakbdl képzett matematikai tartalékokon elért befek-
tetési hozam elvarttdl valé elmaradas kockazata.

A konstrukcid jellegénél fogva nem jelentds kockazat a halanddésag tényleges alakuldsa
a feltételezetthez képest és a maradandd egészségkarosodasra nydjtott fedezet miatt a
tapasztalt morbiditads alakuldsa a feltételezetthez képest.

6.5.7. Balesetbiztositds (Magyarorszdg)

A balesetbiztositas a valasztott fedezeteknek megfeleléen a biztositds kockazatvise-
lése alatt bekovetkezett biztositasi események alapjan teljesit kifizetést a kedvezmeé-
nyezett(ek)nek. Biztositasi szolgaltatasok a baleseti eredetl haldl, a baleseti eredetl
rokkantsag, csonttorés, baleseti eredetd mutéti térités, baleseti eredetl kérhazi napi
térités és égési sérulés. A biztositas visszavasarlasi opcidt nem kinal.

A jovbbeli cash flow-kat érinté kulcstényezdék: a baleseti halanddsag tényleges alakulasa a
feltételezetthez képest, a torlések alakulasa és a felmerUld koltségek, valamint a baleseti
eredetl egyéb szolgaltatdsok miatt a tapasztalt és a feltételezett morbiditas alakulasa.

6.5.8. Kiegészité balesetbiztositds (Magyarorszdg és Romdnia)

Kiegészité balesetbiztositasi szerzédést unit-linked, kockazati illetve vegyes életbiztosi-
tasok mint fébiztositasok mellé lehet kotni. A balesetbiztositas a valasztott fedezeteknek
megfeleléen a biztositas kockazatviselése alatt bekovetkezett biztositasi események alap-
jan teljesit kifizetést a kedvezményezett(ek)nek. A fedezet kotelezd elemei a baleseti ere-
detUl haldl és a baleseti eredetl rokkantsag; valaszthatd elemek a baleseti eredetl kérhazi
napitérités és a baleseti eredetl mutéti térités. A biztositas visszavasarlasi opcidt nem kinal.

A jovébeli cash- low-kat érint6é kulcstényezék: a baleseti halanddsag tényleges alakuldsa a
feltételezetthez képest, a torlések alakulasa és a felmerUld koltségek, valamint a baleseti
eredetlU maradandod egészségkarosodasra nydjtott fedezet miatt a tapasztalt és a feltéte-
lezett morbiditas alakulasa.

6.5.9. Haldl esetére szdolo6 dijatvdllaldsi kiegészité biztositds (Magyarorszdg)

Halal esetére sz616 dijatvallalasi kiegészitd biztositas unit-linked és kockazati életbiztositasok
mint fébiztositasok mellé koéthetd. A kiegészitd biztositds biztositottjanak tartamon beludli
halala esetén a Csoport a f6 biztositds fennmaradé dijfizetési kdtelezettségeit atvallalja.
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A jovébeli cash flow-kat érinté kulcstényezdék: a halanddésag tényleges alakulasa a feltétele-
zetthez képest, a torlések alakulasa és a felmeruld koltségek.

Az aldbbi részek attekintést nyUjtanak a Csoport altal értékesitett nem-életbiztositasi ter-
mékek feltételeirdl, az értékesités teruleteirdl (orszagok szerint) és a jovébeni cash flow-k
id&zitését és bizonytalansagat befolyasold fébb tényez&krél.

6.5.10. Csoportos élet-, baleset- és egészségbiztositdsok (Magyarorszdg)

Csoportos élet- és balesetbiztositasi szerz6dések a valasztott fedezeteknek megfeleléen a
biztositasi szerzédés kockdazatviselése alatt bekovetkezett biztositasi események alapjan
teljesit kifizetést a kedvezmeényezett(ek)nek. Afedezet elemei lehetnek: haldleset, rettegett
betegségek, rokkantsag, kérhazi napi térités, mutéti térités, tovabba a baleseti szolgalta-
tasok: baleseti eredetl halal, rokkantsag, kérhazi napi térités, muUtéti térités, égési sérulés,
csonttorés és koltségtérités (illetve ezek kozlekedési és munkahelyi valtozatai). A baleset-
biztositdsok kozt fontos szegmenst jelentenek a csoportosan kezelt, de egyéni belépésen
alapuld (jellemzéen kézmuiszolgaltatéknal megkdthetd) biztositdsok. A csoportos szolgal-
tatasfinanszirozd egészségbiztositasok szintén csoportosan kezelt, de egyéni belépésen
alapuld biztositasok, melyeknél a biztositasi események alapjan teljesitett kifizetések mel-
lett meghatarozott orvosi szolgaltatasok megszervezése és finanszirozasa is a biztositasi
szolgaltatasok részét képezik. A csoportos biztositasok visszavasarlasi opcidt nem kinalnak.

A jov6beli cash flow-kat érinté kulcstényezék: a halanddsag, a baleseti halandésag és mobidi-
tas tényleges alakulasa a feltételezetthez képest, a torlések alakulasa és a felmeruld kdltségek.

6.5.11.  Hitelfedezeti biztositdsok (Magyarorszdag)

A hitelfedezeti biztositas a valasztott fedezeteknek megfeleléen egyes kockazatok eseté-
ben medgfizeti a torlesztérészleteket egyes kockazatok esetében pedig megtériti a bizto-
sitasi esemény idépontjaban fennallé téketartozast. Biztositasi szolgaltatasok a halaleset,
rokkantsag és a kereséképtelenség.

A jovébeli cash flow-kat érinté kulcstényezédk: a halandésag és a morbiditas tényleges ala-
kulasa a feltételezetthez képest, a torlések alakuldsa és a felmerulé koltségek.

6.5.12. Egészségbiztositds és kdrmentességi bonuszt tartalmazé
egészségbiztositds (Magyarorszdg)

A rendszeres dijfizetésl termék egy egészségbiztositas, ami egy nemzetkozi egészség-
Ugyi szolgaltatdval (Best Doctors, Further) kotott megallapodas alapjan az ugyfeleknek
masodik orvosi szakvélemény, és kulfoldi gydgykezelési szolgaltatast nydjt az elére defini-
alt biztositasi események bekovetkezése esetén. A termék bizonyos mddozatok esetében
ezenfelul tartalmaz haldleseti szolgaltatast (a befizetett dijak mértékéiqg) illetve, karmen-
tesség esetén a tartam végén a tartam soran befizetett dijak elére definiadlt szdzalékanak
visszatéritését. A kdrmentességi bénuszt tartalmazod szerzédés visszavasarlasi opcidt kinal.
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A jovébeli cash flow-kat érintd kulcstényezék: a halanddsag és morbiditas tényleges alaku-
lasa a feltételezetthez képest, a torlések alakulasa és a felmerulé (egészséglgyi és egyéb)
koltségek valds értéke.

6.5.13. Egészségbiztositdsi kiegészité biztositds (Magyarorszdg)

Kiegészité egészségbiztositasi szerzédést unit-linked illetve vegyes életbiztositasok mint fébiz-
tositasok mellé lehet kdtni. A kiegészitd biztositas egy nemzetkdzi egészséglgyi szolgaltatoval
kotott megallapodas alapjan az ugyfeleknek masodik orvosi szakvélemény, és kulfoldi gyogy-
kezelési szolgaltatast nyUjt az elére definiadlt biztositasi események bekdvetkezése esetén. A
kiegészitd biztositasbdl eredd visszavasarlasi opcid nincsen.

A jovébeli cash flow-kat érinté kulcstényezék: a halanddsag és morbiditas tényleges alaku-
lasa a feltételezetthez képest, a torlések alakulasa és a felmerulé (egészséglgyi és egyéb)
koltségek valds értéke.

6.5.14. Vagyonbiztositdsok (Magyarorszdg)

Avagyonbiztositasok esetében a Csoport megtériti a biztositott azon karait, melyek az altala biz-
tositott vagyontargyakban keletkeztek és a biztositasi szerzédésben megnevezett kockazatok-
hoz koétédd eseményekre volt a karosodas visszavezethetd. Esetenként Un. all risks fedezetet is
nyUjt Csoportunk, ekkor a nem kizart kockadzatok azok, amelyek bekdvetkezése esetén a biztosi-
tott vagyontargyakban keletkezett karokat megtériti a Csoport. Technikai biztositasok esetében
a fedezet jellemzéen all risks tipusu.

A jovébeli cash flow-kat érinté kulcstényezdk: az egyes események bekovetkezésének
tényleges alakuldsa a feltételezetthez képest, az atlagos karkifizetések alakuldsa és a fel-
merulé koltségek alakuldsa a tervezetthez képest.

6.5.15. Felel6sségbiztositdsok

A felel6sségbiztositasok esetében a Csoport azokat a biztositott altal okozott karokat tériti
meg a biztositott helyett, amelyeket a biztositott harmadik személyeknek okozott, vagy a
Biztositott a harmadik személyek vonatkozasaban karért felelés személynek mindsul és a
karokozasért a magyar jog szabalyai szerint felel6sséggel tartozik. Szakmai felel6sségbiz-
tositas esetén a Csoport megfizet minden olyan karigénybdél szarmazé kartéritési dsszeget,
amelyet a biztositottal szemben Uzleti tevékenységek folytatdsa soran, szakmai kotelessé-
gének megszegésébdl adéddan barmely szakmai muihiba kapcsan a biztositasi idészak
alatt érvényesitenek.

A jovébeli cash flow-kat érinté kulcstényezék: az egyes események bekovetkezésének
tényleges alakuldsa a feltételezetthez képest, az atlagos karkifizetések alakuldsa és a fel-
merulé koltségek alakuldsa a tervezetthez képest.



CIG PANNONIA

6.5.16. Casco biztositdsok

A casco biztositasok esetében a Csoport azokat a karokat tériti meg, melyek a biztositott
gépjarmuben a biztositasi események kdvetkeztében keletkeznek.

A Biztositd ezen portfélidja nagy részét a 2020-as év folyaman értékesitette, ugyanakkor
2021 végén Ujraindult a flotta casco termék értékesitése.

A jovébeli cash flow-kat érinté kulcstényezdk: az egyes események bekovetkezésének
tényleges alakuldsa a feltételezetthez képest, az atlagos karkifizetések alakuldsa és a fel-
merulé koltségek alakuldsa a tervezetthez képest.

6.5.17. Kiterjesztett garancia biztositdsok (Magyarorszdg, Lengyelorszdag)

A kiterjesztett garanciabiztositasok keretében a Csoport a biztositott vagyontargyak gyari
garanciaidején tuli meghibdsodasara nyudjt biztositasi fedezetet. A biztositasi események
bekovetkezése esetén, amennyiben a szolgdltatasi igény jogosnak mindsul a Csoport a
javitas illetve alkatrészkoltségeket tériti.

A Biztositdé ezen portfélidjat 2021-es év folyaman értékesitette, 2021. december 31-én nem
rendelkezett allomannyal.

Az atadott dllomannyal kapcsolatosan a Tarsasagnak nem lesz jovébeni cash flow-ja.
6.5.18. Kezesség biztositdsok (Magyarorszdg, Olaszorszdg)

A kezesi biztositasok esetén a Csoport az elézetes partnermindsités alapjan megallapitott
keret terhére kotelezvényeket allit ki, melyet a partnerrel/biztositottal szerzédésben 4l16
harmadik fél hivhat le a partner nem- vagy nem jél teljesitése esetén. A biztositd kockazata
tehat a kotelezvény kedvezményezettje részérél a kdtelezvényben foglalt feltételekkel, a
Biztositdval szemben térténd igényérvényesités. A biztositasi kockazatot a biztosité sza-
mara adott garanciak csdkkentik.

A jovébeli cash flow-kat érinté kulcstényezdk: az egyes események bekovetkezésének
tényleges alakuldsa a feltételezetthez képest, az atlagos karkifizetések alakuldsa és a fel-
merulé koltségek alakuldsa a tervezetthez képest.

6.5.19. Csoportos hitelfedezeti és szamlavédelmi biztositdsok

A biztositd a biztositottak keres6képtelenségével, munkanélkuliségével kapcsolatos koc-
kazataira nydjt szolgaltatast.

Ajovbbeli cash flow-kat érinté kulcstényezédk: az egyes események bekdvetkezésének tény-
leges alakuldsa a feltételezetthez képest, az atlagos karkifizetések alakulasa és a felmerulé
koltségek alakulasa a tervezetthez képest. A jovébeni cash flow-ban rejlé bizonytalansagot
a kockdazatok 100%-0s viszontbiztositottsaga csokkenti.
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7. TOKEMEGFELELES

A Csoport célja, hogy erés téke hatteret biztositson a kdtvénytulajdonosok és a hitelezék érde-
keinek védelmeében, a szabalyozé szervek elbirasainak valéd megfelelés érdekében, egyidejlleg
megdrizve a tulajdonosok részesedéseinek értékét. E célok a kdvetkezbk altal valésulnak meg:

a Csoport vallalkozas folytathatdsagara vonatkozé képességének megdrzése, és igy hozam
biztositasa a tulajdonosok és egyéb elényok biztositdsa mas érdekelt felek szamara,

megfelelé hozam biztositdsa a tulajdonosok szamara a biztositasi és befektetési szer-
z&6dések kockazattal aranyos adrazasa altal, valamint

a Csoport biztositasi piacain mikodd szabalyozdé szervek altal meghatarozott tékeko-
vetelményeknek valé megfelelés.

2016. januar 1-tél életbe |épett a biztositasi és viszontbiztositasi Uzleti tevékenység megkez-
désérél és gyakorlasardl szolé Eurdpai Parlament és Tandcs 2009/138/EK iranyelve (2009.
november 25)), réviden Szolvencia Il irdnyelv, mely egy komplex, kockazatalapu tékekdvetel-
ményt, kockdzatalapu fellugyelési szabalyrendszer vezetett be eurdpai szinten, ezzel kocka-
zatalapu szemlélet érvényesul a teljes kdvetelményrendszerben. A kockazat-érzékeny szava-
tolétéke-szUkséglet szamitas mellett az Uzleti tervezésbe, a pénzugyi helyzet értékelésébe is
beépul a kockazatalapu szemlélet; a biztositdk sajat kockazat- és szolvenciaértékelés (ORSA)
keretében rendszeresen felmérik az altalanos szavatolétéke-szlikséglet igényuket az Uzleti
tervek alapjan, kitérve az I. pillérrel le nem fedett (pl. likviditasi), illetve a hosszU tavu kocka-
zatokra is.

A Szolvencia Il és Bit. szerinti tékemegfelelési kdvetelmények teljesitésére a Csoport nagy
hangsulyt fektet és folyamatosan megfelel azoknak. A Csoport konszolidalt rendelkezésre
allé szavatold tékéje 2021. december 31-én a szUkséges szavatold téke szint tobb mint két és
félszerese, tehat jelentésen meghaladja a Felugyelet altal elvart - 50 szazalékos volatilitasi
puffert is tartalmazé - 150 szazalékos szintet.

A 2020.12.31-es “A szavatold téke szUkséglet fedezésére figyelembe vehetd szavatold téke”
értéke az éves Szolvencia Il jelentésben megallapitott ésszeget tartalmazza, mely kis mér-
tékben valtozott a kdzzétett beszamoldhoz képest.

A szavatc,alo"toke szUkséglet fedezésére figyelembe vehetd 17 825 142 17 329 386
szavatolo téke

A mmlmgh? téke szUkséglet fedezésére figyelembe vehetd 17 825142 17 283123
szavatolo téke

Szavatolo téke szUkséglet 7 000 692 5194 398
Minimalis téke szUkséglet 2 400 000 2 400 000
Tékemegfelelés (szavatold tékeszUkséglethez képest) 255% 334%

Tékemegfelelés (minimalis tékeszUkséglethez képest) 743% 720%
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8. NETTO BIZTOSITASI DIJBEVETEL

Rendszeres dijakbdl szarmazd bevétel

Eseti befizetések és egyszeri dijak bevétele
Brutté dijbevétel

Meg nem szolgalt dijak tartalékvaltozasa
Brutté megszolgalt dij
Viszontbiztositéknak atadott megszolgalt dij

Biztositasi dijak, netté

16 998 359
5714 564
22712 923
-157 355

22 555 568
-502 078
22 053 490

16 093 985
3224784
19 318 768
611 047

19 929 815
-462 770
19 467 045

A Csoport biztositasi szerz6déseinek egy részét viszontbiztositasba adja, tdbb viszontbiz-
tositd partnerrel all kapcsolatban, melynek eredményeképpen viszontbiztositasi dijfizetési

kotelezettsége keletkezik.

A meg nem szolgalt dijak tartalékvaltozasa 2021-ben 157 millié forint veszteség (2020-ban
611 millié forint nyereség), mely elsésorban a nem-élet szegmens kezesi dllomanyanak kifu-
tasa miatt, illetve a nem-élet szegmens Uj termékeinek kdoszénhetéen csokkent. Ugyanak-
kor a viszontbiztositdnak atadott megszolgalt dij 6sszege (502 millid forint veszteség 2021-
ben, 2020-ban 463 millié forint veszteség) kis mértékben noévekedett, szintén a nem-élet

szegmens Ujra induldsanak kdvetkeztében.

A brutté dijbevétel az alabbiak szerint oszlott meg az egyes biztositasi agazatokban:

Unit-linked biztositas
Hagyomanyos életbiztositas
Egészségbiztositas
Kezesség és garancia
Jovedelempdtld biztositasok
Hitelfedezeti biztositas
Casco biztositas

Vagyon termékek

Osszesen

16 581 684
4675748
822 636
97 964
199 301
59953

10 753
264 884
22712 923

14 698 332
3707 756
697 791
33584

19 904
61402

19 318 768

2021-ben a unit-linked biztositasok kozott 6 815 111 ezer forint értékben jelenik meg a nyug-
dijbiztositasi termékek dijbevétele (2020-ban 5 975 113 ezer forint volt). A hagyomanyos
nyugdijbiztositasok bevétele 2021-ben 1263 474 ezer forint. 2020-ban 1208 708 ezer forint

volt a nyugdijbiztositasokon elért dijbevétel.
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A bruttd dijbevétel az alabbiak szerint oszlott meg a Csoport magyarorszagi tevékenysége,
illetve a Romanidban, Szlovakidban és Olaszorszagban folytatott hataron atnyuld szolgal-
tatas keretében értékesitett biztositasokra:

ADATOK EZER FORINTBAN

2021 2020
Magyarorszag 22 558 546 19163 537
Romania 4 305 4523
Szlovakia 151327 171766
Olaszorszag -1255 -21058
Osszesen 22712923 19 318 768

Netto6 biztositasi dijbevétel 14
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9. DIiJ- ES JUTALEKBEVETELEK,
BEFEKTETESI SZERZODESEK

Koétvény-alapu dijak 142 380 99 309
Alapkezelési dijak 78 972 58583
Szolgaltatasokhoz kapcsolédo dijak 1708 1186

Dij- és jutalékbevételek 6sszesen 223 060 159 078
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10. VISZONTBIZOSITOTOL JARO JUTALEK ES
NYERESEGRESZESEDES

Eletbiztositasok 2379 1257
Kezesség termékek 23 642 52 251
Jovedelempdtld biztositasok 15907 9 066
Hitelfedezeti biztositas 11632 10 461
Casco biztositas 1032 -
Vagyon termékek 5846 -
Viszontbiztositotodl jaré jutalék és nyereségrészesedés 60 438 73 035

A viszontbiztositétdl jard jutalékok és nyereségrészesedések a meglévd viszontbiztositasi
szerz6dések alapjan a Csoportnak jard jutalékokat és nyereségrészesedési bevételeket
tartalmazzak. A viszontbiztositasi jutalékok donté hanyada a nemélet szegmens viszont-
biztositdsainak eredménye. A legjelentdsebb viszontbiztositasi jutalékokat a kezesség és
garancia dgazatokban realizalta a Csoport.
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11. BEFEKTETESEK BEVETELE ES RAFORDITASA

Effektiv kamatbevétel 472144 608 878
Befektetések értékesitésének arfolyamnyeresége 81944 38 257
Hataridés Ugyletek realizalt nyeresége 24131 57916
Hataridés Ugyletek valds értékelésének nyeresége 568 15 633
Devizaarfolyam nyereség 45952 134 341
Valos érték valtozas nyeresége 1 465 810 3781650
Befektetések bevétele 12 090 549 4 636 675
'(I'rc;S)I,(eerr::’édgs)zerrel elszamolt befektetések hozama 808 075 436 244
Befektetések muUkddési raforditasa 73753 71637
PénzUugyi viszontbiztositas kamata 1938 6979
Hataridés Ugyletek nem realizalt vesztesége 22 497 -
Devizaarfolyam veszteség 6727 39 325
Befektetések realizalt arfolyamvesztesége 124 603 229 661
Befektetések értékvesztése 14 036 -
Lizingkamat 10 791 1970
Befektetések raforditasa 254 345 349 572
Befektetések bevétele (raforditasa) 6sszesen 12 644 279 4 723 347

Avalés érték valtozas nyeresége az Ugyfelek unit-linked befektetésein elért 2021. évi hozam.

A unit-linked hozam 2021-ben 11 466 millié forint nyereség. Befektetéként a legnagyobb
megtérulést az észak amerikai, Warren Buffett és globalis fejlett piaci részvény eszkdzala-
pokkal lehetett elérni, emellett kivaldan teljesitett az indiai és az orosz tézsde is. A mér-
sékelt kockazatd, illetve vegyes Osszetétell eszkdzalapok kozott az év gydztesei az Aktiv
Vegyes-, a Nemzetkozi Vegyes- és az Oraculum Pro eszkozalapok.

2021. év piaci eseményeit alapvetden hatarozta meg a globalis likviditasbdség. A jegybanki
pénznyomtatas 2020-ban felgyorsuld és ebben az évben is folytatédd hatasai kiterjedtek
szinte minden eszkdzosztalyra és nagymértékben dramlott tovabb a téke az olyan kedvelt
eszkodzosztalyokba, mint az amerikai technolégiai részvények vagy a nyersanyagok, de sok
forrast vonzottak a kriptoeszkozok is. A koronavirus tovabbra is a mindennapjaink része:
6sszel kezd6dott a delta varidns altal okozott negyedik hullam, ezt kdvetéen felUtdtte a
fejét az omikron mutacid. 2021 vegyes képet mutatott a piacokon: a fejlett orszagok alapve-
téen j6 hozamot értek el, de a meghatarozd fejl6d6 piacokon visszaesést tapasztalhattunk,
mig a kdzép-kelet-eurdpai régidban pozitiv teljesitményt mutattak az indexek a teljes
naptari évben. Az inflacids kdrnyezet nagyot valtozott: az év elején még mérsékelt kocka-
zatok felerésodtek az egyre magasabbra emelkedd nyersanyagarak, az egyre sulyosabb
alkatrészhiany, a szallitasi dtvonalak toredezettsége, valamint a tovabbi gazdasagélénkitd
valsagintézkedések hatdsara. Tovabbi bizonytalansagi tényezét jelentett a kinai gazdasag
lassulasa miatti félelem.
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A fejlett piacokon tébbnyire optimista hangulat uralkodott 2021-ben. Az amerikai S&P500
index az év végére Ujabb térténelmi magassagokat ért el, az évet 28,7%-os emelkedéssel
zarta. Az Eurdpa 600 legnagyobb vallalatat tdomorité STOXX 600 index november koze-
pén érte el a csUcsat, végul kissé az idészaki maximuma alatt zart, de az évet 25,8%-0s
emelkedéssel fejezte be. A japan piac kissé lemaradé volt a tavalyi 7,3%-0s teljesitményé-
vel. A fejl6d6 piacok vegyesen teljesitettek 2021-ben: 15-33% kozotti ndvekedést mutattak a
kdzép-kelet-eurdpai indexek, és az orosz piac. Ugyanakkor a nemzetkozileg a hong-kong-i
piacon kereskedett kinai részvények 21,2%-0s, a dél-amerikai részvénypiac 7,7%-os leérté-
kel6édést mutatott.

A magyar kotvénypiac fennallasanak egyik legrosszabb évét tudhatja maga mogott
piaci teljesitmények szempontjabdl. Eves szinten ZMAX 0,4 szazalékkal tudott névekedni,
ugyanakkor az RMAX 0,6 szazalékkal csokkent. A MAX és CMAX indexek rendre 11,5 és 11 sza-
zalékponttal estek az év folyaman. A hazai kdétvényindexek esését az év sordn a hozamok
folyamatos emelkedése valtotta ki, amely a negyedik negyedévben még jelentésen fel is
gyorsult.

Az MNB az inflaciés palya és a folyamatosan romlé kildtasok tukrében tobbszor is emelte
az alapkamatot 2021-ben. A negyedik negyedév végére az alapkamat 2,4% lett, ugyanakkor
az irdnyadd egy hetes jegybanki betét szintje ettdl jelentésen magasabb szintre kerult az
év végére elérte a 4%-ot.

A rekordot is donté elsé 10 hdnap utan az év utolsd két hénapos idészakara rosszabb telje-
sitmény tudott felmutatni a magyar tézsde. Az id&szak eleji emelkedés november elején
megallt, majd esé trendbe kerlltek a BET nagy kapitalizacidju cégei. A BUX index ettdl
fUggetlenll igen j6 teljesitményt kdnyvelhetett 2021-ben: tdbb, mint 20%-ot emelkedett.

2021-ben aforint az eurdval és a dollarral szemben is gyengult. Az év folyaman jart a forint
arfolyama jelentés erésddésben is, de novemberre mar az EURHUF devizapar megkdze-
litette a 372-es arfolyamszintet, mig az USDHUF felszurt a 330-as szint folé, végul az évet
369,0-es eurd és 325,71-es dollar arfolyam mellett zartuk. Ez &sszességében 1,8%-0s, illetve
9,3%-0s leértékeléddést jelent a vezetd devizakhoz képest. A Kibocsatd sajat befektetésein
elért hozama 371 millié forint nyereség volt a 2021-es évben, mig 2020-ban 505 millié
forint nyereség. A kisebb nyereséget a ndvekvéd hozamkornyezet altal okozott csdkkend
arfolyamu papirokon realizalt arfolyamkulénbdzet okozza elsésorban.

Az MKB-Panndnia Alapkezel6bdl a Csoportra jutd eredmény a tékemddszerrel elszamolt
befektetések hozama soron jelenik meg, mely 2021. évben 808 millié forint nyereség, mig
2020-ban 436 millid forint nyereség volt, elssorban a novekvéd kezelt vagyon és az alapok
benchmark felett elért hozamabdl realizalt sikerdij eredményeképpen.
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12. EGYEB MUKODESI BEVETELEK

Portfolidkezelés bevétele 554 302 578 424
Egyéb biztositastechnikai bevételek 45892 55248
Egyéb bevételek 80 789 130 928
Terven felUli értékcsokkenés visszairasa - 41021
Céltartalék feloldas 431 425 32 447
Kovetelés értékvesztés visszairasa 394 -
Egyéb miikoédési bevételek 1112 802 838 068

A portfélidkezelés bevétele a unit-linked portfélion realizalt eszkozalapkezelési dijbevé-
teleket tartalmazza és 24 millié forinttal csokkent az dsszehasonlité periddushoz képest,
mivel a Csoport korabban értékesitett, mar csokkend allomannyal rendelkezd unit-linked
terméktipusahoz kapcsolddik.

A céltartalékok feloldasanak részletezését a 45. Megjegyzés tartalmazza.
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13. NETTO KARKIFIZETESEK ES SZOLGALTATASOK

Karkifizetések és szolgaltatasok biztositasi

koétvénytulajdonosoknak 14690 025
Karrendezési koltségek 498 984
Karmegtérulések -130 320
Karmegtérulések viszontbiztositoktol -146 813
Osszesen 14 91 876

12 642 544

715 458

-7 776

-48 772

13 301 454

2021-ben az élet szegmensben a karkifizetések és szolgaltatdsok 83 szazaléka az életbizto-
sitasi szerzédések részleges és teljes visszavasarlasait tartalmazta (2020-ban 78,8 szazalék),
6,9 szazalékot tett ki a halaleseti karkifizetés (2020-ban 6,8 szazalék), a lejarati szolgalta-
tasok 6,7 szazalékot (2020-ban 12,2%) az egyéb karkifizetések 3,2 szazalékot (2020-ban 2,3

szazalék) magyaraznak.

A nem-élet szegmensben 2021-ben a karkifizetések és szolgaltatasok kisebb része, 26%-a
(2020-ban 94%-a) olasz kezeséggel kapcsolatos karkifizetés. 2021-ben a magyar kezesség-

hez kapcsoléddan két karkifizetés tortént, mely a teljes karkifizetés 72%-a.

A karkifizetések és szolgaltatasok biztositasi kotvénytulajdonosoknak sort csokkentette a
viszontbiztositasba adott szerzédésekre kapott kdrmegtérulés 147 millié forint értékben

(2020-ban 49 millié forint).
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14. TARTALEKVALTOZASOK

Befektetési egységekhez kotott (unit-linked) tartalékok

netté ndvekedése/(csdkkenése) 10355775 3574 034
Fuggdkar tartalékok netté ndvekedése/(csdkkenése) 373 569 556157
Matematikai tartalékok nettd ndvekedése/csdkkenése 1216 559 883 246
'(I'ss\/;fktgnbélz;c))smastechn|ka| tartalékok nettd ndvekedése/ 551176 11850
Varhato vesztségek tartalék nettd ndvekedése/csdkkenése -44 401 44 401
Osszesen 12152 678 5045986

A befektetési egységekhez kotott életbiztositdsok 2020 utan 2021-ben is jelentésen nove-
kedtek, elsésorban a pozitiv hozamok miatt, ami nagymeértékben befolyasolta a tartalékok
valtozasat.

A matematikai tartalékok névekedése féként a hagyomanyos nyugdij termékhez kapcso-
[6d6 befizetésekkel és tartalékképzéssel magyarazhato.

A Dimenzié Egyesulettdl atvett portfolid esetében a tadblazatban kimutatott tartalékvalto-
zas a 2021. oktéber 1. és 2021. december 31. kdzotti valtozast tartalmazza.

A fluggdékar tartalékok nettd ndvekedése/(csdkkenése) tartalmazza a kartartalékok viszont-
biztositasi részének valtozasat is.

A matematikai tartalékok nettd névekedése/csdkkenése tartalmazza az eredménytdl
fluggd dijvisszatéritési tartalék valtozasat is (shadow tartalék nélkul).

A tovabbi biztositastechnikai tartalékok valtozasa az eredménytdl fuggd dijvisszatéritési
tartalék shadow tartalékvaltozasat, az eredménytdl fuggetlen, az egyéb, illetve a torlési
tartalék valtozasat foglalja magaba. Az eredménytdl fuggd dijvisszatéritési tartalék sha-
dow tartalék része— az értékesithetd pénzugyi eszkdzok nem realizalt arfolyamkulénbo-
zetének a biztositasi kotvénytulajdonosokra esé része— az egyéb atfogd jovedelemmel
szemben kerUl kimutatasra. Mivel az értékesithetd pénzlugyi eszkozok nem realizalt arfo-
lyamkuUlonbozete 2021 végén veszteség, ezért ennek kdtvénytulajdonosokra esd része nem
keletkezik, vagyis a tartalék az év végén O.

Az olasz kezesi termékcsoport esetében 2020-ban varhatdé veszteségekre képzett tartalé-
kot a Biztositd, mely 2021 végén a Biztositd Ujrainditdsaval parhuzamosan feloldhatéva valt.
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15. JUTALEKOK ES EGYEB SZERZESI KOLTSEGEK

Dijak és jutalékok 3418 915 2739 692
Halasztott szerzési kdltségek allomanyvaltozasa -N3 297 318 520
Egyéb szerzési koltségek 848 040 776 367
Dijak, jutalékok és egyéb szerzési koltségek 6sszesen 4153 658 3834 579

Az egyéb szerzési koltségek tartalmazzak az értékesitési haldzatok mikddtetése kapcsan
felmeruld koltségeket (bér, IT, iroda, Uzemeltetési koltségek, stb.) az értékesitési promaocidk
koltségeit, valamint a jutalékkdvetelésekre targyévben elszamolt értékvesztés dsszegét,
2021-ben 4 millié forint értékben (2020-ban 60 millid forint). Az élet szegmens elszamolt
értékvesztése 4 millié forint volt. Az egyéb szerzés koltégek tartalmazzak a CIG Panndnia
Pénzlgyi Kdzvetitd Zrt. mint kulénalld értékesitési csatorna muikodésének koltségeit is,
ennek 2021-ben jelentésen csdkkend a koltsége a tevékenység zarasa miatt.

A dijak jutalékok a halasztott szerzési koltségekkel egyutt némileg ndvekvd tendenciat
(+8%) mutatnak, mig a brutté megszolgalt dijak 13%-kal ndovekedtek. Ez elsGsorban a ter-
mékmix valtozdsanak az eredménye, az élet szegmensben a csoportos és egyszeri dijas
szerz6dések megszolgalt dijndvekedése jelentds, ugyanakkor jutalékhanyaduk alacso-
nyabb a tobbi termékhez viszonyitva.
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16. EGYEB MUKODESI KOLTSEGEK

Bérkoltség 883914 795 362
Jarulékok és egyéb személyi kifizetések 236 734 216 465
Tanacsaddi és megbizasi dijak 177 164 219 535
Oktatasi koltség 3072 5757
Marketing és kommunikacids koltség 5721 5362
Adminisztracios és nyilvantartasi koltség 101700 56728
IT mUkodési koltség 239 883 308 638
Bérleti dij és Uzemeltetési kdltség 79 062 89918
Utazasi és gépkocsi koltség 24718 5075
Irodaszer, telefon, banki koltség 85 705 92106
Ertékcsokkenési leirds 247 852 252 056
Egyéb koltség 170 489 140160
Egyéb miikodési kéltségek 6sszesen 2 256 014 2187162

Az egyéb muUkodési koltségek 69 millid forinttal emelkedtek az elézé évhez képest. Ez az
emelkedés jelentds részben a bérkoltségek ndvekedésével magyarazhatd, az allomanyi
[étszam dinamikus novekedése miatt.

A bérkdltségek kozott 2021-ben 246 037 ezer forint kapcsolédott a Csoport SRD tv. szerinti
igazgatdinak bér és bérjellegl kifizetéseihez.

A Csoport jelentds lizing szerzédése az iroda ingatlanbérletre vonatkozé megallapodasa,
mely 2026. januar 31-ig hatdlyos. 2021-es évben megjelentek ezen kivul jelentés értékd
autdlizing szerzédések, melyek futamideje valtozod, atlagosan 36 hdnap. 2021-ben a rovid
tavu irodabérleti lizingszerzédésekre 7 880 ezer forintot fizetett a Tarsasag (2020-ban 11
565 ezer forint), a kisértékd lizing szerz6déseivel kapcsolatban (vizadagold gép, nyomtatd,
szennyfogdszényeqg) dsszesen: 1 304 ezer forint raforditas keletkezett (2020-ban 1229 ezer
forint).
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17. EGYEB RAFORDITASOK

FlUggd koltség elvonas nettd raforditasa 107 700 128 699
Terven felUli értékcsokkenés 12710 -
Biztositasi ado 60 068 44 518
Egyéb raforditasok 55117 99187
Birsagok 1997 32072
Ertékvesztés 835 21121
Kilépett kozvetitéhodz kapcsolddd szerzédések varhatd

megszinésébdl fakadd veszteség ) 175 888
Egyéb raforditasok 6sszesen 238 427 499 485

A Kkilépett kozvetitdkhdz kapcsolddd szerédések varhatd megszinésébdl fakadd veszteség
elszamoldsa 2020-ban az ezen szerzédések kapcsan képzett céltartalékképzésnek kdoszdn-
hetd. 2021-ben tovabbi céltartalékképzésre nem kerult sor, a 2020-ban képzett céltartalé-
kok egy része (60.276 ezer forint) értékvesztést csdokkentett 2021-ben, tovabbi jelentés része
pedig (96.087 ezer forint) feloldasra kerult bevétellel szemben.
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18. ADOBEVETELEK (ADORAFORDITASOK)

A Csoport Magyarorszagon folytatott tevékenységére vonatkozdan a tarsasagi addkulcs az
addalap mértékétdl fuggetlenll 2017-t8l kezdve egységesen 9%.

A Csoport 2014 el6tt (és 2019-ben) elhatarolt veszteséget halmozott fel, amelyek a jovébeli
addkoteles eredménnyel szemben felhasznalhaték. 2021-ben a Csoport a halasztott ado-
kdvetelését 88 millié forinttal ndvelte, mivel az elhatarolt veszteségbdl a jovében varhatdan
megtérulé rész novekedett.

A tarsasagi add kalkulacioé sordan az adékdteles eredménnyel szemben tovabb ndévekedett
a kordbbi években felhalmozott elhatarolt veszteségre jutd addelédny (11 millid forint érték-
ben). A 2015-ig felhalmozott veszteségeket legfeljebb 2030-ig lehet felhasznalni.

A Tarsasag elfogadott stratégiai tervei szerint a nyereséges mukodés a jovében is biztosi-
tott, ezaltal a belathatd jovében keletkezé nyereségek lehetévé teszik majd az elhatarolt
veszteségek felhasznalasat. A halasztott add kdvetelésként 2021. év végén bedllitott dsszeg
(474 millié forint) az elhatéarolt veszteségbdl kozéptavon varhatdéan megtéruld rész, vagyis
a Biztositd Uzleti tervei és az addkulcs alapjan varhatdan realizadlhaté addmegtakaritas. Az
eredményben és az egyéb atfogod jovedelemben elszamolt addraforditdsokat, és halasztott
adod bevételeket az alabbi tablazat tartalmazza:

Helyi iparGzési add, Innovacios jarulék -167 327 -183 469
Targyévi tarsasagi addéraforditas -25110 -35077
Halasztott add bevételek / (raforditasok) 87797 -29 253

Adébevételek/(raforditasok

. < .. -104 640 -247 799
az eredményben elszamolva 6sszesen

Ertékesithetd pénzigyi eszkdzokon keletkezd halasztott add
kotelezettségek

Adébevételek/(raforditasok)
az egyéb atfogé jovedelemben elszamolva dsszesen

A 2020-as és 2021-es év soran az eredmeény, illetve az egyéb atfogd jovedelem javara a
kovetkezd kovetelés jellegl kulonbozetek keletkeztek, melyek adéhatdsai azonban nem
kerultek megjelenitésre a pénzugyi kimutatdsokban, mivel egyelére nem valészind, hogy
a belathatd jovében keletkezd nyereségek lehetédvé teszik majd ezek felhasznalasat.
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Meg nem jelenitett halasztott adokovetelések allomanyvaltozasa

Levonhaté atmeneti ktlonbdzetek 3716 391 1527 383 2189 008
Elhatarolt veszteség 10 702 097 979 348 9722 749
Osszesen 14 418 487 2506 731 1 91N 757

Az el nem szamolt levonhaté atmeneti kulonbozetekbdl 281 031 ezer forint (2020-ban 66
385 ezer forint) kovetelés jellegl tétel az egyéb atfogd jovedelemmel szemben merdlt
volna fel.

Az aldbbi tablazat az addraforditasok, illetve az addzas elétti eredmény és az érvényes ado-
mértékek szorzatdnak szamszaki egyeztetését tartalmazza:

Adozas elétti eredmény 1786 515 907 884
Szamitott add bevételek /(réforditdsok) (9%) -145727 -65197
Ves,ztfesegelfre \l/onaFkozo korabban keletkezett halasztott 87797 29253
adokovetelés valtozasa

Targyévben keletkezett el nem szamolt ) )
halasztott adokovetelés — veszteségekre 98 326 62 462
Egyéb el nem szamolt atmeneti kuldonboézetek -137 464 -2 666
Allandé kulénbézetek 356 408 -95 248
Helyi iparlizési adod, Innovaciods jarulék atsorolasa -167 327 -183 469

Adoébevételek/(raforditasok) ésszesen -104 640 -247 799
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19. ERTEKESITESRE TARTOTT ESZKOZOK
EREDMENYE

Az 1-es Megjegyzésben leirtak alapan az EMABIT, mint teljes nem-élet szegmens kapcsan
az értékesitésre tartott kritériumok az IFRS 5 szerint a Csoport 2020. eleji allomanyatruha-
zasi dontésével parhuzamosan fennalltak, ezért a teljes nem-életbiztositasi szegmensbeli
allomanyat értékesitésre tartottnak mindsitette a 2019. évi konszolidalt pénzugyi kimuta-
tasokban. A teljes nem-élet szegmens esetén teljesllt ugyanis azon kritérium, hogy akkori
allapotaban készen allt az értékesitésre. A Csoport a teljes nem-élet portfélid értékesitésé-
vel megbizott egy nemzetkdzi tanacsadd céget, aki megkezdte a lehetséges vevdjeldltek
felkutatasat, illetve a targyalasok is megkezdédtek a felek kozott. A fenti szamviteli poli-
tikdnak megfeleléen az értékesitésre tartott portfélidt a Csoport a kdnyv szerinti értéken
értékelte, mivel az értékesitési koltségekkel csokkentett valds érték varhatd értéke maga-
sabb volt, mint a konyv szerinti érték. Az értékesitési kdltségekkel csokkentett valds érték
a varhaté vételar volt, csdkkentve a jogi, tanacsaddi, adatszoba szolgaltatdi koltségekkel.

A 2019. évi és a 2020. els6 harom negyedéves konszolidalt pénzugyi kimutatasokban Cso-
port a nem-élet szegmensbeli biztositasi allomanyat az IFRS 5 elbirasai szerint levalasztva,
mint megszUntetett tevékenységet mutatta be. Vagyis a nem-élet szegmens teljes ered-
meénye a konszolidalt atfogd jovedelemkimutatasban egy soron jelent meg. Hasonldkép-
pen a nem-élet szegmens osszes eszkoze és kotelezettsége a konszolidalt pénzugyi hely-
zet kimutatasban mint 1-1 beszamoldsor jelent meg.

A 2020-as évben a helyredllitasi intézkedések hatdasaként az EMABIT szavatolétéke megfe-
lelése 2020. junius 30-ara a tobblet tékekdvetelmény elbirasaval egyltt is 147%-ra emelke-
dett, a tékehelyzete helyreallt, 2020 végén a tékemegfelelés 113% volt.

A Magyar Nemzeti Bank H-EN-11-15/2020 szdmuU hatarozataval 2020. szeptember 7-én az
EMABIT szdmara valamennyi magyarorszagi muvelt dgazatot illetéen elrendelt — (j biztosi-
tasi szerzé6dések megkotésére, a mar megkdtott szerzé6dések meghosszabbitasara vonat-
kozd - tilalmat a szavatolotéke-szUkséglet fedezeti szintjének helyredllitdsara tekintettel
feloldotta, mig az olaszorszagi hataron atnyulé tevékenysége vonatkozasdban tovabbi egy
évre fenntartotta.

A 2020. év negyedik negyedévében a CIG Csoport operativ szinten arra tett Iépéseket, hogy
— a szUkség szerinti garanciaelemek Csoport szintl biztositasi szandéka mellett — miutan
az EMABIT végrehajtotta az MNB altal meghatarozott helyreallitasi tervében elbirtakat és
szavatoldtédke helyzete stabilizalédott, az értékesités, a belsé védelmi vonalak és a tékehely-
zet erdsitése célul tlzésével az EMABIT stratégiajanak elfogadasat kovetben — lehetdséget
teremtsen a mUkoddés djrainditdsara. Mindezen célok végrehajtasahoz az anyavallalat val-
lalta a szUkséges tékeemelések végrehajtasat, hogy az EMABIT folytathassa tevékenysé-
gét hosszu tavon. Az operativ tervezés igy a nem-élet szegmens és a maradd allomanyok
mellett 2021-t6l Uj termékek fejlesztését és értékesitését is tervbe vette. Az elkészUlt Uzleti
tervek és az anyavallalat tamogatdsa mellett a 2020-as éves beszamolé elkészitésekor az
elkdvetkezd legaldbb 12 hénapban biztositott volt a mUkodés, emiatt a vallalkozas folytata-
sanak elve az EMABIT esetében is fenntarthatova valt.

Mindezen |épések eredményeképpen az IFRS 5 fenti értékesitésre tartott definicidja a
teljes nem-élet szegmens esetén a 2020-as éves beszamold és az azt kovetd negyedéves
pénzlgyi kimutatasok készitésekor mar nem volt helytallé. Az olasz kezesi allomanyra az
értékesitésre tartott kritériumok az allomany-értékesités tovabbiakban mar nem valészind
szcenaridja miatt nem allnak fenn, annak ellenére, hogy Uj szerz6déseket a Biztositd mar
tébb mint két éve nem fogadott be. A magyar és lengyel kiterjesztett garancia és gap casco
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biztositdsok 2021. majus 1-jei értékesitése utan a Biztositd tovabbi értékesitésre tartott allo-
mannyal nem rendelkezik. Emiatt a jelenleg él& allomanyok, mint folytatédd tevékeny-
ségek jelentek meg a 2020. évi konszolidalt pénzugyi kimutatasokban, hasonléképpen a
2021. évi konszolidalt pénzugyi kimutatdsokban. Az IFRS 5 el&irdsai szerint az 6sszehason-
litd periddus adatait a konszolidalt pénzugyi helyzet kimutatas és a konszolidalt atfogd
jovedelemkimutatas is az 6sszehasonlithatésag miatt oly médon tartalmazza, hogy csak a
valdéban értékesitett, illetve a jelenleg is értékesitésre tartott allomanyok hatasai jelennek
meg az értékesitésre tartott eszk6zok eredmeénye, értékesitésre tartott eszkozok és értéke-

sitésre tartott kdtelezettségek sorokon.

Az aldbbi tablazatokban bemutatjuk az atsorolas hatasait a 2020. és a 2021. évi konszolidalt
pénzlgyi helyzet kimutatasban és konszolidalt atfogé jovedelemkimutatasban.

Immateridlis javak

Ingatlanok, gépek és berendezések
Hasznalati jog-eszkdzdk

Halasztott add kovetelések
Halasztott szerzési koltségek

Viszontbiztosité részesedése a biztositastechnikai
tartalékokbdl

Tékemoddszerrel elszamolt befektetések
Ertékesithets pénzigyi eszkdzdk

Befektetési egységekhez kotott (unit-linked)
életbiztositasok szerz6ddi javara végrehajtott
befektetések

PénzUugyi eszkdzok — befektetési szerzédések
PénzUgyi eszkdzok - hataridds lUgyletek

Kdvetelések biztositasi kotvénytulajdonosoktol
Kovetelések biztositaskozvetitoktd|
Viszontbiztositasi Ugyletekbdl szarmazoé kdvetelések
Egyéb eszkdzdk és elhataroldsok

Egyéb kdvetelések

Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek
Ertékesitésre tartott eszkdzdk

Eszk6zok 6sszesen

720 063
179 026
494 093
473 820
1327 898

453038

1013290
28 409 074

84 532 896

6 369 064
937

1909 636
55980
87679

76 015
183 396
1498 385

127 784 290

720 063
179 026
494 093
473 820
1327 898

453 038

1013290
28 409 074

84 532 896

6 369 064
937

1909 636
55980
87 679

76 015
183 396
1498 385

127 784 290
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BIZTOSITO

ADATOK EZER FORINTBAN

ERTEKESITESRE

KONSZOLIDALT TARTOTT
i ) ) ADATOK ESZKOZOK
KOTELEZETTSEGEK ATSOROLAS ELOTT ATSOROLASA 2021.12.31
Biztositastechnikai tartalékok 19297 996 - 19297 996
Biztositastechnikai tartalékok a befektetési
egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositas 84 532 896 - 84 532 896
szerz6ddi javara
Befektetési szerzédések 6 369 064 - 6 369 064
Pénzlugyi kdtelezettségek - hataridds Ugyletek 1 760 - 11760
Kolcsonok és pénzlgyi viszontbiztositas 37739 - 37739
Viszontbiztositasbol szarmazo kdtelezettségek 278 926 - 278 926
SKZC')etfrllizer;ctségek biztositasi kotvénytulajdonosokkal 882 408 ) 882 408
Kotelezettségek biztositaskdzvetitbkkel szemben 244158 - 244158
Lizingkotelezettségek 531909 - 531909
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 2 408 969 - 2 408 969
Téketulajdonosokkal szembeni kotelezettség 19929 - 19929
Ertékesitésre tartott kdtelezettség - - -
Kotelezettségek 6sszesen 114 615 754 - 114 615 754
NETTO ESZKOZOK 13168 536 - 13168 536
Ertékesitésre tartott eszkdézok eredménye
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Biztositasi dijak

Meg nem szolgalt dijak tartalékanak
valtozasa

Bruttd megszolgalt dij
Viszontbiztositéknak atadott megszolgalt dij
Biztositasi dijak, netté

Dij -és jutalékbeveételek befektetési
szerzédésekbd|

Viszontbiztositotdl jard jutalék és
nyereségrészesedés

Befektetések bevétele

Tékemodszerrel elszamolt befektetések
hozama

Egyéb mukodési bevételek
Egyéb bevételek
Bevételek 6sszesen

Karfizetések és szolgaltatasok, valamint
karrendezési koltségek

Karmegtérulések viszontbiztositoktol

Biztositastechnikai tartalékok és
befektetési egységekhez kotott (unit-
linked) életbiztositasi tartalékok nettd
allomanyvaltozasa

Befektetések raforditasa

Befektetési szerzé6désekhez kapcsolddd
kotelezettségek valds érték valtozasa

Befektetési raforditasok,

tartalékvaltozasok és szolgaltatasok, netté

Dijak, jutalékok és egyéb szerzési koltségek
Egyéb mukodési koltségek

Egyéb raforditdsok

Miikédési koltségek

Ertékesitésre tartott eszkozék eredménye
Adoézas el6tti eredmény

Addbevételek / (raforditasok)

Halasztott add bevételek / (raforditasok)
Adozott eredmény

A jov6ben eredménybe atsorolhatd egyéb
atfogo jovedelem

Egyéb atfogé jovedelem

Teljes atfogo jovedelem

22 746 952

-120 120

22 626 832
-523 402
22103 430

223 060

61650

12 090 549

808 075

1141302
14 324 636
36 428 066

-15 063 813

150 732

-12148 888

-254 345

-597 619

-27 913 933

-4197 245
-2 256 014
-274 359
-6 727 618
1786 515
-192 437
87797
1681 875

-2 375398

-2 375 398
-693 523

-34 029

-37 235

-71264
21324
-49 940

-1212

-28 500
-29 712
-79 652

5124

-3919

-3790

-2585

43587

35932
79 519
2718

22712923

-157 355

22 555 568
-502 078
22 053 490

223060

60 438

12 090 549

808 075

1112 802
14 294 924
36 348 414

-15 058 689

146 813

-12152 678

-254 345

-597 619

-27 916 518

-4 153 658
-2 256 014
-238 427

-6 648 099
2718

1786 515
-192 437
87797
1681875

-2 375398

-2 375 398
-693 523
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BIZTOSITO

Az 6sszehasonlité periédus adatai:

ADATOK EZER FORINTBAN

ERTEKESITESRE

MEGSZUNTETETT TARTOTT

o TEVEKENYSEGEK ESZKOZOK
ESZKOZOK ATSOROLASA ATSOROLASA 2020.12.31
Immaterialis javak 570 251 - 570 251
Ingatlanok, gépek és berendezések 58158 - 58158
Hasznalati jog-eszkozok 58 059 - 58 059
Halasztott adé kovetelések 386 022 - 386 022
Halasztott szerzési kdltségek 1214 601 - 1214 601
g?tzaolgikgiig%slité részesedése a biztositastechnikai 681 414 59219 622195
Tékemoddszerrel elszamolt befektetések 641372 - 641372
Ertékesithetd pénzigyi eszkdzok 27 484180 -22 629 27 461551
Befektetési egységekhez kotott (unit-linked)
életbiztositasok szerz6ddi javara végrehajtott 74121735 - 74121735
befektetések
PénzUgyi eszkdzok — befektetési szerzdédések 4230 068 - 4230 068
PénzUgyi eszkdzok - hataridés lUgyletek 1106 - 1106
Kovetelések biztositasi kotvénytulajdonosoktol 1764 661 - 1764 661
Kovetelések biztositaskozvetitdktdl 88 955 -11149 77 806
Viszontbiztositasi Ugyletekbdl szarmazoé kdvetelések 58 673 -2 300 56 373
Egyéb eszkdzdk és elhataroldsok 224784 -199 112 25672
Egyéb kovetelések 240688 - 240688
Pénzeszk6zdk és pénzeszkdz-egyenértékesek 862 255 - 862 255
Ertékesitésre tartott eszkézok - 294 409 294 409
Eszk6z6k 6sszesen 112 696 982 - 112 696 982

Ertékesitésre tartott eszkdézok eredménye
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BIZTOSITO

[

ADATOK EZER FORINTBAN

ERTEKESITESRE

MEGSZUNTETETT TARTOTT

TEVEKENYSEGEK ESZKOZOK
KOTELEZETTSEGEK ATSOROLASA ATSOROLASA 2020.12.31
Biztositastechnikai tartalékok 17 258 704 -194 482 17 064 222
Biztositastechnikai tartalékok a befektetési
egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositas 74121735 - 74121735
szerz6ddi javara
Befektetési szerzédések 4230 068 - 4230 068
Pénzlugyi kotelezettségek - hataridds Ugyletek - - -
Kolcsonok és pénzlgyi viszontbiztositas 149 901 - 149 901
Viszontbiztositasbdl szarmazo kotelezettségek 166 276 -4 038 162 238
Kotelezettségek biztositasi kotvénytulajdonosokkal 665 081 ) 665 081
szemben
Kotelezettségek biztositaskdzvetitékkel szemben 245155 -95 245 060
Lizingkotelezettségek 59 880 - 59 880
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 1886198 -183 1886 015
Téketulajdonosokkal szembeni kdtelezettség 19929 - 19929
Ertékesitésre tartott kdtelezettség - 198 798 198 798
Kotelezettségek 6sszesen 98 802 927 - 98 802 927
NETTO ESZKOZOK 13 894 055 - 13 894 055

Ertékesitésre tartott eszkdézok eredménye
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Biztositasi dijak

Meg nem szolgalt dijak tartalékanak valtozasa
Bruttd megszolgalt dij

Viszontbiztositoknak atadott megszolgalt dij
Biztositasi dijak, netté

Dij -és jutalékbevételek befektetésiszerzédésekbdl
Viszontbiztositotol jard jutalék és nyereségrészesedés
Befektetések bevétele

Tékemodszerrel elszamolt befektetések hozama
Egyéb muikodési bevételek

Egyéb bevételek

Bevételek 6sszesen

Karfizetések és szolgaltatasok, valamint karrendezési
koltségek

Karmegtérulések viszontbiztositoktol

Biztositastechnikai tartalékok és befektetési
egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasi
tartalékok nettd allomanyvaltozasa

Befektetések raforditasa

Befektetési szerzédésekhez kapcsolddd
kotelezettségek valds érték valtozasa

Befektetési raforditasok, tartalékvaltozasok és
szolgaltatasok, netté

Dijak, jutalékok és egyéb szerzési kdltségek
Egyéb muikodési koltségek

Egyéb raforditasok

Miikodési koltségek

Ertékesitésre tartott eszkdzék eredménye
Adoézas elétti eredmény

Addbevételek / (raforditasok)

Halasztott add bevételek / (raforditasok)
Adoézott eredmény

A jov6ben eredménybe atsorolhaté egyéb atfogd
jovedelem

Egyéb atfogé jovedelem

Teljes atfogo jovedelem

22 043 883
1077 019
23120902
-2 508 361
20 612 541
159 078
619 204

4 636 675
436 244
1156 213

7 007 414
27 619 955

-14 597 528

1109 017

-4 712134

- 349572

- 273975

- 18 824192

- 4904 909
-2280116

- 702 854
-7 887 879
907 884

- 218 546
-29 253
660 085

- 375949

-375 949
284136

-272515
-465 972
-3191087
2 045 591
-1145 496
-546169

- 318145
-864 314
-2 009 810

1247 302

-1060 245

- 333852

-146 795

1070 330
92 954
203 369
1366 653
789 952

19 318 768
611 047
19929 815
- 462770
19 467 045
159 078
73 035

4 636 675
436 244
838 068
6143100
25 610 145

-13 350 226

48772

-5045986

- 349572

- 273975

- 18 970 987

-3834579
-2187162
- 499 485
- 6 521 226

789 952
907 884
- 218 546
-29 253
660 085

- 375949

-375 949
284136
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20. EGYEB ATFOGO JOVEDELEM

A jovében eredménybe atsorolhatd egyéb atfogd jovedelem -2 375398 -375 949

Egyéb atfogé jovedelem 6sszesen -2 375 398 -375 949

Az egyéb atfogd jovedelem része a jovében eredménybe atsorolhatd egyéb atfogd jove-
delmek kdzott kimutatott értékesithetd pénzugyi eszkozok valds értékének valtozasa,
2020-ban csokkentve a matematikai tartalék mogott alld értékesithetd pénzugyi eszkdzdk
ugyfeleket illetd valds érték valtozasaval, mely az eredménytél fuggd dijvisszatéritési tarta-
lékok kozott kerllt kKimutatasra. 2021-ben ilyen csokkentd tétel nem merdlt fel.
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21. EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY

A Tarsasag tulajdonosaira juté addzott eredmény (eFt) 1675 065 667 799
Torzsrészvények sulyozott atlagallomanya (db) 93978 364 94 054 254
Egy részvényre juté eredmény (alap) (Ft) 17,8 7,1

A Tarsasag tulajdonosaira jutd moédositott adézott eredmény

(eFt) 1675 065 667 799
Torzsrészvények sulyozott atlagallomanya (db) 94 428 260 94 428 260
Egy részvényre jutd eredmény (higitott) (Ft) kalkulalt 17,7 71
Egy részvényre juté eredmény (higitott) (Ft) 17,7 7,1

A sajat részvények az EPS szamitas szempontjabdl nem mindésulnek torzsrészvények-
nek, ezért azok az atlagos forgalomban lévé részvények darabszadmanal nem kerllnek
figyelembevételre.

Az MRP-nek atadott sajat részvényeket a torzsrészvények sulyozott atlagallomanyaban
sajat részvényként figyelembe vette a Tarsasag. Szamviteli szempontbdél az MRP konszoli-
dacidba bevont tarsasag és a téle kapott osztalék a 3.12-es megjegyzés szerint konszolida-
[asra kerult.

Az IAS 33.4 értelmében a Tarsasag egy részvényre juté eredménye megegyezik a konszoli-
dalasba bevont Csoport egy részvényre juté eredményével. Ezen értelmezéssel 6sszhang-
ban a fent bemutatott egy részvényre juté eredmény a konszolidalt addzott eredménybdél
indul ki.

Az egy részvényre jutd eredmény 17,8 Ft. A szamitott higitott EPS (17,7 Ft) értéke az IFRS-ek-
nek megfeleléen legfeljebb az alap EPS-sel megegyezd nagysagu lehet.

A szamitott higitott EPS értékében az MRP-nek atadott részvények higitd hatasunak
mindsUlnek, mivel azok varhatéan novelik a tdrzsrészvények sulyozott atlagallomanyat,
amennyiben a joévében lehivasra kerulnek. A higitd hatas 0,1 Ft-nal kisebb mértékd.

A torzsrészvények sulyozott atlagallomanya (a fentiek figyelembevételével) az alabbiak
szerint kerult kiszamitasra:
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2021
FORGALOMBAN
KIBOCSATOTT LEVO TORZSRESZ-
TORZSRESZVENY SAJAT VENYEK SZAMA
DATUM (DB) RESZVENYEK (DB) (DB) NAPOK SZAMA SULYOZOTT ATLAG
2020.12.31 94 428 260 374 006 94 054 254 88 22 676 094
2021.03.29 94 428 260 474 006 93 954 254 277 71302 269
2021.12.31 94 428 260 474 006 93 954 254 365 93 978 364
2020
FORGALOMBAN
KIBOCSATOTT LEVO TORZSRESZ-
TORZSRESZVENY SAJAT RESZVE- VENYEK SZAMA
DATUM (DB) NYEK (DB) (DB) NAPOK SZAMA SULYOZOTT ATLAG
2019.12.31 94 428 260 -374 006 94 054 254 366 94 054 254
2020.12.31 94 428 260 -374 006 94 054 254 366 94 054 254

Egy részvényre juté eredmény
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22. IMMATERIALIS JAVAK

A szellemi termékek a mUkodést tamogatd vasarolt és a szoftverfejlesztd partnerek altal fejlesz-
tett szoftvereket tartalmazzak. A szellemi termékek névekedése elsésorban a biztositastechnikai
nyilvantarté rendszerek fejlesztéseihez, illetve az IFRS 17 projektben fejlesztés alatt allé adatkon-
szolidaciés rendszerhez kapcsolddik. A fejlesztés alatt alldé immateridlis javak dsszege 202 534

ezer forint.

A szellemi termékek csokkenése olyan immaterialis javakhoz kapcsolédik, amelyet a Tarsasag
mar nem hasznal, ezért kivezette a konyveibdl.

Bekerulési érték

2021. januar O1.

Noévekedés

Csokkenés

2021. december 31.

Halmozott amortizacio, értékvesztés
2021. januar O1.

Noévekedés

Csokkenés

2021. december 31.

Netté konyv szerinti érték

Bekerllési érték

2020. januar O1.

Novekedés

Csokkenés

2020. december 31.

Halmozott amortizacid, értékvesztés
2020. januar O1.

Noévekedés

Csokkenés

2020. december 31.

Netté konyv szerinti érték

2687 069
379 405
-2 467
3064 007

-2116 818
-228 260
1134

-2 343 944
720 063

3268 885
150 332
-732148

2 687 069

-2 622 418
-259 885
765 485
-27116 818
570 251

37613

37613

-37 613

-37 613

37613

37613

-37 613

-37 613

2724 682
379 405
-2 467
3101620

-2 154 43]
-228 260
1134

-2 381557
720 063

3306 498
150 332
732148

2724 682

-2 660 031
-259 885
765 485
-2154 431
570 251
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23. INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

Bekerilési érték

2021. januar 1. 47 641 181 415 66 610 3523 299189
Novekedés 60 231 128 200 4917 193 348
Csoékkenés -47 641 -15 496 -75 051 -138 188
2021. december 31. - 226 150 19 759 8 440 354 349

Halmozott amortizacié

2021, januar 1. 26 467 148137 .66 427 - 241 031
Novekedés 1434 29 491 18707 - 49 632
Csokkenés 27901 12388 75 051 - 115 340
2021. december 31. - -165 240 -10 083 - 175 323
s Ll - 60 910 109 676 8 440 179 026
Bekerilési érték

2020. januar 1. 85014 241 961 70 719 7901 405595
Névekedés 10 484 15729 1070 - 27283
Csdkkenés -47 857 76275 5179 4378 133 689
2020. december 31. 47 641 181 415 66 610 3523 299189
Halmozott amortizacié

2020. januar 1. 35701 196 013 66218 - 297 932
Névekedés n324 7733 1201 - 30258
Csdkkenés 20558 65609 992 - 87159
2020. december 3. -26 467 148137 -66 427 - -241 031
ik Ly 21174 33278 183 3523 58158

szerinti érték

A Tarsasag eszkdzei kozott nem tart nyilvan olyan ingatlanokat, gépeket és berendezése-
ket, melyeket nem hasznal, mivel azok kivezetésre kerulnek a konyvekbdl.

Az ingatlanok, gépek és berendezések kdzdtt a Biztositd mar nem tart nyilvan sajat tulaj-
donu gépjarmuveket, mivel azokat értékesitette és 2021-t6l hosszu tavu lizingszerzédése-
kel helyettesitette.

A 2020-as és 2021-es évben szamitdstechnikai eszkdzok, kisértékld muUszaki berendezések
és butorok kerultek kivezetésre a fékonyvbdl. Ez okozza az irodabutorok, berendezések
oszlopban lathatd csokkenést a bruttd és halmazott értékcsdkkenés sorokon.
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24. HASZNALATI JOG- ESZKOZOK

Bekerilési érték

2021. januar 1. 217707 25729 243 436
Novekedés 292 741 267 451 560192
Csokkenés -204 422 - -204 422
2021. december 31. 306 026 293180 599 206

Halmozott amortizacié

2021. januar 1. -184 689 -688 -185 377
Novekedés -65 860 -40 553 -106 413
Csokkenés 186 676 - 186 676
2021. december 31. -63 872 -41241 -105 113
Netté kdnyv szerinti érték 242154 251939 494 093

Bekerilési érték

2020. januar 1. 273298 - 273298
Novekedés 39193 25729 64922
Csoékkenés -94 785 - -94 785
2020. december 31. 217707 25729 243 436

Halmozott amortizacié

2020. januar 1. -128 511 - -128 511
Novekedés -80 051 -688 -80 739
Csokkenés 23873 - 23873
2020. december 31. -184 689 -688 -185 377
Netté kdnyv szerinti érték 33018 25 041 58 059

A lizing eszk6z a Tarsasag és leanyvallalatai székhelyének ingatlanbérleményébdl, illetve
2020 végétsl gépkocsik bérlésébdl fakad. A székhelyvaltas kapcsan a korabbi irodalizing
eszkoz kivezetésre kerllt a konyvekbdl 2021 elején.

A Tarsasagnak nincs valtozé lizingdijat, maradvanyérték-garanciat, hosszabbitasi és meg-
szUntetési opcidt tartalmazd szerzédése, illetve még el nem kezdett lizing szerzédése,
amelyek mellett a lizingbevevd elkdtelezte magat.
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25. HALASZTOTT SZERZESI KOLTSEGEK

Egyenleg januar 1-jén 1214 601 1532782
Halasztott szerzési koltségek allomanyvaltozasa 13297 -318181
Egyenleg december 31-én 1327 898 1214 601

A halasztott szerzési koltségek esetében a Biztositd a korabbi szamviteli politikdja altal
meghatarozott értékelési mddszert haszndlta, figyelembe véve, hogy a halasztott szerzési
koltségekkel szemben lesz-e olyan bevétel a jovében, amelybdl azok megtérulhetnek.
Mivel az olasz kezesi portféliohoz kdtédd LAT szamitas alapjan a halasztott szerzési koltség
varhatdéan nem térul meg, ezért az olasz termékekre képzett minden elhatarolt szerzési
koltség feloldasra kerllt még 2019-ben. A magyar kezesi portféliohoz kapcsoléddan a LAT
szamitas alapjan a portféliohoz kapcsoldédd halasztott szerzési kdltségek egy része (4 millié
forint értékben) értékvesztésre kerullt.
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26. TOKEMODSZERREL ELSZAMOLT BEFEKTETESEK

MKB-Pannonia Alapkezeld Zrt. 1013290 641372
Tékemaodszerrel elszamolt befektetések 1013 290 641372

Az MKB-Panndnia Alapkezeld Zrt. 2021. évi arbevétele 8 702 millié forint, adézott eredmé-
nye 6 025 millié forint nyereség volt, melybdl 808 millié forint jut a Csoportra.

Az MKB-Pannodnia Alapkezelb Zrt. alapszabalya hatarozza meg az elsébbségi részvények
tulajdonosait megilletd jogokat, amely a tulajdonosaknak a Tarsasag ellenérzésére és ira-
nyitasara vonatkozd jogaiban testesul meg. Az els6bbségi részvények alapjan a CIG Pan-
noénia Eletbiztosité Nyrt. az MKB-Panndnia Alapkezelé Zrt. lgazgatdésagaba, valamint Fel-
ugyel6bizottsagaba 1-1 tagot delegalt.

Az MKB-Panndénia Alapkezelé Zrt. eredményének felosztasa a tulajdonosok kdzdtt nem
a tulajdoni részesedésuk aranyaban, hanem az Alapkezel6 eredményéhez valdé hozzaja-
rulasuk mértékében torténik. Az Alapkezelénél tdobb profitcentrum kerllt kialakitasra,
melyekhez az eredmény allokalasa az un. Profitcentrum Allokacids Szabalyzat alapjan tor-
ténik. A Csoportot megilleté eredmény 2015-tél kezdédden minden évben az un. ,biztositéi
profitcentrum” eredménye. 2021-ben a Alapkezel6 eredményének 13,41 szazaléka kerult a
Csoporthoz allokalasra.

A Csoport 2020-ban 361 millié forint, 2021-ben pedig 436 millid forint osztalékot kapott a
kdzos vezetésu vallalatatol.

A Csoport az MKB-Panndnia Alapkezelé kapcsan nem azonositott jelentds hitel-, kamat-,
devizaarfolyam vagy likviditasi kockazatot. Az egyeduli relevans kockazat az Alapkezeld
szempontjabdl a valds érték kockazat lehet, melyet a Csoport nem tekint jelentésnek
ismerve az Alapkezelb Uzleti terveit és teljesitményét.
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Az MKB-Panndénia Alapkezelé Csoportra jutd tékéje 2021-ben és 2020-ban a koévetkezdk

szerint alakult:

KORABBI EVEK

ADATOK EZER FORINTBAN

B EREDMENY- ADOZOTT SAJAT TOKE
2021 JEGYZETT TOKE TARTALEKA EREDMENY OSSZESEN
Alapkezels 306120 957 498 6 026 826 7 290 444
Kibocsatdra jutd arany 16% 16,32% 13,41%
Kibocsatéra juté téke 48 980 156 235 808 075 1013 290

KORABBI EVEK

ADATOK EZER FORINTBAN

B EREDMENY- ADOZOTT SAJAT TOKE
2020 JEGYZETT TOKE TARTALEKA EREDMENY OSSZESEN
Alapkezeld 306120 957 498 4 252 498 5516116
Kibocsatdra jutd arany 16% 16,32% 10,26%
Kibocsatéra juté téke 48 980 156 235 436 156 641371

Tékemoddszerrel elszamolt befektetések

142
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A MKB-Pannodnia Alapkezel6 Zrt. pénzigyi kimutatasainak

fébb adatai’

Forgdeszkozdk és Aktiv idébeli elhatarolasok

ebbdl pénzeszkodzok
ebbdl értékpapirok
Befektetett eszkdzok
Eszk6z6k 6sszesen
Rovid lejaratu kotelezettségek
Passziv idébeli elhatarolasok
Céltartalékok
Forrasok osszesen
Nett6 eszk6zok
Jegyzett téke
Eredménytartalék

Sajat téke Osszesen

Arbevétel

Egyéb bevételek
Anyagjellegu koltségek
Személyi jellegl koltségek

Ertékcsdkkenés és amortizacié

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke

Egyéb raforditasok
Szokasos vallalkozasi eredmény
Pénzugyi bevételek

ebbdl kamatbevétel
Pénzugyi raforditasok
Pénzugyi eredmény
Adozas el6tti eredmény
Tarsasagi ado

Adozott eredmény

7 862 383
755288

2 406 066
279 247

8 141 630
414 318
436 869
8141 630
7 290 443
306120
6984 323
7 290 443

8702193
9338

842 036
859 373
71894
234774

6 703 454
86 958
70129

167 681
-80 723

6 622 731
595906

6 026 825

1 Magyar szamviteli térvény szerint készitett kimutatdasok

5794 296
257 360
3286 664
267 912

6 062 208
141836
404 256

6 062 208
5516 116
306120
5209 996
5516 116

5810 312
64 279
649141

391760
44 517

165 391

4 623782
105 608
91215
61006

44 602

4 668 384
415 886

4 252 498
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27. ERTEKESITHETO PENZUGYI ESZKOZOK

Vallalati kdotvények 1551652 224989
Részvények 1409 917 1984 834
Befektetési jegyek 234382 514 842
Allamkétvények, diszkontkincstarjegyek 25213123 24 736 886
Ertékesithet6 pénziigyi eszk6zok dsszesen 28 409 074 27 461 551

A részvények kdzéott az Opus Global Nyrt.-ben |évé részesedéseit tartja nyilvan a Tarsasag.
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28. BEFEKTETESI EGYSEGEKHEZ KOTOTT (UNIT-
LINKED) ELETBIZTOSITASOK SZERZODOI
JAVARA VEGREHAJTOTT BEFEKTETESEK

Részvények 22 959 479 15082 652
Allamkétvények, kincstarjegyek 7 060 721 7 319 828

Vallalati kotvények - -

Befektetési jegyek 49 271556 48 836 527
Derivativ instrumentumok -60 946 30 419
UL eszkozalapokban [évd pénzeszkdzok 5688 647 2992 216
Egyéb befektetések -386 560 -139 907

Befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasok

szerz6doi javara végrehajtott befektetések 6sszesen e Gl AP

A befektetési egységekhez kotdtt (unit-linked) életbiztositasok szerz6ddi javara végrehaj-
tott befektetések a kotvényfeltételeknek megfeleléen a Csoport elkulonitett eszkdzalap-
jaiba torténnek. A Csoport a 2020. év végén 79 elkuldnitett eszkdzalappal rendelkezett,
amely 2021. év végére 92 alapra valtozott. A végrehajtott befektetések az eszkdzalapok
befektetési politikajatél fuggden kerulnek kulonbozé pénzugyi instrumentumokba befek-
tetésre. A még be nem fektetett — de mar az eszkdzalaphoz tartozé bankszadmlapénz az
eszkodzalapon beluli pénzeszkdzként kerdl kimutatasra. A derivativ instrumentumok az
eszkodzalapokban |évé deviza-forward Ugyletek.

Az egyéb befektetések soron az eszkodzalapokban Iévé dtonlévé instrumentumok, illetve az
eszkozalapokat terhelé dijfizetési kdtelezettségek jelennek meg.
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29. PENZUGYI ESZKOZOK
— BEFEKTETESI SZERZODESEK

Részvények 1729 864 860 755
Allamkétvények, kincstarjegyek 531984 417 737

Vallalati kotvények - -

Befektetési jegyek 3712326 2787 061
Derivativ instrumentumok -4 592 1736
UL eszkozalapokban [évd pénzeszkdzok 428 607 170 763
Egyéb befektetések -29125 -7 984
Pénzigyi eszk6z6k - befektetési szerzédések 6sszesen 6 369 064 4 230 068

A befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasok szerzé6ddi javara végre-
hajtott befektetések és a pénzlgyi eszkdzdk — befektetési szerz6dések mogott allé port-
foliokban taladlhatdk olyan zartkdrd befektetési jegyek, mely a Csoport tarsult vallalata a
MKB-Pannodnia Alapkezeld Zrt. dltal kezelt alapokba fektetnek. Ezen alapok (Pannénia CIG
Oraculum Alap, Pannénia CIG Hazai Részvény Indexkévetd Alap, Magyar Allampapir Alap,
MKB Bonus Kdzép-Eurdpiai Részvény Alap) meghatarozé részét a Csoport jegyezte 2021
végén.

A kovetkezd tablazat tartalmazza ezen alapok mogottes eszkdzdsszetételét.

Részvények 5988 746 4781 091
Allamkétvények, kincstarjegyek 2 051053 384 511
Vallalati kotvények 590 017 790 048
Befektetési jegyek 1205 364 1648 517
Pénzeszkdzok 1281144 314 255
Egyéb befektetések 1051913 634 932

Osszesen 12168 237 8 553 354
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30. BIZTOSITASI KOVETELESEK
KOTVENYTULAIJDONOSOKTOL

Biztositasi kovetelések kotvénytulajdonosoktdl

1730 021 1477 346
FlUggd koltség elvonas 179 615 287 315
Biztositasi kovetelések kétvénytulajdonosoktél 6sszesen 1909 636 1764 661

A biztositasi kotvénytulajdonosokkal szembeni kovetelések meghatarozé részét a 90

napon beluli dijkdvetelések teszik ki. A kdvetelések korossaga, strukturaja nem valtozott
jelentésen.

A kovetelések varhatéan meg nem téruld részére a Tarsasag a 3.5.4 d) pontban leirtak sze-
rint torlési tartalékot képez.
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31. KOVETELESEK BIZTOSITASI KOZVETITOKTOL

Kovetelések biztositaskozvetitéktdl bruttd 302 497 419 222
Kdvetelések biztositaskozvetitéktdl - elszamolt értékvesztés -246 517 -341 416
Kovetelések biztositaskozvetitéktol 55980 77 806

A Kovetelések biztositaskdzvetitbktdl az életbiztositasi szegmensben elsésorban a nem
aktiv (megszlnt szerzédésU) kozvetitékkel szembeni jutalék visszairasbdl szarmazd kdve-
telések, melyek netté értékben nem valtoztak jelentésen 2020-hoz képest. A nem-élet
szegmens esetében a Kovetelések biztositaskdzvetitéktdl kis mértékben csdkkentek.

Az értékvesztések a korabban adott jutalékelblegekhez kapcsolédod értékvesztéshez, vala-
mintegyéb kdzvetitbkkel szembenikovetelésekre képzett értékvesztésekhez kapcsolédnak.
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32. VISZONTBIZTOSITOVAL SZEMBENI KOVETELES

viszontbiztositdval szembeni kdvetelések bruttd 123 991 92 686
viszontbiztositdval szembeni kdvetelések értékvesztése -36 312 -36 312
viszontbiztositoval szembeni kévetelések 87 679 56 373

A viszontbiztositdval szembeni kovetelések novekedésének oka, a nem-élet szegmens
Ujrainditasa.
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33. EGYEB ESZKOZOK ES ELHATAROLASOK

Koltségek aktiv idébeli elhatarolasa 59579 22125
Kamat, bérleti dij, és egyéb bevételjellegl elhatarolas 13 442 1240
Készletek 2994 2 307

Egyéb eszk6zok és elhatarolasok 6sszesen 76 015 25672
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34. EGYEB KOVETELESEK

Vevékovetelések 638 3639
Adott kdlcsdndk 1179 27725
EszkozalapkezelSi dij kovetelés 44262 48138
Szallitoknak és koltségvetésnek adott eldlegek 134 497 131325
Egyéb kovetelések 2820 4 862
Részesedésvasarlas eldlege - 25000
Egyéb kovetelések osszesen 183 396 240 688

Az egyéb kovetelések elsésorban az elélegek csokkenése és az adott kdlcsonok visszafize-
tése miatt csokkentek 2020-hoz képest.

A részesedésvasarlas elélege a Dimenzid Biztositasi Egyesulet portfélidatruhazasaval par-
huzamosan visszafizetésre kerUlt a Biztositd szamara.
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35. PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-
EGYENERTEKESEK

Latraszolo betétek 1498 385 862 255

Pénzeszkozok és pénzeszk6z egyenértékesek 6sszesen 1498 385 862 255
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36. BIZTOSITASTECHNIKAI TARTALEKOK
ES VISZONTBIZTOSITO RESZESEDESE
A BIZTOSITASTECHNIKAI TARTALEKOKBOL

Meg nem szolgalt dijak tartaléka 1178 252 1020 557
Matematikai tartalékok 10 733 569 8732595
Eredménytdl fuggd dij-visszatéritési tartalék 103 363 1024 379
Eredménytdl fuggetlen dij-visszatéritési tartalék 157 709 64 892
FlUggoékar tartalékok: 3550 561 3 486 662
tételes fUggdkarok tartaléka 3170 053 3159889
IBNR 380 508 326773
Torlési tartalék 1082 565 1100 767
Egyéb tartalék 2 491977 1 634 370
Ugyfelek hlségbdnusz kifizetéseire képzett tartalék 1797 253 1589 969
egyéb okok miatt képzett tartalék 694 725 -
varhato veszteségek tartaléka - 44 401
Biztositastechnikai tartalékok 6sszesen 19 297 996 17 064 222

A Biztositastechnikai tartalékok tartalmazzak a befektetési szerzédésekkel kapcsolatos
varhato szolgaltatasok 6sszegét is a fuggdkar tartalékok és az ugyfelek hlségbdnusz kifi-
zetéseire képzett tartalék sorokon.

A Csoport nem-élet szegmensében a 2020 év végén képzett kartartalékok egyrésze az
adllomanyatruhdzas kovetkeztében atadasra, igy felszabaditasra kerult. A lebonyolitasi
eredmények tekintetében ez latszélag lebonyolitasi nyereséget eredményez. Ahhoz, hogy
a tartalékok 2020-as szintje tekintetében értékelhetd eredményeket mutasson ki a Cso-
port a maradod allomanyra elkuldénitve szamolt lebonyolitasi eredményeket.

Tételes tartalékoknal a nem-élet szegmensben dsszességében -1,13%-o0s eredmény (21,6
millié forint) lebonyolitasi veszteség keletkezett, mely legnagyobb mértékben a kezesi dga-
zat negativ 1,2%-os (-21,7 millié forintos) lebonyolitasi eredményének a hatdsa. A baleset, a
betegség és az egyéb pénzugyi veszteségek agzatok lebonyolitasi eredménye dsszeségé-
ben 83 ezer forint.

A negativ eredményt mutatd lebonyolitasi eredményt az olasz kezesi teruleten 2021-ben
végrehajtott tételes regresszkartartalék igazitas okozza.

Az adtadott termékek nélkuli IBNR nyitétartalékok lebonyolitdsa dsszességében -14%-o0s,
16,5 millié forintos eredményt mutat, amelybdl 5%-os 5,7 millié forintos lebonyolitasi ered-
meény a kezesi agazaton és egy aranyaban viszonylag magas 87%-os 10,7 millidés lebonyo-
litasi eredmény a baleset, betegség és egyéb pénzugyi veszteségek dgazatokon keletke-
zett. Ez utdbbi dgazatok IBNR tartalékat két csoportos szerzéddéssel kapcsolatban képzi,
amelyek feltételei alapjan nyujtott szolgaltatds mértéke kdnnyen elérheti az itt kimutatott
nagysagrendy lebonyolitasi eredményt.
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Az itt kimutatott tételes és IBNR lebonyolitasi eredmények nagyrészt az Ujraértékelt tar-
talékoknak koszonhetSk. Az elmult egy év kifizetésértékei joval szerényebb mértékben
jarultak hozza az eredményhez.

Az aktualis évi tartalékok megképzésénél a Csoport figyelembe vette a korabbi évek lebo-
nyolitasi eredményének tapasztalatat, a tételes tartalékoknal a karok attekintésével és a
varhato kifizetések szerinti frissitésével, a regressztartalékok bedllitdsaval valamint IBNR
tartalékbecslésnél a becsléshez szolgald alapadatok, féként a tételes tartalékok felUlvizs-
galataval torekszik a tartalékok becslésének pontositasara.

Az élet szegmensben a hagyomanyos portfélid tételes fUggdkar tartalékanak esetében
tapasztaltunk szamottevd lebonyolitdsi eredményt melyet részben a bejelentett karok
elutasitasa vagy a korabbi kar becslések 6sszegének pontositdsa okozott. A Best Doctors
termékcsoport szerzédések karain 82% a pozitiv eredmény (317 millié forint). A Best Doc-
tors termékcsoporthoz kapcsolédd biztositasi szolgaltatasok esetében a kockdzat 90%-
at a Tarsasag viszontbiztositd partnerei vallaljak, igy a pozitiv eredmény nettd hatasa az
eredményekre 31,7 millié forint. A csoportos szerzédések karain 24% a pozitiveredmény (16
millié forint).

Meg nem szolgalt dijak tartaléka 301793 161765
FlUggdkar tartalékok: 150 760 460 430
tételes fUggdkarok tartaléka 78149 3931
IBNR 72 611 67 319
Torlési tartalék 485 -

Viszontbiztosité részesedése a biztositastechnikai

tartalékokbdl 6sszesen R Gt ke

A Tarsasag passziv viszontbiztositasanak eredménye 2021-ben 307 222 ezer forint veszte-
ség, mig 2020-ban 216 719 ezer forint veszteség volt.



|0 0¥ 9|eHE) IBXIUYDIISLYSOIZI]q B 9S9PaSDZSJ 0USOIZIGIUOZSIA S Y0¥d|e1e] 1eXIUYd]1SeSsolzig

SSi

2TT 90 LL S90 €T Ly89%9T oL 9sYy LE6 157 LL LZ6 196 T uasazssQ
0LE %59 L - L0 7% - - LLSIL T 9ty | 9|e1iel [ex1uyoe1selsolziq qoAb3
718 SO~ - 1.8 SO%- - - - - 01INIQ X9|e1ie] ZSsaibay
89/ 00L L - - - - 0zs ¢ 8%% 990 L 01INIQ M9 eMeY ISDIQL

268 %9 0S% L - - - vy LS - uaebbny |91AUBWIPSID QgD -

6L5 %20 L - - - - 6L5 %20 L - 9660y |91 UsWpaI |9qge -
L2 680 L 0S¥ L - - - €8 180 L - Y9lenel Isiezssia-fig
755768 ¢ 19 Sl s8e8S9¢ oL 9y L0 IS8 810 £9% (dNgI'SNGY) »9leriel sexobbn4
S6S5 7L 8 - i - - S6S 7L 8 - zw_mww_pmﬁ_hm_w MW_MM%MMW“
855 020 L L 556 645 - - £85 859 652 ¢S exo|enel yelip 1ebjozs wau Ba
N3IS3ZSSO Svyllsolzig VIDONVYVD D3SSO1313d 4V INOADVA MOSvlisolzig Ad3IXNIT-LINN VSYLNOS9
1373-W3N 93A03 S3 D3SS3IZ3ax SONVYIV1lY g3A03 -13s3iva ILNIMNOLVZVOY Od XOMITVLIVL IAT "020C

$3 -03525393
‘SITYNOIDIAVYL

NVE1INIdO4 4373 XO1lvaVv

10Z3)19A0) kB Bsejuoq ljudyquolezebe *1ig Yo)d|enel v

oo0oocooeoe VINONNVd 512 Aﬂ‘\



|0 0¥ 9|eHE) IBXIUYDIISLYSOIZI]q B 9S9PaSDZSJ 0USOIZIGIUOZSIA S Y0¥d|e1e] 1eXIUYd]1SeSsolzig

9SL

966 L6T 61 £L8 LE L8STEY T 992 L S56 661 £98 8 020 £%2 €L ey 895 € uasazssQ
LLG 6% T - - - - - 776 158 S50 099 L Y9|e1le) [ey1uyo91selsolziq qokb3
ol6 Sv¢- - 9l6 S¥¢- - - - - - 011N.Q ¥9|e1e) zssalbay
§95280 L - - - - L66 $8S Y 786 850 | 01INIg %9|B1EeY ISDIQL

60L LSl LLL8L - - - - 8¢S 651 - usnebbny |p1AfusWPaIL |9qge -

£9¢ g0l - - - - - 2L 2oL 85 L o660y |[91husWIpPaIL |9qde -
2L0 192 LLL8L - - - - $99 %72 85 L Y9lemel Isoyuiezssia-fig
Ll 968 ¢ zoL el 9.8 0S5 C S87¢ gl 8l7 881 589 9L0 559 (dNEI ‘SNGY) X9(eiel sexobbn4
695 £ 0L - - - - - 695 £54 0L - gm_mﬁmﬁ% MW_HMHMW“
zse8LLL - 121822 186 % 22s 861 8% G S60 80L 6L0 5% exo|enlel yellp yebjozs wau Ba
N3IS3IZSSO Svyllsolzig 1313 VIDONVHVD D3SSO1313d dvi AIANNAIYLC MOSsvlisOolzig A3IMNIT-LINN VSYLNOgG
-W3N 93A03 S3 D3ASS3IZIXN SONVYIV1lY _ZmMWWM> 1d7Q4ZVvdvZs wm.wwwwwwwom ILNIMNOLVZVOY Od XOMIATVLIVL IAT ‘LZ0oC

NVELINIdO4 4373 MOlvav

‘SITYNOIDIAvyl

ollsolzig

VINONNYd 210



CIG PANNONIA

37. A KOTELEZETTSEG MEGFELELOSEGI TESZT
(LAT) EREDMENYEI

Eletbiztositasi szegmens

A modellezés eredményei termékcsoportonként (unit-linked, hagyomanyos és Best Doc-
tors termékek) illetve devizanemenként (forint- és eurd alapu termékek) szerepelnek az
aldbbi tablazatban. A vizsgalat kiterjed valamennyi unit-linked mdédozatra, a Best Doctors
termékekre valamit a hagyomanyos termékek kozul a kockazati és egész életre sz6l6 koc-
kazati életbiztositasokra. A vegyes moédozatok az év végén alacsony él6 allomany és tarta-
lekérték miatt nem képviselnek materialis portféliot.

+ Dijbevétel 51771 3961 15 896 277 50452 4559 15 597 294
- Haldleseti 3565 647 5549 180 3073 537 1670 8
szolgaltatas

- Visszavasarlas 86783  -16 487 2006 9 79164 15324 -6 083 165
- Elérés 25768 1742 11589 62 -23050 11064 11254 52
- Egészségbizt. ) ) 798 63 . . 715 69
szolg.

- Koltségek -6 411 675 2056 42 7202 1148 1098 35
- Szerzési jutalék -175 -6 -24 -1 -138 -3 -13 -2
- Fenntartasi 1198 112 1336 -10 11007 T4 -899 -10
jutalék

+ Jutalék 9% 9 57 0 80 9 61 1
VISSzalras

CF 6sszesen 72034  -15699 -7 405 90 -63102 -13623 -6 073 -46
Forgdeszkoz - - - - - - - -
+ Befektetési

egységhez kotott 74252 16 545 - . 63999 13 965 . .
tartalék

+ Matematikai - - 9876 n7 - - 8153 86
+ Hdsegbonusz 27 6 555 132 65289 14183 8734 236
tartalék

- Halasztott 1491 162 718 - -628 32 -457 a3
szerz. ktg

Nett6 tartalékok 74 995 16682 10724 235 64 661 14151 8277 222
Tébblet/(Hiany) 2962 983 3320 145 1559 528 2204 176

*BD TRAD termékek alatt a biztosité a Best Doctors termékeit érti.
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2021. év végén minden termékcsoport pozitiv eredményt mutat, azaz az elhatarolt szerzési
koltségek dsszegével csokkentett tartalékok minden esetben meghaladjak az elérevetitett
cash flow-k jelenértékét, ezért a halasztott szerzési kdltségek értékvesztésének elszamolasara
avizsgalat miatt egyik esetben sem volt szUkség (ugyanakkor a halasztott szerzési koltségekre
vonatkozé lebonyolitasi eredményeik befolydsoltak e szerzési koltségek év végi értékét).

Az élet szegmens LAT tobblete jelentésen megndétt a megeldzé év végéhez képest. A ndve-
kedés f6 okai a kezelt unit-linked vagyon (hozamok miatti) névekedése és a kockdzatmentes
hozamgoérbe ndvekedése. A mar elért hozamok miatt nének a Tarsasag varhatd (alapkezelési
elvonasbdl eredd) nyereségei. A kockdzatmentes hozam novekedése miatt a jovébeli kotele-
zettségek nagyobb diszkontrataval kerulnek szamitasba vételre (ami a kotelezettségek disz-
kontalt jelenértékét csdkkenti). E mellett a kockdzatmentes hozam noévekedése miatt szintén
nének a Tarsasag varhatd vagyon aranyaban felszamolt nyereségei.

A kotelezettség megfelelési vizsgalat eredménye kulonbdzd mértékben érzékeny a jovébeli
cash flow-k elérejelzéséhez hasznalt feltételezésekre.

A LAT szamitasok soran a Tarsasag a biztositastechnikai tartalékok szamitasahoz felhasznalt
dijnemfizetési és torlési aranyoknal 16%-kal magasabb értéket, a biztositastechnikai tartalékok
szamitasahoz felhasznalt halanddsagi ardanyoknal 5%-kal magasabb értéket feltételezett.

A koltségekkel kapcsolatos kiinduld feltételezés a Tarsasag vezetése altal hivatalosan elfogadott
rovid- és kdzéptavld Uzleti tervekben szerepld koltségterv nem szerzéshez kdthetd dsszegénél
5%-kal magasabb kéltségszint volt. Az egy szerzédésre tervezett fajlagos koltségszintre, a kdltség-
szint abszoldt értékén felll, jelentds hatdsa van a jovébeni szerésekre vonatkozo feltételezéseknek.
Magasabb Uj szerzés a meglévd allomany apolasara jutd jovébeni vallalati kdltségeket csokkenti.

A jov6 évekre vart Uj szerzédések volumenének csdkkenése negativan hat a tobblet nagysagara,
hiszen igy, minden mas valtozatlansaga mellett a mar élé allomanynak magasabb koltséget kell
viselnie. A jovébeli Uj Uzlet volumenének a Tarsasag vezetdsége altal jévahagyott tervhez képest 20
szazalékkal torténd csokkenése esetén a portfélid szintl tobblet 11 szazalékkal csdkken.

A fenti érzékenységi szintek miatt a Tarsasag kiemelt figyelemnmel kiséri a kdltség és értékesités
tervek egyuttes teljesulését.

Nem-élet biztositasi szegmens

A Biztosité a 2021 év végi portfélidjaban levd szerzédéseivel kapcsolatos kotelezettségi vizs-
galatanak eredményeit az alabbi tablazat mutatja, termékcsoportonként:

Jovébeni megszolgalandd

dijbevétel 1488797 252 865 160 374 67 753
Kifizetés dsszes 137512 183 550 164134 63192
Karkifizetés 888 360 92 339 93127 56 069
lgazgatasi koltségek 156 521 26 584 16 861 7123
Szerzési koltségek 204 643 56 493 50134 -
Adok 125 588 8134 4013 -

CF Osszesen 13 685 69 315 -3 760 4 560
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A Biztositd kdtelezettségeinek jovébeni pénzarama a magyar kezesség Uzletagban negativ
eredményt mutat. Az eredmények alapjan a jovébeni kockdzatokra megképzett megnem-
szolgalt dijak nem fedezik a varhaté kifizetéseket, pdtidlagos tartalékképzésre van szukség.
A biztosité a szamitasi eredmények alapjdn a magyar kezesi Uzletag koltségelhatarolasat
az itt kimutatott veszteség mértével csdkkentette.

A nemélet-biztositasi termékcsoportok szamitasbeli eredményeit jelentésen befolyasol-
hatjak az alkalmazott becslésalapu paraméterek. Az eredmények megfeleld értékelésének
érdekében szukséges a modell paraméterekre vald érzékenységét vizsgalni.

A modell karhanyaddal és kdéltséghanyaddal kapcsolatos feltételezésekre vald érzékeny-
ségvizsgalata a vizsgalt portféliok méretét is figyelembe véve azt mutatja, hogy a feltétele-
zésekre magas dijvolumenu casco termék a legérzékenyebb.

Az olasz kezesi és a magyar termék egyforman érzékeny a karhanyadra. Az olasz kockaza-
tok esetén a becsult karhanyad magas szintje, a magyar kezesi portfélidban a kar és kolt-
séghanyad (szerzési és igazgatasi koltséghanyad egyUttesen) egyuttes mértéke az, ami az
eredményekre nagyobb hatassal van.

A casco termék jovébeni allomanya a kdrhanyad 13%-os emelkedése mellett valik vesztesé-
gessé. Nagyobb mértékl 100 millids nagységrendU veszteség keletkezhet egy 25%-0s kar-
hanyademelkedés mellett. Amagyar kezesi portfélid esetében a karhanyad kétszerese (azaz
116%-0s karhanyad) kell egy 100 millids veszteséghez. A jelenlegi dllomanyon ilyen mértékd
veszteséget akar egy kar is elé tud idézni. A termék kdltségparaméterének hasonlé mér-
tékU (kétszeres) ndvekedése csak 20 milliés nagysagrendUl veszteséget okozna. A magyar
kezesi portfélidba bekeruld Uj szerzédések alacsonyabb szerzési kdltségszintje, valamint a
biztosité ndvekvéd allomanyanak fajlagosan alacsonyabb adminisztracids kdltségszintje a
termék eredményességét varhatdan novelni és a koltségérzékenységét javitan fogjak.

Az olasz termék érzékenységvizsgalata azt is mutatja, hogy a a jelenlegi becslésben figye-
lembe vett karraforditdsok és koltséghanyadok mellett a jovébeni cash flow eredmeé-
nyeként el&alld veszteség mértéke a karhanyad haromszorosa mellett éri el a 100 millids
nagysagrendet. A jovOben karraforditas alakulasanak ilyen jelentés mértékld emelkedése
kevésseé valdszind, tekintve, hogy a modell mar eleve egy magas — jelenlegi tudasunk sze-
rinti minden nagykart, varhatd lebonyolitads nélkuli kartartalékot és a kartartalékok tobb-
szords felUlvizsgalatanak ugyvédi koltségeit magaban foglald — multbeli karraforditas alap-
jan becsuli a jovébeni karraforditast.

A koltségraforditas tekintetében az olasz Uzletadgnal csak az igazgatasi kdltséggel kell sza-
molni. Ennek legaldbb masfélszerese okozna olyan veszteséget amit varhaté veszteségben
meg kellene képezni. Mértéke azonban nem jelentds, az igazgatasi kdltségek megkétsze-
rezédése is 2,5 millié forint tartalékszUkségletet eredményezne.

A kezesi Uzletagon tul a portfélid egyéb szerzédései is érzékenyen reagalnak a karhanyad és
kodltséghanyadok becsléstél vald eltérésére, de abszoldt értékben ez nem okozhat jelentds
veszteséget. Masrészt ezen termékek évek éta stabil kar és koltséghanyaddal mikoédnek.

Osszességében, a kdtelezettség megfelelési vizsgalat is rdmutat a portfélidban meglévé
szerz6dések jovébeni cash flow-i szempontjabdl érzékeny olasz kezesi kockdzataira, ame-
lyeket a Biztosité folyamatosan igyekszik csokkenteni, tovabba a koltségviseld képesség
szempontjabdl az dllomanyndvekedés szlikségességére.
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38. BEFEKTETESI EGYSEGHEZ KOTOTT
(UNIT-LINKED) TARTALEKOK

Az aladbbi tablazat mutatja a befektetési egységekhez kotott (unit-linked) tartalékok targy-
évi valtozasait:

Nyité egyenleg januar 1-jén 74121735 70 547 706
Akvizicids hatds (Dimenzid) 55 391 -
Dijbevételek 16 562188 1490 573
Levont dijak -4 114170 -3869 153
Karkifizetések és szolgaltatasok miatti tartalékfeloldas -13 244 513 -11080 700
Befektetési eredmény 10 872119 3566 204
Képzetes és valds kezdeti egységek kozotti atrendezés -27 690 -34.272
Egyéb mozgasok 307 838 201376

Egyenleg december 31-én 84 532 896 74121735
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39. BEFEKTETESI SZERZODESEK

Az aldbbi tablazat mutatja a befektetési szerz6désekhez kapcsolddd kotelezettségek tar-
gyévi valtozasait:

Nyitdé egyenleg januar 1-jén 4230 068 3984 403
Dijbevételek 2 745 830 1197 766
Levont dijak -308 461 -255 297
Karkifizetések és szolgaltatasok miatti tartalékfeloldas -895 382 -970 061
Befektetési eredmény 596 054 251693
Képzetes és valds kezdeti egységek kozotti atrendezés -615 =724
Egyéb mozgasok 1570 22288
Egyenleg december 31-én 6 369 064 4 230 068

A befektetési szerzé6dések olyan unit-linked szerzédések, amelyek a Csoport szerzédés-be-
sorolasra vonatkozé szamviteli politikdja alapjan (lasd 3.6. Megjegyzés) nem tartalmaznak
jelentds biztositasi kockazatot.
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40. KOLCSONOK ES PENZUGYI VISZONTBIZTOSITAS

A Tarsasag a tevékenység indulasakor pénzugyi viszontbiztositasi megallapodast kotott
azzal a céllal, hogy a Tarsasag mukodésének kezdeti idészakaban finansziroztassa a unit-lin-
ked szerz6dések szerzési koltségeit. A szerz6désben a kezdetektdl szerepld viszontbiztosi-
tok kore (Hannover Re, Mapfre Re) 2012-ben két Uj szereplével bévult (VIG Re, Partner Re),
valamint 2012-tél az Uj generacidk vonatkozasaban a Mapfre Re mar nem érintett. A 2015-6s
évtél a 2012-ben belépett két Uj partner nem Ujitotta meg a viszontbiztositasi szerzédést, a
részuket a szerzédésbe 2015-t8l Ujra visszalépd Mapfre Re vette at. A megallapodas a 2008
és 2016 kdzott értékesitett, rendszeres dijfizetésl unit-linked termékekre terjed ki; a terdleti
hatdlya Magyarorszag, Romania, illetve 2011-t8l Szlovakia is. A viszontbiztositdk finansziroz-
zak a Tarsasag altal kifizetett, a visszairt jutalékokkal korrigalt szerzési jutalékokat. A rendel-
kezésre all6 dsszeg az eladott szerzédések szama és értéke alapjan kerudl meghatarozasra. A
felek kozotti elszamolast negyedévente, kotvény generacionként kell elkésziteni.

Mivel a kdlcsdn visszafizetését a biztositasi szerzédések cash flow-ja fedezi, ezért a visszafi-
zetések Utemezése a dijak befolyasaval 6sszhangban térténik. A szerzédésben 2012-t6l az Uj
generaciék vonatkozasaban maddositasra kerult a viszontbiztositasba adott dllomany rend-
szeres biztositasi dija esetén meghatarozott szazalékos mérték 60 szazalékrdl 85 szazalékra.
A Tarsasag az els6 évben - 2012-t6l - az allomanydij 50-52 szazalékanak (2012 elétt 35-37 sza-
zalékanak) megfeleld likviditasi tobblethez jut, amellyel a szerzési jutalékok mintegy 38 sza-
zaléka (2012 el6tt 27 szazaléka) kerult megfinanszirozasra. A masodik évben a kapott dijak
40 szazalékanak (2012 el6tti generacidk esetén 27,6 szazalékanak), a tovabbi években a teljes
visszafizetésig évi 3-6 szazalékanak (2012 elétti generacidk esetén 3,6 szazalékanak) visszafi-
zetése esedékes. Afennallé egyenleg az adott kdtvénygeneracid fuggvényében 3,38-7,91 sza-
zalék kozotti fix rataval kamatozik.

A Tarsasag 2018-ban ugy dontott, hogy a 2019-t8l kezdddé generacidk vonatkozasaban nem

djitja meg a pénzugyi viszontbiztositasi szerzédését, vagyis azéta az eddig felvett finansziro-
zast és kamatait torleszti vissza.

A mozgasokat az aldbbi tabla mutatja be 2021-re és 2020-ra:

Kdlcsonok és pénzugyi viszontbiztositas nyitd egyenlege 149 901 435613

Kapott kolcson - -

Visszafizetések (té6ke és tékésitett kamat) -117 861 -319 587
Egyéb mozgasok 5699 33875
Kolcsonok és pénzligyi viszontbiztositas zaré egyenlege 37739 149 901

Az egyéb mozgasok 2021-es allomanyabdl -901 ezer forint (2020-as allomanyabdl 24 674
ezer forint) devizaarfolyam-valtozashoz, 6 630 ezer forint 2021 soran tékésedett kamathoz
kapcsolédd valtozas (2020-ban: 9 201 ezer forint a tékésedett kamat).
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IFRS 7 szerinti bemutatas a finanszirozasi cash flowhoz

Lizing torlesztése és

59 880 -80 242 546 696 5576 - 531909
kamata

Kolcsdnok és pénzugyi

) - g 149 901 -117 862 - -931 6 631 37739
viszontbiztositas

Sajat részvény vasarlas/

- - -31996 - - - -31996
bevonas

Osszes
finanszirozasbol
szarmazé
kotelezettség

209 781 -230 099 546 696 4 645 6 631 537 653

Lizing torlesztése és

152 472 -44 297 -12 994 -34 301 - 59 880
kamata

Kolcsdnok és pénzugyi

) - g 435613 -319 587 - 24 674 9201 149 901
viszontbiztositas

Bsszes
finanszirozasbol
szarmazoé
kotelezettség

588 085 -363 884 -13 994 -9 627 9 201 209 781
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41. VISZONTBIZTOSITASBOL SZARMAZO
KOTELEZETTSEGEK

Kotelezettségek partnerek felé 193 547 49 854
Viszontbiztositéi jutalék meg nem szolgalt része 85 379 12 384
Viszontbiztositasbél szarmazé kételezettségek 278 926 162 238

A viszontbiztositéi jutalék meg nem szolgalt része soron a Csoport a viszontbiztositéi juta-
ek és nyereségrészesedés meg nem szolgalt részét mutatta ki, mint kotelezettség. Ennek
a nonlife szegmensbeli kotelezettségnek azonban nincs cash flow vonzata, az idé soran ez
megszolgaltta valik és nem kerult ténylegesen kifizetésre.

A viszontbiztositasi kotelezettségek jelentds ndvekedése a nem-élet szegmens Ujraindula-
sanak kdszdnhetd.
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42. KOTELEZETTSEGEK BIZTOSITASI
KOTVENYTULAIJDONOSOKKAL SZEMBEN

Szolgaltatasokbdl szarmazd kotelezettségek 61 476 41698
Dijakbdl szarmazé kotelezettségek 820932 623 383
Koételezettségek koétvénytulajdonosok felé 882 408 665 081

A biztositasi kotvénytulajdonosokkal szembeni kotelezettségek nagyrészt olyan, biztosi-
tasi szerzé6désekre fizetett dijelbleget tartalmaznak, amelyek a forduldénapon még ajanlati
statuszban voltak. Amennyiben az ajanlat a fordulénapot kdvetden kotvényesitésre kerdl,
a kapcsolédé dij (az élet szegmensben) befektetésre kerll, és bekerll a konyvekbe dijbe-
vételként vagy befektetési szerzédési kdtelezettségként. Amennyiben az ajanlatot elutasit-
jak, a befizetett 6sszeg az Ugyfélnek visszautalasra kerul. A fUuggd szamlan |évé osszegbdl a
kovetkezé dijeldiraskor a Biztosité kiegyenliti az aktudlis dijat. Ezen kivul az élet szegmens-
ben jelentds az elére fizetett dijakbdl szarmazoé kotelezettségek értéke 2021 és 2020 végén.
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43. KOTELEZETTSEGEK
BIZTOSITASKOZVETITOKKEL SZEMBEN

Kotelezettségek biztositaskdzvetitékkel szemben 244158 245 060

Kotelezettségek biztositaskozvetitékkel szemben 244158 245 060

A kotelezettségek biztositasi kozvetiték felé olyan jutalékkotelezettségeket tartalmaznak,
amelyek a kozvetiték mar decemberben kiszamlaztak, de a biztositd csak 2022. januarban

fizetett Ki, illetve amelyek decemberre jarnak a kozvetitéknek a jutalékszadmfejtés szerint,
de csak a kovetkezd évben szamlaztak ki azokat.
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44.LIZING KOTELEZETTSEGEK

Allomany januar 1-jén 59 880 152 472
Novekedés 560192 39193
Kivezetés -13 497 -
Fizettett lizing dij 91033 94 530
Ebbdl: Kamatraforditas 10 791 4622
Kotelezettség csokkenés 80 242 142108
Arfolyam differencia 5576 10 323
Allomany december 31-én 531909 59 880

A lizingkotelezettségek ndvekedésének oka a Csoport Uj székhaza kapcsan megkotott
lizingszerzédés, illetve gépkocsik lizingje.
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45. EGYEB KOTELEZETTSEGEK ES CELTARTALEKOK

Szallitoi kotelezettségek 143 910 160 438
AlapkezelSkkel szembeni kdtelezettségek 110 960 36 644
Kotelezettségek munkavallaldkkal szemben 98106 36716
Ado6- és jarulékkotelezettségek 149 812 92 586
Egyéb kotelezettségek 24 655 23 591
Passziv idébeli elhatarolasok 503 212 351803
Céltartalékok 297 342 783 959
Ovadék kotelezettség 568 724 393 497
Részvényopcids program - 6780
Tamogatasra kapott eléleg 512 248 -
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok dsszesen 2 408 969 1886 015

Az alapkezel&kkel szembeni kotelezettség olyan, unit-linked befektetésekhez kapcsolddd
oOsszegeket tartalmaz, melyek rendezésére az alapkezel6kkel a forduldénapot kdvetdben
kerult sor. Szintén ezen a soron mutatjuk ki a fordulénap elétt vasarolt, de pénzugyileg
csak a forduldnapot kdvetden rendezett értékpapirokbdl szarmazd kotelezettségeket is.

A passziv idébeli elhatarolasok dsszege olyan forduldnap elétt esedékes koltségeket tartal-
maz, amelyek szamlazasa forduldénapig nem toértént meg.

A Tarsasag 2021. februar 13-an rendkivuli tajékoztatasban szamolt be arrél, hogy a Nem-
zeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal tdmogathatdé szakmai véleményt allitott ki,
amely alapjan a Tarsasag és az EMABIT 799 977 189 HUF tdmogatasban részesul ,Mestersé-
ges intelligencia segitségével személyre szabhatd biztositasi termékek fejlesztése” targy-
kdérben. Atdmogatas elsd részletének (512 248 ezer forint) lehivasa 2021 végéig megtdortént.

2020-1.1.2-PIACI-KFI-2021-00267 azonositdészamu projektlink vonatkozasaban a megvalé-
sitasi id&szak: 2021.12.01. — 2024.11.30. Kotelesek vagyunk a Projekt befejezését kovetden a
Projekt keretében létrehozott kapacitasokat, kifejlesztett termékeket és szolgaltatasokat
fenntartani és Uzemeltetni 2027.12.31-ig (fenntartasi idészak). Kdotelezé vallalas a fenntartasi
idészak végéig: Uzleti hasznosithatdsag 275 182 ezer forint értékben.

A céltartalékok kapcsan az alabbi valtozasok toérténtek 2021-ben:

Allomany januar 1-jén 783 959 491 317
Céltartalék feloldas -553 207 -312 522
Céltartalék képzés 66 590 605 164

Allomany december 31-én 297 342 783 959
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A Csoport 2021-ben és 2020-ban az alabbi jogcimeken képezett céltartalékot:

Varhaté szerz6désmegsziinésbdl fakadd

veszteségekre képzett céltartalék -2ev 17525 175 888
Jogi kdltségekre képzett céltartalék 1-2 év 237 885 296 097
Peres Ugyekre képzett céltartalék 1-2 év 34 300 82 524
Céltartalék varhaté kotelezettségekre 1 éven belll 7 632 54118
Varhato egyéb koltségekre képzett céltartalék 1-2 éven belul - 177 332
Osszesen 297 342 783 959

A céltartalékként bedllitott dsszegek a Csoport elérhetd informacidk alapjan készitett leg-
jobb becslése mentén készultek.

A Tarsasag ellen folyd passziv per lezarult, a 23 571 ezer forint nyitd céltartalék feloldasra
kerult. Ezen kivul az egyéb varhaté kotelezettségekre képzett korabbi céltartalék jelentds
része esetében sem szamitunk mar kifizetésre, ezen dsszeget is feloldotta a Biztosité az
egyéb bevételekkel szemben.

A legjelentésebb tétel a jogi koltségekre képzett céltartalék (238 millid forint) olyan jogi
koltségeket foglal magaban, melynek teljesitését a biztositd vitatja.

A szerz6dések megszinésével kapcsolatos veszteségekre képzett céltartalék a kilépett biz-
tositaskozvetiték altal értékesitett szerz6déseken varhatd veszteség kdvetkezménye, ahol
a Tarsasag arra szamit, hogy a kordbban a biztositaskdzvetitd altal kotott életbiztositasi
szerz6dések jelentds része torlésbe megy. Az érintett Biztositaskdzvetiték kozul az egyik a
Panndnia Biztositaskozvetité Kft. ,v.a.”, a Tarsasag leanyvallalata, ahol a veszteségek fede-
zetére a Tarsasag 2020 végén 94 millié forint céltartalékot képzett. 2021-ben ugyanakkor a
visszairt jutalék [ényegesen kevesebb lett a korabbi varakozasokhoz képest, kdszonhetéden
a szigoru monitoringnalk, illetve az ugyfelekkel torténd kapcsolattartas fokozasanak. 2021
év végére a Panndnia Biztositaskdzvetitd Kft. altal kozvetitett allomanyra vonatkozé céltar-
talék osszege 9.777 ezer forintra csokkent. Az egyéb partnerekkel szembeni céltartalék is
lecsokkent 2021 végére 7.748 ezer forintra.

A varhaté egyéb koltségekre képzett céltartalék egy mar lezarult informatika szolgaltatasi
szerz6désbdl fakadd kotelem volt, ahol a teljesités ellenértékét a Tarsasag vitatja. A cél-
tartalékként bedllitott 0sszeg becslésekor, a korabbi években fizetett dijak mértékét vette
alapul a Tarsasag. 2021 végén a Tarsasag nem szamit a tovabbiakban kifizetésre, ezért az
ezen a jogcimen képzett céltartalékot feloldotta az egyéb bevételekkel szemben.
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46. JEGYZETT TOKE ES TOKETARTALEK

2021. december 31-én a kibocsatott részvények névértéke és darabszama az aldbbiak sze-
rint alakult:

LA" sorozat 33 94 428 260 3116132 580
Alaptéke nagysaga - - 3116 132 580

A forgalomban |évé torzsrészvények szama eltér a kibocsatott torzsrészvények szamatél a
sajat részvények miatt, melyet a 47. kiegészité megjegyzésekben részletezunk.

A Tarsasdg igazgatésaga a 2020. junius 29. napjan megtartott Ulésén a 47/2020.06.29.
szamu hatarozataval dontdtt a Tarsasag alaptékéjének felemelésérdl (,Alaptdke-emelés”).
Az Alaptéke-emelést a Tarsasag olyan mddon hajtotta végre, hogy a Tarsasag altal kibo-
csatott, 94.428.260 db dematerializalt, szavazati jogot biztositd, egyenként 33,- Ft névér-
tékU, névre sz6l9, A" sorozatu tdrzsrészvény névértékét részvényenként 100,- Ft 6sszegre
emelte. Az Alaptéke-emeléssel osszeflUggésben szlUkségessé valt részvénycserét a Tarsa-
sag a 2020. augusztus 4. napjan kelt kozleményével elhalasztotta. A részvénycsere elha-
lasztdsara (i) az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2017. junius 14-i 2017/1129 Rendeletének
valé mind teljesebb kord megfelelése érdekében, valamint (ii) arra figyelemmel kerult sor,
hogy a Tarsasag 2020. augusztus 14. napjara dsszehivott rendkivuli kdzgyllése a Tarsasag
alaptékéjének leszallitasardl kivant hatarozni. Ezt kdvetdéen a Tarsasag kozgyllése 2020.
augusztus 14. napjan a 22/2020. (VIIL14.) szdmU hatarozataval dontott a Tarsasag alaptéké-
jének leszallitasardl (,Alaptéke-leszallitas”), amelynek eredményeképpen a Tarsasag alap-
tékéje 9.442.826.000,- Ft 0sszegrél 3.116.132.580,- Ft 0sszegre csokkent. Az Alaptéke-leszal-
litast a Tarsasag olyan mddon hajtotta végre, hogy a Tarsasag altal kibocsatott, 94.428.260
db dematerializalt, szavazati jogot biztositd, egyenként 100,- Ft névértékd, névre szolo, A"
sorozatu toérzsrészvény névértékét részvényenként 33,- Ft dsszegre csokkentette. Ezen
valtozast a Févarosi Torvényszék Cégbirdésaga a Cg.01-10-045857/439. szamu végzésével a
cégjegyzékbe bejegyezte. Tekintettel az AlaptSke-leszallitas idékozben tortént cégbird-
sagi bejegyzésére, az Alaptéke-emelés soran kibocsatott 100,- Ft névértékd, névre szdlo,
A" sorozatu torzsrészvényeknek a KELER Zrt. altali keletkeztetése és szabdlyozott piacra
torténd bevezetése okafogyotta valt, igy ezen eseményekre nem kerul sor. Figyelemmel
azonban arra a kdérdlményre, hogy az Alaptéke-leszallitas eredményeként Uj részvénysoro-
zat kibocsatdsara kerult sor, a Tarsasag altal djonnan kibocsatott, 33,- Ft névértékd, névre
sz6l6, A" sorozatu tdrzsrészvények ISIN azonositdja valtozott, ezért a Tarsasag technikai
részvénycserét bonyolitott le. A 33,- Ft névérték(, Jj ISIN azonositéju (HUOO00180112) tor-
zsrészvények elsé kereskedési napja a Budapesti Ertéktézsdén 2020. december 9-e volt.
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A torzsrészvények névértéke 2021-ben és 2020-ban a kovetkezdképpen alakult:

2021
KIBOCSATOTT OSSZNEVERTEK
RESZVENYSOROZAT NEVERTEK (FT/DARAB) DARABSZAM (E FT)
LA" sorozat 33 94 428 260 3116133
Torzsrészvények névértéke 3 116133
2020
KIBOCSATOTT OSSZNEVERTEK
RESZVENYSOROZAT NEVERTEK (FT/DARAB) DARABSZAM (E FT)
LA" sorozat 33 94 428 260 3116133
Torzsrészvények névértéke 3 116133

Jegyzett téke és téketartalék
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47. SAJAT RESZVENYEK

"A" sorozatu torzsrészvények

. . . 2014.05.11 1196 750 47 870 -
ajandékozassal

ebbdél atadas MKB Banknak
kisebbséqgi részesedés 2017.07.04 -92 744 -3710 -
ellenértékeként

ebbdl dolgozoi

Lol ol 201810115 -230 000 -9 200 -
részvényopcio lehivasa

ebbdl dolgozéi 2018.11.07 160 000 -6 400 -
részvényopcio lehivasa

ebbdl dolgozoi 2019.04.05 340 000 13 600 -
részvényopcio lehivasa

ebbdl sajat részvények

Stadass MBD ho 2019.04.05 -374 006 14 960 -
"A" sorozatu torzsrészvények 2021.03.30 100 000 3300 31996
vétele e

sajat részvények tadasa 2021.05.06 100 000 -3300 -31996
MRP-be

2021.12.31 - - -

Az igazgatdsag 2019. aprilis 5-i dontése alapjan a Tarsasag a CIG Panndnia MRP Szervezet
részére nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként atadta a sajat tulajdonaban 1évé minddsz-
szesen 374.006 darab CIGPANNONIA térzsrészvényt annak érdekében, hogy azok az MRP
Szervezeten keresztUl megvaldsitott teljesitményjavadalmazas fedezetéll szolgaljanak.

A Tarsasag lgazgatdsdga a 19/2020. (IV.24.) sz. kdzgyllési hataskorben hozott igazgato-
sagi hatarozattal kapott felhatalmazassal élve a vezetdi érdekeltségi rendszer mikodte-
tése érdekében a CIG Panndnia Eletbiztosité Munkavallaléi Részvénytulajdonosi Program
Szervezet (MRP Szervezet) részére torténd juttatas biztositdsa okdan az MKB Bank Nyrt,,
mint befektetési szolgaltatd kdzremuikodésével 2021. marcius hd 29. napjan 100.000 db
sajat részvényt vasarolt tézsdei forgalomban 319 HUF atlagaron. A részvényjuttatads az
MRP Szervezet altal a szabalyzatban rogzitett feltételekhez kotdtt, megszabott mértékd
és halasztott, valamint tartasi kotelezettséggel jaré jovébeli kifizetések fedezetét képezi.
Az Ugylet eredményeként a Tarsasag sajat részvényallomanya 2021 elsé negyedévében O
darabrdl 100.000 darabra nétt, ami a kibocsatott teljes részvénymennyiség 0,10%-at tette
ki és amelynek az MRP Szervezet részére torténd juttatdsa 2021. majus hd 06. napjan
megtortént.

A részvények atadasat kdvetbden a Tarsasag sajat tulajdond CIGPANNONIA részvényekkel
nem rendelkezett.

Ugyanakkor, mivel a 3.12-es pontban leirtak szerint a MRP szervezet felett a kontrollt a Tar-
sasag gyakorolja, ezért a konszolidalt beszamoléban az MRP szamara atadott részvények
sajat részvénynek mindsulnek, melyek bekerulési értéke 32 millié Ft.

A Tarsasag a sajat részvényeket a sajat tékét csokkentd tételként, kildon soron mutatja ki a
sajat tékén belll.
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48. EGYEB TARTALEKOK

Ertékesithetd pénzigyi eszkdzok valds érték kulénbdzete -3146 551 -771153

Egyéb tartalékok -3 146 551 -771153

Az egyéb tartalékok az értékesithetd pénzugyi eszkozok kozvetlenul tékében elszamolt
valds érték kuldnbdzetét tartalmazzak, melybdl az OPUS részvény negativ értékelési kulon-

bdzete -1 640 millié forintot, mig az allampapir-portféliék negativ csendes tartaléka - 1507
millié forintot magyaraz.
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CIG PANNONIA

Az élet szegmens elszamolt jutalék-értékvesztése 4 millié forint 2021-ben. 2020-ban az élet
szegmens elszadmolt értékvesztése a jutalékok kapcsan 15 millié forint volt, mig az egyéb
szegmensé 37 millié forint, a nem-élet szegmensé 8 millié forint.

A Csoport pénzugyi kimutatdsai és a szegmensenként bemutatott informacidk az alabbi
okok miatt térnek el egymastal:

1.

2.

Szegmensek kdzott |évo részesedések a konszolidacidkor kiszlrésre kerultek

Szegmensek kozotti kdvetelések és kotelezettségek a konszolidacidkor kiszlrésre
kerultek

Szegmensek kdzdtti bevételek és raforditdsok a konszolidacidkor kiszUrésre kerul-
tek. A kovetkez6 tipusu tranzakciok merulltek fel a szegmensek kozott, melyek elsza-
moldsa az EU IFRS-eknek megfeleléen tortént:

adminisztraciods, informatikai és karrendezési szolgaltatas nyUujtasa

Uzletviteli tandcsadas nydjtasa

koltségatszamlazasok és eszkdzértékesitések

kdtelezettség atvallalas

téritési nélkuli pénzeszkodzatadas

Szegmensek kozotti tranzakcidkbdl szarmazdé kézbensd eredmeény, ami a konszoli-
dacidkor kiszUrésre kerult.

A pénzugyi kimutatdsok és a szegmensenként bemutatott informacidk a magyar
szamviteli jogszabalyok és az EU IFRS-ek elbirasai kozotti kulonbségek miatt is elté-
réseket mutatnak.



CIG PANNONIA

50. PENZUGYI KOCKAZAT

A konszolidalt pénzugyi helyzet kimutatasban szereplé pénzugyi instrumentumok befek-
tetési szerz6désekhez és biztositasi szerzé6désekhez kapcsoldédd befektetések és kovetelé-
sek, egyéb kovetelések, pénzeszkdz és pénzeszkdz-egyenértékesek, kdlcsonok, szallitdi és
egyéb kotelezettségek.

A legjelent&sebb biztositasi kockazatok és a kockazatkezelési politika a 6. megjegyzésben
kerultek bemutatasra.

A Csoport befektetési egységekhez kotott biztositasi tartaléka és a hozzajuk rendelt esz-
kdzfedezet a jelenlegi tartalékolasi szabalyok mellett egy kamatsokk hatasara egyforman
reagal, azaz a hozamgorbe eltolédasa miatti eszkdzatértékelés a tartalékok egyidejl és
azonos értéky atértékelését jelenti. Hasonldképpen, a devizaarfolyam valtozasara az eszkd-
zOk atértékelésébdl szarmazd valtozassal azonos mértékben valtoznak a Csoport tartalékai,
emiatt a befektetési egységhez kotott biztositasok tartaléka a befektetési szerzédésekbdl
szarmazo kotelezettségek és a hozzdjuk rendelt eszkozfedezet 6sszességében nem hordoz
kdzvetlen kamat-, deviza- vagy hitelezési kockazatot a Csoport szamara; a kamatlabban,
arfolyamban bekdvetkezd valtozasoknak nincs kdzvetlen hatdsa a Csoport eredményére és
sajat tékéjére. Kozvetett hatas a befektetési egységekhez kotott életbiztositasok pénzugyi
kockazatain a tartalékbdl elvont koltségeken keresztul (eszkdzalapkezelési dij és kezelési
koltség) jelentkezhet. Ennek mértéke a nettd eszkdzérték maximum 1,95%-a, vagyis jelen-
tésen limitalt.

A Csoport szamos pénzugyi kockazatnak van kitéve pénzugyi eszkdzein és kdtelezettsé-
gein keresztul (befektetési szerzédések, kdlcsonok). A pénzugyi kockdzatok legfontosabb
elemei a kamatkockazat, likviditasi kockazat, devizakockazat és a hitelezési kockazat.
A Biztositd megitélése szerint a pénzugyi eszkdzokdn lévé koncentracids kockazat nem
jelentés, mindossze magyar allampapirokon és a véllalati kotvényeken keletkezhet.

A kockazatok a kamat, deviza és értékpapir termékek nyitott pozicidibdl szarmaznak, ame-
lyek altaldnos és sajatos piaci mozgasoknak vannak kitéve.

A Csoport ezeket a pozicidokat az Eszkdz-Forrds Management keretei kozott kezeli, azzal a
céllal, hogy hosszu tavon a befektetési és biztositasi szerzé6désekbdl szarmazd kotelezett-
ségeket meghaladd megtérulést érvényesitsen pénzugyi eszkdzein. Meghatarozé tech-
nikdja a Csoport eszkdz-forrds kezelésének, hogy osszeillessze a biztositasi és befektetési
szerz6déseket jelleguUk szerint eszkoz és forras oldalrdl.

A Csoportra haté pénzugyi kockdzatok értékelése egymastdl fuggetlendl térténik, mivel
azok egyUlttes hatdsa a Szolvencia Il elemzések és szamitasok szerint is minden esetben
oOsszességében kisebb, mint az egyes hatdsok 6sszessége. A kockazatok kozotti diverzifi-
kacidés hatds miatt az egyes kockazatok osszege felsé becslést eredményez az 6sszesitett
pénzlgyi kockazathoz képest.

A kockazatokat az aldbbiakban mutatjuk be.
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50.1. Hitelkockazati kitettség

A Csoportnak hitelkockazati kitettsége elsésorban a biztositasi kotvénytulajdonosokkal
szembeni dijkoveteléseken, a jutalék-visszairdsokbdl szarmazd biztositas-kozvetitdkkel
szembeni koveteléseken, a bankbetéteken, az adott kodlcsdéndkon és a hitelviszonyt meg-
testesitd értékpapirjain keletkezik. A kotvénytulajdonosokkal szembeni kovetelések varha-
tdéan meg-nem téruld részére a Csoport a helyi szamviteli elvek szerint Un. torlési tartalékot
képez (lasd: 3.5 (iv) megjegyzés).

A jutalékkovetelések egy része még aktiv, egy része mar kilépett, a Csoporttal kapcsolat-
ban nem allé biztositaskozvetitével szembeni kovetelés. A Csoport a varhatdéan meg nem
térulé kovetelésekre értékvesztést szamolt el.

A pénzUgyi eszk6zok kdnyv szerinti értéke mindezek miatt megfeleléen reprezentalja a
Csoport maximalis hitelkockazati kitettségét. A maximum hitelkockazati kitettség a fordu-
[6napokon az alabbi volt:

Allamkétvények 32 805 829 32 474 450
Vallalati kotvények 1551652 224989
Részvények 26 099 260 17 928 241
Befektetési jegyek 53218 264 52138 430
Pénzeszkdzok 7 615 638 4 025234
Kovetelések 2383335 2150 634
Egyéb pénzlgyi eszkdzdk -626 930 -115 736
Viszontbiztositd részesedése a biztositastechnikai tartalékokbdl 453 038 622195

A hitelkockazati kitettséget a pénzlgyi eszk6zok meghatarozé részét kitevd allamkotve-
nyek esetében (Baa3) a Csoport nem tekinti jelentésnek, mivel azt allam altal garantalt
kdvetelések alkotjak.

A viszontbiztositokkal szembeni kdveteléseket hitelkockazati szempontbdl nem tartjuk
jelentésnek, mivel viszontbiztositasi partnereink besoroldsa legalabb A-.
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Ertékvesztések

A kozvetlen biztositasi Ugyletekbdl szarmazd és egyéb kdvetelések kdzul a Csoport a bizto-
sitasi kozvetitdkkel szembeni kdvetelésekre képzett értékvesztést.

A kozvetlen biztositasi Ugyletekbdl szarmazoé és egyéb kdvetelések korositasa, valamint az
elszamolt értékvesztés az aldbbiak szerint alakult:

Nyité egyenleg januar 1-jén 1880 481 1831636
Ertékvesztés kivezetése behajthatatlan koveteléseken -28 898 -135 344
Engedményezett kovetelések értékvesztése - 106
Targyévben az ererdmény terhére elszamolt értékvesztés 19 448 184 083
Céltartalék feloldassal szemben elszamolt értékvesztés -67 072 -
Ertékvesztés visszairasa -4196 -
Zaréegyenleg december 31-én 1799 763 1880 481

A kdzvetlen biztositasi Ugyletekbdl szarmazd és egyéb kovetelések értékvesztése az alab-
biak szerint valtozott:

Nem lejart 653190 - 717 866 -
0 és 30 nap kozott lejart 948 044 - 730 348 -
31és120 nap kozdtt lejart 377 078 - 573256 -42 827
121 és 360 nap kozott lejart 61500 - 52988 -
Even tul lejart 1996 643 -1799 764 1945 551 -1837 654
Osszesen 4 036 454 -1799 764 4 020 009 -1880 481

A Csoport 2021. december 31-én nem rendelkezik olyan nem lejart és nem értékvesztett
kdveteléssel, melynek kimenetele bizonytalan vagy megtérllése problémat jelenthet. A121
és 360 nap kozott lejart, és az éven tdl lejart nem értékvesztett kovetelések 100 szazaléka
kdétvénytulajdonosokkal szembeni kovetelés, amelyre torlési tartalékot képez a Csoport.
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50.2. Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockdazata, hogy a Csoport nem képes kdtelezettségeit ese-
dékességuk id6pontjdban teljesiteni, akar kotvénytulajdonosok karigényei, szerzédéses
elkdtelezettségek vagy mas pénzkidramlasok miatt. Az ilyen pénzkidramldasok hianyt
keletkeztethetnek a muUkddéshez és befektetési tevékenységekhez rendelkezésre alld
pénzeszkozokben. Szélséséges esetekben a likviditas hidnya eszkozok értékesitéséhez
vagy potencidlisan a kdétvénytulajdonosok felé vallalt kotelezettségek teljesitésének meg-
hidsulasahoz vezethet. Annak kockazata, hogy a Csoport a fentieket nem tudna teljesiteni,
a biztositasi Uzletagak eredendd kockdazata, amelyet egy sor intézményspecifikus és piaci
esemény befolyasolhat.

A Csoport likviditaskezelési folyamata, ahogyan azt a vezetés végrehajtja és nyomon koveti,
tartalmazza a napi szintU forrasbiztositast, a jovébeli cash flow-k nyomon koévetésén keresz-
tul annak érdekében, hogy a kovetelményeknek eleget tegyen a Csoport; kdnnyen érté-
kesitheté piacképes eszkozportfolié fenntartasat elére nem lathatd cash flow akadalyok
ellen, illetve a konszolidalt pénzugyi kimutatdsokon alapuld likviditasi mutaték nyomon
kdvetését a belsd és szabalyozoéi kdvetelmények érdekében.

A nyomon kdvetés és jelentés a likviditaskezeléshez kulcsfontossagu jovébeli idészakok
cash flow elérejelzései és mérései formajaban jelennek meg. Az alabbi tablazat a pénz-
ugyi helyzet kimutatas fordulénapjara vonatkozéan bemutatja a Csoport altal fizetendé és
behajtandd pénzeszkdzoket a szerzédéses cash flow-k tekintetében.

Kotelezettségek* 10699 483 10701905 9 697 595 243186 476 240 284 884 -

Egtk;?elzzl_el,tztigéggek 531909 531909 76 443 76 443 152 886 226137 -
Allamkétvények 10453131 10818909 2274235 3170604 3464164 1704696 205 210
Vallalati kotvények 301169 374 904 - 13284 13284 39852 308 484
Részvények 3139 781 - - - - - -

Befektetési jegyek 3946 708 - - - - - -

Pénzeszkozok 1795312 1795312 1795312 . . . .
Kovetelések 2246966 2246966 2246126 339 501 . .
Egyeb pénzlgyi 43992 43992 43992 - - - -
eszkodzok

Eozkozok 21839075 15142080 6221662 3184227 3477949 1744548 513 694

* Kolcséndok, pénzlgyi viszontbiztositds, befektetési szerzédések, kételezettségek biztositdsi Ugyletekbdl, egyéb
kotelezettségek és céltartalékok, lizing kételezettség

** Mivel sem a unit-linked tartalékok, sem az egyéb tartalékok mdégdtti befektetések nem dlinak rendelkezésre
a pénzlgyi kdtelezettségek rendezésére, ezért azokat a tabldazatban szerepld ésszegek nem tartalmazzak
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Kotelezettségek* 7 418172 7 422429 7184 824 43 954 123 893 69 757 -

Egtk;?elzzgtztigggek 59 880 59 880 12 063 5583 22 334 19 899 -
Allamkétvények 10776160 10 744 309 2108 717 1226 847 1748 526 5213 494 446725
Vallalati kotvények - - - - - - -
Részvények 2 845589 - - - - - -

Befektetési jegyek 3301903 - - - - - -

Pénzeszkdzok 986163 986163 986163 - - - -
Kévetelések 2145099 27374  2M589] 339 678 466 -
Egyeb penzugyi T4 T4 T4 - . - -
eszkozok

ek 20054201 13847133 5210057 1227186 1749204 5213960 446725
osszesen

*Kolcsbnodk, pénzugyi viszontbiztositds, befektetési szerzédések, kotelezettségek biztositdsi Ugyletekbdl, egyéb
kotelezettségek és céltartalékok, lizing kotelezettseg

**Mivel sem a unit-linked tartalékok, sem az egyéb tartalékok mogdtti befektetések nem dllnak rendelkezésre
a pénzugyi kotelezettségek rendezésére, ezért azokat a tabldzatban szereplé 6sszegek nem tartalmazzdk

50.3. Devizakockazat

A Csoport forintban és euréban denominalt biztositasi és befektetési szerz6déseket kot. A
Csoport a vonatkozo kotelezettségek devizanemében fektet eszkozokbe, amely csdkkenti
a devizaarfolyam kockdazatokat. Szintén csokkenti a kockazatot, hogy a szerzédésekkel
kapcsolatos szerzési kdltségek szintén jellemz&éen abban a devizaban merulnek fel, amely-
ben a bevételei felmerulnek.

A Csoport szamara devizakockazatot jelent az a tény, hogy a pénzugyi viszontbiztositas
soran kapott és még vissza nem torlesztett finanszirozas kamatokkal ndvelt 6sszege euré-
ban van meghatarozva, és az éves torlesztés 0sszegének meghatarozasa egy eldre régzi-
tett forintarfolyamon torténik.

Mivel a torlesztés fedezetéul szolgald biztositastechnikai cash flow-k jellemzéen forintban
merulnek fel, ezért a forint-eurd arfolyam megvaltozasa mind a szerzédés alapjan fize-
tendd torleszté részlet fedezetei, mind a fennallé tartozas atértékelése szempontjabdl koc-
kazatot jelent.

A kockdazatot ugyanakkor limitédlja, hogy egy viszontbiztositott generacié vonatkozasaban
a szerz&édés varhatd atlagos hatralévd futamideje két évnél révidebb.

A Csoport a viszontbiztositékkal szembeni pozicidkat folyamatosan figyelemmel kiséri, és
megitélése szerint jelenleg minden viszontbiztositott generaciénal kezelheté mértékd a
devizakockazat szintje. A devizakockazat kezelése forward Ugyletekkel torténik.

Az aldbbi tablazat devizanemenként mutatja be a pénzugyi eszkdzdk és kdtelezettségek
devizakockazati kitettségeit 2021. és 2020. év végével:



[

CIG PANNONIA

BIZTOSITO

ADATOK EZER FORINTBAN

2021. DECEMBER 31. HUF EUR uUsD DKK RON PLN
Allamkétvények, disz-
kontkincstarjegyek 32805829 ) ) ) ) )
Vallalati kotvények 983 196 568 456 - - - -
Részvények 2755079 277139 23 034 969 32073 - -
Befektetési jegyek 18 074 814 3302286 31841164 - - -
Pénzeszkozok 4373282 2 327 499 907 893 884 6 080 398
Kovetelések 2 041830 324 437 17 070 - - 2 -
Denvauv ) 64 602 ) ) ) )
instrumentumok
Egyéb UL eszkdzok -398 357 -107 774 -56 193 - - -
Kdlcsondk
és pénzugyi - -531909 - - - -
viszontbiztositas
Biztositasi és egyeb 3360646 -473 744 - - - -
kotelezettségek
Egyeb pénzugyi 255 808 276100 - - - -
kotelezettségek
Befektetési 5303211 1065854 - - - -
szerzédések

ADATOK EZER FORINTBAN
2020. DECEMBER 31. HUF EUR uUsD DKK RON PLN
Allamkétvények, disz-
kontkincstarjegyek 32 474 451 ) ) ) ) )
Vallalati kotvények - 224989 - - - -
Részvények 2 428972 465 685 14 954182 79 402 - -
Befektetési jegyek 15 556 509 5543 321 31038 600 - - -
Pénzeszkdzok 2110 884 1707 493 200 766 - 6 092 1180
Kovetelések 1697 711 449 887 3039 - -2 -
Denvauv 43 261 ) ) ) ) )
instrumentumok
Egyéb UL eszkdzok -174 408 -62 364 -14.308 - - -
Kdlcsondk
és pénzugyi - -59 880 - - - -
viszontbiztositas
Biztositasi és egyeb 2841736 136 586 - - - -
kotelezettségek
Egyéb pénzugyi } } ) ) ) .
kotelezettségek 25 324 34556
Befektetesi 3488731 741337 - - - -
szerzédések

Pénzlgyi kockazat
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A tdblazat bemutatja a Csoport eredményének és sajat tékéjének érzékenységét a devi-
zakockazatokkal szemben. A devizaarfolyamok lehetséges elmozdulasai 2021. és 2020. év
végével az aldbbi hatassal lennének a Csoport eredményére és sajat tékéjére:

Ev végi devizaarfolyam 369 325,71 74,56 49,61 80,30
Lehetséges valtozas (+) 10% 10% 5% 5% 5%
Lehetséges valtozas (-) 10% 10% 5% 5% 5%
Arfolyamrjovekede.s'hatas'a 5 852 40 304 ) 20
az eredményre / sajat tékére

Arfolyamcsokkenes hatasa -5 852 -40 -304 - -20
az eredményre / sajat tékére

Ev végi devizaarfolyam 36513 297,36 74,99 49,08
Lehetséges valtozas (+) 10% 10% 5% 5%
Lehetséges valtozas (-) 10% 10% 5% 5%
AL VAL GRS T 117103 ns 305 59
az eredményre / sajat tékére

Arfolyamcsokkenés hatasa 17103 18 305 59

az eredményre / sajat tékére

50.4. Kamatkockazat

A Csoport pénzugyi viszontbiztositasbdl adédd kamatfizetési kotelezettségének megal-
lapitasa viszontbiztositasi generacidénként rogzitett kamat megallapodas mellett toértént.
Emiatt kamatkockazatot a meglévé viszontbiztositott generaciok mar nem hordoznak.

A Csoport az életbiztositasi dijtartalékok értékét prospektiv mddon, technikai kamatlab
alkalmazasaval hatarozza meg, a tartalékok értéke a jelenlegi tartalékolasi szabalyok mel-
lett Snmagdban a hozamgorbe eltolédasa miatt nem értékelddik at. Ugyanakkor a hozam-
gorbe eltolddasa érintheti az életbiztositasi dijtartalékokhoz rendelt eszk6zok értékét,
ezért ezeknél az eszkdzdknél létezik kamatkockazat. A kamatkockazatot a Csoport olyan
eszkdzok valasztasaval ellensulyozza, amelyeknek alacsony a kamatlab-érzékenysége. A
kockazatkezelést az eszkdz-forras illesztés folyamatos figyelemmel kisérése is szolgalja.
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Az alabbi tablazat a Csoport kamatozd koveteléseit és kotelezettségeit mutatja be 2021 és

2020 év végével:

Fix kamatozasu 34 444 018 33003 059
Valtozé kamatozasu - 65170
Kamatozé eszk6zok 34 444 018 33 068 229
Fix kamatozasu 569 648 209 780
Valtozé kamatozasu - -
Kamatozo kételezettségek 569 648 209 780

A fix kamatozasu értékesithetd pénzugyi eszkdzdk esetében a kamatlab lehetséges valto-
zasa (2021-ben forintos esetén 30 bazispont, eurds befektetések esetén 20 bazispont, zlo-
ty-s befektetések esetén 30 bazispont) a Tarsasag sajat tékéjét éves szinten — 405 375 ezer
forinttal valtoztatna. (2020-ban forintos befektetések esetén 30 bazispont, eurds befekteté-
sek esetén 20 bazispont, zloty-s befektetések esetén 30 bazispont volt, ami a Tarsasag sajat
tékéjét éves szinten -468 043 ezer forinttal valtoztatta volna.)

A Csoport kamatozé- eszkdzei és kdtelezettségei 2021. és 2020. év végével az alabbi kamat-
[abakon kamatoztak:

Allamkétvények 0,01%-7,0% - 0,01%-7,0% 3%
Véllalati kotvények 3,25% 4.5% n/a 4.5%
Pénzeszkdzdk és pénzeszkdz ) ) ) )
egyenértékesek

Klcsonok es penzugyi n/a 3,38% - 7,91% n/a 3,38% - 7,91%

viszontbiztositas

Kamatozo6 részvények 2,65%-2,88% 2,7%-2,8% 2,83-2,88% 3,42%
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BIZTOSITO

50.5. Szamviteli besorolas és valés értékek

A kdlcsdnok és kovetelések, az értékesithetd pénzigyi instrumentumok, és az egyéb pénz-
Ugyi kdtelezettségek konyv szerinti értéke nem tér el jelentdsen a valds értékuktdl.

Az alabbi tablazatban lathatd a csoport eszkdzeinek és kotelezettségeinek besoroldsa az
egyes pénzugyi eszkoz és kdtelezettség kategodridkba:

EREDMENNYEL
SZEMBEN VA-
LOS ERTEKEN

ADATOK EZER FORINTBAN

EREDMENNYEL
SZEMBEN VA-
LOS ERTEKEN

ERTEKELT ERTEKESIT-HE- ERTEKELT EGYEB PENZ-

PENZUGYI ESZ- KOLCSONOK ES TS PENZUGYI PENZUGYI KO- UGY!I KOTELE-
2021. DECEMBER 31. KOzOK KOVETELESEK ESZKOZOK TELEZETTSEGEK ZETT-SEGEK
Allamkétvények 7 060 721 - 25213123 - -
Vallalati kdotvények - - 1551652 - -
Részvények 22 959 479 - 1409 917 - -
Befektetési jegyek 49 271556 - 234382 - -
UL eszkozalapokban evs 5688 647 1498385 - - -
és sajat pénzeszkdzok
Kovetelések 136 369 2 236 691 - - -
Egyéb UL eszkdzok -522 929 - - -
Kolcsonok, pénzugyi
viszontbiztositas,
egyéb kotelezettségek
és céltartalékok,
kotelezettségek kdzvetlen ) ) ) ) 4404038
biztositasi Ugyletekbdl,
lizing kotelezettségek,
kapcsolt kotelezettségek
Befektetési szerzédések - - - 6 369 064
Derivativ -60 009 - - 11760 -
instrumentumok
Osszesen: 84 533 833 3735 076 28 409 074 6 380 824 4 404 038

Pénzlgyi kockazat
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Allamkétvények
Vallalati kdotvények
Részvenyek
Befektetési jegyek

UL eszkozalapokban 1évé
és sajat pénzeszkdzok

Kovetelések
Egyéb UL eszkdzok

Kdlcsdnok, pénzugyi
viszontbiztositas,

egyéb kotelezettségek

és céltartalékok,
kotelezettségek kozvetlen
biztositasi Ugyletekbdl,
lizing kotelezettségek,
kapcsolt kotelezettségek

Befektetési szerzédések

Derivativ
instrumentumok

Osszesen:

7 319 828

15082 652
48 836 527

2992216

97 623
-237 529

41525

74 132 841

- 24 736 886

- 224989

- 1984 834

- 514 842

862 255 -
2139528 -
3001783 27 461 551

4230 068

4 230 068

3188104

3188 104

A Csoport az eszkdzdk és kdtelezettségek valds értékének meghatarozasakor az aldbbi

harom értékelési szintet alkalmazza:

1. szint: aktiv piacon jegyzett ar az eszkdz/kdtelezettségre vonatkozdéan

2. szint: Az 1. szinttél eltérd input informacidk alapjan, amelyek az adott eszkdzzel/
kotelezettséggel kapcsolatban kdzvetlenul vagy kdzvetetten megfigyelhetbéek

3.szint: Eszkdzdkre és kotelezettségekre vonatkozd inputok amelyek nem megfigyel-

heté piaci adatokon alapulnak

A kolcsdndk és kovetelések esetében a Csoport megitélése szerint a konyv szerinti érték
jOl kdzeliti az eszkdzdk valds értéket, ezért a valds érték kuldn megjelenitésére nincsen

szUkség.

A KUlonbozé pénzlgyi instrumentumok esetében a valds érték meghatarozdsanak maodja

az alabbi:

Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

az elsédleges forgalmazdi rendszerbe bevezetett dllamkotvényeket és diszkont
kincstarjegyeket kivéve - egységesen az értékelési idészakban az utolsd tézs-
dei zaré nettd arfolyam felhasznalasaval kell értékelni oly médon, hogy a nettd
arhoz a piaci érték meghatarozasakor hozza kell adni a fordulénapig felhalmo-

zott kamatokat;
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az elsédleges forgalmazdi rendszerbe bevezetett, kdtelezd arjegyzésu, 3 hdnap-
nal hosszabb hatralévé futamidejld fix és valtozé kamatozasy, illetve diszkont
allampapirok esetén az Allamaddssag Kezelé Kdzpont (a tovabbiakban: AKK)
altal a forduldénapon, illetve az azt megel&zd legutolsé munkanapon kozzétett
legjobb vételi és eladasi nettd arfolyamok szamtani atlaga és a fordulénapig fel-
halmozott kamatok 6sszegeként kell a piaci értéket meghatarozni;

az elsédleges forgalmazoéi rendszerben nem kotelezé arjegyzésd, 3 hdénapnal rovi-
debb hatralévé futamidejy, fix kamatozasu és diszkont dllampapirok - ideértve az
allami készfizeté kezességgel rendelkezé értékpapirokat is - esetén az AKK altal a
fordulénapon, illetve az azt megel6zé legutolsé munkanapon kdzzétett 3 hdnapos
referenciahozam felhasznaldsaval a fordulénapra szamitott nettd arfolyam és a for-
duldnapig felhalmozott kamatok 6sszegeként kell a piaci értéket meghatarozni;

ha t6zsdére bevezetett hitelviszonyt megtestesitd értékpapirnak - az elsédleges
forgalmazéi rendszerbe bevezetett dllampapirokat kivéve - nincsen 30 napnal
nem régebbi arfolyama, akkor a piaci érték meghatarozasa a tézsdén kivuli
kereskedelem szerinti regisztralt és a fordulénapig kdzzétett utolsd, forgalom-
mal sulyozott nettd atlagar és a forduldnapig felhalmozott kamat felhasznalasa-
val térténik, ha ez az adat nem régebbi 30 napnal. A tézsdén kivuli kereskedelem
szerint regisztralt arfolyamok 30 napos érvényessége a kozzétételben megjeldlt
id&szak, azaz a vonatkozasi idészak utolsé napjatdl szamitandd akkor is, ha az
nem munkanapra esik. Ugyanezen maodszert kell alkalmazni a tézsdére be nem
vezetett hitelviszonyt megtestesitd értékpapirra;

Részvények:

a tézsdére bevezetett részvényeket a forduldnapi tézsdei zardarfolyam szerint
kell értékelni;

ha az adott napon nem tortént Uzletkotés, akkor a legutolsd tézsdei zardarfolyamot
kell hasznalni, ha ez az arfolyam a fordulénaphoz képest 30 napnal nem régebbi;

a tézsdére nem bevezetett részvény esetében a tézsdén kivuli kereskedelem
szerinti és a hivatalosan kozzétett utolsé sulyozott atlagarfolyam alapjan kell
meghatdrozni az eszkoz értékelési arfolyamat, ha az nem régebbi 30 napnal

ha egyik moddszer sem alkalmazhatd, akkor fuggetlenul annak régiségétél, az
utolsd tézsdei, ennek hidnydban tézsdén kivuli arfolyam, illetve a beszerzési ar
kdzul az alacsonyabbat kell figyelembe venni.

Derivativ instrumentumok:

A budapesti értéktézsdei hataridés ugyletek T napi eredménye a vonatkozdé
tézsdei hataridds szabalyzatok alapjan, amennyiben az Ugyletek T napon kerul-
tek megnyitadsra a kotési arfolyam és a T napi tézsdei elszamoldar felhasznala-
saval, amennyiben az ugyletek T napon kerultek lezarasra a kdtési arfolyam és
a T-1 napi t6zsdei elszamoldar felhasznalasaval, a T napnal kordbban megnyitott
ugyletek esetében pedig a T napi és T-1 napi legutolsé elszamoldar felhasznala-
saval kerul meghatarozasra.

A tézsdén kivuli deviza hataridds ugyletek a T napi azonnali arfolyam és az érin-
tett devizdkban jegyzett bankkozi kamatok alapjan szamitott hataridés arfo-
lyamon kerulnek értékelésre. A szamitasban hasznalandé kamatok a hataridés
kdtés hatralévs futamidejéhez legkdzelebb esé lejaratd bankkdzi kamatok.



CIG PANNONIA

A valds érték meghatdarozas hierarchidjat, a valds értéken értékelt pénzugyi instrumentu-
mok tekintetében az alabbi tablazat mutatja:

Allamkétvények 32173933 - 99 912 32273 844
Vallalati kotvények 0] - 1551652 1551652
Részvények 24 369 396 - - 24 369 396
Befektetési jegyek 49 505 938 - - 49 505 938
UL eszkbzalapokban evs 5688 647 - - 5688 647
pénzeszkdzodk

Kovetelesek s egyeb UL -386 560 - : -386 560
eszkodzok

Derivativ instrumentumok - -60 009 - -60 009
Eszk6zok 6sszesen: 111 351 353 -60 009 1651564 112 942 907
Valos ertéken ertekelt 6369 064 11760 . 6380 824
kotelezettségek

Kotelezettségek 6sszesen: 6 369 064 1 760 - 6 380 824
Allamkétvények 32056 714 - - 32056 714
Vallalati kotvények 224989 - - 224989
Részvények 17 067 486 - - 17 067 486
Befektetési jegyek 49 351 369 - - 49 351 369
UL eszkbzalapokban [evs 2992216 - - 2992216
pénzeszkdzdk

Kovetelesek s egyeb UL 139 907 - : 139 907
eszkdzok

Derivativ instrumentumok - 41525 - 41 525
Eszk6zok 6sszesen: 101 552 867 41 525 - 101 594 392
Valos értéken értékelt 4230 068 ) . 4230 068

kotelezettségek

Kotelezettségek 6sszesen: 4 230 068 - - 4 230 068
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51. FUGGO KOTELEZETTSEGEK

A Csoport biztositdi szolvencia szabdalyozasok hatdlya ald tartozik és megfelelt minden
konszolidalt szabdlyozdéi elvarasnak az EU Direktivdk tekintetében és magyarorszagi
viszonylatban.

Az 1. megjegyzésben részletezettek szerint az olasz kezesi biztositdsok esetében 2018
végeén, illetve 2019 elején négy nagy ugyfél részére kiallitott biztositasi kdtvények (gaming
illetve public concessions termékek) tekintetében érkezett lehivasi kérelem az EMABIT-hoz
a kedvezményezett — az olaszorszagi szerencsejatékok fellugyeletét ellaté — Vam és Mono-
polium Ugyndkség (ADM) részérdl. A szerzédéses kotelezvények dsszértéke kb. 12 m EUR
volt. E lehivasok azonban megfeleld alatdmasztast nem tartalmaztak és olasz szakért6k
elsédleges véleménye az volt, hogy a karigény nélkulozi a jogalapot. A 2019 soran folytatott
egyeztetd targyalasok soran a kedvezményezett kovetelését kozel az eredeti 6sszeg egy-
negyedére csokkentette és a fennmaradé dsszeg vonatkozasaban megfelelé alatamasz-
tast nyUdjtott be. Az Ugyben bekért tovabbi szakértdi vélemény mintegy 3,167 mEUR érték
karkifizetést javasolt, a regresszekbdl és jutalék visszairasokbdl megtérulé dsszeget 537
mFt-ra becsulte. Az EMABIT a 3,167 mEUR &sszegU kart 2019. november végéig bezardlag
kiegyenlitette.

A szerencsejaték koncesszidokhoz kapcsolédd ADM karok mellett két jelentds karlehivas is
érkezett az EMABIT-hoz. 2019. negyedik negyedévében az ADM egy Uzemanyag kereskedd
tarsasag jovedéki adoé tartozadsara hivatkozva jelentett kart az EMABIT altal kiallitott kote-
lezvényekre. A karlehivas 6sszege a két egyenként 5 millidé eurds kotelezvényre 6sszesen 10
millié eurd.

Az EMABIT a kar kérulményeinek megvizsgalasat kovetden a karkifizetést elutasitotta, csa-
lard szerz6déskdotés miatt feljelentést tett, valamint az ADM lehivast kezdeményezé |épései
ellen birésag elétt kért jogorvoslatot, majd inditott keresetet a szerz6dés érvénytelenségé-
nek megallapitasa végett.

A garancia szerzédésekhez kapcsoldddan 2020. masodik negyedévében az ADE hatdsag-
tol érkezett egy karlehivas 5 millié eurds kotelezvényre. A biztosité megallapitotta, hogy a
karlehivas kivul esett a kotvény lejarati idején és a hataridét nem hosszabbitottak meg az
olasz COVID helyzetre el6irt szabalyok sem, ezért a kart elutasitotta. A hatésagnak az ezzel
ellenétes allaspontjat tartalmazd hatarozatat az EMABIT olasz birésagon tdmadta meg.

A Biztosité az olasz kezesi portfélid 6sszes fuggdkarat 2020 végén a jogi szakértdék bevona-
saval felUlvizsgalatatta, és a fuUggdkartartalékokat jelentésen megemelte. A 2021-es besza-
molé vonatkozasaban Ujra felUlvizsgalta a tartalékokat. Jelen beszamoldban a Biztositd felé
bejelentett 6sszes karigény a fenti jdvedéki adé tartozdshoz kapcsolédd kart is figyelembe
véve 23118 millid eurd, melybdl a Biztositd altal a jogi szakérték véleményét figyelembe véve
5187 millié eurdnyi 6sszeget képzett meg tételes fuggdkartartalékként. A regressz eljara-
sok tapasztalatai szerint a regressz tartalékok 6sszegét az EMABIT jelentés mértékben 503
ezer EUR-ra csokkentette. Amennyiben a ténylegesen kifizetendd karok értéke ettél eltér, a
kuldnbozet kdozvetlenul valtoztatja a Csoport jovébeli eredményét és tékéjét.

A konszolidalt beszamoldra a fuggd kdtelezettségek maximalis eredményrontd hatasa az
EMABIT csoportra jutd sajat tékéje lehet (dsszesen 4 065 millié forint).
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52. BERUHAZASI KOTELEZETTSEGVALLALASOK

2021. december 31-én és 2020. december 31-én a Tarsasagnak beruhazasi kotelezettségval-
laldsa nem volt.
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53. KAPCSOLT FELEKHEZ KAPCSOLODO
KOZZETETELEK

Kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk alatt a Csoport a kdzds vezetésU vallalkozasokkal
folyatatott Ugyleteken kivul, az lgazgatésaganak, valamint felUgyel&bizottsdga tagjainak
érdekeltségeivel folytatott gazdasagi eseményeket érti.

53.1. A Tarsasag lgazgatosaga és feliigyel6 bizottsaga tagjainak
és kozeli hozzatartozdéinak ellendrzése alatt allé gazdasagi
tarsasagokkal folytatott tranzakcioi

Az Ilgazgatdsag és Fellgyeldbizottsag tagjainak nydjtott juttatdsok a kévetkezdk:

Az lgazgatdsag és a felugyeld bizottsag tagjai 2021. évben 18 850 ezer forint (2020. évben
27 550 ezer forint) tiszteletdijban részesultek, szamukra eléleg, kdlcson folydsitdsara nem
kerult sor.

Igénybe vett szolgdltatdsok:

Az lgazgatdsag és felUgyelbSbizottsag tagjai altal ellenérzés alatt allé tarsasagoktdl a Bizto-
sitd marketing szolgaltatast vett igénybe a Mediaworks Kft.-t6l 762 ezer Ft értékben.

53.2. A Csoport egyéb kapcsolt vallalkozasaival folytatott tranzakcioi
A Csoport felé az MKB-Panndnia Alapkezel6 Zrt. 2021-ben:
A unit-linked portfélié kezeléséért 374 073 ezer forint portfélidkezelési dijat® (2020-
ban 374 953 ezer forint), tovabbd nettd 404 986 ezer forint unit linked alapkezelési
dijatl (2020-ban 111 220 ezer forint) szamitott fel.
A sajat portfélidkezelési dija 47 103 ezer forint volt. (a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt.
felé 38 068 ezer forint, mig a CIG Panndnia Elsé Magyar Altalanos Biztositd Zrt. felé

9 035 ezer forint), 2020-ban a portfélidkezelési dij 46 236 ezer forint volt.

Ezen kivil a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. 462 ezer forint kdzvetitett szolgaltatast szamla-
zott tovabb az MKB-Panndnia Alapkezel Zrt.-nek 2021-ben. (2020-ban ez 948 ezer forint volt.)

3A unit linked portfélidkezelési dij és alapkezelési dij kozvetlenll a unit linked eszkdzalapok nettd eszkdzértékét terheli.
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53.3. A Tarsasag egyéb kapcsolt feleivel folytatott tranzakcioi

A Tarsasag egyéb kapcsolt feleitél féként biztositaskozvetitdi tevékenységet vett igénybe a
kovetkezd éves forgalom mértékében:

a Hungarikum Biztositasi Alkusz Kft.-t81 181189 ezer forint értékben,
a HUNBankbiztositas Kft.-t61 188 635 ezer forint értékben,
a HUNPénzugyi Tervezd Kft.-t8l 200 547 ezer forint értékben,
a HUNInsurance Kft.-tél 3 581 ezer forint értékben,
és a HUNPartner Kft.-tél 17 777 ezer forint értékben.
Az bsszes szolgaltatas piaci aron tortént.

A Tarsasagnak 2021.12.31-én egyéb kapcsolt feleivel (2021 éra kapcsolt vallalkozasok) az aldbbi

kotelezettségei dllnak fenn, melyet a Tarsasag a Kotelezettségek biztositaskozetitdkkel szem-
ben soron mutatott be:

a Hungarikum Biztositasi Alkusz Kft-vel szemben 4 059 ezer forint értékben
A HUNBankbiztositas Kft-vel szemben 7 013 ezer forint értékben

A HUNPénzugyi Tervezd Kft-vel szemben 9 176 ezer forint értékben

A HUNInsurance Kft-vel szemben 3 269 ezer forint értékben

A HUNPartner Kft-vel szemben 1376 ezer forint értékben.

A Tarsasag hasznalt targyi eszkozdket varasolt a HUNInsurtech Kft-tél 5 828 ezer forint
értékben.

A Tarsasag a Biztositasi Almanach megjelenését tdmogatta 4 445 ezer forinttal, melyet a
HUNMEédia Kft. jelentetett meg.

Egyéb kapcsolt felekkel folytatott Ugyletre nem kerult sor.

2 A unit linked portféliokezelési dij és alapkezelési dij kézvetlenll a unit linked eszkdzalapok nettd eszkozértéket
terheli.
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54. MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A Tarsasag, valamint annak 100%-ban tulajdonolt leanyvallalata, az EMABIT 2022.02.22-én
20 évre sz616 keretmegallapodast kotott az MKB Bank Nyrt.-vel (székhely: 1056 Budapest,
Vaci u. 38.; Cg.: 01-10-040952) és a Magyar Bankholding Zrt.- vel (1134 Budapest, Kassak
Lajos utca 18.; Cg.: 01-10-140865). A keretmegallapodas alapjan, az abban foglalt feltétel-
rendszer megvaldsuldsa és idébeli Utemezése szerint a Magyar Bankholding Zrt. vallalta,
hogy mindsitett tdbbségl befolyasa és iranyitdsa alatt allé Un. tagbankjai, vagyis az MKB
Bank Nyrt., a Budapest Bank Zrt. és a Takarékbank Zrt. vonatkozasaban, valamennyi érté-
kesités csatornajan az élet- és nem-életbiztositasi agazatokba tartozé termékek vonatko-
zasaban kizarélag a CIG Panndénia Csoport termékeit forgalmazza, értékesiti.

A keretmegallapodas létrehozdasa a felek varakozasa szerint megteremti a hosszutavu fel-
tételrendszerét a banki-biztositéi egyuttmuikodésben rejlé szinergidk legteljesebb kihasz-
nalasanak, amelynek érdekében a felek — egyuttmukddésuk pontos részletszabalyait,
madjat, pénzugyi feltételeit, jogaikat és kdtelezettségeiket meghatarozva - vallaltak, hogy
szabdlyozott formdaban és mddon célzott egyluttmuUkodési megallapodas(oka)t hoznak
létre. Mindez egyfeldl a banki termékértékesitési tevékenység és ahhoz kapcsoléds értéke-
sitéstdmogatasi tevékenységben, masfel6l a Magyar Bankholding Zrt. és tagbankjai altali
kizarélagos biztositas értékesitési tevékenységben és ahhoz kapcsolédd értékesitéstamo-
gatasi tevékenységben olt testet.

A Tarsasag 2021. év juliusaban meghirdetett Novekedési Stratégidjanak alappillére volt,
hogy az elkdvetkezendd 6t év alatt életbiztositasi és nem-életbiztositasi termékportfélidval
is rendelkezd, megbizhatd, meghatarozd méretl és stabil hatterU biztositéva valjon, amely
torekvés elérésének meghatarozd eleme a most kozzétett keretmegallapodasbdl fakadé
hosszutavu egyuttmukodés.

ATarsasag az ukrajnai habord tékepiacra gyakorolt hatasa nyoman a befektetési egységek-
hez kotott életbiztositasi termékeiben elérhetd, aldbb felsorolt eszkdzalapok folyamatos
forgalmazasat (azaz az alabbi eszkdzalapok befektetési egységeinek eladasat és vételét)
a kialakult és a Tarsasagon kivuli okok alapjan fennalld helyzet kovetkeztében a biztositasi
tevékenységroél szold 2014. évi LXXXVIIIL. torvény (tovabbiakban: ,Bit.”) 127. § (1) bekezdése
alapjan 2022. marcius 1-t6l a ugyfelek érdekében felflggesztette:

Ural Oroszorszagi Részvény Eszkozalap

Ural Oroszorszagi Pro Részvény Eszkozalap

Eurd Alapu Ural Oroszorszagi Részvény Eszkdzalap

Eurd Alapu Ural Oroszorszagi Pro Részvény Eszkdzalap
(tovabbiakban ezen eszkdzalapok egyltt emlitve, mint: ,Erintett Eszkézalapok”).
Az Erintett Eszkdzalapok nettd eszkozértéke, illetve ezzel egyltt a befektetési egységek-
nek az arfolyama nem allapithaté meg, mert az Erintett Eszkdzalapok mogdttes pénziigyi
eszkozei részben vagy egészben illikvid, azaz forgalomképtelen eszkdzzé valtak.
Az Oroszorszag és Ukrajna kdzétt kibontakozott fegyveres konfliktus miatt 2022.02.28-tdl
a Moszkvai Ertéktézsde hatarozatlan idére minden piacan felfliggesztette a kereskedést.

Az Erintett Eszkozalapok mogodttes eszkdzeinek részét képezd, a Moszkvai Ertéktézsdén
befektetési eszkozoket vasarold Amundi Russia befektetési alap (ISIN kdd: LU1883868579)
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emiatt illikviddé, nem kereskedhetédveé valt, a kulfoldi befektetési alap kezeldje arfolyamot
nem kdzol, aminek eredményeként az Erintett Eszkdzalapok arfolyama sem szamithatoé.

A CIG 2022. marcius 1-t8l az Erintett Eszkozalapok esetében nem szamit és nem publikal
arfolyamot és nettd eszkdzértéket. Ennek kdvetkezményeként azokat az Erintett Eszkdz-
alapok befektetési egységeire vonatkozd tranzakcidkat (pl. befizetés, eszkdzalap-valtas,
visszavasarlas, halaleseti és lejarati szolgaltatas teljesités), melyek végrehajtasakor a bizto-
sitasi szerzédési feltételek alapjan alkalmazandd arfolyam 2022. februar 28-ra vagy késébbi
napra vonatkozna, a CIG nem, vagy nem a sztenderd Ugymenet szerint hajtotta végre.

A kuldnds szerzbdési feltételekben rogzitett mindazon koltségek, melyek érvényesitésére
az ott régzitett szabalyok alapjan a biztositasi dij befektetése elbtt kerul sor (igy kulonosen
a szerzédéskotési és fenntartasi dij, az adminisztracids dij, az allokacids kdltség és egyes
maodozatok esetén a kockazati dij), a felfUggesztés tartama alatt is elvonasra kerulnek. A
biztosité a kockazati dijat olyan termékek esetén is érvényesiti, melyeknél annak elvonasa
a befektetési egységek szamanak csokkentésével torténik.

A kockazati dij el6z6 bekezdésben emlitett esetén tul a biztositd az eszkdzalap felfUggesz-
tés idészakara és a felfUggesztett eszkdzalapokban nyilvantartott egységekre vonatkozdan
nem érvényesiti azokat a kdltségeket és dijakat, melyek elszamolasara a kulonos szerzédési
feltételek alapjan a biztositasi dijak befektetését kdvetden, a befektetési egységek szama-
nak csokkentésével kerul sor (igy kuldndsen a kezdeti kdltségnek és a kezelési dijnak a fel-
flggesztett eszkdzalapok befektetési egységeire jutd részét). A biztositd eltekint tovabba a
felfUggesztett eszkdzalapok nettd eszkdzértékében érvényesitendd eszkozalapkezelési dij
elvonasatal.

Az eszkozalapok portfélidkezeldje a felflUggesztés idészakara a felfUggesztett eszkozalapok
nettd eszkozértékében érvényesitendd portfélidkezelési dijat nem von el. Az eszkdzalapok
letétkezeldje a felfUggesztés idészakara a felfUggesztett eszkdzalapok nettd eszkozértékeé-
ben érvényesitendd letétkezelési dijat tovabbra is elvon.

Amennyiben az eszkoézalapok felfUggesztését kivalté esemény mar nem all fenn a felfug-
gesztés kezdé idépontjatdl szamitott 30 napon beldl (tehat a felfUggesztett eszkdzalapok
mogottes eszkozei Ujra likviddé, forgalomképessé valnak), a biztosité az eszkoézalapok fel-
flggesztését megszlnteti, és a felfUggesztés idétartama alatt beérkezett, elkuldnitetten
nyilvantartott biztositasi dijat vagy dijrészt a felfUggesztés megsziinését kovetben hala-
déktalanul, a felfUggesztést kdvetden elsé alkalommal publikalt arfolyamon befektetési
egységre valtja az djra likviddé vald eszkozalapokban.

Ha az eszkozalap felfUggesztésének tartama a harminc napot meghaladja, akkor az esz-
kdzalap felfUggesztés kezdd idépontjat kovetd harmincotddik napig a biztositd irdsbeli
tajékoztatast kuld az érintett szerzédé részére arrdl, hogy az eszkodzalap felfUggesztés id6-
tartama alatt beérkez6 és elkuldnitetten nyilvantartott dijat vagy dijrészt mely masik, fel
nem fUggesztett eszkdzalapba iranyitja at - azzal ellentétes Ugyfélrendelkezés hianyaban
- az eszkdzalap felfuggesztés kezdd idépontjat kdvetd negyvendtddik naptdl.

Az eszkdzalap-felfUggesztés megszuntetését kovetden a CIC akkor teljesiti a felfUggesztés
idétartama alatt kezdeményezett (és a fentiek szerint a felfUggesztés tartama alatt nem
teljesitett) Ugyfélrendelkezéseket, ha azok teljesitésére vonatkozdan a szerz6do fél az esz-
kdzalap-felfUggesztés megszintetését kovetden ismételten rendelkezést ad.

A Csoport LakdéTars Extra lakdsbiztositasi terméke a Magyar Nemzeti Bank (MNB) mar-
cius 9-i tdjékoztatasa alapjan sikerrel elnyerte a Mindsitett Fogyasztébarat Otthonbiz-
tositds mindsitést. Stratégiai |épésként tehat korabbi igéretéhez hiven a CIG Panndnia
tovabb bdéviti nem-életbiztositasainak korét, és 2022 tavaszatdl Mindsitett Fogyasztébarat
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Otthonbiztositast is kinal Ugyfelei szamara, a marciusban indulé klasszikus lakasbiztositasi,
illetve utasbiztositasi termékei mellett.

A Mindsitett Fogyasztdbarat Otthonbiztositas bevezetésével az MNB célja, hogy minél szé-
lesebb kdrben elérhetd, kozérthetd és attekinthetd feltételrendszerl, egyszerl és gyors
ugyintézés, valamint Ugyfélbarat karrendezés mellett kothetd lakasbiztositasok keruljenek
forgalomba. MNB jévahagyast kovetden ebbe az illusztris kérbe nyert felvételt a CIG Pan-
nénia Biztositd LakdTars Extra Mindsitett Fogyasztébarat Otthonbiztositasa is, mely aprilis
25-t61 valik elérhetdvé a Biztositd ertékesitési csatornain.

Ezen kivul nem volt mas jelentdés mérlegfordulénap utani esemény a Tarsasag életében.
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55. NYILATKOZAT

A CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. az Eurépai Unié altal befogadott nemzetkdzi pénziigyi
beszamolasi standardok alapjan készitett 2021. évi konszolidalt pénzugyi kimutatasok valds
és megbizhaté képet adnak a Csoport eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzugyi helyzetérdl,
valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba a konszolidalt Uzleti jelentés megbizhatd
képet ad a Csoport helyzetérdél, fejlédésérdl és teljesitmeényérdl, ismertetve a fébb kockaza-
tokat és bizonytalansagi tényezéket. A Tarsasag lgazgatdsaga (lgazgatdsag) 2022. marcius
28-an elfogadta a Tarsasag jelen konszolidalt éves beszamoldjanak eléterjesztését a tulaj-
donosok éves rendes KozgyUlése szamara.

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. Igazgatésaga az osztalékpolitikaval kapcsolatban
a kovetkezé dontést hozta: a 2021-es lzleti év utan, amennyiben a feltételek rendel-
kezésre allnak, 6sszességében 1700 millié forint osztalék fizetését tervezi. Ezaltal az
Igazgatdsag javaslata a 2021. évi adézott eredmény felhasznalasara, hogy részvényen-
ként 18 forint osztalékot fizessen a részvényeseknek, a tovabbi szlikséges dsszeg pedig
keruljon atvezetésre az eredménytartalékbdl.

Budapest, 2022. marcius 28.
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BESZAMOLO A CSOPORT UZLETMENETENEK
FEJLODESEROL, TELJESITMENYEROL

Elsédlegesen kiemelendd, hogy konszolidalt adézott eredménylnk a jelentési idészakban
1682 millid Ft volt, mely 155 %-kal haladta meg a tavalyi értéket, azaz tdbb mint ketté és
félszeres eredmeényt értlink el ezen a beszamold soron.

Az O0sszehasonlitd periddusban jelentés hatast gyakorolt az abban az évben, illetve a
2021-es évben befejez6dott, nem-életbiztositasi portfolidk értékesitése. Ezen portfélidk
eredményre gyakorolt hatasat figyelmen kivul hagyva, az dn. folytatédé tevékenységek
eredményében latszéddnak leginkabb a CIG csoport Novekedési Stratégia megvaldsula-
sanak elsé jelei, hiszen a tavalyi 130 millié Ft-os veszteségbdl 1 679 millid Ft-os nyereséget
realizaltunk.

A Novekedési Stratégia jegyében a negyedik negyedévben a nagyvallalati vagyon, felel8s-
ség és flotta casco termékeink értékesitése Ujraindult, igy a piaci részvétellUnket a terveink-
nek és a stratégianak megfeleléen tudtuk elinditani.

Adodzott eredményuUnk ndvekedésének szerkezete egészséges képet mutat, mivel az érté-
kesitett portfélid hidnyzd eredményét poétoltuk a unit-linked biztositasok ndvekvd eredmeé-
nyével, ezen felll a hagyomanyos portféliok eredménynoveld hatasa is meghatarozd. Ezen
két nagy tételen kivuli egyéb dsszetevOk — ideértve a tovabbi ndvekedés elbkészitését célzo
projektek megnovekedett kdltségvonzatat is — 0sszességében lényegében eredménysem-
legesek a tavalyi évhez viszonyitva.

Bevételeink 42%-kal, ezen belll a biztositasi dijbevételeink 18%-kal ndévekedtek 2020 azo-
nos idészakahoz képest Ugy, hogy minden negyedévben magasabb volt a dijbevétel, mint
eqgy évvel korabban.

A legkiemelked8bb a banki csatorna névekedése volt 55%-kal, ezt kovette 49%-kal a fug-
getlen alkuszi terulet és a sajat haldzat 31%-kal. A fUggetlen alkuszi csatornanak kimagaslé
szerepe van a stratégia megvaldsitasaban, hiszen a nem-életbiztositas Ujrainditadsaban lat-
vanyos szerepe Vvolt.

Portfélidészinten a legnagyobb aranyud dijbevétel ndvekedést a csoportos életbiztositasi ter-
meékek adtak 76 %-kal, de jelentds a unit-linked termékek 13%-os novekedése is. Az elézb
pontban emlitett nem-életbiztositasok értékesitésének jelentés novekedése még nem lat-
hatd a nettd dijbevételek eredménysoron, mivel azok a teljes biztositassal lefedett idészak-
ban idéaranyosan jelennek meg a hatalyban lévé riportalasi standardok szerint.

Konszolidalt tékemegfelelésink 255%, amely jelentésen meghaladja a Magyar Nemzeti
Bank 150%-ban meghatarozott minimum tékemegfelelési ratajat. Azon 2021-es, kUldndsen
az utolsé negyedévben tapasztalt allampapirpiacon megjelené rendkivuli hozamemelke-
dés ellenére, mely az arfolyamokra csokkentéleg hatott.
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A CSOPORT BEFEKTETESI TEVEKENYSEGE SORAN
FELMERULO FOBB KOCKAZATOK

A biztositastechnikai tartalékok befektetése mellett a Csoport sajat, forgatasi céld befek-
tetéseit — kiemelten figyelembe véve a likviditasi és kockazati szempontokat — legnagyobb
részben magyar allamkotvényben és diszkontkincstarjegyben helyezte el, mert ez biztosi-
totta a megfelelé kockazatkezelést és rugalmassagot az Uzlet dinamikus novekedéséhez

és a stabil mUkodéshez.

A Csoport a biztositasi kockazatok kezelése mellett kiemelt figyelmet fordit a pénzugyi

kockazatok kezelésére:

a hitelkockazati kitettsége elsésorban a biztositasi kotvénytulajdonosokkal szemben
dijkoveteléseken, a jutalék visszairdasbdél szarmazd kdveteléseken és a hitelviszonyt
megtestesité értékpapirokon és bankbetéteken keletkezik, amelyek kezelése pénz-

Ugyi és jogi eszkdzdkkel torténik;

a likviditasi és cash flow kockazatok kezelése a napi monitoring tevékenységen alapul,
amelyhez igazodik a konnyen értékesithetd piacképes eszkozportfolié fenntartasa az

elére nem lathaté cash flow akadalyok kezelése;

a kamatkockazatok elsésorban a pénzugyi viszontbiztositasi kotelezettségeknél
jelentkeznek, amelyek a rogzitett kamat megallapodas alapjan, alacsony mértékd
bizonytalansagot hordoznak. A kockazatkezelést az eszkdz-forras illesztés folyamatos

figyelemmmel kisérése is szolgalja.

a Biztosité fedezeti Ugyletet 2021-ben a unit-linked portfélié esetében kotdtt, illetve

sajat devizakockazatait is fedezte ilyen mddon.

a Biztositonak arfolyamkockazata elsésorban a sajat befektetésein keletkezik. Az érték-

papirok piaci értékét folyamatosan monitorozzuk az ALM tevékenység keretében.
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A CSOPORT 2021. EVI PENZUGYI HELYZETENEK
BEMUTATASA

A 2021. évben a Csoport brutté dijbevétele 22 713 millié forint volt, amely a 2020. év
bevételének 118 szazaléka, ebbdl 16 582 millié forint a befektetéshez kotott életbizto-
sitasok (ebbél 6 809 millié forint nyugdijbiztositas), 4 675 millié forint a hagyomanyos
életbiztositasok (ebbdl 1263 millié forint nyugdijbiztositas), 823 millié forint az egész-
ségbiztositasok és 633 millié forint a nem-életbiztositasok brutté dijbevétele.

A nem-életbiztositasok 633 millié forint dijoevételt termeltek 2021-ben, ez 195 szazalékos
novekedést jelent az 6sszehasonlitd periddushoz képest. A nem-élet szegmens a harma-
dik negyedévben Ujraindult, igy a Csoport a tovabbiakban dinamikus ndvekedésre szamit
a szegmensben. Az életbiztositasi portfélidban az értékesitett szerzédések elsd éves dija-
ibdl szarmazd bruttd dijbevétel 2 567 millié forint, ami 1 %-os névekedés az elb6z6 évhez
(2 531 millid forint) képest. A megujitasokbdl szarmazd 2021. évi bruttd dijbevétel 14 313
millié forint, szemben a 2020. év 12 756 millié forintjaval, vagyis a megujitasi dijak 12%-kal
novekedtek. Az esetifegyszeri dijak a 2020. évi esetifegyszeri dijbevételnél 36%-kal maga-
sabbak, 5200 millié forintot értek el, dontéen a befektetési egységhez kotott életbiztosita-
sokhoz kapcsoldéddan. A teljes 22 080 millié forintos IFRS szerinti élet dijbevételen belul az
esetifegyszeri dijak ardnya 24 szdzalékos, jelentésen névekvd az elézé év 20%-dhoz képest.
A dijbevételek ndvekedését tehat elsésorban az egyszeri dijak értékesitésének megugrasa
és a rendszeres dijas szerz6dések stabil, de ndovekvé dllomanya okozza.

A meg nem szolgalt dijak tartalékvaltozasa 2021-ben 157 millié forint veszteség (2020-ban
611 millié forint nyereség), mely elsésorban a nem-élet szegmens kezesi dllomanyanak kifu-
tasa miatt, illetve a nem-élet szegmens Uj termékeinek kdoszénhetéen csokkent. Ugyanak-
kor a viszontbiztositdnak atadott megszolgalt dij 6sszege (502 millid forint veszteség 2021-
ben, 2020-ban 463 millié forint veszteség) kis mértékben noévekedett, szintén a nem-élet
szegmens Ujra induldasanak kdvetkeztében.

A Csoport altal értékesitett azon befektetési egységekhez kdtott életbiztositasokat, ame-
lyek az IFRS-ek alapjan nem mindsulnek biztositasi szerzé6désnek, a Csoport befektetési
szerz6désnek mindsiti. A befektetési szerzédésekhez kapcsoléddan a Kibocsatdnak a tar-
gyidészakban 223 millié forint dij- és jutalékbevétele keletkezett, 64 millié forinttal tobb,
mint az ésszehasonlité periédusban, szintén az egyszeri dijas szerzé6dések ndvekvd érté-
kesitése kovetkeztében. A befektetési szerzédésekhez kapcsoldédd kotelezettségek valds
érték valtozasa 598 millié forint veszteség volt az 2021-es évben a kiemelkedd unit-linked
hozamoknak kdszénhetben.

Az egyéb mUkodési bevételek (1113 millié forint) legjelentdsebb tétele a Kibocsatd eszkoz-
alap kezelésbdl szarmazd bevétele (554 millid forint), mely 24 millid forinttal csdkkent 2020-
hoz képest, mivel a Csoport kordbban értékesitett, mar csokkend allomannyal rendelkezé
unit-linked terméktipusahoz kapcsolddik. Ezen kivul a masik jelentds tétel a céltartalékok
feloldasa 433 millié forint értékben, melyet olyan peres Ugyekre, birsagra, vitatott kote-
lezettségre, illetve varhaté jutalékvisszairasbdl fakadd veszteségekre képzett az elé6zé év
végén a Biztositd, melyek mar nem valészind, hogy felmerulnek a jovében.

A raforditdsok kozott a meghatarozo tétel a karfizetések és szolgaltatasok, valamint a kar-
rendezési koltségek (egyuttesen 15 059 millié forint), mely raforditast csdkkenti a viszont-
biztositoktdl szarmazd kdrmegtérulés 147 millié forint értékben. A karraforditasok

1709 millié forinttal néttek 2020-hoz képest, elsésorban az élet szegmensben a unit-linked
termékek karai és visszavasarlasai miatt.
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A nettd tartalékok allomanyvaltozasa 12 153 millid forint veszteség, mely elsGsorban a
kovetkezé tartalékvaltozasok eredménye. 10 355 millid forint kapcsolédik a befektetési egy-
ségekhez kapcsolt életbiztositasi tartalékok ndvekedéséhez, mely elsésorban a jelentds
pozitiv unit-linked hozamoknak koszonhetd. A matematikai tartalék 1165 millié forinttal, az
életbiztositasi ugyfelek béonuszkifizetéseire képzett biztositastechnikai tartalék 177 millié
forinttal, az eredménytdl fuggetlen dijvisszatéritési tartalék 93 millié forinttal névekedett.
Az eredménytél fuggd dijvisszatéritési tartalék 52 millié forinttal nétt. A nettd fuggdkar tar-
talék 374 millid forinttal novekedett, mig a torlési tartalékok a kintlévéségek csokkenésével
parhuzamosan 19 millié forinttal csokkentek.

A Kibocsaté osszes mikodési koltsége dsszesen 6 648 millid forint volt 2021 évben, amely-
bdél 4 154 millid forint a fizetett dij, jutalék és egyéb szerzési koltség, 2 256 millié forint
egyéb mUikodési koltség, és 238 millié forint egyéb raforditas. A szerzési koltségek némileg
ndvekvd tendenciat (+8%) mutatnak, mig a bruttd megszolgalt dijak 13%-kal ndévekedtek.
Ez els6sorban a termékmix valtozasanak az eredménye, az élet szegmensben a csoportos
és egyszeri dijas szerz6dések megszolgalt dijndvekedése jelentds, ugyanakkor jutalékha-
nyaduk alacsonyabb a tobbi termékhez viszonyitva. Az egyéb mukddési koltségek 68 mil-
lid forinttal novekedtek az elézb év azonos idészakahoz képest (2020. évben 2 188 millid
forint), elsésorban a személyi jellegl koltségek ndvekedése miatt. Az egyéb raforditdsok
volumene (238 millié forint) 261 millid forinttal kevesebb az 6sszehasonlitd periédusnal (499
millié forint). A raforditasok csokkenését jelentds mértékben magyarazza az dsszehason-
litd periddusban a Panndénia Pénzugyi Kozvetité Zrt. altal, illetve tovabbi jelentés kilépett
partner altal kozvetitett szerz6déseken varhaté veszteségre képzett céltartalék (174 millid
forint), mely a 2021-es évben nem merllt fel.

A befektetési eredmény 2021. évben 11 837 millié forint nyereség, mely az alabbiakban rész-
letezett tényezdk egylttes eredménye.

A unit-linked hozam 11 466 millié forint nyereség. Befektetéként a legnagyobb megtérulést
az észak amerikai, Warren Buffett és globalis fejlett piaci részvény eszkodzalapokkal lehetett
elérni, emellett kivaldan teljesitett az indiai és az orosz tézsde is. A mérsékelt kockazatu,
illetve vegyes 0sszetétell eszkdzalapok kozott az év gybztesei az Aktiv Vegyes-, a Nemzet-
kdzi Vegyes- és az Oraculum Pro eszkdzalapok.

2021 év piaci eseményeit alapvetden hatarozta meg a globalis likviditasbéség. A jegybanki
pénznyomtatas 2020-ban felgyorsuld és ebben az évben is folytatédd hatasai kiterjedtek
szinte minden eszkdzosztalyra és nagymértékben dramlott tovabb a téke az olyan kedvelt
eszkodzosztalyokba, mint az amerikai technolégiai részvények vagy a nyersanyagok, de sok
forrast vonzottak a kriptoeszkozok is. A koronavirus tovabbra is a mindennapjaink része:
6sszel kezd6dott a delta varidns altal okozott negyedik hullam, ezt kdvetéen felUtdtte a
fejét az omikron mutacid. 2021 vegyes képet mutatott a piacokon: a fejlett orszagok alapve-
téen j6 hozamot értek el, de a meghatarozd fejl6d6 piacokon visszaesést tapasztalhattunk,
mig a kdzép-kelet-eurdpai régidban pozitiv teljesitményt mutattak az indexek a teljes
naptari évben. Az inflacids kdrnyezet nagyot valtozott: az év elején még mérsékelt kocka-
zatok felerésodtek az egyre magasabbra emelkedd nyersanyagarak, az egyre sulyosabb
alkatrészhiany, a szallitasi dUtvonalak toredezettsége, valamint a tovabbi gazdasagélénkitd
valsagintézkedések hatdsara. Tovabbi bizonytalansagi tényezét jelentett a kinai gazdasag
lassulasa miatti félelem.

A fejlett piacokon tébbnyire optimista hangulat uralkodott 2021-ben. Az amerikai S&P500
index az év végére Ujabb toérténelmi magassagokat ért el, az évet 28,7%-os emelkedéssel
zarta. Az Eurdpa 600 legnagyobb vallalatat tomorité STOXX 600 index november koze-
pén érte el a csucsat, végul kissé az idészaki maximuma alatt zart, de az évet 25,8%-0s
emelkedéssel fejezte be. A japan piac kissé lemaradé volt a tavalyi 7,3%-0s teljesitményé-
vel. A fejl6d6 piacok vegyesen teljesitettek 2021-ben: 15-33% kozotti ndvekedést mutattak a
kdzép-kelet-eurdpai indexek, és az orosz piac. Ugyanakkor a nemzetkozileg a hong-kong-i
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piacon kereskedett kinai részvények 21,2%-0s, a dél-amerikai részvénypiac 7,7%-os leérté-
kel6édést mutatott.

A magyar kotvénypiac fennallasanak egyik legrosszabb évét tudhatja maga mogott
piaci teljesitmények szempontjabdl. Eves szinten ZMAX 0,4 szazalékkal tudott névekedni,
ugyanakkor az RMAX 0,6 szazalékkal csokkent. A MAX és CMAX indexek rendre 11,5 és 11 sza-
zalékponttal estek az év folyaman. A hazai kdétvényindexek esését az év sordn a hozamok
folyamatos emelkedése véltotta ki, amely a negyedik negyedévben még jelentésen fel is
gyorsult.

Az MNB az inflaciés palya és a folyamatosan romlé kildtasok tukrében tobbszor is emelte
az alapkamatot 2021-ben. A negyedik negyedév végére az alapkamat 2,4% lett, ugyanakkor
az irdnyadd egy hetes jegybanki betét szintje ettdl jelentésen magasabb szintre kerult az
év végére elérte a 4%-ot.

A rekordot is donté elsé 10 hdnap utan az év utolsd két hénapos idészakara rosszabb telje-
sitmény tudott felmutatni a magyar tézsde. Az id&szak eleji emelkedés november elején
megallt, majd esé trendbe kerlltek a BET nagy kapitalizacidju cégei. A BUX index ettdl
fUggetlenll igen j6 teljesitményt kdnyvelhetett 2021-ben: tdbb, mint 20%-ot emelkedett.

2021-ben a forint az eurdval és a dollarral szemben is gyengult. Az év folyaman jart a forint
arfolyama jelentés erésddésben is, de novemberre mar az EURHUF devizapar megkoze-
litette a 372-es arfolyamszintet, mig az USDHUF felszdrt a 330-as szint folé, végul az évet
369,0-es eurd és 325,71-es dollar arfolyam mellett zartuk. Ez dsszességében 1,8%-0s, illetve
9,3%-0s leértékel6dést jelent a vezetd devizakhoz képest.

Kibocsatoé sajat befektetésein elért hozama 371 millié forint nyereség volt a 2021-es évben,
mig 2020-ban 505 millié forint nyereség. A kisebb nyereséget a ndvekvdé hozamkornye-
zet altal okozott csokkend arfolyamu papirokon realizalt arfolyamkulénbdzet okozza
elsésorban.

Az MKB-Panndnia Alapkezel6bdl a Csoportra jutd eredmény a tékemddszerrel elszamolt
befektetések hozama soron jelenik meg, mely 2021. évben 808 millié forint nyereség, mig
2020-ban 436 millid forint nyereség volt, elssorban a novekvéd kezelt vagyon és az alapok
benchmark felett elért hozamabdl realizalt sikerdij eredményeképpen. Az értékesitésre
tartott eszkdzok eredménye 2021- ben 3 millié forint, mig 2020-ban 790 millié forint volt.
2020-ban a nem-élet szegmens értékesitésre tartott teljes allomanya még hozzajarult az
eredményekhez, az dllomanyértékesités utan az idei évben mar csak a maradék majus
1-jén értékesitett allomanybdél szarmazik a 3 millié forint eredmény.

Az addzas el6tti eredmény mindezekre tekintettel 1 786 millié forint nyereség (2020. évi
addzas elbtti eredmény 947 millié forint nyereség), melyet csékkent a 192 millié forin-
tos adofizetési kdtelezettség és novel a 88 millié forintos halasztott addbevétel. Az adé-
zott eredmény Osszességében 1 682 millid forint, 1 022 millié forinttal tébb, mint a 2020.
év adoézott eredménye. Az egyéb atfogd jovedelem az értékesithetd pénzlgyi eszkdzok
2 376 millié forintos valds érték csokkenését tartalmazza, melybdl 575 millié forint a Csoport
tulajdonaban allé OPUS részvények nem realizalt arfolyamvesztesége, a maradék pedig
(1801 millié forint) az allampapirok nem realizalt vesztesége, melyet az dllampapirpiac hoza-
memelkedése okozott. A teljes atfogd jovedelem igy 2021-ben 694 millid forint veszteség.

A Kibocsatd mérlegfédsszege 127 785 millié forint, pénzugyi helyzete stabil, kdtelezettsége-
inek maradéktalanul eleget tett. A sajat téke nagysaga 2021. december 31-én 13 168 millid
forint.



CIG PANNONIA

A 2021-ES UZLETI EVRE KITUZOTT UZLETPOLITIKAI
CELOK TELJESITESE

A 2021-es év értékelése a Tarsasag Uj stratégidjanak - a 2021. jdliusaban bemutatott Nove-
kedési Stratégia — megvaldsulasardl, elsé évének eredményeirdl szol.

Novekedési Stratégiank didhéjban:

- a bruttd biztositasi dijbevétel és a biztositastechnikai eredmény intenziv ndvelése,
valamint

- a ndvekedés mellett az eredményesség fokuszban tartasa, helyezi, amelyet Uj bizto-
sitasi termékek altal és az értékesitési csatornak mind teljesebb kihasznalasa révén
kivan elérni.

A 2021-es célok kozott megjelent, hogy megduplazzuk az értékesitési lanc tagjait, jelen-
tésen novelve az értékesitett termékek volumenét. Ezen céllal, valamint stratégiankkal
o0sszhangban a fUuggetlen értékesitési haldzat létszamat dtszorosére noveltuk. Sajat halo-
zatunk tandacsadéi korének ndvekedése miatt a két régidra osztottuk az orszag teruletét,
valamint egy Uj régiévezetd munkatarssal nétt a vezetdék szama. Bankértékesitési csator-
nankat — amelynek kiemelt szerepet szanunk a Ndovekedési Stratégia elemeinek megva-
|6sitasa terén — egy Uj felsdvezetdvel erbsitettlik meg Kérdsi Zoltan személyében, aki 2021.
december hé 1. napjatdl megerdsitett és kiemelt szervezeti egységként a bankbiztositas
értékesitési vezérigazgatd-helyettesi feladatkort [atja el. Feladata a bankértékesitési terllet
megerdsitése és a stratégiai koncepcid részeként a szervezethez igazitott és optimalizalt
mUkodési modell tdAmogatasa. Ezzel parhuzamosan 6nallé teruletként fog mudkoédni az
alternativ értékesités terulete, amelynek feladata az affinity, B2B értékesitési lehetéségek
és csatornak feltérképezése és kialakitasa.

Célunk volt fentieken tul, hogy digitalis labnyomunk erdsitése érdekében megkezdjuk azt
a tobb éves projektet, amelynek célja a mesterséges intelligencia beépitése az értékesitési
folyamatba. Ezen tobb éves projektet elinditottuk, az el6készitd, tervezési munkak zajlanak
annak érdekében, hogy az ugyfélélmény novekedése minél tobb folyamatunkban latva-
nyos és eredményes legyen.

Tovabbi célunk volt a szervezeti strukturank atalakitasa 2021-ben. Ennek érdekében egy Uj
szervezeti felépités kialakitasara, véglegesitésére koncentraltunk, ide értve csoport szinten
az induld a vagyon és felel6sségi terUletek professziondlis szakemberekkel torténd feltolté-
sét és e szakemberekkel a termékek, termékcsoportok attekintését, felllvizsgalatat, adott
esetben kialakitasat, valamint a szervezetben torténd, a szervezet méreteihez igazitott,
felelésségi koroket és feladatokat precizen megjelenité mikodési modell megalkotasat.
Ez a munka, a szervezet ,testre szabdasa” a Tarsasag esetében lezarult, a Tarsasag lgazgaté-
sdga 76/2021. 10. 04. hatarozataval elfogadta és hatalyba |éptette a Tarsasdg mikodésére,
szervezetére, iranyitasi rendszerére vonatkozo, alapvetd rendelkezéseket tartalmazé és igy
a Tarsasag belsd alapdokumentumat képezd Szervezeti és MUkddési Szabalyzatot, amely
leképezia megujult stratégiahoz és egyben a prudencidlis elvarasokhoz igazitott menedzs-
ment elvarasokat, mig az EMABIT vonatkozasdban ez a megujulas a végsé fazisba |épett.
Az elézb pontban emlitett vallalati vagyon és felelésség Uzletdg a Tarsasdag menedzsment-
jének varakozasai és elvarasa szerint jelentdés mértékben fog hozzajarulni a CIG Panndnia
Csoport eredményességéhez;
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Kiemelt projekt volt 2021-ben az IFRS 17 bevezetése, illetve ennek hataridében torténd
sikeres megvaldsitasanak el6készitése. Kulsé tandcsadok, IT fejlesztdk segitségét vettuk
igénybe. A projekt bonyolultsdga okdan még nem fejez6dott be, azonban a Tarsasag veze-
tésének szoros ellenérzése mellett zajlanak a fejlesztések, szamitasok, szukséges modellek
épitése. A terveink szerint a kovetkezd Uzleti év pénzugyi tervezése az Uj standardok sze-
rint valdsul meg 2022 &6szén. Szukségesnek véljuk, és tervezzUk a befektetdi és a tagabb
érdekl&6déi kor tajékoztatasat, tudasanak bdvitését az Uj szabalyokra vonatkozdan az atté-
rési eredmények ismeretében, mivel meglatasunk szerint radikalisan megvaltozik majd a
biztositéi tarsasagok értékelésének mddszere.

Az EMABIT Ujrainditasa, illetve a tevékenységek folytatdsa szintén célunk volt 2021-ben.
Ennek megvaldsuldsa tdbb fontos eseményben eredményben tetten érheté:

EMABIT alaptékéjét két alkalommal is felemeltuk, 6sszesen tizmillié forinttal, mely
a névértéken feluli kibocsatasi (azsids) érték miatt dsszesen harom és fél milliard
forinttal emelte a sajat téke és pénzeszkdzUk értékét. Ezen tékeemelésekre egyrészt
a minimalis tékeszUkséglet, masrészt a varhatd novekedés tovabbi finanszirozasara
volt szukség

a negyedik negyedévben a nagyvallalati vagyon, felelésség és flotta casco terméke-
ink értékesitése Ujraindult, igy a piaci részvétellUnket a terveinknek és a stratégianak
megfeleléen tudtuk elinditani

az Ujrainditas, illetve a ndovekedés elsd jelei mar latszédtak a negyedik negyedévben,
hiszen a dijel6irasok éves ndvekedése a nem-élet Uzletdgban volt a legerésebb a
maga 194%-aval

Célul tdztuk ki egy tényeken alapuld, rogzitett célokat megfogalmazod stratégia megalko-
tasat, melyrél mar ejtettunk szét, és a fenti eredményeket ezen stratégia megvaldsulasa-
nak lépéseiként értékelhetjuk.
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A CIG PANNONIA ELETBIZTOSITO NYRT. 2022. EVI
UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEI

A 2022-es évben is célunk, hogy megdrizzuk azt a téretlen lenduletet, melyrél az elézé
fejezetben irtunk.

HosszU és alapos elékészitdmunkat kovetben, Novekedési Stratégidnk egyik alappilléreként
hosszudtavu stratégiai egyuttmuikodést inditunk a Magyar Bankholdinggal és tagvallalatai-
val, az MKB Bank Nyrt.-vel, a Takarékbank Zrt.-vel, valamint a Budapest Bank Zrt.-vel, hogy
ezaltal a leheté legnagyobb ugyfélélményt biztositsuk fogyasztdink szamara. A CIG Pannoé-
nia Csoport stratégiai célja, hogy hazai vallalatként, a magyar piac valds igényeire szabott,
egyszerU és kdnnyen értékesithetd innovativ termék és szolgaltatas portfélidt alakitson ki,
mindezt ugy, hogy fokuszalt termékportfélidval rendelkezzen a bankbiztositasi piacon és
professzionalis médon tudja kiszolgalni a legnagyobb fiokhaldzattal és ezzel parhuzamo-
san a legnagyobb Ugyféleléréssel rendelkezd bankhalézatot. Ennek érdekében erésiteni
kivanjuk lakossagi és vallalati piaci jelenlétunket és ezzel egyutt banki partneri kapcso-
latainkat is. A megadllapodas kérébe tartoznak tébbek kdzdtt vagyon-, baleset-, nyugdij-,
élet-, felelésség-, szallitmany-, kezesi-, épités-szerelés-, hitelfedezeti és szamlavédelmi biz-
tositasok, tovabbd egészségbiztositasi szolgaltatasok, melyek biztositasi szolgaltatasainak
kinalata lakossagi (magan) ugyfelek és vallalati Ugyfelek szerint kerul felosztasra. Ebbdl is
jol lathatd, hogy gyakorlatilag teljes portfélionkkal jelen leszink ezen a piacon. Novekedési
Stratégidanknak megfeleléen célunk, hogy a teljes biztositasi piacot lefedjuk és minden fel-
merulé igényre valaszt adjunk termékeinkkel és szolgaltatasainkkal.

Az Elsé Magyar Altalanos Biztosité (EMABIT) 2021-es Ujraindulasaval Uj tavlatok nyiltak meg
a CIG Panndnia Csoport szamara, melyeket tovabb bdévitunk 2022-ben is. Ennek megfe-
leléen a nagyvallalati, illetve kis- és kozépvallalkozdi szektort kdvetbden a lakossagi piacra
is belépunk els6é kdrben az utas- és lakasbiztositasokkal, melyek esetében mas biztositd
partnerrel kdzos viszontbiztositdi hattérrel kinaljuk termékeinket. Buszkék vagyunk ra,
hogy tavasszal mindsitett fogyasztébarat otthonbiztositdsunkkal is megjelenlink a lakas-
biztositasi piacon. Emellett nem titkolt célunk, hogy a harmadik negyedévben belépjunk
az agrarbiztositasi piacra is a mezégazdasagi névénykultdra biztositas és haszonallatbizto-
sitasi termékeinkkel. Az év elsé felében dedikalt szakmai csapatunk véglegesiti a termék-
fejlesztéseket és optimalizalja a kapcsolddd folyamatokat, ezt kovetden pedig tervezetten
legkésbébb szeptemberben mar elérhetéek lesznek termékeink.

Tarsasagunk fokuszaban minden esetben az ugyfél és igényei dllnak, ennek megfeleléen
a jovében is rendszeresen monitorozzuk szolgaltatasaink mindségét és termékfejlesztési
folyamatainkat, tovabba még nagyobb hangsulyt kivanunk fektetni az ugyfélélményre és
az Ugyfélelégedettség mérésére, hogy még hatékonyabban tudjunk muikoédni Ugyfeleink
és partnereink visszajelzéseinek figyelembevételével.

Ertékesitési csapataink a tavalyi évben terveink szerint elindultak; az alkuszi halézat eseté-
ben teljes, orszagos lefedettséget tudunk mar biztositani a fUggetlen haldzati partnerek-
nek - igy direkt ndvekedéssel ezen a teruleten nem kalkulalunk; fUggdé ugyndki vonalon
pedig konszolidalt toborzéassal tervezunk idén.

Nagyon fontos kiemelni, hogy szamtalan sikerGnk mogott munkavallaléink allnak; mind-
annyian egyetértunk abban, hogy mind szakmailag, mind pedig emberileg egy kivétele-
sen professziondlis csapat allt dssze. A csapat egysége szamunkra kiemelt jelentéséggel
bir, igy mind a teljesitményértékelés, mind pedig az employer branding fontos szerepet
jatszik az idei évben. Dolgozdink szama mara mar meghaladja a 170 f6t, mely létszammal
maximalisan le tudunk fedni minden igényt — amellett, hogy ez még mindig a magyar
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biztositasi piac atlagos létszdma alatt van. A |étszdmhatékonysag fontos kérdés, nem
tervezUnk ennél jelentésen nagyobb csapatot toborozni. Szamunkra elsédleges, hogy
fenntartsuk a motivacioét és biztositsuk a folyamatos tdmogatast, a zavartalan munkako-
rlményeket és a rugalmas home office munkavégzés lehetfségét; nem utolsé sorban
folyamatos szakmai kihivasokkal szolgaljunk dolgozéinknak. Ahhoz, hogy mindez megfe-
leléen tudjon mikddni, elengedhetetien egy jol dtgondolt teljesitményértékeld rendszer,
melyet HR csapatunkkal kdzésen az idei év elsé negyedévének végén kivanunk bevezetni.

A fenntarthatdsag kérdéskore tovabbra is szivigyunk, hisszUk, hogy a fenntarthatdsag
kdzds Ugy és biztositdtarsasagként gyakorlatilag az élet barmely terudletén jelen vagyunk,
hathatésan igyekszUnk beépiteni folyamatainkba is ezt a szemléletet.

Szamos ambicidzus tervink van tehat, méltan kijelenthetjuk, hogy 2022 sem lesz ese-
ménytelen. Kdvetjuk a stratégiaban meghatarozott céljainkat és folyamatosan fejlesztunk,
Uj piacokra léplnk, ugyfeleinknek és partnereinknek a lehetd legszélesebb szolgaltatasi
palettat nyuUjtva, mikdzben komoly hangsulyt kap szakmai csapatunk egységének meg-
tartasais.
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MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK
A KIEGESZITO MEGJEGYZESEKKEL EGYEZOEN

A Tarsasag, valamint annak 100%-ban tulajdonolt leanyvallalata, az EMABIT 2022.02.22-én
20 évre sz616 keretmegallapodast kotott az MKB Bank Nyrt.-vel (székhely: 1056 Budapest,
Vaci u. 38.; Cg.: 01-10-040952) és a Magyar Bankholding Zrt.- vel (1134 Budapest, Kassak
Lajos utca 18.; Cg.: 01-10-140865). A keretmegallapodas alapjan, az abban foglalt feltétel-
rendszer megvaldsuldsa és idébeli Utemezése szerint a Magyar Bankholding Zrt. vallalta,
hogy mindsitett tdbbségl befolyasa és iranyitasa alatt allé Un. tagbankjai, vagyis az MKB
Bank Nyrt., a Budapest Bank Zrt. és a Takarékbank Zrt. vonatkozasaban, valamennyi érté-
kesités csatornajan az élet- és nem-életbiztositasi agazatokba tartozé termékek vonatko-
zasaban kizarélag a CIG Panndnia Csoport termékeit forgalmazza, értékesiti.

A keretmegallapodas |étrehozdasa a felek varakozasa szerint megteremti a hosszutavu fel-
tételrendszerét a banki-biztositéi egyuttmuikodésben rejlé szinergidk legteljesebb kihasz-
nalasanak, amelynek érdekében a felek — egyuttmukddésuk pontos részletszabalyait,
madjat, pénzugyi feltételeit, jogaikat és kdtelezettségeiket meghatarozva - vallaltak, hogy
szabdlyozott formdaban és mddon célzott egyluttmuUkodési megallapodas(oka)t hoznak
létre. Mindez egyfeldl a banki termékértékesitési tevékenység és ahhoz kapcsoléds értéke-
sitéstdmogatasi tevékenységben, masfel6l a Magyar Bankholding Zrt. és tagbankjai altali
kizarélagos biztositas értékesitési tevékenységben és ahhoz kapcsolédd értékesitéstamo-
gatasi tevékenységben olt testet.

A Tarsasag 2021. év juliusaban meghirdetett Novekedési Stratégidjanak alappillére volt,
hogy az elkdvetkezendd 6t év alatt életbiztositasi és nem-életbiztositasi termékportfélidval
is rendelkezd, megbizhatd, meghatarozd méretl és stabil hatterU biztositéva valjon, amely
torekvés elérésének meghatarozd eleme a most kozzétett keretmegallapodasbdl fakadé
hosszutavu egyuttmukodés.

ATarsasag az ukrajnai habord tékepiacra gyakorolt hatasa nyoman a befektetési egységek-
hez kotott életbiztositasi termékeiben elérhetd, aldbb felsorolt eszkdzalapok folyamatos
forgalmazasat (azaz az alabbi eszkdzalapok befektetési egységeinek eladasat és vételét)
a kialakult és a Tarsasagon kivuli okok alapjan fennalld helyzet kovetkeztében a biztositasi
tevékenységroél szold 2014. évi LXXXVIIIL. torvény (tovabbiakban: ,Bit.”) 127. § (1) bekezdése
alapjan 2022. marcius 1-t6l a ugyfelek érdekében felflggesztette.

Ural Oroszorszagi Részvény Eszkozalap

Ural Oroszorszagi Pro Részvény Eszkozalap

Eurd Alapu Ural Oroszorszagi Részvény Eszkdzalap

Eurd Alapu Ural Oroszorszagi Pro Részvény Eszkdzalap

(tovabbiakban ezen eszkdzalapok egyltt emlitve, mint: ,Erintett Eszkézalapok”).

Az Erintett Eszkozalapok nettd eszkozértéke, illetve ezzel egylitt a befektetési egységek-
nek az arfolyama nem allapithaté meg, mert az Erintett Eszkdzalapok mogottes pénzugyi
eszkozei részben vagy egészben illikvid, azaz forgalomképtelen eszkdzzé valtak.
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Az Oroszorszag és Ukrajna kdzéott kibontakozott fegyveres konfliktus miatt 2022.feb-
ruar 28-t6l a Moszkvai Ertéktézsde hatarozatlan idére minden piacan felfiiggesztette a
kereskedést. Az Erintett Eszkdzalapok mogdttes eszkdzeinek részét képezd, a Moszkvai
Ertéktézsdén befektetési eszkdzdket vasaroldé Amundi Russia befektetési alap (ISIN kod:
LU1883868579) emiatt illikviddé, nem kereskedhetédvé valt, a kulfoldi befektetési alap kez-
elgje arfolyamot nem kozol, aminek eredményeként az Erintett Eszkdzalapok arfolyama
sem szamithaté.

A CIG 2022. marcius 1-t8l az Erintett Eszkdzalapok esetében nem szamit és nem publikal
arfolyamot és nettd eszkdzértéket. Ennek kdvetkezményeként azokat az Erintett Eszkdz-
alapok befektetési egységeire vonatkozd tranzakcidkat (pl. befizetés, eszkdzalap-valtas,
visszavasarlas, halaleseti és lejarati szolgaltatas teljesités), melyek végrehajtasakor a bizto-
sitasi szerzédési feltételek alapjan alkalmazandd arfolyam 2022. februar 28-ra vagy késébbi
napra vonatkozna, a CIG nem, vagy nem a sztenderd Ugymenet szerint hajtotta végre.

A kuldnds szerzbdési feltételekben rogzitett mindazon koltségek, melyek érvényesitésére
az ott régzitett szabalyok alapjan a biztositasi dij befektetése elbtt kerul sor (igy kulonosen
a szerzédéskotési és fenntartasi dij, az adminisztracids dij, az allokacids kdltség és egyes
maodozatok esetén a kockazati dij), a felfUggesztés tartama alatt is elvonasra kerulnek. A
biztosité a kockazati dijat olyan termékek esetén is érvényesiti, melyeknél annak elvonasa
a befektetési egységek szamanak csokkentésével torténik.

A kockazati dij el6z6 bekezdésben emlitett esetén tldl a biztositd az eszkozalap felfUggesztés
id6szakara és a felfUggesztett eszkodzalapokban nyilvantartott egységekre vonatkozéan nem
érvényesiti azokat a koltségeket és dijakat, melyek elszamolasara a kulonds szerzédési feltéte-
lek alapjan a biztositasi dijak befektetését kdvetden, a befektetési egységek szamanak csdk-
kentésével kerul sor (igy kuldnosen a kezdeti kdltségnek és a kezelési dijnak a felfUggesztett
eszkdzalapok befektetési egységeire jutd részét). A biztositd eltekint tovabba a felfUggesztett
eszkdzalapok nettd eszkdzértékében érvényesitendd eszkodzalapkezelési dij elvonasatdl.

Az eszkozalapok portfélidkezeldje a felfUggesztés idészakara a felfUggesztett eszkozalapok
nettd eszkozértékében érvényesitendd portfélidkezelési dijat nem von el. Az eszkdzalapok
letétkezeldje a felfUggesztés idészakara a felfUggesztett eszkdzalapok nettd eszkozértékeé-
ben érvényesitendd letétkezelési dijat tovabbra is elvon.

Amennyiben az eszkoézalapok felfUggesztését kivalté esemény mar nem all fenn a felfug-
gesztés kezdé idépontjatdl szamitott 30 napon beldl (tehat a felfUggesztett eszkdzalapok
mogottes eszkozei Ujra likviddé, forgalomképessé valnak), a biztosité az eszkoézalapok fel-
flggesztését megszlnteti, és a felfUggesztés idétartama alatt beérkezett, elkuldnitetten
nyilvantartott biztositasi dijat vagy dijrészt a felfUggesztés megsziinését kovetben hala-
déktalanul, a felfUggesztést kdvetéen elsé alkalommal publikalt arfolyamon befektetési
egységre valtja az djra likviddé vald eszkodzalapokban.

Ha az eszkdzalap felfUggesztésének tartama a harminc napot meghaladja, akkor az esz-
kdzalap felfUggesztés kezdd idépontjat kovetd harmincotddik napig a biztositd irdsbeli
tajékoztatast kuld az érintett szerzédé részére arrdl, hogy az eszkozalap felfUggesztés id6-
tartama alatt beérkez6 és elkuldnitetten nyilvantartott dijat vagy dijrészt mely masik, fel
nem fUggesztett eszkdzalapba iranyitja at - azzal ellentétes Ugyfélrendelkezés hianyaban
- az eszkdzalap felfuggesztés kezdd idépontjat kdvetd negyvendtddik naptdl.

Az eszkdzalap-felfUggesztés megszuntetését kovetden a CIGC akkor teljesiti a felfUggesztés
idétartama alatt kezdeményezett (és a fentiek szerint a felfUggesztés tartama alatt nem
teljesitett) Ugyfélrendelkezéseket, ha azok teljesitésére vonatkozdan a szerz6do fél az esz-
kdzalap-felfUggesztés megszintetését kovetden ismételten rendelkezést ad.
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A Csoport LakdéTars Extra lakasbiztositasi terméke a Magyar Nemzeti Bank (MNB) marcius
9-i tdjékoztatasa alapjan sikerrel elnyerte a Mindsitett Fogyasztébarat Otthonbiztositas
mindsitést. Stratégiai lépésként tehat kordbbi igéretéhez hiven a CIG Panndnia tovabb
bdéviti nem-életbiztositasainak korét, és 2022 tavaszatdl Mindsitett Fogyasztébarat Otthon-
biztositast is kindl Ugyfelei szamara, a marciusban induld klasszikus lakasbiztositasi, illetve
utasbiztositasi termékei mellett.

A Mindsitett Fogyasztdbarat Otthonbiztositas bevezetésével az MNB célja, hogy minél szé-
lesebb kdrben elérhetd, kozérthetd és attekinthetd feltételrendszerl, egyszerd és gyors
ugyintézés, valamint Ugyfélbarat karrendezés mellett kothetd lakasbiztositasok keruljenek
forgalomba. MNB jévahagyast kovetden ebbe az illusztris kérbe nyert felvételt a CIG Pan-
nénia Biztositd LakdTars Extra Mindsitett Fogyasztébarat Otthonbiztositasa is, mely aprilis
25-t61 valik elérhetévé a Biztositd ertékesitési csatornain.

Ezen kivul nem volt mas jelentdés mérlegfordulénap utani esemény a Tarsasag életében.
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TULAJDONOSI STRUKTURA, RESZVENYEKHEZ
KAPCSOLODO JOGOK

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. tulajdonosi szerkezete (2021. december 31.)

Belfoldi maganszemélyek 29 906 281 31,67% 31,67%
Belfoldi jogi személy 62958 013 66,67% 66,67%
Kulfoldi maganyszemély 152 339 0,16% 0,16%
Kualfoldi jogi személy 75 566 0,08% 0,08%
Nominee, belfoldi maganszemély 1174 961 1,24% 1,24%
Nominee, kulféldi maganszemély 18 400 0,13% 0,13%
Nominee, kulfoldi jogi személy 32512 0,03% 0,03%
Nem nevesithetd tétel 10188 0,01% 0,01%
Osszesen 94 428 260 100% 100%

ATarsasag a részvénykonyv vezetésével a KELER Kézponti Ertéktar Zrt.-t bizta meg. Ameny-
nyiben a tulajdonosi megfeleltetés sordan van olyan szamlavezetd, amely ugyfeleinek tulaj-
dondban van CIGPANNONIA részvény, azonban nem szolgaltat adatot a részvényes(ek)re
vonatkozdan, Ugy az ily médon be nem azonositott részvények tulajdonosai ,Nem nevesi-
tett tétel” megnevezéssel szerepelnek a részvénykdnyvben.

A Tarsasag tulajdonosai magyar és kulfoldi illetéségld magan- és jogi személyek, 2021.
december 31-én a tulajdonosok szama 5 806. 10 szazalék feletti, 57,21 szazalékos részese-
déssel, 54.018.523 darab részvénnyel rendelkezik a Hungarikum Biztositasi Alkusz Kft.,

Dr. Méricz Gabor 6sszesen 3.000.000 darab (3,18%) CIGPANNONIA tdrzsrészvénnyel ren-
delkezik. A Dr. Mdricz Gaborral szoros kapcsolatban allé Kaptar Befektetési Zrt. 6sszesen
3.100.000 darab (3,28%) torzsrészvénnyel rendelkezik.

A Tarsasag kulonleges irdnyitasi jogokat megtestesitd, vagy egyéb els6bbségi jogot bizto-
sitd részvényeket nem bocsatott ki.

A Tarsasag nem rendelkezik munkavallaldi részvényesi rendszer altal eldirt iranyitasi
mechanizmussal.

A Tarsasag nem rendelkezik olyan, a kdzte és vezetd tisztségviseldje, illetve munkavallaldja
kdzott |étrejott megallapodassal, amely kartalanitast ir el arra az esetre, ha a vezeté tiszt-
ségviselé lemond, vagy a munkavallalé felmond, ha a vezet6 tisztségvisel6 vagy a munka-
vallalé jogviszonyat jogellenesen megszuntetik, vagy a jogviszony nyilvanos vételi ajanlat
miatt szUnik meg.

Az alaptdke 94.428.260 db dematerializalt, szavazati jogot biztositd, egyenként harmincha-
rom forint névértékd, névre szdlo, A" sorozatu tdrzsrészvénybdl all.

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. alapszabalyaban rogzitett, részvényekre vonatkozd kor-
latozas vagy elidegenitési jog nincs.
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FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES

A Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok (Ajanlasok)
célja olyan iranyelvek megfogalmazasa, amelyek elésegitik, hogy a nyilvdnosan mudkodd
részvénytarsasagok (kibocsatdk) mikddésuk soran megfeleljenek a felelésségteljes valla-
latiranyitas nemzetkdzileg is elismert szabdalyainak és sztenderdjeinek. Az Ajanlasok célja
tovabbd, hogy a felelés tarsasagiranyitds rendszere Magyarorszagon is atlathato és elle-
nérizhetd legyen, a kibocsatdk iranyitasara és mikodésére vonatkozd informacidok nyilva-
nossa tétele altal.

Az Ajanlasok a magyar jogi szabalyozas kiegészitésének tekinthetdk, amelyek megmutat-
jak, hogy egyes kibocsaték mennyiben, illetve milyen eltérésekkel felelnek meg az Ajanla-
sokban foglaltaknak.

A Tarsasagnak a felelés vallalatirdnyitasi gyakorlatanak értékelése soran a vonatkozé jog-
szabdlyokat is figyelembe kell venniuk. Az Ajanlasok betartasa a jogszabalyoknak valé
megfelelést, tovabba az etikus, a sajat felelésséget elbtérbe helyezd magatartast és Uzleti
gyakorlatot is megkoveteli. A Tarsasag e helyutt kijelenti, hogy az altala mdkodtetett felelés
vallalatiranyitasi gyakorlat mindenben megfelel a jelenleg hatalyos szabalyozéi kornyezet
elvarasainak.

A hazai szabalyozas alapja a Polgari Torvénykdnyvrdl széld 2013. évi V. tdérvény (Ptk.), amely-
nek 3:289. § (1) bekezdése szerint a nyilvanosan mUkodd részvénytarsasag igazgatdsaga kote-
les az éves rendes kozgyUlés elé terjeszteni a részvénytdrsasag tarsasagiranyitasi gyakorlatat
bemutatd, az adott tézsde szerepldi szamara eldirt médon elkészitett felelds tarsasagiranyi-
tasi jelentését (Jelentés). ). A Tarsasag ezen kotelezettségének folyamataban eleget tesz.

A hivatkozott jogszabalyhely (2) bekezdése szerint a Jelentés elfogadasardl a kdzgydlés
dont. A kozgyUlés hatarozatat és az elfogadott Jelentést a Tarsasag kozzéteszi a honlap-
jan valamint az egyéb hivatalos kozzétételi helyeken. A tézsdei kibocsatdoktdl — igy a Tarsa-
sagtol is — elvart , hogy alkalmazzak a BET altal megfogalmazott ajanlasokban foglaltakat,
ehhez kapcsoléddan pedig tajékoztatast kell adniuk arrél, hogy milyen mértékben kovetik
az abban foglaltakat. A Tarsasag adott Uzleti évre vonatkozd Jelentések transzparens és az
adott Uzleti év vonatkozasaban visszakeresheté mdédon szerepelnek a Tarsasag hivatalos
honlapjan.

A Jelentés alapjat képezd (Ajanladsokat) a BET mellett mikodd Felelés Tarsasagiranyirasi
Bizottsag elébb 2018. julius 23. napjan, majd 2020. december 8-an jelentésen modositotta.
A moddositas a javadalmazas kérdéskorét érintéen tortént, amelynek oka volt, hogy a java-
dalmazasra vonatkozd és kordbban az Ajanlasban szerepld egyes elvarasok jogszabalyi
szintre elemlkedtek, igy a Tarsasag e korben rogziti azt is, hogy muiUkddtetett gyakorlata
mindenben megfelel a hosszU tavu részvényesi szerepvallalas dsztonzésérdl és egyes
térvények jogharmonizaciés céld modositasardl széld 2019. évi LXVII. tdérvény rendelkezé-
seinek. A moddositott Ajanlasok részben valamennyi kibocsaté szamara kotelezd jellegl
ajanlasokat, részben pedig nem koételezé jellegl javaslatokat tartalmaznak. A kibocsatok
a kotelezd jellegl ajanlasoktdl és a nem kotelezd jellegU javaslatoktdl egyarant eltérhet-
nek. Az ajanlasoktdl vald eltérés esetén a kibocsatdok kotelesek az eltérést a felelds tarsa-
sagiranyitasi jelentésben nyilvanossagra hozni és megindokolni (,comply or explain”). Ez
lehet&vé teszi a kibocsatdok szamara az agazati, illetve vallalatspecifikus igények figyelem-
bevételét. Ennek megfeleléen adott esetben az ajanlasoktdl eltérd kibocsatd is meg tud
felelni a felel&s vallalatiranyitas kovetelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsatdknak azt
kell feltlintetni, hogy alkalmazzak-e az adott irdnyelvet, vagy sem, és lehetéségUk van arra
is, hogy a javaslatoktél valé eltérést megindokoljak.

4 a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds 6sztonzeserdl és egyes toérvenyek jogharmonizdcios célu modosita-
sdrol szolo 2019. évi LXVII. térvény
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A Tarsasagnak kétféle mddon kell nyilatkoznia a felelés vallalatiranyitasi gyakorlatardl. A
Tarsasagnak a kdtelezéen elkészitendé és az éves rendes kdzgyllés elé terjesztendd Jelen-
tésében egyrészt pontos, atfogd és konnyen értheté modon kell beszamolniuk az adott
Uzleti évben alkalmazott felelés tarsasagiranyitasi gyakorlatarél. Ennek soran ki kell térni a
tarsasagiranyitasi politikara, valamint az esetleges kulonleges korulmeények ismertetésére
az Ajanlasokban megjeldlt szempontokra kitérve.

Ezen szempontok:

Az igazgatdésag / igazgatdtandcs mikddésének rovid ismertetése, az igazgatdsag / igazga-
tétanacs és a menedzsment kozti felelésség és feladatmegosztas bemutatasa.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a fellgyelSbizottsdg és a menedzsment tagjainak bemu-
tatdsa (a testUleti tagok esetében kitérve az egyes tagok fliggetlenségi statuszanak meg-
adasara), a bizottsdagok felépitésének ismertetése.

Az igazgatdsag / igazgatétandacs, fellgyelébizottsag és bizottsdgok adott idészakban meg-
tartott Ulései szamanak ismertetése, a részvételi arany megadasaval.

Az igazgatdsag /igazgatétandacs, fellgyelébizottsag, menedzsment munkajanak, valamint
az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontok bemutatdsa. Utalas arra, hogy
az adott idészakban elvégzett értékelés eredményezett-e valamilyen valtozast.

Beszamold az egyes bizottsagok mukddésérdl, kitérve a bizottsagi tagok szakmai bemu-
tatdsara, a megtartott Ulések szamara és a részvételi arany, valamint az Uléseken targyalt
fontosabb témak és a bizottsag altalanos mukddésének ismertetésére. Az auditbizott-
sag mukodésének bemutatasanal ki kell térni arra, ha az igazgatdsag / igazgatdtanacs a
bizottsdg javaslataval ellentétesen dontdtt valamilyen kérdésben (kitérve az igazgatdsag /
igazgatétanacs indokaira). Célszerl utalni a tarsasag honlapjara, ahol nyilvanossagra kell
hozni a bizottsagokra delegalt feladatokat, a tagok kinevezésének idejét. (Ha a tarsasag
honlapjan ezek az informacidk nem taldlhatéak meg, akkor szerepeltetni kell ket a Felelbs
Tarsasagiranyitasi Jelentésben.)

A belsé kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idészaki tevékenység értékelése.
Beszamold a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagardl és eredményességérél. (Informa-
cié arrdl, hogy a részvényesek hol tekinthetik meg az igazgatdsag / igazgatétanacs belsd
kontrollok mUkodésérdl szélo jelentését.)

Informacid arrél, hogy a konywvvizsgald végzett-e olyan tevékenységet, mely nem az audi-
talassal kapcsolatos.

A tarsasag kdzzétételi politikdjanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos
politikajanak attekinté ismertetése. Ezen elvaras kapcsan meg kivanjuk jegyezni, hogy a
Tarsasag honlapjan kozzéteszi a piaci visszaélések kezelésére vonatkozd szabalyzatat, vala-
mint a vezetdi feladatokat ellatd személyekre vonatkozd kereskedési tilalmi idészakokat
kulén dokumentumban is.

A fenti ismertetésen tulmenden a felelés tarsasagiranyitasi jelentés részletesen kitér az
ajanlasban foglalt kérdések megvalaszoldsara, megjeldlve azon pontokat, amelyekben a
Tarsasag nem az ajanlott gyakorlatot folytatja, megjeldlve az eltérés indokat illetve azt a
szandékot, hogy annak mikor és hogyan kivan a jovében megfelelni.

Arészletes Jelentést a Tarsasag kuldén dokumentumban terjeszti a Kézgyllése elé és annak
elfogaddasa esetén haladéktalanul és teljes terjedelmében kozzéteszi azt a hivatalos kdzzé-
tételi helyeken, igy a BET honlapjan, a Magyar Nemzeti Bank altal mikodtetett kozzétételi
helyen, valamint a Tarsasag sajat honlapjan.
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A Tarsasag a felelés tarsasagiranyitas — és igy a Jelentés — korébe tartozd jogszabalyi és sza-
balyozdi kdtelezéseknek, elvardsoknak és ajanlasoknak valé mind teljesebb — gyakorlatilag
teljeskord — megfelelés érdekében vezérigazgatd-helyettesi szinten kompetencia-kdzopn-
tot hozott |étre, amely célja a szertedagazé szabdlyozas 6sszhangjanak, a Tarsasagra szabott
“legjobb gyakorlatok” kialakitasanak megteremtése és fenntartasanak biztositasa.

A Tarsasag e kdrben az irdnyitd és felvigyazasi funkcidt betoltd testuletek kialakitasaval és
létszamanak osszetételével, valamint a munkaszervezet kulcsfontossagu pozicidt betdltd
személyeinek kivalasztasaval kapcsolatban irdnyelveket alkalmaz. A kivalasztas szempont-
rendszere transzparens, mindenki szamara hozzaférhetd, a személyi kivalasztasi folyama-
tok, a kompetencidk, azok esetleges valtozasa, az azoknak valé folyamatos megfelelés, a
szakmai alkalmassag és Uzleti megbizhatdsag feltételrendszerének valdé megfelelés doku-
mentaltan biztositott. Az irdnyelvek —amelyek kitérnek a sokszinlséggel kapcsolatos poli-
tikak alkalmazasara is — a Tarsasag honlapjan kozzétételre kerultek, azok felulvizsgéalata és
az azokban foglaltaknak valé megfelelés biztositott, éves szinten felulvizsgalatra kerul.
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FOGLALKOZTATAS POLITIKA

A Tarsasag Novekedési Stratégidjanak megvaldsitasahoz nélkuldzhetetlen az emberi eré-
forras minéségi megdérzése. Annak érdekében, hogy hatékonyan tudjunk muikodni és az
egyes szervezetek folyamatosan magas szintl szakmai munkat tudjanak végezni, nagy
hangsulyt fektetlink azok optimalis kialakitasara és a l[étszamhatékonysagra, valamint kol-
légdink képzésére, karrierépitésére és a motivacié fenntartasara.

Szervezetfejlesztés keretében kiemelésre érdemes, hogy a CIG Panndnia vallalatcsoport
olyan szervezeti kdrnyezet kialakitasaban érdekelt, amelyben a kollégak kiemelkedé ugy-
félkezelését az garantalja, hogy feladataikat motivaltan, szakmai tudasuk legjavat adva lat-
jakel. Avallalat vezetése elkdtelezett abban, hogy mindezt nyitott, transzparens kommuni-
kacidval és kolcsonos bizalommal biztositsa. Ennek érdekében a teljes szervezetre elkészUlt
egy stratégiai szemléletd motivacids térkép, amely az egyes motivaciés fogalomkorok,
preferencia és szint feltérképezése Utjan hozzajarul a vallalati kultira megszilarditdsahoz.

Az egyes munkakdrokhdz tartozo fizetések piaci poziciondldsat a Tarsasdg rendszeresen
elvégzi és az esetleges korrekcidkat ennek figyelembe vételével hajtja végre. A javadal-
mazas irdnyelveit a Biztositd a honlapjan kozzétette. Ez rogziti, hogy a javadalmazasnak a
teljesitménnyel aranyosnak kell lenni és valamennyi kifizetés a teljesitményeket hosszabb
tavon is 0sztonozze. Az 6sztdnzés és igy a Tarsasag javadalmazasi rendszere atgondolt stra-
tégia mentén kerllt ez évben Ujragondoldsra. A Tarsasag javadalmazasanak harom, mind
a nyilvanossag, mind pedig a munkavallaldk altal atlathatd szabalyozasi pillére a Tarsasag

a. Javadalmazdsi Politikaja az SRD tv. 2.§ (2) bekezdésében meghatdrozott személyi
kor vonatkozdsaban®

b. Igazgatésaga dltal elfogadott, a Tdrsasdg valamennyi munkavadllaléjdra vonat-
kozo, altaldnos teljesitményorientdlt javadalmazds meghatdrozdasdnak elveit és
szabdlyait tartalmazd szabdlyzat,

c. a Tarsasag MRP Javadalmazadsi Politikdja.

A javadalmazasi rendszer célja , hogy a Tarsasag — mindenben figyelembe véve a vonat-
kozd javadalmazasi elveket, szabalyokat és ajanlasokat — a szabdalyozéi kornyezet altal a
szabdlyozott piaci jelenlétbdl fakaddan olyan kellé részletességl javadalmazasi rendszerrel
rendelkezzen, amely javadalmazasi rendszer illeszkedik a Tarsasag altal a biztositdk java-
dalmazasi politikdjanak elkészitési kdtelezettségét a biztositasi és viszontbiztositasi Uzleti
tevékenység megkezdésérdl és gyakorldsardl széld 2009/138/EK eurdpai parlamenti és
tandcsi irdanyelv kiegészitésérdl széld Bizottsag (EU) 2015/35 felhatalmazason alapuld ren-
delete (Szolvencia ll) szerinti Javadalmazasi Szabalyzattal.

“a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids célu modositasarol szold 2019. évi LXVIL. torvény
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A Tarsasag meggydézdédése, hogy a kivald munkaerd is 6sztdnzésre szorul, ezért a fentebb
rogzitett rendszer kereteit is figyelembe véve folyamatosan tamogatja és kezdeményezi
olyan programok és folyamatok bevezetését, ami a hosszu tavu elkotelezettséget és az
egyre emelkedd szakmaisagot tudja biztositani. Megfogalmaztunk hét olyan alapelvet,
melyeket a kulturank, a kdzds munka alappilléreivé kivanunk valtani. Fontos szamunka az
itt megfogalmazott elvek mindennapi munkankban valé megélése. Ezen pillérek, elvek a
kdvetkezbek:

szakérelem

megbizhatdsag

teljesitmény

innovacioé

stratégia

elkdtelezettség

mindség

Az esélyegyenléség biztositdsa és az emberi jogok védelme érdekében a Tarsasag szabaly-
zatot fogadott el, amelynek betartasa a foglalkoztataspolitika egyik fontos eleme.

A Tarsasag kockdazatkezelési szabdlyzata rendelkezik a visszaélelések kezelésével és a csa-
lasmegeldzéssel kapcsolatos tevékenységrél, a megfeleléségi politika alkalmazasa pedig
fontos eszkdze a korrupcid és a megvesztegetés elleni kUzdelemnek.
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EGYEB KOZZETETELEK

A Csoport 2011 decemberében Debrecenben |étesitett telephelyet annak érdekében, hogy a
termék-innovacios fejlesztésének kiemelt szerepet biztositson, illetve a kelet-magyarorszagi
tevékenységét is fejleszteni tudja. A Csoport telephelyét 2015-t8l Miskolcra helyezte at.

A kornyezetvédelem nem kdtédik kdzvetlenul a Csoport alaptevékenységéhez, de a mun-
kakorulmeények kialakitasanal, a papirmentes folyamatok alkalmazasaval és a kiszervezések
révén a Csoport hozzajarul az energiatakarékos, egészséges és kornyezetbarat munkahely
biztositdsahoz. A kérnyezetvédelmet jelentésen tdamogatja az elektronikus eljarasok széles
elterjedtsége, igy az MNB engedélyezési rendszer, a birésagi eljarasok mellett az ugyfelek-
kel valé kormmunikacidban is a papirmentes megoldasok valtak meghatarozéva. A Csoport
2021-ben nem folytatott kutatdasi és kisérleti fejlesztési tevékenységet.

A konszolidalt pénzugyi helyzet kimutatasban, a konszolidalt atfogd jovedelem-kimutatas-
ban, a konszolidalt sajat téke-valtozas kimutatasban, a konszolidalt cash flow kimutatasban
és a kiegészité megjegyzésekben bemutatott adatok és értékelések, valamint a konszolidalt
Uzleti jelentésben adott kiegészitd informaciok megalapoztak, hogy a CIG Panndnia Eletbiz-
tosité Nyrt. vagyoni, pénzugyi és jdvedelemi helyzetérél megbizhatd és valds kép alakuljon ki.

Budapest, 2022. marcius 28.
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Polanyi Zoltan Téth Alexandra Szabod Géza
elsé szamu vezetd szamviteli rendért felelds vezetd aktudrius
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