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1. 2019.12.31-i auditalt konszolidalt pénziigyi kimutatas

Ssz. Megnevezés | E Ft
1|A | Forgbeszkozok
201 Pénzeszkozok
3| 1. |zabad rendelkezés(i pénzeszkozok
4| 2. | Elkilonitett pénzeszkozok
51 3. | Azonnal pénzé tehetd, likvid értékpapirok
6 | /l. | Révid tavi pénziigyi befektetések, értékpapirok
71 1. | Lejaratig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
Eladasra szant hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesitd
8|2. | értékpapirok
Egyéb céllal tartott hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesité
9|3. | értékpapirok
10 [ /Il | Kdvetelések
11 1. | VevBkovetelések
12 | 2. | Valtokovetelések
Részesedési viszonyban Iévd vallalkozasok nem konszolidalt
13| 3. | kovetelései
14 | 4. | Termékre és szolgaltatasra adott elélegek
151 5. | Letétek, bvadékok
16 | 6. | Egyéb kovetelések
17 | 7. | Halasztott adokévetelés varhatdan megtérild 6sszege
Folyamatban 1évé kivitelezések raforditasainak és bevételeinek pozitiv
18 | 8. | egyenlege
19 | IV. | Készletek
20 | 1. | Késztermékek
21| 2. | Befejezetlen és félkész termékek
22 | 3. | Névendék-, hizo- és egyéb allatok
23 | 4. | Alap, segéd és iizemanyagok
24 | 5. | Kereskedelmi &ruk
25| V. | Halasztott raforditasok
26 | B | Hosszi tavu befektetések
27 | I. | Ertékpapirbefektetések
28 | 1. | Lejaratig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
Egyéb céllal tartott hitel- és 20% alatti tulajdon viszonyt megtestesité
29 | 2. | értékpapirok
30 | 3. | Konszolidacioba bevont vallalkozasokkal kapcsolatos befektetések
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Ebbdl: teljeskdrl konszolidacioval értékelt 50% feletti tulajdonosi

31 viszonyt megtestesitd befektetések
Ebbdl: equity konszolidacioval értékelt 20%-50% tulajdonosi viszonyt
32 megtestesitd befektetések
Ebbdl: kvota szerint értékelt (33%/50%) tulajdonosi viszonyt
33 megtestesitd befektetések
Befektetések nem konszolidalt vallalkozasokba, kapcsolt
34 | 4. | vallalkozasokba
35 | Il. | Befektetési alapokba torténé befektetések
36 | lll._| Hosszu tavu kévetelések, kélcsdn adott pénzeszkdzok
37 | IV. | Hatrasorolt kbvetelések
38 | V. | Targyi eszkoz befektetések
39 | C | Ingatlanok, ingok a termelésben
401 1. Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni jogok
41 | Il. | Gépek, berendezések, jarmivek
42 | lll. | Nagyértéki szerszamok
43 | IV. | Lizingelt eszkdzok
44 | V. | Bioldgiai eszkdzok, természeti erforrasok
45 | VI. | Folyamatban Iév beruhdzasok, feljitasok
46 | D | Immaterialis javak
471 1. Kisérleti fejlesztés értéke
Vagyoni értéki és egyéb hasznalati jogok (ingatlanhoz nem kapcsol6dd
48 | Il. | jogok)
49 | lll. | Véllalkozas tulajdonaban lévé szellemi termékek
50 | IV. | Uzleti vagy cégérték
51 Eszko6zok 6sszesen
Ssz. Megnevezés | E Ft
52 | E | Rovid lejarati kotelezettségek
53 | 1. | Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol
54 | 2. | Valtotartozasok
55| 3. | Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok
56 | 4. | Vevoktdl kapott elélegek
Részesedési viszonyban Iévd vallalkozasok nem konszolidalt révid
57 | 5. | lejaratu kételezettségei
58 | 6. | Halasztott bevetelek
59 | 7. | Halasztott addtartozasok
60 | 8. | Rovid lejaratu egyéb kotelezettségek
61|F Hosszl lejaratu és hatrasorolt kotelezettségek
62 | 1. | Hosszu lejératu hitelek és kélcsdndk
63 | 2. | Tartozésok kétvénykibocsatashol, atvaltoztathatd kbtvények
64 | 3. | Lizingtartozasok
Részesedési viszonyban Iévd vallalkozasok nem konszolidalt hosszu
65 | 4. | lejaratu kotelezettségei
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66 | 5. | Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 16 81147 44 125
67 | 6. | Hatrasorolt kdtelezettségek 0 0
68 | 7. | Varhato jovébeni kotelezettségek 1204 2515
69 |G Sajat toke 3 280813 460 167
70| 1. Jegyzett t6ke 3 607 130 607 130
71| Il | () Visszavésarolt részesedések konyv szerinti értéken 0 0
72 | lll. | A részvényeken feliil rendelkezésre bocsatott vagyon 3 266 550 266 550
73 | IV. | Eredménytartalék 3 -592 867 -413 513
74 | V. | Piaci értékelési kiilénbozetek 0 0
75 | VI. | Kiilsé tulajdonosk részesedése 17 0 0
76 Sajat toke+ Kotelezettség 389 748 525833
2. 2019.12.31.-i konszolidalt eredeménykimutatas és atfogo eredménykimutatas

Ujra megallapitott

Ssz. Megnevezés / E Ft Megjegyzés 2019.12.31 2018.12.31

1 + | Ertékesités nett6 drbevétele 19 30 000 39717

2 +/- | Aktivalt sajat teljesitmények 0 0

3 _ | Anyagjellegii raforditasok 20 66 771 91 079

4 _ | Személyi jellegii raforditdasok 21 14 545 13 152

5 _ | Ertékesokkenési leirds 35 605 51 520

6 — | Uzleti tevékenység eredménye -86 921 -116 034

7 + | Pénziigyi miiveletek bevételei és nyereségei 24-25 4915 1815

8 + | Egyéb bevételek és nyereségek 22-23 0 75212

9 + | Pénziigyi miiveletek rdaforditasai és veszteségei 24-25 -55910 155 293

10 + | Egyéb rdforditasok és veszteségek 22-23 51181 -16 458

11 — | Adézas elétti eredmény -189 097 2210 759

12 _ | Jovedelemado 9 .70 152

13 — | Szokasos vallalkozasi tevékenység eredménye -189 167 2210911

14 +/- | Megsziing tevékenység eredménye 0 0

15 _ | Jovedelemado 0 0

16 — | Megsziiné tevékenység adozott eredménye 0 0

17 +/- | Szamviteli politika vdltozds kumuldlt hatdsa 10 784 15 744

18 _ | Jovedelemado 9 971 1417

19 — | A szamviteli politika valtozasainak adézott eredménye 93813 14 327

20 _ | Kiilsé tulajdonoskra juto érdekeltség 0 0

21 — | Adézott vallalkozasi eredmény -179 354 -196 584
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3. 2019.12.31-i konszolidalt sajat-toke valtozas Kimutatas

Részvényeken feliil

2018.12.31 ezer rendelkezésre bocsatott
forintban Visszavasarolt vagyon
Anyavdllalatra NKE juté
juto dtfogo dtfogo
Jegyzett t6ke részesedés T6ketartalék | Eredménytartalék eredmény eredmény | Osszesen:
l. | Nyit6/2018.01.01 585 130 0 167 550 -216 929 535751
Il. | Atfogé eredmény 0 0 0 -210911 -210911 0 -210 911
lll. | T6keemlés 22 000 0 99000 0 0 0 121 000
IV. | Osztalék 0 0 0 0 0 0 0
V. | NKE-nak kifizetés 0 0 0 0 0 0 0
VI | Szaviteli politika valt 14 327 14327 14 327
0
24ar6/2018.12.31 607 130 266 550 -413 513 460 167
Részvényeken feliil
2019.12.31 ezer rendelkezésre bocsatott
forintban Visszavasarolt vagyon
Anyavdllalatra NKE juté
juté dtfogo dtfogo
Jegyzett t6ke részesedés Té6ketartalék | Eredménytartalék eredmény eredmény | Osszesen:
l. | Nyit6/2019.01.01 607 130 0 266 550 -413 513 0 0 460 167
II. | Atfogé eredmény 0 0 0 -189 167 -189167 0 -189 167
ll. | Tékeemlés 0 0 0 0 0 0
IV. | Osztalék 0 0 0 0 0 0 0
V. | NKE-nak kifizetés 0 0 0 0 0 0 0
VI | Szamviteli pol.valt 9813 9813 0 9813
0
2ar6/2019.12.31 607 130 266 550 -592 867 0 0 280 813

A sajat toke valtozas kimutatasban kiilon kimutatasban mutatjia be a sajat tokében bekovetkezett
valtozdasokat. A toke egyes elemeinek nyito értékébol valtozasok és zaro értékek. Célja a
tulajdonosokkal bonyolitott tranzakciok bemutatasa. Csoportunk 2019 évben tokeemelés, részvény
kibocsatds, részvény visszavdsarlas és osztalék nem volt.
A Csoport jegyzett tokéje 607.130 e Ft 10 Ft névertékii részvény volt. Toketartalék 266.550 e Ft-
volt. Ez ez eldzé évek tékeemeléseinek dzsioit tartalmazza. Az eredménytartalék az el6zd évek
nyereségeit és veszteségeit tartalmazza. 2018 évi beszamoloban helytelen osszegek keriiltek be a
sajat-toke valtozas tablazatba adminisztracios és ellenorzési hiba miatt, amely most javitasra keriilt
visszamenolegesen, illetve az értékelési eljardasokat feliilbiraltuk és a vevoket 2019 évben a
Beltavtol vasarolt kéveteléseket a befolyasok ellenére teljes mertékben leirtuk, de ez érinti az el6zo
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evi eredmeny valamint a mérleg sorokat, amelyek ujra megallapitasra keriiltek.

Régi tabla

Részvényeken
feliil
rendelkezésre
2018.12.31 ezer forintban Visszavasarolt | bocsatott vagyon
Jegyzett t6ke részesedés TG6ketartalék Eredménytartalék | Anyavaéllalatra jutd | NKE Osszesen:
. | Nyito 2018.01.01 585 130 0 167 550 -274 468 0 0 478 212
Il. | Atfogé eredmény 0 0 0 -167 796 0 0 -167 796
IIl. | Tokeemlés 22 000 0 99 000 0 0 0 121 000
IV. | Osztalék 0 0 0 0 0 0 0
V. | NKE-nak kifizetés 0 0 0 0 0 0 0
Zaré 2018.12.31 607 130 ° 266 550 -442 264 0 0 431416
Uj tabla
Részvényeken feliil
2018.12.31 ezer rendelkezésre bocsatott
forintban Visszavasarolt vagyon
Anyavdllalatra NKE juté
juté dtfogo atfogo )
Jegyzett t6ke részesedés Té6ketartalék | Eredménytartalék eredmény eredmény | Osszesen:
I. | Nyit6/2018.01.01 585 130 0 167 550 -216 929 535 751
Il. | Atfogé eredmény 0 0 0 -210911 -210911 0 -210911
IIl. | Tékeemlés 22 000 0 99000 0 0 o| 121000
IV. | Osztalék 0 0 0 0 0 0 0
V. | NKE-nak kifizetés 0 0 0 0 0 0 0
VI | Szaviteli politika valt 14327 14327 14327
Z4r6/2018.12.31 607 130 0 266 550 -413 513 460 167
Jegyzett toke 2019.01.01-jén
A Csoport alaptokéjének osszetétele 2019.01.01.-én:
Részvénysorozat ,,A” sorozat
Neverték (Ft/db) 10
Kibocsatott darabszam 60.713.000
Ossznévérték (Ft) 607.130.000
Alaptoke nagysaga 607.130.000
A részvényekhez kapcsolodo szavazati jogok szama 2019.01.01.-én:
Részvénysorozat ,,A” sorozat
Kibocsatott darabszam 60.713.000
Sajat részvények szama -
Szavazati jogra jogosito részvények 60.713.000
Részvényen-kénti szavazati jog 1
Osszes szavazati jog 60.713.000
Pénziigyi kimutatas és Uzleti jelentés 8




Jegyzett toke 2019.12.31-jén

A Csoport alaptokéjének osszetétele 2019.12.31.-én:
Részvénysorozat ,,A” sorozat

Nevertéek (Ft/db) 10

Kibocsatott darabszam 60.713.000

Ossznévérték (Ft) 607.130.000

Alaptoke nagysaga 607.130.000

A részvényekhez kapcsolodo szavazati jogok szama 2019.12.31.-én:
Részvénysorozat ,,A” sorozat

Kibocsatott darabszam 60.713.000

Sajat részvények szama -

Szavazati jogra jogosito részvenyek 60.713.000

Részvényen-kénti szavazati jog 1

Osszes szavazati jog 60.713.000

Visszavasarolt részvények, opciok, részvényeladdsi szerzédések 2019 évben nem voltak.

Minden ,,A” sorozatu torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Csoport Kozgyiilésén.
A Kozgyiilésen az a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésobb a
Kozgyiilés kezdonapjat megelozo mdsodik — munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe. A
Kozgyiilés a hatarozatait egyszerii szavazattobbséggel hozza, kivéve, ahol az

Alapszabaly a dontést a leadott szavazatok mas aranyahoz kéti. Nincs korlatozdas a nem-rezidens
vagy kiilfoldi részvényesek jogaiban, a torzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fiizodo szavazati jog
gyakorlasat illetoen. A torzsrészvényekhez fiizodo szavazati jogokat az Alapszabadly nem korlatozza.
A Csoportnak nincs kiilonleges iranyitasi joggal felruhdzott részvénye.

A részvények dtruhazasa

A dematerializalt részvény atruhdzasdahoz az atruhdzasra iranyulo szerzédeés vagy mdas jogcim,
valamint az atruhazo értékpapirszamlajanak megterhelése és az uj jogosult értékpapirszamlajan a
dematerializalt részvény jovairasa sziikséges. A dematerializdlt részvény jogosultjanak, annak az
ertékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni, amelyiken a dematerializalt részvényt

nyilvantartjak.

Az ,,A” sorozatu torzsrészvények datruhazasa nincs kotve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés
megszerzéséhez.

A Toketartalékban a tarsasag tokeemelése sordan a részvényekért kapott, a névértéket meghalado
osszeg szerepel

A Sajat részvények soron a tarsasag visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett 0sszeg szerepel ebben
az évben ilyen nem volt.

Az Eredménytartalékban van a Csoport halmozott, osztalékkeént ki nem fizetett eredménye.
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A kiilfoldi leanyvallalatok konszolidacioja soran keletkezd arfolyam-kiilonbozet a Halmozott
atvaltasi kiilonbozet soron jelenik.

A Nem Kontrollalo részesedés a Csoport nincs mert a leanyvallalatok 100%-os tulajdonu tulajdonat képezik

az anyavallalatnak.

A Tarsasag tulajdonosainak és a nem iranyito részvénytulajdonosoknak fizetendo osztalék kételezettségként
és a sajat toke (Eredménytartalék vagy Nem Kontrollalo részesedések) csokkenéseként keriil megjelenitésre

abban az iddszakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot jovahagyjak.

4. 2019.12.31-i konszoldialt cash-flow kimutatas

2019.12.31 2018.12.31
Addzas elbtti eredmény -189 097 -210759
Ertékcsokkenés és amortizacié 35 605 51520
Ertékvesztés/céltartalék visszairds 290930 70520
Részvényalapu juttatasok 0 0
Uzleti tevékenység eszkdzeinek és forrdsainak nettd valtozasa -163 181 -28 697
Miikodési tevékenységbdl szarmazé netté pénzforgalom -25743 -100176
Befektetési tevékenység pénzforgalma
T6keemelés anyaban 0 121 000
Hitel kdlcson visszafizetés 0 -1339
Finanszirozasi tevékenység pénzforgalma 0 119 661
Pénzeszkozok nyitd egyenlege 33139 48 693
Pénzeszkozok zard egyenlege 7 396 33139
Pénzeszk6zok nettd csokkenése -25743 -15 554

A Csoport cash flow kimutatisiban bemutatia a Csoport pénzeszkozeiben és
pénzeszkoz-egyenértékeseiben bekovetkezett valtozast, amelyben a pénzeszkéz a
készpénz, latra szolo betét a pénzeszkoz-egyenértckes a révid tavii (maximum 3 ho),
magas likviditasu, konnyen pénzre valthato befektetés elhanyagolhato kockazattal.

Negy 16 célja van: 1. annak bemutatasa, hogy a Csoportunk hogyan termel pénzeszkozt
és hogyan hasznositja azt, 2. a Csoport pénziigyi szerkezetének értékelése,

3. a Csoport teljesitménye kézotti 6sszehasonlithatosag biztositdsa, 4. a jévébeni pénz
osszegenek, idobeli iitemezésének és valosziniiségének elore jelzése.

Pénziigyi kimutatas és Uzleti jelentés
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Csoportunk a direkt és az indirekt modszer koziil az indirekt médszerrel hatarozza meg a
cach flow kimutatas tételeit. A modszer lényege, hogy az adozds elotti eredményt
médositia a pénzmozgdssal nem jaro tételek (Ecs, CT, EV, nem realizdlt drfolyam, NK),
pénzmozgassal jaro , de eredményt nem befolyasolo tételek ( készlet, vevo, szallito
valtozadsai), befektetési vagy finanszirozasi tevékenységek, adozas hatasai.

Részei: 1 miikodési tevékenység cash-flowja a f6 bevétel-termeld tevékenység, mennyire
tudja finanszirozni a sajat miikodéset, 2. befektetési tevékenység cash-flowja, mennyire
tud olyan kiaddsokat finansirozni ami a jovobeni CF termelést megalapozza, 3.
finanszirozasi tevékenység cash-flowja, a hitelezok milyen CF igényeket tamasztanak.

5 Kiegészité melléklet a Konszoldalt Eves Beszamoléhoz

5.1 A Csoportrél, Csoport szerkezetérol: alakulas, célok, kiildetés

A Nordtelekom Tavkozlési Szolgaltatdé Nyrt. (tovabbiakban: Nordtelekom Nyrt.) 2009.11.20-an jott
létre atalakulassal a Nordtelekom Tavkozlési Szolgaltato Zrt.-bdl. Az atalakulas utan a Nordtelekom
Nyrt. a Nordtelekom Zrt. jogutoddja tovabba jogutodja a Nordtelekom Kft.-nek is.

A REENGER Zrt. (tovabbiakban: REENGER Zrt.) 2014.07.04-én jott 1étre. Az alapit6 a Nordtelekom

Nyrt. A Budapesti Ertéktdzsdén jegyzett véllalat azért alapitotta a Csoportot, hogy Anglidban folytatott
tevékenységéhez az 1j Csoport esetleg tovabbi befektetd bevonasaval hozzajaruljon.

Anyavdllalat adatai: (végsd ellendrzést gyakorlo IRFS szerint készité Anya villalat)
Nordtelekom Nyrt.
1074 Budapest, Dohdany u. 12-14.

Adoszam: 14921359-2-41

Konszoliddlasba bevont lednyvdllalat adatai, amelyekben a Nordtelekom Nyrt. 100%o0s tulajdonos:
REENGER Zrt.

1074 Budapest, Dohdany u. 12-14.

Adoszam: 2498616-2-42

Vezeté tisztségviseld 2019 évtol Dr. Gacsi Mihdly Medard

Pine Telecommunications Ltd

Lane, London England N3 1LQ
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Vezeté tisztségviselo: Foldesi Géza
Nord General Services Ltd-t
Lane, London England N3 1LQ

Company number: 11220813

Vezeto tisztségviseld: Foldesi Géza

A anyavallalati és leanyvallalati kulcsvezeték kapott juttatdsai megbontva:

Rovid tava munkavallaloi juttatasok

Munkavallaloi juttatasok anya és leany

vallalatoknal

Kulesvezetok kapott juttatasok bontva E Ft

Megnevezés Nordtelekom Nord Mobile Pine Telecom Osszesen:
Rovid tava munkavalladi juttatasok 975 0 8 888 9863
Munkaviszony megsziinése utani juttatasok 0 0 0
Egyéb hosszl tavi juttatisok 0 0 0
Végkielégités 0 0 0
Részvény alapt kifizetések 0 0 0
Osszesen: 975 0 8888 9863

A rovid tava munkavallaloi juttatdsok munkabért takarnak, melyet a vezetd a Nordtelekom Nyrt.nél a munkaltatoi jogok
gyakorlasa miatt kap, mig a Pine Telecom LTD-nél a két vezeté munkabére a Csoportban elvégzett munkajukért kapjat.
Csoportainknal a munkaviszony megsziinését kovetden nincsenek juttatasi programok, egyéb hosszu tavu juttatasok
valamint részvény alapu kifizetések. A végkielégités mértéke minden esetben az orszagok altal eléirt munka
torvénykdnyve szerinti sszegek.

Létrehozasuknak célja, hogy a meglévd erdforrasok optimalis kihaszndlasaval és a szinten tartdshoz sziikséges
fejlesztéssel a gazdalkodas hosszi tavon jovedelmezden, a piaci igényekhez igazoddan mikédjon. A Csoport
atalakulasanak célja, hogy a szolgaltatast még magasabb szinten nyujtsa a vevoinek valamint szallitoinak még biztosabb
anyagi hatteret biztositson.

A Nordtelekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.nordtelekom.hu

A konszolidalt éves beszamolo adatai — egyéb jelolés hianyaban — ezer Ft-ban szerepelnek.
Prezentacids pénznem a forint.

Az Eves Beszamol6 alairasara jogosultak:
Dr. Gacsi Mihaly Medard Igazgatdtanacs elnoke, az [gazgatosag tagja (lakhely: Budapest)
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A Csoport konyvvizsgalatra kotelezett. A Csoport kdnyvvizsgaldja a Cs.A.Cs Konyvvizsgald és Informatikai
Szolgaltaté Zr. (cégjegyzekszama: 04-10-001631, adoszama: 25572760-2-04). A konyvvizsgalat elvégzeséért Kendra
Agnes felel6s (Kamarai tagsagi szama: 007024).

A Nordtelekom Nyrt. Egyedi, illetve a Nordtelekom Csoport Konszolidalt Beszamol6ja megtekintheté a Csoport
székhelyén, illetve a honlapjan. A Nordtelekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.nordtelekom.hu

5.2 Az éves beszamolo készitésének alapja, jelentds szamviteli politikak 6sszefoglalo

A Nordtelekom Nyrt. egyedi éves beszamoldja az Eurdpai Unio (EU) altal befogadott Nemzetkozi pénziigyi
beszamolasi standardokkal(IFRS) 6sszhangban késziilt. A Csoport minden, az EU altal befogadott, 2019. december 31-
én hatalyos és a Nordtelekom Nyrt-re is relevans IFRS szabalyt alkalmaz. Ez az egyedi éves beszamol6 a magyar
szamviteli torvény konszolidalt beszamolora vonatkozo eldirasainak is eleget tesz, mely utdbbi az EU éltal befogadott
IFRS-szabalyokra hivatkozik.

Az IFRS szerinti beszamolé elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezetdi dontések meghozatalat
koveteli meg a Csoport szamviteli politikajanak alkalmazéasa soran.

A pénziigyi kimutatasok a vallalkozas folytatasanak elve alapjan késziiltek. Ez azt jelenti, hogy azzal a feltételezéssel
késziiltek, hogy a Csoport belathato jovoben is mitkodni fog anélkiil, hogy a vezetdségnek szandékaban allna a
gazdalkod6 egység megsziintetése vagyjelentdsen csokkentené miikddési tevékenységét.

Felhivjuk a befektetok figyelmét, hogy az elemzés jovore vonatkozo kijelentéseket, szamitasokat is
tartalmazhat. Azok a megallapitisok, amelyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak a mostani terveken,
becsléseken és elérejelzéseken alapulnak, ezért nem helyes ezen kijelentésekre a kellénél nagyobb mértéket
meghaladdan tamaszkodni, mivel a jovOore vonatkozd kijelentések kockazatokkal és bizonytalansagokkal
jarnak. Ezért nem vallalunk kotelezettséget arra, hogy a kijelentések barmelyikét ) informaciok vagy
jovobeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan nem moédositjuk.

5.3 Hatalyos standartok, médositasok és értelmezések, melyeket a Csoport 2019. évben
alkalmazott:
IAS 39 Pénziigyi instrumentumok helyett IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok.

A standard harom részbdl all. Az elsd célja a jelenlegi IAS 39 Pénziigyi instrumentumok:
Megjelenités és értekelés helyett egy Uj standard kidolgozasa. Az IFRS 9 a kotelezettségek ¢€s
pénziigyi eszkdzok besorolasat és értékelését szabalyozza. A szabalyozas még folyamatban van és
az értékvesztéssel, kivezetéssel és fedezeti kérdéseivel foglalkozik.

Az IFRS9 alapjan a pénziigyi eszkozoket bekeriiléskor valos értéken kell felvenni, majd az IFRS 9
szerinti besorolasnak megfelelden kell azt értékelni. Ha a pénziigyi eszkozt amortizalt bekeriilési
értékel értékelik, akkor azt az IAS 39 értékvesztési szabalyainak megfelelden kell tesztelni.

Standard el6irasa a besorolassal kapcsolatban:

A pénziigyi eszkdzoket vagy amortizalt bekeriilési értéken, vagy valos értéken kell értékelni. Két
feltételnek kell eleget tenni, hogy amortizalt bekeriilési értéken lehessen értékelni:
1.a pénziigyi eszkozoket szerzodésese cash-flow-k begytijtése céljabol tartjak
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2. a pénziigyi eszkozoket szerzddéses feltételei alapjan a gazdalkodo egység csak toke
vagy a toke utan jar6 kamat formajaban részesiil a bearamlo cash-flow-bol.

Ha ezek koziil a feltételek koziil egyik sem teljesiil akkor az adott pénziigyi eszkozt valos értéken
elszamolando kategoridba tartozik.

IRFS 15 (IASB és FASB kozos standard ) Ugyfélszerzodésekbél szarmazé bevétel elszamolasa

A standard alapelve az, hogy a Csoportok vevdinek atadott aruk vagy nyujtott szolgaltatasok
Osszegének megfelelden ismerjék el bevételeiket, amely tiikrozi azt az ellenszolgaltatast, melyre a
Csoport az adott arukért vagy szolgaltatasokért cserébe varhatoan jogosult lesz. Igy a bevételek
részletesebb bemutatasat eredményezi, korabban nem egyértelmiien szabalyozott ligyletekhez
(kiilonosen a szolgaltatasokbol szarmazo bevételek és szerzédésmoddositasok) ad iranymutatast,
valamint 0 irdnymutatast a tobb elemii megallapodasokhoz. Alkalmazando6 a 2018.01.01-jét kovetd
¢vekre. Korabbi alkalmazas megengedett. A Csoportpénziigyi kimutatasai a standardok alkalmazas
miatt nem valtoznak.

1A4S 12 Jovedelemado

Jovedelemado-kovetkezményei a sajat tokeként besorolt pénziigyi instrumentumokkifizetéseibol

A gazdalkodo egységnek az IFRS 9 standard szerintiosztalékok nyereségadd-kovetkezményeit az

osztalékfizetési kotelezettség megjelenitésekor kell elszamolnia. Az osztalékok nyereségado-kdvetkezményei
kozvetlenebbiil kapcsolddnak a nyereségfelosztast. A standard modositas nem

eredményez jelentds hatast a pénziigyi beszamolora és a Csoport jelenlegi gyakorlata 6sszhangban van

az eldirassal.

|AS 19-et Juttatdsi programok maodositisa,megszoritdsa vagy rendezése
(kibocsdtva 2018.februdr 7-én)

A modositas eldirja, hogy az ilyen eseményt kovetéen a gazdalkodd egységnek aktualizalt feltételezéseket kell
alkalmazni a targyiddszaki szolgalat koltségének és a nettd kamat meghatarozasakor a beszamolasi id6szak fennmarado
része tekintetében.

A mobdositas tovabba egyértelmiivé teszi a szamviteli kovetelményeket arra vonatkozdan, hogy meghatarozott juttatasi
programok modositasa, megszoritisa vagy rendezése hogyan hat az eszkoz értékhatar elvarasokra.

A standard modositds nem eredményez jelentés hatast a pénziigyi beszamolora és a Csoport jelenlegi gyakorlata
Osszhangban van az el6irassal.

IFRIC 23 Nyereség adokezelésével kapcsolatos bizonytalansag (kibocsdtva 2017. junius 07-én)

A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi ErtelmezésiBizottsag (IFRS IC) megallapitotta, hogy a gazdalkodo

egységek kiilonbozé jelentéstételi modszereket alkalmaznak, ha az addjogszabalyok alkalmazasaban

biztonytalansag all fenn. Ezért az IFRS IC kidolgozta az IFRIC 23-t, hogy tisztazza hogyan kell alkalmazni az IAS 12
elszamolasi kovetelményeit, ha a jovedelemado kezelést illeten biztonytalansag all fenn. Az értelmezés specifikus
iranymutatast ad az IAS12 altal korabban nem fedett teriiletekre.

A standard modositas nem eredményez jelentGs hatast a pénziigyi beszamolora és a Csoport jelenlegi gyakorlata
0sszhangban van az el6irassal.
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5.4. A Csoportszempontjabol nem relevans, 2019-ben hatalyos standardok, modositasok és
értelmezések

IFRS 16 Lizing standard

Az eddigi lizing standard nem tette lehetd, az operativlizingekbdl szarmazé kotelmek mérlegben
torténd megjelenitését.

Az 1j standard az alabbiakat szabalyozza:

A lizing koveteléseket és kotelezettségeket a mérlegben a nem elkertilhetd lizing kifizetések
bekeriiléskori jelenértéken kell megjeleniteni.

El kell szamolni a lizing futamideje alatt a lizingelt eszk6zok értékcsokkenését valamint a
lizingkotelezettségek kamatat, tovabba a kifizetett 6sszeget szét kell valasztani toke és kamat
Osszegre (az lizleti tevékenységek kozott megjelenitve).

Uj szabalyozas 2019.01.01-t5] és az azt kovetd beszamolokban alkalmazando. Korabban torténd
alkalmazasa is megengedett abban az esetben, ha a gazdalkod6 egység alkalmazza az IFRS 15 és

az IFRS 16 standardok korai bevezetését.

A Csoport szamara az alkalmazas jelenleg sem lizingbe addi sem lizingbe vevoi részrdl nem meriilt

fel.

5.5. Meglévo standardok modositasai, értelmezései és uj standardok, amelyek még nem
hatalyosak, és amelyeket a Csoport hatalybalépésiik elétt nem alkalmaz

Az iizleti tevékenység fogalma — IFRS 3 modositisa

Az iizleti tevékenység modositott fogalma megkoveteli, hogy egy akvizicid tartalmazzon egy
inputot és egy valos folyamatot, melyek egyiittesen jelentés mértékben hozzajarulnak

outputok l1étrehozasara vald képességhez. Az ’output’ kifejezés fogalma modosult, az arukra és

az ligyfeleknek nyujtott szolgaltatasokra fokuszal, befektetési és egyéb jovedelmet general, ide nem
értve az alacsonyabb koltségek vagy mas gazdasagi elényok formajaban jelentkezo.

Uj szabalyozas 2020.01.01-t8] és az azt kovetd beszamoldkban alkalmazando.

6. Kritikus szamviteli becslések és megitélések

A becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezok, igy a mindenkori koriilmények kozott
ésszertinek gondolt jovobeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékeljiik. A Csoport a
jovoére vonatkozodan becslésekkel és feltételezésekkel él. A szamviteli becslések eredményeképpen kapott értékek
természetesen csak nagyon ritkan egyeznek meg a tényleges eredményekkel. A legkritikusabb becslések és
feltételezések, amelyeknél jelentds kockazat all fenn az eszk6zok és kotelezettségek kdnyv szerinti értékének
jelentds modositasara, a kovetkezok.

6.1 Eszkozok hasznos élettartama

Az eszkdzOk hasznos élettartaméanak meghatarozasa a hasonld eszkdzokkel kapcesolatos multbeli tapasztalatokra és a
varhat6 technoldgiai fejlédésre, valamint a tigabb gazdasagi és iparagi tényez6kben bekdvetkezd valtozasokra épiil. A
becstilt hasznos élettartamok helyességét évente, illetve ha a becslés alapjaul szolgald feltételezésekben jelentds
valtozasok kovetkeznek be, feliilvizsgéljuk. Az eszk6zok hasznos
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¢lettartamanak meghatarozasat a menedzsment azért tartja kritikus szamviteli becslésnek, mert egy innovativ iparag
technologiai fejlodésével kapcesolatosan tartalmaz feltételezéseket, valamint jelentés mértékben fiigg a Csoport
beruhazasaitol. Tovabba, mivel az eszkdzeink k6zott a hosszu élettartami eszk6zok nagy sullyal szerepelnek, a
feltételezések barmilyen megvaltozasa meghatarozo lehet pénziigyi helyzetiink és tevékenységiink eredménye
szempontjabol.. A 2019 soran a Csoport nem végzett hasznosélettartam-modositasokat

6.2 Kovetelések becsiilt értékvesztése

A kétes kovetelések értékvesztését a vevoink fizetésképtelenségébdl adodo becsiilt veszteség mértéke alapjan
hatarozzuk meg. Ertékvesztés elszamolasira nem csak a beszamolési iddszakban felmeriilt értékvesztéssel kapcsolatban
keriilhet sor, hanem a jelentési id6szak végéig még nem felmeriilt, tehat a jovoben varhatoan felmeriild értékvesztés is
idetartozik. A legnagyobb ligyfelek és mas szolgaltatok peres tigyfelek esetében az értékvesztést egyedileg hatarozzuk
meg. Egyéb ligyfelek esetében egy portfolio alapjan becsiiljiikk meg az

értékvesztés mértékét: a kovetelések korositasa, a korabbi leirasok tapasztalata, az ligyfelek hitelképessége és a fizetési
feltételekben bekovetkezett valtozasok €s egyéb eldretekintd informaciok alapjan. A fenti tényezdket évente
feliilvizsgaljuk, és sziikség esetén modositjuk. Amennyiben az ligyfelek pénziigyi helyzete romlik, a tényleges
kovetelésleiras a vartnal nagyobb mértékii lehet, és az addig elszamolt értékvesztés mértékét is meghaladhatja.

7. Pénziigyi instrumentumok

A pénziigyi instrumentum olyan szerzédéses megallapodés, amelynek eredményeként az egyik félnél pénziigyi eszkoz,
a masik félnél pénziigyi kotelezettség vagy tOkeinstrumentum keletkezik.

A Csoport pénziigyi eszkdzei magukban foglaljak a pénzeszkozoket, a masik fél tékeinstrumentumait, valamint
szerz6désen alapuld jogot pénzeszkdz (vevo kovetelések) vagy egyéb eszkdz atvételére egy masik gazdalkodotol,
tovabba egy masik fél pénziigyi eszkbzeinek vagy kotelezettségeinek vélhetden kedvezd feltételek melletti cseréjét
(szarmazékos pénziigyi eszk6zok), vagy olyan szerzddést, amely a gazdalkodo egység sajat tékeinstrumentumaban
keriil vagy keriilhet teljesitésre, és amely olyan nem szarmazékos

termék, amely alapjan a gazdalkodo egység kdteles, vagy kotelezhetd a sajat tOkeinstrumentumai valtozo
darabszamanak atvételére; vagy olyan szarmazékos termék, amely nem valamely fix 0sszegli pénzeszkoznek vagy
egyeb pénziigyi eszkdznek a gazdalkodd egység fix szamu sajat tékeinstrumentumara vald cseréje altal keriil vagy
keriilhet teljesitésre. E meghatarozas céljara a gazdalkodo egység sajat tokeinstrumentumaiba nem tartoznak bele azon
instrumentumok, amelyek 6nmagukban szerzédést jelentenek a gazdalkodo egység sajat tékeinstrumentumai jovobeni
atvételére vagy atadasara.

A Csoport pénziigyi kotelezettségei jellemzden szerzédéses megallapodason alapuld, készpénz vagy mas pénziigyi
eszk6z masik fél részére torténd atadasa miatti kotelmek, valamint egy masik fél pénziigyi eszkozeinek vagy
kotelezettségeinek vélhetéen kedvezodtlen feltételek melletti cseréje, tovabba olyan szerz6dés, amely a gazdalkodd
egység sajat tokeinstrumentumaban kerlil vagy keriilhet teljesitésre, és amely olyan nem szarmazékos termék, amely
alapjan a gazdalkodo egység koteles, vagy kotelezhetd a sajat tokeinstrumentumai valtozo darabszamanak atadésara;
vagy oOlyan szarmazékos termék, amely nem valamely fix dsszegli pénzeszkoznek vagy egyéb pénziigyi eszkoznek a
gazdalkodé egység fix szamu sajat tékeinstrumentumara valo cseréje altal keriil vagy keriilhet teljesitésre. E
meghatarozas céljara a gazdalkodo egység sajat tokeinstrumentumaiba nem tartoznak bele azon instrumentumok,
amelyek dnmagukban szerzédést jelentenek a gazdalkodo egység sajat tokeinstrumentumai jovobeni atvételére

vagy atadasara.

7.1 Pénziigyi eszkozok — szamviteli politikak

A Csoport a pénziigyi eszkozeit

a gazdalkodo egység altal a pénziigyi eszk6zok kezelésére alkalmazott lizleti modell; valamint
a pénziigyi eszk6z szerz6désbol eredd cash flow jellemzoi

alapjan a kovetkezo kategoriakba sorolja:

1. amortizalt bekeriilési értéken értékelt, ha a pénziigyi eszkozt olyan iizleti modell alapjan tartjuk, amelynek célja
pénziigyi eszkdzok szerzédéses cash flow-k beszedése érdekében torténd tartasa; valamint a pénziigyi eszkodz
szerzédéses feltételei meghatarozott iddpontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizarolag a toke és a
kint levo tokedsszeg utan jaro kamat kifizetései (SPPI);
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2.egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt, ha

-a pénziigyi eszkozt olyan iizleti modell alapjan tartjuk, amely szerzddéses cash flow-k beszedésével és a pénziigyi
eszkozok eladasaval éri el céljat; valamint

- a pénziigyi eszkdz szerzddéses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek
kizaroélag a toke és a kint levd tékedsszeg utan jaroé kamat kifizetései;

-eredménnyel szemben valds értéken értékelt, ha a pénziigyi eszkdz nem sorolhatd az el6z6 két kategoriaba.

A fenti besorolasnal

a toke a pénziigyi eszkoz kezdeti megjelenitéskori valos értéke,

a kamat a pénz id6értékének, egy meghatarozott id6szak alatt kint levo tékedsszeggel kapcsolatos hitelkockazatnak,
tovabba egyéb alapvetd hitelezési kockazatoknak és koltségeknek az ellenértékét, valamint a nyereségratat tartalmazza.

A pénziigyi eszkozok elismerése (vasarlas) €s kivezetése (eladas) azon a napon torténik, amikor a Csoport elkotelezi
magat az eszk6z beszerzésére, illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt
befektetést a tranzakcios koltséggel novelt valos értékén ismeriink el. Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt
pénziigyi eszk6zok valos értéken keriilnek elismerésre, mig a tranzakcios koltségek az éves eredményben keriilnek
elszamolasra.

A pénziigyi eszkozoket kivezetjiik a konyvekbdl, ha az adott befektetésbdl szarmazoé cash-flow bevételre valo
jogosultsagunk lejart vagy atruhazasra keriilt. A pénziigyi eszk6zok akkor keriilnek atadasra, ha a pénziigyi eszkdzbol
szarmazé cash flow-kra vonatkozé szerzédéses jogok atadasra keriilnek, vagy ha a pénziigyi eszk6z cash flow-inak
atvételére jogositd szerzédéses jogok megmaradtak, de szerzodéses kotelem all fenn a cash flow-k egy vagy t6bb
kedvezményezett szamara torténd megfizetésére egy olyan megallapodas keretében, amely megfelel az IFRS 9
meghatarozott feltételeinek. A kivezetéskor keletkez6 nyereség vagy veszteség 0sszegét az értékesitéskor keletkezo
bevétel és az egyéb atfogd eredményben felhalmozott nyereség vagy veszteség, €s a (nettd) konyv szerinti értek
kiilonbsége hatarozza meg.

7.2. Pénziigyi eszkozok értékvesztése

A Csoport az alkalmazott tizleti modell és a pénziigyi eszkdzok szerz6désbol eredo cash flow jellemzoi alapjan a
pénziigyi eszkozeit amortizalt bekeriilési értéken, egyéb atfogd jovedelemmel szemben valods értéken, vagy
eredménnyel szemben valods értéken értékeli.

Az amortizalt bekeriilési értéken és az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzokre
értékvesztés elszamolasa sziikséges. Az értékvesztés az eredménykimutatasban keriil elszamolasra, és a megfeleld
pénziigyi eszk6z konyv szerinti értékét csokkenti; egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt pénziigyi
eszk6zok esetén az értékvesztés az egyéb atfogo jovedelembe kertil €s nem csokkenti az egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkoz kdnyv szerinti értékét.

Az IFRS 9 szabvanyra valo attéréssel értékvesztés elszamolasara nem csak a jelentési idoszakban felmertilt
értékvesztéssel kapcsolatban keriilhet sor, hanem a jelentési iddszak végéig még nem felmeriilt, tehat a jovében
varhatoan felmeriil6 értékvesztés is idetartozik.

A hitelkockazat valtozasa alapjan minden forduldénapon feliil kell vizsgalni az értékvesztést, valamint értékelni kell,
hogy az értékvesztést az élettartam alatt varhato hitelezési veszteség vagy a 12 havi élettartam alatt varhato hitelezési
veszteség Osszegéig kell-e elszamolni a fenti feltételek alapjan. Ha az egyedi pénziigyi eszkoz szintjén nem lehet
értékelni, hogy a hitelkockazata nétt-e jelentdsen, akkor csoportosan kell értékelni.

Az értékvesztés értékeléséhez és elszamolasahoz az egyszerisitett és az altalanos megkozelitések alkalmazandok.

1. Egyszeriisitett megkdzelités

Minden, az egyszer(sitett megkozelitéssel értékelt pénziigyi instrumentum értékelésére az élettartami varhatd hitelezési
veszteséggel keriil sor. igy a fizetésképtelenség kivételével, sem a hitelkockézat jelentds novekedésének indikatorai,
sem a nemteljesitési esetek nem befolyasoljak az egyszertsitett megkozelitést.

Az egyszerUsitett megkozelitést a vevokkel szembeni kovetelések, a szerzodéses eszkdzok és a jelentds
hitelkomponenst nem tartalmazé lizingkovetelések esetében alkalmazzuk.

2 Altaldnos megkozelités

A varhato hitelezési veszteség modell alapjan a pénziigyi instrumentumok harom “kosarba” keriilnek besorolasra. A
harom kosarba torténd besorolas alapjat a pénziigyi eszkoz hitelezési kockazataban bekdvetkez6 valtozasok képezik. A
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relativ hitelezési kockézat modellje az emelkedett hitelezési kockazat értékelésére szolgal. A kezdeti megjelenitéshez
képest bekovetkez6 hitelezési kockazat

ndvekedése a pénziigyi instrumentumok kosarak kozti atsorolasaban jelenik meg.

A véarhato hitelezési veszteség modell alapjan az értékvesztés a hdrom “kosar” esetében masképp keriil meghatarozasra.
Az egyes kosarba tartozd pénziigyi instrumentumok esetében az értékvesztés a 12 honap alatt varhato hitelezési
veszteség alapjan keriil meghatarozasra. A kettes és hdrmas kosarba tartoz6 pénziigyi instrumentumok esetében az
értékvesztés az élettartam alatt varhato hitelezési veszteség alapjan keriil meghatarozasra. Amennyiben egy befektetett
eszkoz a harmas kosarba keriil at, az effektiv kamatlab

modszert alkalmazzuk az értékvesztés utani nettd érték meghatarozasara.

Az altalanos megkozelitést a bankszamlak, egyéb pénziigyi kovetelések és dolgozoi kolesondk esetében alkalmazzuk.

7.3. Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi eszkdzok
A kovetkezd tételek keriilnek ide besorolasra:

pénzeszk6zok és bankbetétek;

3 hénapon tuli bankbetétek;

vevok;

egyéb kovetelések.
Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok valds értéken keriilnek be a konyvekbe, a késébbiekben
pedig az amortizalt bekeriilési értéken keriilnek értékelésre az effektiv kamatldb modszer alkalmazasaval (csak a hosszi
lejarata kovetelésekesetén relevans).
Pénzeszkozok €s bankbetétek
A pénzeszkozok kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid
betét és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hdonapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.
A 3 honapon tili bankbetétek kozé tartoznak a 3 hdnapon tali lejarattal rendelkez6 bankbetétek és egyéb likvid betétek
és értékpapirok.

Vevokovetlések

Amennyiben az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott vevokovetelések hitelkockazata jelentésen nétt, annak
Osszegét az eszkoz konyv szerinti értéke, valamint a becsiilt jovobeni cash flow-knak a kdvetelés eredeti effektiv
kamatlabaval (azaz a kezdeti megjelenitéskor kiszamitott effektiv kamatlabbal) diszkontalt jelenértéke kozotti
kiilonbozetként kell meghatarozni. A vevok esetében ez azt jelenti, hogy meg kell becsiilni azt az 6sszeget, amennyi a
varhat6 jovObeni tériilés az adott kovetelésbol, és ezt 6sszehasonlitani

a konyv szerinti értékkel, a kiilonbozetet pedig elszamolni értékvesztésként. Az eszkdz kdnyv szerinti értékét egy
értékvesztési szamla alkalmazasaval kell csokkenteni. A veszteség 0sszegét Kovetelések értékvesztéseként kell
elszamolni.

Amennyiben a hitelkockazat nem nétt jelentésen valamely egyedileg értékelt vevékovetelés esetében, az adott
kovetelést be kell illeszteni egy hasonld hitelkockazati jellemz6kkel rendelkez6 csoportba és a csoportokat tesztelni
értékvesztés szempontjabol. Az értékvesztés szempontjabol egyedileg megvizsgalt azon kdveteléseket, amelyekre
értékvesztést szamolunk el, vagy amelyekre a

korabban elszamolt értékvesztés megmarad, nem kell bevonni a csoportos értékvesztési vizsgalatba.

A vevOkovetelések értékvesztésének harom kategoriajat kiilonboztethetjiik meg:
lejart kovetelések
le nem jart kovetelések (,,nulladik napi értékvesztés™)
nem szamlazott bevétel.

A csoportos értékelés esetén a hitelkockazat jelents novekedésének tekintjiik azt, ha a csoportban vannak lejart
fizetési hataridejii kovetelések. A lejart kdveteléseket korositjuk és a multbeli adatok alapjan szamolt nem tériilési
ratakkal megszorozva a nyitott kdvetelésallomanyt kalkulaljuk az értékvesztés 6sszegét.

A nem tériiléseket a miltbeli tapasztalatok alapjan hatdrozzuk meg, azonban azokat korrigalni kell az aktualis
informaciokkal, amelyek a korabbi id0szakot nem érintették, de a kdvetkezd idészakot befolyasoljak, illetve azokkal,
amelyek a korabbi idészakot érintették, de mar nem allnak fenn. Az értékvesztés kalkulacié soran eldretekintd
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informéciok is figyelembevételre keriilnek. Ilyen informacié lehet példaul belsd, mint a szamlazasi és behajtasi
folyamatok valtozasa és kiils6, példaul a munkanélkiiliségi rata sz€ls6séges valtozasa, hitelvalsag stb.
Amennyiben egy kovetelést behajthatatlannak mindsitiink, annak 6sszege leirasra keriil. A korabban leirt 6sszeg
megtériilése a targyévi eredménykimutatds keriil elszamolésra.

7.4 Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVOCI) pénziigyi eszkozok
Az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszk6zok értékelési kategoriaban a kdvetkezo
tételek
szerepelnek:

jegyzett és nem jegyzett tokeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk teljeskoriien és ,,equity” modszerrel sem
keriilnek be a konszolidalt beszamoldoba, nem értékesitésre tartott céllal jutottunk hozza, és ezeknél nem alkalmaztuk az
OcCl
opciot;

adossag instrumentumok, melyek a pénziigyi eszkozt olyan iizleti modell alapjan tartjuk, amely szerzédéses cash flow-
k beszedésével és a pénziigyi eszkdzok eladasaval éri el céljat.
Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzoket kezdeti megjelenitéskor és a
bekeriilést kovetden is valds értéken értékeljiik. Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt
pénziigyi eszk6zok valos értékének valtozasa tokeinstrumentumok és addssaginstrumentumok esetén a sajat tékében az
atértékelési tartalékaban keriil elszamolasra.
Amikor egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozként nyilvantartott értékpapirokat
értékesitiink, a sajat tokében korabban elismert halmozott valds érték modositas az eredményben kertil elszamolasra,
kivéve a tOkeinstrumentumok esetében, ahol kozvetleniil a tékébe keriil visszaforditasra.
A Csoport minden egyes mérleg fordulonapon felméri, hogy jelentdsen nétt-e valamely pénziigyi eszkoz hitelkockazata.
A hitelkockazat jelentés novekedésének tekintjiik olyan egy vagy tobb esemény eredményét, amelyek az eszkoz kezdeti
megjelenitése utan torténtek, és ezen veszteséget okozd eseménynek hatasa van a pénziigyi eszkdz vagy a pénziigyi
eszkozok egy csoportjanak becsiilt jovobeni cash flow-ira, és annak értéke megbizhatdan becsiilhetd.
Amennyiben az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzok esetében 1étezik ilyen
jellegli bizonyossag, a halmozott veszteséget — amely a bekertilési érték és a pillanatnyi valds érték adott idopontig az
eredménykimutatasban elszamolt értékvesztéssel csokkentett értéke kdzotti kiilonbség — a sajat tokébdl ki kell vezetni
és az eredménykimutatasban kell
elszamolni. A tokebefektetésekre korabban az eredménykimutatason keresztiil elszamolt értékvesztés nem fordithatd
vissza az eredménykimutatason keresztiil.

7.5 Eredménnyel szemben valos értéken értékelt (FVTPL) pénziigyi eszkozok

Azon addssaginstrumentumokat, melyek nem elégitik ki azokat a feltételeket, hogy kezdetben amortizalt bekeriilési
értéken vagy az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken keriiljenek besorolasra, az eredménnyel szemben
valds értéken kell értékelni.

Az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok™ értékelési kategoria a kdvetkezd pénziigyi
eszkozoket foglalja magéaban:

Hitelinstrumentumok, amelyek a kezdeti megjelenitéskor megjeldlésre kertiltek nyereséggel vagy veszteséggel
szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzként, az Gn. valods érték opcid alapjan.

Tokeinstrumentumok, amelyeket alapvetéen azonnali vagy kozeljovoben torténd tovabbértékesités céljara szereztek
meg, és igy ,.kereskedési céllal tartottnak™ mindsiilnek és tékeinstrumentumok, amelyek nem mindsiilnek ,.kereskedési
céllal tartottnak”, és az OCI opcid sem keriilt alkalmazasra.

Hitelinstrumentumok, amelyek nem teljesitik az amortizalt bekeriilési érték és az egyéb atfogo eredménnyel szemben
valos értéken értékelt pénziigyi eszk6zok kategorainak feltételeit.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzoket a bekeriilést kdvetden is valos értéken tartjuk
nyilvan. Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzok valds értékének valtozasabol adodo
nyereség vagy veszteség azok felmeriilésének évében az eredménykimutatasban keriil elszdmolasra.

7.8.Pénziigyi eszkozok a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatisban

7.8.1Pénzeszkizok

A pénzeszkdzok koz¢ tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden més olyan, nagymértékben likvid
betét és értékpapir.

2019 2018
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Pénzeszkozok

1Szabad rendelkezés(i pénzeszkdzok

71.9. Vevokovetelesek

7.9.1 Vevokovetelések— konyv szerinti érték-értékvesztés

Ertékelések

Belfoldi vevd értékelés
Konyv szerinti érték
Kiszamlazott 6sszeg
Befolyt bevétel
Erétkvesztés

Valds érték

Kalfoldi vevé értékelés
Konyv szerinti érték
Kiszdmlazott 6sszeg
Befolyt bevétel
Ertékvesztés

Valds érték

2018
88 236 327
18 991 297
-28 867 746
-11270 298
67 089 580

2018
2149 686
922 859
-783 554
-443 571
1845420

2019
67 089 580
27 158 595
-18 255 663
-40 789 749
35202763

2019
1845420
3635249

-3007 322
-1563 692
909 655

7.9.2. Egyeb révid lejaratu pénziigyi eszk6zok

7.9.3 Even tili vevékovetelések

Az éven tuli vevokovetelések nagyrészt az tigyfelek perelt tételeit tartalmazza.
Az éven tuli vevokovetelésekre képzett értékvesztés osszege 2019. december 31-én 26.313 millio forint.
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7.9.4 Egyéb kovetelések részletezése

Megnevezést Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel Osszeg
Letét-kaucio 39779 1910 37 869 0 37 869
Letét-kaucio 700 0 700 0 700
Rovid lejaratd kolcsénok 87 970 2793 85177 0 82 285
Koveteléseinek megvasarlasa 71793 0 71793 0 71793
Egyéb kovetelések értékvesztése és annak visszairasa 0 71793 0 71793 -71793
Kulonféle egyéb kovetelések 8 379 0 8 379 0 8379
Tarsasagi adé elszamolasa 209 195 14 0 14

Ertékpapir befektetések

crer

Hosszu tavu kovetelések
Az a sor csoport aktiv idébeli elhatdrolasait tartalmazza.

7.10 Pénziigyi kotelezettségek — szamviteli politikak

A pénziigyi kotelezettségeket a Csoport kétféleképpen értékeli:

amortizalt bekeriilési érteken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek,

eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek.
A Csoport nem élt a kategoriak kozotti atsorolas lehetésegével, illetve ezt nem is tervezi a jovore nézve. Mindkét
kategoriaba tartozo pénziigyi kotelezettségek valos értéken keriilnek a kényvekbe, késobbi értékelésiik viszont eltérd
(lasd lejjebb). A mérlegbdl akkor vezetiink ki egy pénziigyi kotelezettséget (illetve annak egy részét), amikor rendezésre
keriilt — azaz a szerzédéses kotelezettséget kiegyenlitettiik, elengedték, vagy mar nem érvényesitheto.

7.11 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kételezettségek
Az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek kategoria minden olyan pénziigyi
kotelezettséget tartalmaz, amely nem keriilt besorolasra az ,,eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi

e

Hitelek és egyéb pénziigyi kitelezettségek

A hiteleket és egyéb pénziigyi kotelezettségeket felvételiikkor a tranzakcios koltségekkel csokkentett valos értéken
ismerjiik el. A késobbi idoszakokban az effektiv kamatlab modszerrel meghatdarozott amortizalt bekeriilési értéken
szerepelnek. Az effektiv kamatot a kotelezettség futamideje alatt az eredménykimutatisban (Kamatkoltség) szamoljuk el.
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Szallitok és egyeb kotelezettségek
A szallitokat és egyeb kotelezettségeket (beleértve az elhatdrolasokat) bekeriiléskor valds értéken ismerjiik el. A késobbi
idészakokban az effektiv kamatlab modszerével meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken szerepelnek.

7.12 Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek
A Csoport jelenleg nem all szandékdaban a nem szarmazeékos pénziigyi instrumentumokat valos értéken értékelni, igy
csak a szarmazékos pénziigyi instrumentumokat soroljuk ebbe a kategoridaba.

7.13 Pénziigyi kételezettségek a pénziigyi helyzet kimutatdsban
7.13 Pénziigyi kételezettségek kapcsolt vallalkozdasokkal szemben
Csoport pénziigyi koveteléssel rendelkezik a Beltav Kft. felé. Kételezettsége jelenleg nincsen.

7.14 Egyéb pénziigyi kotelezettségek

7.14.1 Egyéb pénziigyi kotelezettségek - egyenlegek

Az alabbi tablazatok mutatjak az egyéb pénziigyi kotelezettségek éven beliili és éven tuli egyenlegeinek dsszetételét.
Fiiggo vételarbol szarmazo kotelezettség

Hitelek és egyéb kdlcsonok felvétele / torlesztése

Tovabbi kozzétételek a pénziigyi tevékenységekbdl eredd kételezettségek valtozdsairol

A csoport egyik tagja sem rendelkezik fiiggd vételdrbol 1évé kotelezettségtol. A Nordtelekom Nyrt. nek van egy 62 e Ft-
os folyoszamla hitele.

7.15 Kotelezettségek szallitok felé

Kotelezettségek aruszallitashol és szolgaltatasbol 15181 7934

Ertékelések

Belfoldi Szallitd

értékelés 2018 2019
Konyv szerinti érték 116 731 7934
Forgalom 128 102 47 364
Kifizetés -236 899 -40 117
Erétkvesztés 0 0
Valds érték 7934 15181

7.16 Pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolodo tovabbi kézzétételek

7.16.1 Pénziigyi eszkozok és kotelezettségek kategoridi

A Csoport a valos értékelési elveket olyan valosérték-hierarchiaba rendezi, amely az értékelési elvekben hasznalt
alapadatok jelentdségét tiikrozi. A valosérték-hierarchia alabbi szintjeit kiilonboztetjiik meg:
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azonos eszkozok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem modositott) arfolyama (1. szint);

olyan alapadat, mely nem az 1. szinten megjelend, tézsdeén jegyzett arfolyam, viszont abbdl kézvetleniil vagy kézvetve
megallapithato (2.szint); és

olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhetd informacion alapul (3. szint).

A valoserték-hierarchia szintje a valos értékeléshez sziikséges legalacsonyabb szintii alapadat alapjan keriil
meghatarozasra. Egy alapadat jelentéségét annak egészét tekintve, a valos értékelés alapjan értékeljiik. Az elsé
alkalmazaskor a konyv szerinti értékekben nem volt az IFRS 9-re valo dttérésbdl adodo érték-viltozas. Az datsorolds
kapcsan a beszamolasi iddszakban sem valosérték nyereség, sem veszteség nem keriilt sem az eredményben, sem az
egyéb dtfogo eredményben elszamoldsra.

Nem volt atsorolas az 1. és 2. szintii besoroldsu pénziigyi instrumentumok kozott.

A pénziigyi eszkozok és a penziigyi kitelezettségek tobbségét amortizalt bekeriilési értéken értékeljiik, de ezek valos
érteket is bemutatjuk.

Ezeknek az eszkozoknek és kotelezettségeknek a valos értéke 3. szintii informdciok alapjan keriilt meghatarozasra. Az
aktiv piacon nem jegyzett pénziigyi instrumentumok valos érteke értékelési technikakkal, jellemzéen diszkontalt cash
flow modszer alakalmazasaval keriil meghatarozasra. A becsiilt pénzaramok az adott szerzédéseken alapulnak, mig a
diszkontratakat a vonatkozo lejaratok és pénznemek (BUBOR, BIRS, EURIBOR, EUR swap gorbék) segitségeével
hatarozzuk meg. A pénznematvaltas kézponti bank (a Magyar Nemzeti Bank) arfolyamai alapjan torténik. A Csoport
nem rendelkezik olyan valos értéken értékelt eszkozzel vagy kotelezettséggel, amelynek valos értéke 3. szintii
informaciok alapjan keriilt meghatarozasra, kivéve a fiiggd vétalarbol szarmazo kételezettsegeket.

A derivativ eszkozok és kotelezettségek valos értéke 2. szintii informdciok alapjan keriil meghatarozasra. Az egyéb
dtfogo eredménnyel Szemben valos értéken értékelt tékeinstrumentumok valos értéke 1. szintii informaciok alapjan keriil
meghatdrozasra.

Az alabbi tablazatok a Csoport pénziigyi eszkdzei és kételezettségei 2018. és 2019. december 31-i dllomanyanak kényv
szerinti, valamint valos értékét mutatjak.

7.17 Pénziigyi eszkozok

2019-ben a szerzédeses eszkozok és kotelezettsegek kiilon soron keriiltek bemutatasra.

A kélcsonok és kovetelések amortizalt bekeriilési értéken keriilnek értékelésre, mig a kereskedelmi célu
részvénybefektetések valos

értéken.

Az FVTPL eszkézok a derivativ pénziigyi instrumentumokat tartalmazzak, melyek valos értékét a diszkontalt cashflow
modszerrel allapitjiuk

A kévetelés és a kitelezettseg forintositott jelenértéke kozti kiilonbséget szamoljuk el kdvetelésként vagy
kotelezettségkent.

A rovid lejaratu amortizalt bekeriilési értéken értékelt eszkozok konyv szerinti értéke megkozeliti a valos értékiiket.
Az egyéb atfogo eredményben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok nem jelentis részvénybefektetéseket
tartalmaznak, amelyek valos értéken vannak nyilvantartva.

7.18 Pénziigyi kotelezettségek

szarmazekos pénziigyi kételezettségek és egy tizleti kombindcio fiiggd vételara valos értéken van a mérlegben, mig az
osszes egyéb pénziigyi kotelezettség amortizalt bekeriilési értéken keriil értékelésre.

A rovid lejaratu amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek konyv szerinti értéke megkozeliti a valos
értékiiket.

Az FVTPL kételezettségek kozé a derivativ pénziigyi instrumentumokat soroljuk, melyek valos értékét az FVTPL
eszk6zokhoz hasonloan, a leirt modon hatarozzuk meg, illetve iizleti kombindciobol szarmazo fiiggo vetelarat, melynek
valés értékét a diszkontadlt cash flow médszerrel hatarozzuk meg.

7.19 A szintii informaciok alapjan meghatarozott valos értéken ertekelt pénziigyi kotelezettségek

Az egyetlen valos értéken értékelt pénziigyi instrumentum, amelynek valos értéke 3. szintii informdciok alapjan keriil
meghatdrozdsra, a fiiggd vételar kotelezettség. Csoport jelenleg nem rendelkezik ilyennel.

7.204 pénziigyi instrumentumok kategoridak szerinti netto nyeresége/vesztesége
Az alabbi tablazatok mutatjak be a pénziigyi instrumentumok kategoridak szervinti 2019 és 2018. évi netto
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nyereséget/veszteséget.

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkozok esetében az értékvesztés miatti veszteség minden, a vevok
fizetésképtelenségével kapcsolatban felmeriilt és varhatoan felmeriil6 kéltséget tartalmaz. A leirdst, megelozden a
kovetelésekre azok megtériilo értékéig értékvesztést szamolunk el egy kovetelés-értekvesztési szamla beiktatasaval,
aminek eredményeképpen az adott kovetelésleirds nem jar kivezetés miatti nyereséggel vagy veszteséggel.

7.21 Pénziigyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek nettositasa

Minden a Csoport és partnerei (jellemzéen roaming és dsszekapcsoldsi partnerek) kozott fenndllo kikényszerithetd
nettositasi keretszerzodésbdl eredd pénziigyi eszkiz és pénziigyi kotelezettség esetében lehetéség van az adott
veviokoveteléesnél vagy szallitoi kételezettségnél netto kiegyenlitésre.
Az alabbi kovetelesek és szallitoi tartozdasok esnek nettositasi szerzodések hatalya ala, és keriiltek a mérlegben netto
modon bemutatasra

Tablazat

7.22 Egyéb informaciok a pénziigyi instrumentumokrol
Nem volt

8. Pénziigyi kockdzati tényezok

A Nordtelekom Nyrt. elsosorban pénziigyi instrumentumaibol (vevok) eredé hitelezési kockazatnak van kitéve.

A peénziigyi kockazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockdazatokat folyamatos operativ és pénziigyi
tevékenységeken keresztiil.

A kockadzatok részletes leirdasat, azok kezelését, illetve az érzékenységi vizsgalatokat alabb mutatjuk be. Az érzékenységi
vizsgalatok a kockazati tényezdk lehetséges valtozdsai alapjan az adozas eldtti eredményre gyakorolt potencidlis
hatdsokat mutatjik be.

Ezen kockazati tényezékben nem kévetkezett be jelentGsebb valtozds az elézé évhez képest.

Pénziigyi kételezettségek
A pénziigyi kételezettségek koziil elsGsorban a kapcesolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségek és a harmadik féllel
szembeni kotelezettségek, valamint a kapcsolodo iigyletek vannak kitéve kockazatnak.

8.1.3 Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrol akkor beszéliink, ha egy Csoport nehézségekbe titkozik pénziigyi kotelezettségeinek teljesitése
kapcsan.

A likviditasi kockdzat koriiltekintd kezelése kiterjed a kell6 mennyiségii pénzeszkoz, bankbetét.

Mivel a pénziigyi kitelezettségeket a Csoport jellemzden folyamatos miikodésébdl szarmazo pénzeszkozokbdl
finanszirozza, a beszamolasi idészak végén fennallo pénziigyi eszk6zok (pénziigyi kotelezettségekkel dsszevetett) lejarati
bontdasa nem mérvado, ezért ezt nem szerepeltetjiik az alabbi tablazatban.

2018 2019
Likviditasi gyorsrata (Forgbeszk6zok - Készletek) / Rovid lejarati kotelezettségek 22,88 14,54
Készpénz likviditasi mutatd Pénzeszkozok / Rovid lejaratu kotelezettségek 2,45 0,37
Dinamikus likviditas Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye / Rovid lejarati kotelezettségek * 100 79,77%  49511%
Hosszu tava likviditasi mutatd  Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye / Kotelezettségek * 100 79,77%  49511%

5.2 Tokekockazat kezelése

A tarsasa célja a tokeszerkezet alakitasaval, hogy megorizze a folyamatos mitkodeés képességét, hogy részvényeseinek és
egyeb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tékeszerkezetet tartson fenn a tékekéltség
csokkentése érdekében.

A vallalat vezetdsége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatosdagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy egyeb
valtoztatasokra a vallalat sajat tokéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a Csoport tékeszerkezetét. Ez ugy
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valosithato meg, hogy a Csoport médositia a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy
részét a tulajdonosoknak tékeleszallitas keretében, vagy sajdt részvényt adhat el vagy vehet.

A Csoport 2019-ben osztalékot nem fizetett és a Csoport Igazgatésaga a 2020 dprilisaban tartandé Eves Rendes
Kozgyiilésének osztalék kifizetését nem javasolja.

A fentieken tul — a magyar Polgari Torvénykonyv szerint a Nordtelekom Nyrt. biztositania kell, hogy a vallalat Sajat
tokéje ne csokkenjen a Jegyzett toke kétharmada ala. Ezért a Csoport 2020. februarjaban tokét emelt. A Csoport
megfelel ennek a szabadlyozasnak, a tékére vonatkozoan pedig nem all fenn ilyen jellegii torvényi kotelezettség.

2018 2019
Tokeer6sség Sajat t6ke / Forrasok osszesen * 100 95,23% 92,51%
Tékemultiplikator Forrasok Osszesen / Sajat toke 1,03 1,05
Tokefesziiltség mutatdja Idegen forras / Sajat téke * 100 3,85% 5,71%

9. Nyereségado

9.1 Nyereségadok — szamviteli politikak

A nyereségadok a tényleges és a halasztott adobol allnak. Az éves eredményben keriilnek elszamoldsra, kivéve azt az
asszeget, amely iizleti kombinaciohoz, vagy olyan tételekhez kapcsolodik, amelyek kozvetleniil a tékében vagy az egyéb
dtfogo jovedelemben keriilnek elszamoldsra.

9.1.1 Tényleges ado

A tényleges ado az adott évre vonatkozo adokételes nyereség (negativ adoalap) utan varhatoan fizetendo vagy jaro
adobol és a korabbi évek tekintetében a fizetendo vagy jaro adot modosito tételekbdl all. A fizetendo vagy jaro ado a
varhatéan fizetendd vagy jaro ado dsszegére vonatkozo legjobb becslés, amely — ha van ilyen — tiikrozi a
nyereségadéval kapcsolatos bizonytalansigokat. Ertékelése a beszamoldsi idészak végéig jogszabdlyba foglalt, vagy
léenyegileg jogszabalyba foglalt adokulcsok felhasznaldsaval torténik. A tényleges ado magaban

foglalja az osztalékbol szarmazo barmely adot is. A tényleges adokovetelések és kotelezettségek beszamitdasra keriilnek,
ha bizonyos feltételek teljesiilnek.

A nyereségadok a Csoporti adobol és az egyéb nyereségadokbol dllnak.

9.1.1.1 Csoporti ado
A Csoporti adot a Csoport mitkodesi helye szerint illetékes orszagos adohatosagoknak kell fizetni. Az adofizetés alapja
az adozo Csoport szamviteli profitianak adoalap-csokkentd és -novelo tételeivel korrigalt, adozas elotti eredménye.

9.1.1.2 Egyéb nyereségadok

Az egyéb nyereségado kategoriaba tartoznak bizonyos helyi és kézponti adonemek, amelyeket Magyarorszdagon a
Csoportok bizonyos netté médon szamolt eredményére vetnek ki. Ezen adok esetében rendszerint jelentésen magasabb
az adoalap, de lényegesen alacsonyabb az adokulcs, mint a Csoporti adonal.

9.1.2 Halasztott ado

A halasztott adokat az eszkozok és kotelezettségek egyedi éves beszamoloban szereplé kényv szerinti értéke és a
Csoporti adozas céljabol kimutatott 6sszegek kozott fennallo atmeneti kiilonbségekre képezziik.

Halasztott adot nem szamolunk el abban az esetben, ha egy eszkozt vagy kételezettséget eloszor ismeriink el a
konyvekben egy olyan — nem akvizicios — tranzakcio keretében, amely nincs hatassal sem a szamviteli, sem az adozando
eredményre.

A halasztott ado sszegét olyan — torvénybe foglalt, a merlegfordulonapon érvényes — adokulcsok hasznalataval
szamitjuk, amelyek varhatoan érvényesek lesznek a halasztottado-kovetelés érvényesitése, illetve a halasztottado-
kotelezettség rendezése idopontjaban.

Halasztottado-kovetelés elszamoldsdra olyan mértékben keriil sor, amilyen mértékben valosziniisithetd, hogy a jovében
lesz olyan adokoteles nyereség (vagy visszaforduld halasztottado-kételezettség), amellyel szemben a halasztottado-
kovetelés érvényesitheto.

A halasztott ado dsszegét olyan —torvénybe foglalt, a mérlegfordulonapon is érvényes — adokulcsok hasznalataval
képezziik, amelyek varhatoan éervényesek lesznek az atmeneti kiilonbozetek visszafordulasanak idopontjaban is.
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9.2 Nyereségado koltség az eredményre vonatkozo kimutatasban
Az alabbi tabla mutatja az eredménykimutatasban szerepld elszamolt nyereségadok osszegét

Eltérd adokulcsok hatasa
2017. januar 1-jetol a magyar Csoporti adokulcs egységesen 9%-ra csokkent.

9.3 Nyereségado a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban

9.3.1 Tényleges ado a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban

A nyereségado-kovetelés és -kotelezettség osszege a mérlegben azon orszdagok adohatosdagaival szemben fennallo
Csoporti és egyéb nyereségado-koveteléseket és -kotelezettségeket mutatja, amelyekben a Csoport miikadik.

Beruhazasi adokedvezmény

Ilyet a Csoport nem vesz igénybe jelenleg.

6.5 Adoellendrzés

Az adohatosag az adobevallast kéveto évtdl szamitott 6t éven beliil barmikor ellendrizheti a konyveket, és potlolagos
adot vethet ki biintetéssel, illetve késedelmi kamattal névelve. A menedzsmentnek nincs tudomdsa olyan kériilményrol,
amelybdl ilyen jogcimen jelentds kotelezettsége szarmazhatna.

10. Készletek

10.1 Készletek — szamviteli politikak

A készletek a bekeriilési értek és a netto realizalhato érték koziil az alacsonyabbikon szerepelnek a beszamoloban. A
bekeriilési érték sulyozott atlagar alapjan keriil kiszamitdasra. A készletek bekeriilési értéke tartalmaz minden, a
készletek beszerzéséhez, eldallitisahoz, illetve a jelenlegi helyére és dllapotaba kertiléséhez kapcsolodoan felmeriilt
koltséget. A netto realizdalhato érték a még hatralévo eldallitasi kéltséggel, illetve az értékesités koltségével csokkentett,
normal tizletmenetben alkalmazott, becsiilt eladasi ar.

A készletek értékvesztését az Egyéb kéltsegek kozott szamoljuk el.

7.2 Készletek a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban

Ertékelések Forintban

Készletek 2018 2019
Aru/SzoIg/Kdzvetl'tett szolg. 18 549 782 6 286 932
Kiszdmlazott 6sszeg -14943 169 -6 286932
Leltar 2 680 319 0
Erétkvesztés 0 0
Valds érték 6 286 932 0

Készletekkel jelenleg a Nordtelekom Nyrt. rendelkezett 2018 évben 2019 évben nem volt készlete.
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8.1 Ertékesitésre kijelolt eszkozok — szamviteli politikdk

Az ,, értékesitésre kijelolt eszk6zok” kategoria olyan eszkézoket tartalmaz, amelyek a Csoport tovabbi miikédéséhez
nem sziikségesek, és dontés sziiletett eladasukrol, amire nagy valosziniiséggel 12 honapon beliil sor keriil. Ezeket az
eszkozoket a konyv szerinti érték és az értékesités kiltségével csokkentett valos érték koziil az alacsonyabbikon tartjuk
nyilvan. Ezen eszkozok esetében az értékesékkenés elszamolasa abban az idépontban megsziinik, amikor az eszkozt
értékesitésre kijelolt eszkdzzé mindsitik. Abban az esetben,

ha az értékesitésre kijelolt eszkdzzé tortend mindsités idopontiaban az adott targyi eszkdz vagy immaterialis joszag
megallapitott valos értéke alacsonyabb, mint a kényv szerinti érték, a kiilonbséget az eredménykimutatisban
értékvesztésként (Ertékesokkenési leirds és amortizacid). A Csoport jelenleg nem rendelkezik ilyennel.

11. Targyi eszkozok

11.1 Targyi eszk6zok — szamviteli politikak
A targyi eszkozoket bekeriilési értékiik halmozott értékesckkenéssel és értékvesziéssel csdkkentett értékén tartjuk
nyilvan.
Egy targyi eszkoz bekeriilési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csokkentett beszerzési darat, beleertve az
importvamot és a Vissza nem igényelhetd adokat, és minden olyan kézvetlen kéltséget, amely az eszkoz miikodési helyére
tortend szallitasahoz, illetve a menedzsment dltal kivanatosnak tartott modon torténo beiizemeléséhez sziikséges. Az
eszkoz leszerelésének, eltavolitisanak, valamint a helyszin helyredllitisanak becsiilt kéltségei is a bekeriilési érték
részét képezik, amennyiben a kitelezettségre az IAS 37 (Céltartalékok, fiiggd kitelezettségek és kovetelések)
rendelkezései szerint céltartalékot kell képezni.
A targyi eszkozdok beszerzéséhez kapcsolodo kormanyzati tamogatds az eszkoz eredeti bekeriilési értékébdl levonasra
keriil, és annak hatdsa az eredménykimutatdasban az eszkoz hasznos élettartama alatt, a kisebb mértékii értékcsokkenés
réven mutatkozik. Az eldirt feltételeket teljesits befektetési projektekhez kapcsolodo adokedvezmények is ilyen modon
keriilnek elszamoldsra

Tavkozleési berendezések esetében a bekeriilési érték tartalmazza az ésszes raforditdst, beleértve az eldfizeto telephelyén
beliili kabelszakaszt, valamint a kapcsolodo hitelezési koltségeket amennyiben felmeriiltek.

Meglévi eszkozokre forditott tobbletraforditasokat akkor aktivalunk, ha az eszkozkeént valo aktivalas vagy a raaktivalds
feltételeit teljesitik, mig a karbantartasi és javitasi koltségek felmeriilésiikkor koltségkent keriilnek elszamolasra.
Az eszkozok selejtezésekor a bekeriilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre keriil, a veszteség az
eredménykimutatasban keriil elszamoldasra.

Az eszkoz eladdsakor a bekeriilési érték és a halmozott értékcesokkenés kivezetésre keriil, az esetleges nyereség vagy
veszteség az dtfogo eredménykimutatasban (Egyéb (miikodési) bevételek/koltségek) keriil elszamoldsra.

A targyi eszkozok értékcsokkenése linedris modszer szerint keriil elszamoldasra. Az eszkézok bekeriilési értékét a
haszndlatrakész idépontjatol kezdédben , az eszkozok hasznos élettartama alatt irjuk le. A Nordtelekom Nyrt a hasznos
élettartamokat és maradvanyértékeket az aktudlis fejlesztési tervek és technologiai fejlédés figyelembevételével évente
feliilvizsgalja.

Az éves feliilvizsgalatra a harmadik negyedévben keriil sor, az ebbdl szarmazo

valtozasokat a negyedik negyedevtol alkalmazzuk. A rendszeres feliilvizsgalat mellett az adott év soran meghozott
beruhazasi dontések eredményeképp is modosulhat az eszkozok hasznos élettartama.

A targyi eszkozok teljes hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Ingatlanok, ingok a termelésben

Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni jogok 5-50 év

Gépek, berendezések, jarmiivek 5-15 év

Nagyértékii szerszamok 5 év

Lizingelt eszkbzbk 3-15 év

Bioldgiai eszkdzbk, természeti erbforrasok 5 év

Folyamatban Iévé beruhazasok, feltjitasok 0 év
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Azon eszkozok esetében, amelyekre értékcesokkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor bizonyos események
vagy a kériilmények megvaltozasa arra utal, hogy konyv szerinti értékiik valosziniileg nem tériil meg, megvizsgaljuk,
hogy bekévetkezett-e értékvesztés.

Az értékvesztés mértéke az eszkoz konyv szerinti értéke és megteériilo értéke kozotti kiilonbség. A megteériilo érték az
eszkoz értékesiteési koltségekkel csokkentett valos értéke és hasznalati értéke koziil a magasabb. A befektetett eszkozok
értékvesztésenek vizsgalatihoz az eszkozdoket azon a legalacsonyabb szinten csoportositiuk, amelyhez onalloan
beazonosithato cash-flow rendelhetd (pénzbevételt generdlo egységek — CGU-K).

A Csoport egyedi targyi eszkézeinek és immaterialis javainak valos értéke az esetek tobbségében nem hatarozhato meg,
mivel az egyes eszkozok nem generdinak cash-flow-t.

A targyi eszkozdk és immaterialis javak értékvesztése az eredménykimutatasban keriil kimutatasra.

12. Immateridlis javak
12.1 Immateridlis javak — szamviteli politikak

Az immaterialis javakat a bekeriilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értéeken tartjuk
nyilvan.

A vasarolt szamitogépes szoftvereket a beszerzéshez és iizembe helyezéshez kapcsolodo kéltségek alapjan meghatarozott
értéken aktivaljuk. Erre a varhato élettartam soran értékcsokkenést szamolunk el. A szamitogépes szoftverek
fejlesztésével és karbantartasaval kapcsolatos kdltségeket felmeriiléskor kéltségként szamoljuk el daltalaban. A Csoport
dltal ellenorzott beazonosithato és egyedi szamitogépes szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos kozvetlen koltségek,
amelyek valosziniileg egy éven tillmend és a bekeriilési kiltségeket meghalado

hasznot hoznak, az immaterialis javak kézott keriilnek elszamolasra. A kézvetlen kéltségek kézé tartoznak a
szoftverfejlesztés személyi jellegii kéltségei, valamint a hitelezési koltségek és a kozvetett koltségek aranyos része. Az
eszkozként aktivalt szamitogépes szoftverfejlesztési kéltségekre a becsiilt hasznos élettartam alatt értékesékkenést
szamolunk el. Az eszkozként aktivalt szamitogépes szoftverek jellemzéen megvasarolt elemeket tartalmaznak és csak
kisebb mértékben aktivalt sajat kéltségeket, igy ezeket nem tekintjiik sajat fejlesztésii

szoftvernek. A teljes mértékben sajat eroforrassal eloallitott szoftverek az dsszes szoftver elhanyagolhatoan kis részét
teszik ki, igy nincsenek elkiilonitetten bemutatva.

Az immateridlis javak értékcsokkenése linearis modszer szerint keriil elszamolasra. Az eszk6zok beszerzési éertekét a
haszndalatra kész allapot idopontjatol kezdédoen az eszk6zok hasznos élettartama alatt irjuk le.

Az amortizacios koltség az eredménykimutatis Ertékesokkenési leirds Kimutatdsra.

A Csoport a hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket az aktualis fejlesztési tervek és technologiai fejlodeés
figyelembevételével évente feliilvizsgalja. Az éves feliilvizsgalatra a harmadik negyedévben keriil sor, az ebbdl szarmazo
valtozasokat a negyedik negyedévtdl alkalmazzuk. A rendszeres feliilvizsgdlat mellett az adott év sordn meghozott
beruhdzasi dontések eredményeképp is modosulhat az eszk6zok hasznos élettartama.

Az immateridlis javak értékcsokkenését azok hasznos élettartama alatt, az alabbiak szerint szamoljuk el.

Immaterialis javak

Kisérleti fejlesztés értéke 5-15 év

Vagyoni értékii és egyéb hasznélati jogok (ingatlanhoz nem kapcsolddé jogok ) 5-15 év

Vallalkozas tulajdondban 1év6 szellemi termékek 5-15 év

Uzleti vagy cégérték 5 év

Ha egy eszkoz egyarant viseli a targyi eszkozok és immaterialis javak jellemzdit, el kell donteni, hogy az IAS 16 —
Targyi eszk6zok vagy az IAS 38 — Immateridlis javak szabalyai szerint jarunk el. A vezetdség altal jelentosebbnek itélt
jellemzok hatarozzak meg az eszkdzék besorolasat.
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Azon eszkozok esetében, amelyekre értékcesokkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor bizonyos események
vagy a koriilmények megvdltozdsa arra utal, hogy konyv szerinti értékiik valésziniileg nem tériil meg, megvizsgaljuk,
hogy bekévetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkéz konyv szerinti értéke és megteériilo értéke kozotti
kiilonbség. A megtériilo értek az eszkoz értékesitési koltségekkel csokkentett valos értéke és hasznalati értéke koziil a
magasabb. A befektetett eszkozok értékvesziésének vizsgdlatihoz az

eszkozoket azon a legalacsonyabb szinten csoportositiuk, amelyhez onalléan beazonosithato cash-flow rendelheté
(pénzbevételt generdloegységek — CGU-K).

A Csoport egyedi targyi eszkézeinek és immaterialis javainak valos értéke nem hatarozhato meg, mert az egyes
eszkozok nem generdlnak cash-flow-t, akkor a Csoport az egyedi eszkozoket CGU-khoz rendeli, majd a valos értéket
CGU-szinten hatdarozza meg, alapvetoen diszkontalt cash-flow szamitassal. A mas eszkozoktol vagy eszkozok
csoportjatdl fiiggetlen, penzbevételt nem generalo jellemzokkel rendelkezo Csoporti vagyonelemeket értékvesztés
vizsgdlatakor szintén a CGU-khoz rendeljiik.

A targyi eszkozok és immaterialis javak értékvesztése az eredménykimutatasban keriil elszamoldsra.

13. Konszolidacioba bevont vallalkozasokkal kapcsolatos befektetések

Ertékelések

Reenger 2018 2019
Konyv szerinti érték 149541 49327
Ertékvesztés -100214 -34123
Valds érték 49327 15204
Pine Teleom 2018 2019
Konyv szerinti érték 36742 0
Ertékvesztés -36 742 0
Valds érték 0 0

Konszolidacioba bevont vallalkozasokkal kapcsolatos befektetés kisziirésre keriiltek a konszolidalt beszamolobol.

14. Céltartalékok — szamviteli politikaik

Céltartalék akkor keriil elszamolasra, ha a Csoport tényleges vagy vélelmezett kitelezettsége van valamely multbeli
eseménybdl kifolydlag (kivéve a jovébeni teljesitést elvaro szerzodéseket), és valdszinisithetd, hogy a kotelezettség
rendezése gazdasagi értéket megtestesitd forrasok kidramlasat igényli, valamint megbizhatéan meg lehet becsiilni a
kotelezettség Osszegét.

A céltartalékok a fennallo kotelezettség mérlegfordulonapon torténd kiegyenlitéséhez sziikséges, legjobb tudasunk
szerint becsiilt értéken keriilnek a konyvekbe. A becsiilt érték a varhato lehetséges kimenetelek stilyozott atlaga vagy a
legvaldsziniibb egyedi kimenetel. A céltartalékok megképzésének koltségét az eredménykimutatas azon soran
szamoljuk el, amelyen a tényleges koltség varhatoan fel fog

meriilni. Amennyiben egy céltartalék felhasznalas nélkiil feloldasra kertil, a feloldott céltartalékot az
eredménykimutatas azon soran forgatjuk vissza, amelyen eredetileg megképzésre kertilt.

A 12 hénapon tal esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok altalaban jelenértéken keriilnek elszamolasra, és
értékiiket felhasznalasig, illetve visszaforditasig a kamatkoltségekkel szemben ndveljiik.

Céltartalék nem keriilt képzésre és feloldasra.

14.1Részvényalapu kifizetések
Csoport nem rendelkezik jelenleg ilyennel.

14.2. . Jogi iigyek
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Csoport ellen jelenleg nincs folyamatban céltartalék képzési alapot szolgald jogi tigyi.
14.3. Egyéb céltartalékok

Ide tartoznanak a garancialis kotelezettségekre, hatranyos szerzdésre képzett céltartalékok. Csoport jelenleg nem
rendelkezik ilyenekkel.

15. Egyéb rovid lejaratu kitelezettségek

Megnevezés Tartozik Kovetel — Tartozik Kovetel  Egyenleg
Maganszemélytol levont SZJA és annak megfiz 398 560 0 162 162
Helyi ipartizési ado elszamolasi szamla 0 2 065 0 2 065 2 065
Keresetelszamolasi szamla 4771 4944 0 173 173
Szocialis hozzajarulasi ado 27% 549 916 0 367 367
Nyugdijjarulék maganszemélytdl levont 214 379 0 165 165
Eb.jar és munkaerdpiaci jarulék msz 209 344 0 135 135
Rovid lejarata kiilonféle egyéb kotelezettségek 0 250 0 250 250

16. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Csoport jelenleg nem rendelkezik ilyennel.

17. Nem kontrolldlo érdekeltség
Csoport jelenleg nem rendelkezik ilyennel.
18. Lizingek — szamviteli politikak

18.1.. Lizingek — 2019. janudr 1-t6l hatalyos szamviteli politika
Egy szerzddés akkor lizingszerzddés (vagy tartalmaz lizinget), ha a szerzddés értelmében egy mégéttes eszkoz
haszndlatanak iranyitasi jogat biztositja adott idészakra, ellenérték fejében.

Az IFRS 16 értelmeben a vallalatoknak lényegéeben minden lizing esetében nyilvan kell tartaniuk az eszkozoket és
kotelezettségeket. A lizingbevevo koteles volt megjeleniteni a lizingelt mogottes eszkoz hasznalatanak jogat megtestesito
haszndalati jogot, mint hasznalatijog-eszkozt, illetve a lizingfizetéssel kapcsolatban felmeriilo lizing kotelezettséget A
lizingbevevo a hasznalatijog-eszkozoket az egyéb, nem pénziigyi eszk6zokhoz (mint pl. ingatlan, gépek és berendezések)
hasonlo modon veszi figyelembe, mig a lizing kitelezettségeket az egyéb pénziigyi kitelezettségekhez hasonloan. Ebbdl
kovetkezik, hogy a lizingbevevo az értékcsokkenést a haszndlati jogot megtestesito eszkozre szamolja el, mig a kamatot
a lizingkételezettségre, valamint a lizingkdtelezettség visszafizetését téke és kamat részre bontja, amiket azutdn a
cashflow kimutatdsban szerepeltet az IAS 7 Cash Flow Kimutatas standard szerint. A

lizingbdl szarmazo eszkozok és kotelezettségek kezdeti megjelenitéskor jelenértéken keriiltek nyilvantartasra. Az
értekelésiik figyelembe vette a fel nem mondhato lizingfizetéseket (ideértve az inflaciohoz kotott dijakat is), valamint
tartalmazza az opcios idoszakokban kifizetendo tételeket, amennyiben a lizingbevevd ésszertien biztos volt abban, hogy
lehivja a lizinghosszabitasi opciot, vagy nem alkalmazza a lizing felmondasi opciot.

Megjelenitési kivételek
Rovidtavu lizingek, kisértékii eszkozok lizingje

Az IFRS 16 tartalmaz a lizingbevevok szamadra megjelenitési kivételeket rovidtavu lizingek és kisértékii eszkozok
lizingjei esetében.
A Csoport jelenleg nem rendelkezik ilyennek.
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19. Bevételek — szamviteli politikak

19.1. Termeékertékesités és szolgaltatas értékesités arbevétele
Az IFRS 15 alapelve, hogy az igért aruk vagy szolgaltatasok vevd szamara valo atadasanak bemutatasa érdekében a
gazdalkodo egységek olyan dsszegii beveételt jelenitsenek meg, amely azt az ellenértéket (vagyis, fizetést) tiikrozi,
amelyre a gazdalkodo egység az emlitett arukért vagy szolgaltatasokért varakozasa szerint jogosultsagot szerez.
Akkor szamolunk el bevételt, amikor valdszinii, hogy a Csoport be fogja szedni azt az ellenértéket, amelyre az druk vagy
szolgaltatasok vevonek valo atadasaért jogosultsagot fog szerezni. Ha a Csoport ugy értékeli, hogy az ellenérték
beszedése nem biztositott (pl. késébb a vevo fizetési képessége vagy szandéka jelentésen romlik), a Csoport a szerzédés
(a kintlévé aruk és jovobeli szolgaltatdsok) fennmarado részet akkor szamolja el, ha befolyt az ellenérték. Ez a dontés
nem érinti a nyilvantartott eszkézoket és a mar kielégitett teljesitési kotelmek

bevételet.
Bevetel akkor keriil megjelenitésre, amikor (vagy amint) az igert aru vagy szolgaltatds vevonek valo atadasaval kielégiti
a teljesitési kotelmet.
Az eszkéz atadottnak mindsiilhet idével vagy egy iddpontban, ami hatassal van a bevétel megjelenitésének idejére.
Fé elvek

Ha a Csoport daruk vagy szolgaltatasok vevének torténd atadasaval hamarabb teljesit, mint ahogy vevo kifizeti az
ellenértéket vagy a fizetés esedékessé valik, a Csoport a szerzodést szerzédéses eszkozként mutatja be, levonva a
koveteléskent bemutatott 6sszeget. Egy szerzodéses eszkoz a Csoport ellenértékhez valo joga az altala a vevonek atadott
drukeért vagy szolgaltatasokeért.

Azok a bevételek késdbb keriilnek elszamolasra, amelyek esetében ,,jelentls jogok”, példdaul tovabbi termékek jovibeli
vasarlasakor nyujtott extra engedmeény atruhdazasara is sor keriil.

A bevételek elismerésekor dsszeg és idozités szempontjabdl figyelmen kiviil hagyjuk a finanszirozasi komponenseket,
amennyiben az igért dru vagy szolgadltatds a vevének valé dtaddsa és az emlitett dru vagy szolgaltatds vevd dltali
kifizetése kozotti iddszak legfeljebb egy év lesz.

19.2 A fd szolgaltatasi iizletagak darbevétele

19.2.1 Vezetékes és mobil tavkozleési arbevétel

A Csoport arbevétele elsésorban az tigyfelei és egyéb harmadik felek részére, a Nordtelekom telekommunikdcios
halozatan keresztiil nyujtott szolgaltatasaibol és termékek értékesitésébdl szarmazik.

Az eldfizetdi szerzddés az igénybe vett internet-, adat- vagy hang, webhosing, bérlet vonal -szolgaltatdisnak megfeleléen
jellemzden eldfizetési dijat és havi forgalmi dijat tartalmaz.

A forgalmi arbevételek elszamolasa a szolgaltatas igénybevételének idotartama alapjan torténik a szerzodéses dij,
valamint a jovairdsok és kedvezmények dsszegének figyelembevételével. Az eldfizetési dijak abban az idészakban
keriilnek megjelenitésre, amely idészakra vonatkoznak. IFRS 15 esetében a felhaszndlason alapulo ellenérték (pl.
forgalmi bevételek) dltaldban nem része az iigyleti drnak, mivel a Csoportnak a szerzddés létrejottekor nincs joga
ellenértékre.

Megnevezés / E Ft Megjegyzés 2019.12.31 2018.12.31
Ertékesités netté drbevétele 30 000 39717
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20. Anyagjellegii raforditasok
Anyagjellegii raforditasok

2019-2018 évi bontdsban e Ft-ban

2019 2018
Anyagkoltség 1316 1675
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 54112 44 271
Egyéb szolgaltatasok értéke 5642 3155
Eladott aruk beszerzési értéke 316 0
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 5385 41 962
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 66 771 91079

21. Személyi jellegii juttatasok — szamviteli politikak

2019-2018 évi bontasban e Ft-ban

2019 2018
Bérkoltség 13048 11 790
Személyi jellegili egyéb kifizetések 0 0
Bérjarulékok ) 1497 1362
SZEMELYI1 JELLEGU
RAFORDITASOK 14 545 13 152

2018 évben a nyito 1étszam 6 6 szellemi foglalkozasu
2018 évben a zaro 1étszam 5 6 szellemi foglalkozast
2019 évben a nyito 1étszam 5 6 szellemi foglalkozasu
2019 évben a zaro 1étszam 5 6 szellemi foglalkozast

20.1.1 Rovid tava dolgozoi juttatasok

A rovid tava dolgozai juttatasok folyo koltségként keriilnek elszamoldsra abban az idészakban, amikor a dolgozo
szolgaltatast nyujt. Rovid tavi dolgozdi juttatas a bér, a tarsadalombiztositasi jarulék, a prémium, a fizetett szabadsag,
és egyéb, béren kiviili juttatasok, valamint ezek addévonzata.

A meghatarozott befizetésii nyugdij-, illetve egyéb joléti alapokba térténd befizetések koltségként keriilnek
elszamolasra a munkavallalok altal végzett munka idészakaban.

20.1.2 Részvényalapu juttatasok
Csoportunk nem alkalmaz részvény alapu juttatasokat

20.1.3 Hosszl tavl 0sztonzd program
Csoportunk nem alkalmaz hosszl tava 6sztonzé programot juttatasokat

20.1.4 A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megsziinésével kapcsolatban akkor fizetend? juttatas, ha a munkavallal6 munkaviszonya a rendes
nyugdijkorhatar elérése elott megszlinik, illetve ha a munkavallalé 6nkéntes felmondast valaszt ezen juttatasok fejében.
A Csoport akkor szamol el munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatast, amikor egy elére meghatarozott terv
szerint, visszavonhatatlanul elkotelezi magat a munkavallalok munkaviszonyanak megsziintetése mellett.

Adoézaés elodtti eredményt modosito tételek
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22. Egyéb bevétel|23. Egyéb rdforditisok

+ | Egyéb bevételek és nyereségek 0

+ | Egyéb raforditasok és veszteségek .51 181

24. Pénziigyi bevételekl25. Pénziigyi rdaforditasok
+ | Egyéb bevételek és nyereségek 0

+ | Egyéb raforditasok és veszteségek .51 181

26. Viltozdsok a csoportban

2019. évben nem volt valtozds a csoportban

27. Egy részvényre juto eredmény (EPS)

75212

-16 458

75212

-16 458

A részvényenkeénti eredmény alapértéke ugy keriil kiszamitasra, hogy a Csoport részvényeseire juto éves eredmeényt

elosztjuk az abban az évben forgalomban lévé torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval.
Részvény alapu kifizetés nem volt.

Nem kontrollalt érdekeltség felé kifizetés annak hidanyaban nem volt.

Visszavasarolt sajat részvények értékesitése volt.

Visszavasarolt sajat részvények novekedése nem volt.

Osztalék nem volt.

EPS alap=vallalati torzsrészvény tulajdonosok nettd nyereség/vesztesége =
Forgalomban 1év6 tozsrészvények szamanak stlyozott atlaga

Alap EPS 2018. évi régi

-108.824.000 =-1,80Ft
58.513.000/12*1+60.713.000/12*11

EPS hig régi=EPS alap szamlal6ja+ korrekcidok = - 1,80 Ft megegyezik az alap EPS-el.

EPS alap nevezdje + korrekciok
Modositott EPS alap 2018. évi Gijra meghatarozott értékek miatt

-196.584.000 =-3,26 Ft
58.513.000/12*2+60.713.000/12*10
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Moédositott EPS hig

EPS hig=EPS alap szamlal6ja+ korrekciok = -3,26 Ft megegyezik az alap EPS-el.
EPS alap nevezéje + korrekciok

A szamlalod és a nevez0 is valtozott. A szamlald az elszamolt érték vesztés miatt novekedett a nevezd pedig modosul
mert 2018.évben a részvények darabszama a tokeemelés utan rosszul keriilt bemutatasra.

EPS alap 2019. évi

EPS alap=vallalati térzsrészvény tulajdonosok nettd nyereség/vesztesége =
Forgalomban 1év6 tozsrészvények szdmanak stlyozott atlaga

-179 354 000 =-2,95 Ft
60.713.000/12*12

EPS hig 2019. évi

EPS hig=EPS alap szamlaléja+ korrekciok =-2,95 Ft megegyezik az alap EPS-el.
EPS alap nevezdje + korrekciok

28. Fiiggd kovetelések és kotelezettsége

28.1 Fliggd kovetelések

Fiiggd kovetelés alatt olyan lehetséges eszkozt értiink, amely multbeli események kovetkezménye, de amelynek 1étezése
még bizonytalan, nem a Csoport iranyitasa alatt 4116 jovobeli eseményektdl fiigg. Ezek az eszk6zok nem jelennek meg a
mérlegben.

A Csoportnak nincsenek olyan fiiggd kovetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jaro javak bearamlasa
valoszinti és jelent6s lenne. Csoportnak ilyen nincs.

28.2 Fliggl kotelezettségek

Fliggo kotelezettségekre nem szamolunk el céltartalékot. A fiiggd kotelezettség egy multbeli eseménybdl adodo
lehetséges kotelezettség (Kivéve a jovobeni teljesitést elvaro szerz6déseket), amelyet egy vagy tobb, a Csoport altal nem
teljesen ellenérzott, bizonytalan jovébeli esemény bekovetkezése vagy elmaradasa fog igazolni. Fliggd kotelezettség az
a multbeli eseménybdl adodoé jelen kitelezettség, amelyet azért nem ismeriink el, mert nem valdszini, hogy a
kotelezettség rendezése gazdasagi értéket megtestesitd forrasok kiaramlasat igényli, vagy

a kotelezettség 0sszege nem becsiilhetd megbizhatoéan. Csoportnak ilyen nincs.

29. Tranzakcio kapcsolt villalkozdsokkal

A Csoport kapcsolt felei maganszemélyek vagy gazdalkodo6 egységek lehetnek, akik kapcsolt viszonyban allnak a
céggel.

Maganszemély vagy annak kozeli hozzatartozoja esetében Csoporttal szemben kapesolt viszony akkor all fent
amennyiben a maganszemély:

ellenérzést, kozos ellendrzést gyakorol, vagy

jelent6s befolyassal rendelkezik a Csoport felett;
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kulcspozicidban 1év6 vezetd a beszamolot készitd gazdalkodo egységnél vagy annak egy anyavallalatanal.

A gazdalkodo egység kapcsolt viszonyban all a beszamoldt készitd gazdalkodo egységgel, ha a kovetkezd feltételek
koziil barmelyik
teljesiil:

A gazdalkodo egység és a beszamoldt készit gazdalkodo egység ugyanazon csoport tagja (tehdt minden egyes
anyavallalat, leanyvallalat és tarsleanyvallalat kapcsolt viszonyban 4ll egymassal).

Az egyik gazdalkodo egység a masik gazdalkodo egység tarsult vallalkozasa vagy kozos vallalkozasa (vagy olyan
csoport tagjanak tarsult vallalkozasa vagy kozos vallalkozasa, amelynek a masik gazdalkodo egység is tagja).
Mindkét gazdalkodo egység ugyanazon harmadik fél k6zos vallalkozasa.

Az egyik gazdalkodo egység egy harmadik gazdalkodo egység kozos vallalkozasa, a masik gazdalkodo egység pedig a
harmadik gazdalkodo egység tarsult vallalkozasa.

A gazdalkodo egység munkaviszony megsziinése utani juttatasi programot biztosit a beszamolot készité gazdalkodo
egység munkavallaléi vagy a beszamolot készitd gazdalkodd egységgel kapcsolt viszonyban allé gazdalkodo egység
munkavallaléi részére. Ha a beszamolot készitd gazdalkodd egység maga biztositja az ilyen programot, akkor a
szponzorald munkaltatok szintén kapcsolt viszonyban allnak a beszamolot készitd gazdalkodo egységgel.

A gazdalkodo egység egy a Csoportgal kapcsolt viszonyban allé6 maganszemély ellendrzése vagy kozos ellenérzése
alatt all vagy ilyen személy a gazdalkodo egységben kulcspoziciot tolt be.

A gazdalkodd egység vagy annak a csoportnak barmely tagja, amelyiknek a gazdalkodo egység részét képezi,
kulespozicioban 1évo vezetdi szolgaltatasokat nyujt a beszamolot készitd gazdalkodo egységnek vagy a beszamolot
készité gazdalkodo egység anyavallalatanak.

A Csoport a kapcsolt felekkel folytatott ligyleteket a fliggetlen felekkel kotott ligyletekkel azonos feltételekkel kototte,
amennyiben ezek a feltételek megalapozottak.
A kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennallo kovetelésekre nem képeztiink értékvesztést a bemutatott idészakokban.

Részesedési viszonyban Iévd vallalkozasok nem konszolidalt
kovetelései 25 39198 50 794

26. Igazgatosagi és feliigyelobizottsagi tagok
Igazgatdsagi és feliigyelébiz.tag. kapott

juttatasok bontva E Ft

Megnevezés Nordtelekom Nord Mobile Pine Telecom Osszesen:
Rovid tava munkavalladi juttatasok 0 0 0 0
Munkaviszony megsziinése utani juttatasok 0 0 0 0
Egyéb hosszl tavu juttatasok 0 0 0 0
Végkielégités 0 0 0 0
Részvény alapu kifizetések 0 0 0 0
Osszesen: 0 0 0 0
27. Kulcsvezetok

Kulcsvezetdk kapott juttatasok bontva E Ft

Megnevezés Nordtelekom Nord Mobile Pine Telecom Osszesen:
Ro6vid tavih munkavalladi juttatasok 975 0 8 888 9863
Munkaviszony megsziinése utani juttatasok 0 0 0 0
Egyéb hosszu tavi juttatasok 0 0 0
Végkielégités 0 0 0
Részvény alapu kifizetések 0 0 0
Osszesen: 975 0 8888 9863
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30. Szabalyozott piacok

A Nordtelekom Nyrt. els6dleges tizleti tevékenysége a vezetékes internet szolgaltatas-nytijtas Magyarorszdgon. Ezen
szolgaltatas részben az emlitett orszagok jogszabalyai altal szabalyozottak. A szolgaltatasok legtobb esetben
bejelentéshez vagy jogosultsagok megszerzéséhez kotottek, amelyhez jellemzden egy egyszeri dij, tovabba éves dijak
kapcsolodnak.

Ezen szolgaltatasok szabalyozasanak fobb jellemzoit az alabbiakban ismertetjiik.

A magyar hirkozlési piacok szabalyozasa elsésorban az elektronikus hirkdzlésrol szol6 2003. évi C torvény (Eht.) és a
Nemzeti Média Hirk6zlési Hatosag (NMHH) elndke altal kiadott rendeletek alapjan torténik. Az NMHH 6nallo
szabalyoz6 szerv, amely jogalkalmazdi tevékenysége mellett torvényi felhatalmazas alapjan jogszabalyalkotast is végez.
Magyarorszag elérelathatdlag 2020 decemberéig atiilteti az 1972/2018/EU iranyelvet (Kodex), amely atalakitja az unios
hirkdzlési keretszabalyozast. Az 0j szabalyozas korében unids rendeletben kertiil szabalyozasra a hivasvégzddtetési dij,
azonban a korabbi

szabalyozott piacokra vonatkozo jogszabalyi keretek fébb vonalaikban érintetlenek maradnak.

30.1. Hozzaférési szabalyok

Jelenleg Magyarorszagon a Bizottsag 2014/710/EU ajanlasanak megfeleléen az alabbi piacok mindsiilnek azonositott
piacnak

1. Vezetékes végzddtetés nagykereskedelmi piaca (M1)

2. Mobil végzddtetés nagykereskedelmi piaca (M2)

3.a) Helyhez kotott helyi hozzaférés nagykereskedelmi piaca — WLA (M3a)

3.b) Tomegpiaci termékek kézponti hozzaférés nagykereskedelmi piaca — WCA (M3b)

4. Magas mindségii internet-hozzaférés nagykereskedelmi piaca (M4)

31. Mérleg fordulonap utini események
A Nordtelekom Nyrt. 2020. aprilis 2-an t6keemelés hajtott végre 3.753.125 db 10 Ft-os részvény ezzel a Csoport
jegyzett tokéje 644.661.250 Ft lett.

Magyarorszagon a koronovirus jarvany kovetkeztében eldre nem vart rendkiviili események kovetkeztek be, melyek a
gazdasag valamennyi szerepldjét érintik. A Tarsasag tulajdonosa(i) és ligyvezetése ugyanakkor eltokélt azirant, hogy a
Tarsasag folytassa vallalkozasi tevékenységét.
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1. Osszefoglalé a 2019. évi miikodésrol, eredmény
A 2019. évi gazdalkodas rovid értékelése

A NordTelekom Csoport 2019-ban megtartotta hatékonysagat, de az évet -138 770 e forintos addzott
eredménnyel zarta.

A -138 770 e forintos adozott veszteség elsddleges oka az elozd évek felgyiilemlett kintlévéségeinek a
leanyvallalti eredmény szamviteli politika szerinti leirasa. A NordTelekom az évben végrehajtott szerkezeti
atalakitasokat ért el, melyek hatasara csokkent ugyan az arbevétel, de a tarsasag eredménytermeld képessége
novekedhet. A Budapesti Ertéktdzsdén jegyzett vallalat azért alapitotta meg a Reenger Zrt-t, hogy Anglidban
folytatott tevékenységéhez ez az 1ij tarsasag esetleg tovabbi befektetd bevonasaval hozzajaruljon. A Tarsasag
a 2019-ben tovabb csokkentette és szallitoival rovid tavi pénziigyi megallapodasokat kotott.

A NordTelekom Nyrt. Csopot gazdalkodasa 2019-ban
(Adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019 2018
Netto arbevétel 30000 39 717
Uzemi eredmény -86 921 -116 034
Anyagjellegti raforditasok 66 771 91079
Teljes atfogd eredmény -179 354 - 196 584

Felhivjuk a befektetok figyelmét, hogy az elemzés jovOre vonatkozo kijelentéseket, szamitasokat is
tartalmazhat. Azok a megallapitasok, amelyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak a mostani
terveken, becsléseken és eldrejelzéseken alapulnak, ezért nem helyes ezen kijelentésekre a kellonél
nagyobb mértéket meghaladdan tdmaszkodni, mivel a jovére vonatkozo kijelentések kockazatokkal
¢és bizonytalansdgokkal jarnak. Ezért nem vaéllalunk kotelezettséget arra, hogy a kijelentések
barmelyikét 1) informaciok vagy jovobeli események alapjan a tovéabbiakban nyilvanosan nem
modositjuk.
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2. A tarsasag jegyzett tokéje, tulajdoni hanyadok, részvények darabszama, részvényekhez
kapcsolodo jogok, azok atruhazasa

Részvények darabszama, részvényekhez kapcsolodo jogok

A Nordtelekom Nyrt. 2019. december 31.-én 60.713.000 db 10 Ft-os névértékii ,,A” sorozata
dematerializalt torzsrészvénybdl allt. Az ,,A” sorozatu térzsrészvényekhez kapcsolodo jogokat és
kotelezettségeket az Alapszabaly 7. pontja tartalmazza.

Szavazati jogok, szavazds

Minden ,,A” sorozatl torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kozgytilésén.
A Kozgyllésén az a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésobb a
Kozgytilés kezddnapjat megeldz6 masodik munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe. A
Kozgytilés a hatarozatait egyszeri szavazattobbséggel hozza, kivéve, ahol az Alapszabaly a dontést
a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségéhez koti. Nincs korlatozas a nem-rezidens

o gr

vagy kiilfoldi részvényesek jogaiban, a torzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fliz0dd szavazati jog
gyakorlasat illetéen. A torzsrészvényekhez fiiz6d0 szavazati jogokat az Alapszabily nem
korlatozza. A Tarsasagnak nincs kiilonleges iranyitasi joggal felruhdzott részvénye.

Részények atruhdzdsa

1.

5.

A névre sz010 részvény szabadon atruhazhat6. A dematerializalt részvény atruhazasa az
értékpapirszamlan torténd terhelés, illetve jovairas utjan torténik.

Ha a dematerializalt uton el6allitott részvényre szerzddéssel elévasarlasi jogot, visszavasarlasi jogot
vagy vételi jogot kotottek ki, az a részvénytarsasaggal, illetve harmadik személyekkel szemben
akkor hatalyos, ha azt az értékpapirokra vonatkozo torvényi rendelkezések szerint nyilvantartjak.

A részvény tulajdonjoganak 6roklés, a részvényes jogutodlassal torténd megsziinése vagy hazastarsi
kozos vagyon megosztasa jogcimén torténd atszallasa esetén a jogosult kérésére az
értékpapirszamla-vezetd vezeti at a tulajdonosvaltozast, ezzel egyidejlileg értesiti a részvénytarsasag
igazgatOtanacsat vagy annak megbizottjat, amely a részvényest — ha az eltéréen nem rendelkezik — a
részvénykonyvbe bejegyzi.

A részvény tulajdonjoginak jogerds birosagi hatdrozattal vagy hatoésagi arverésen torténd
megszerzése esetén a jogerds birdsagi hatarozat, vagy az arverési jegyzOkonyv alapjan, annak szama
és kelte értékpapirszdmlan torténd feltiintetésével az értékpapirszamla-vezetd vezeti at az Uj
tulajdonos javara a tulajdonosvaltozédst, ¢és ezzel egyidejlileg értesiti a részvénytarsasag
igazgatotanacsat vagy annak megbizottjat, amely a részvényest — ha az eltéréen nem rendelkezik — a
részvénykonyvbe bejegyzi.

Az ellenkez0 bizonyitasig azt a személyt kell a részvény tulajdonosanak tekinteni, akinek
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értékpapirszamldjan a részvényt nyilvantartjak.

6. Ha a tarsasag mas részvénytarsasagban vagy korlatolt felel6sségii tarsasagban a szavazatok huszonot
szazalékat meghaladd mértékii befolyast szerez, ezt kovetden a gazdasagi tarsasag a tarsasag
részvényeinek megszerzésére nem jogosult, a korabban megszerzett részvényeket pedig legkésobb a
tarsasag befolyasszerzésétdl szamitott hatvan napon beliil koteles elidegeniteni. Abban az esetben, ha
a gazdasagi tarsasag e kotelezettségének teljesitését elmulasztja, a tarsasag részvényei alapjan
tagsagi jogok gyakorlasara nem jogosult.

3. Tarsasag iranyitas

Kozgyiilés

3.1. A kozgytilés a tarsasag legf6bb szerve, mely a részvényesek 6sszességébdl all.
3.2. A kozgyiilés kizarolagos hataskorébe tartozik:

a) dontés — ha a Ptk. vagy jelen Alapszabaly eltérden nem rendelkezik — az alapszabaly megéllapitasarol és
modositasarol

b) dontés a részvénytarsasag mitkodési formajanak megvaltoztatasarol

c) a részvénytarsasag atalakulasanak és jogutod nélkiili megsziinésének elhatarozasa

d) az igazgatotanacs tagjainak és a konyvvizsgalonak a megvalasztasa, visszahivasa, dijazasdnak
megallapitasa

e) a szamviteli torvény szerinti beszamold jovahagyésa, ideértve az ad6zott eredmény felhasznalasra
vonatkozd dontést is

f) dontés — ha a Ptk. vagy jelen Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik — osztalékeldleg fizetésérdl

g) az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak, osztalyok
atalakitasa, az ezekhez fliz6d6 jogok megvaltoztatasa

h) dontés — ha a Ptk. masként nem rendelkezik — az atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztosito kotvény
kibocsatasrol

i) dontés a felel6s vallalatiranyitasi jelentés elfogadasarol

j) dontés — ha jelen alapszabaly masként nem rendelkezik — a sajat részvény megszerzésérol, ideértve az
igazgatotanacs sajat részvény megszerzésére valo felhatalmazasat is.

Torolve

k) a tarsasag cégbejegyzését megeldzden a tarsasag nevében kotott ligyletek jovahagyasa,

1) azok az ligyek, melyeket a tarsasag igazgatotanacsa a kozgyiilés elé terjeszt, fliggetleniil attol, hogy a
dontés meghozatala az alapszabaly szerint mas szerv hataskorébe tartozik

m) dontés — ha a jelen alapszabaly 15.1. pontja masként nem rendelkezik — az alaptoke felemelésérdl; dontés
az igazgatotanacs felhatalmazasarol az alaptoke felemelésére; dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorlasanak
kizarasara;

n) dontés — ha a Ptk. masként nem rendelkezik — az alaptéke leszallitasarol

0) kotelez6d dontés a vezeto tisztségviselOk, vezetd allasu munkavallalok hosszu tava dijazasanak és
0sztonzeési rendszerének iranyelveirdl, kereteirdl
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p) az audit bizottsag tagjainak megvalasztasarol
q) dontés mindazokban a kérdésekben, melyeket a jelen alapszabaly a kdzgyllés kizardlagos hataskorébe
utal.

3.3. A kozgytilés rendes kozgylilés vagy rendkiviili kozgytilés.

Az Igazgatdétanacs:

3.4. A tarsasagnal igazgatosag ¢€s feliigyelo bizottsag helyett egységes iranyitasi rendszert megvalosito, 5
tagu Igazgatotanacs mitkodik. Az Igazgatotanacsi tagok hatarozatlan id6tartamra is megvalaszthatoak.

Az Igazgatotandcs tagjai:
Az Igazgatotandcs elndke:

Dr. Gacsi Mihaly Medard
2011. augusztus 2. napjatol terjedo hatarozatlan iddtartamra

Az Igazgatotandcs elndkhelyettesei:

Dr. Nagy Péter
2011. augusztus 2. napjatdl terjedo hatarozatlan idotartamra

Tarany Gabor
2011. augusztus 2. napjatdl terjedo hatarozatlan idotartamra

Az Igazgatotandcs tovabbi tagjai:

Szaboky Orsolya
2019. oktober 15. napjatol terjedd hatarozatlan idétartamra

Miszlai Zoltin
2011. augusztus 2. napjatol terjedé hatarozatlan idétartamra

Az Igazgatotanacs kizardlagos hataskorébe tartozik:

a) aKozgyiilés dsszehivasa, a Ptk-ban meghatarozott eseteket kivéve

b) a tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamolojanak és a nyereség felosztasara vonatkozo
javaslatnak az elkészitése, €¢s a Kozgytilés elé terjesztése

C) atarsasag szervezeti és mikodési szabalyzatanak meghatarozasa

d) legalabb évente egyszer jelentés készitése a kozgylilés részére és haromhavonta az audit bizottsag
részEre a tarsasag ligyvezetésérol, sajat toke allapotardl és lizleti politikajarol,

e) a tarsasag uzleti nyilvantartasai megfelelé vezetésének biztositasa

f) munkaltatoi jogok gyakorlasa a tarsasag munkavallaloi felett

g) a Kozgytilésrdl késziilt jegyzOkonyv vagy kivonata Cégbirdsagnal torténd letétbe helyezésének
biztositasa, a vonatkozo jelenléti iv hiteles masolataval, az Alapszabaly barmely modositasaval, a
tarsasagi iratokban foglalt jogok, tények, adatok és a benniik beallt valtozasokkal egyiitt
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h) a tarsasag milkodésének és iizletvitelének ellendrzése, dontés a tarsasag tzleti és fejlesztési

koncepcioirol, valamint stratégiai tervérdl, tovabba dontés az éves iizleti terv elfogadasarol és ennek
részeként az éves hitelkeret jovahagyasarol

intézkedés a tarsasag mérlegének a kozzétételre vonatkozd szabalyoknak megfeleld kozzététele €s
letétbe helyezése irant

a NORDTELEKOM Nyrt. részvételével miikodd tarsasagokkal a jogszabalyokban foglalt
valamennyi feladat ellatasa, beleértve a hivatkozott tarsasagok legfobb szervének iilésére szo6ld
felhatalmazasokkal kapcsolatos dontést

k) az osztalékeldleg fizetését megalapozd kdzbensé mérleg elfogadasa

a Kozgylléstol kapott felhatalmazas esetén dontés a Tarsasag barmilyen formaban vagy tuton
megszerzett sajat részvényeinek elidegenitésérol

m) dontés minden olyan {igyben, amely nem tartozik a kozgytilés kizarolagos hataskorébe.

Az Audit Bizottsag:

A tarsasagnal 3 tagli Audit Bizottsag miikddik, melynek tagjait a kozgytilés valasztotta az Igazgatotanacs

tagjai

koziil. Az Audit Bizottsag tagjai hatarozatlan id6tartamra is megvalaszthatoak.

3.5 Az Audit Bizottsag tagjai — 2011. augusztus 2-t6l hatarozatlan idotartamra:

3.6.A

a)
b)
c)
d)

e)

f)
9)
h)

Dr. Nagy Péter
Tarany Gabor
Miszlai Zoltan
z Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:

a szamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése

a szamviteli torvény szerinti beszamold konyvvizsgalatanak nyomon kovetése;

javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara

a konyvvizsgaloval kotendd szerzddés eldkészitése, a részvénytarsasag képviseletében a szerzodés
alairasa

a konyvvizsgaloval szembeni szakmai koOvetelmények, Osszeférhetetlenségi és fiiggetlenségi
eléirasok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval vald egyiittmiikodéssel
kapcsolatos teendok ellatasa, a konyvvizsgald altal a szamviteli torvény szerinti beszamold
konyvvizsgalatan kiviil a részvénytarsasag részére nyujtott egyéb szolgaltatdsok figyelemmel
kisérése, valamint — sziikség esetén — az IgazgatOtanacs szamara intézkedések megtételére valod
javaslattétel;

a pénziigyi beszamolasi rendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intézkedések
megtételére

igazgatotanacs munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfeleld ellendrzése
érdekében

belso ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak figyelemmel kisérése.

4. Felelos tarsasagiranyitasi jelentés
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A Nordtelekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett részvénytarsasag. A Budapesti Ertéktdzsde
2004-ben jelentette meg Felelos Vallalatiranyitasi Ajanlasait (Ajanlasok), amely a Budapesti
Ertéktdzsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasi gyakorlatara

vonatkozdan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkdzileg leggyakrabban alkalmazott
elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi
Torvényt. 2007-ben, 2008-ban, 2012-ben, valamint 2018-ban az

Ajanlasok modositasra keriiltek. A mindenkor hatalyos Ajanlasok elérhetdek a Budapesti
Ertéktdzsde honlapjan:

https://www.bet.hu/Befektetok/Szabalyozas/Tozsdei-szabalyzatok

A jelenleg hatalyos szabalyozasnak megfeleléen a Nordtelekom Nyrt. Igazgatosaga jovahagyta és a
Kozgyllés elé terjesztette a Felelos Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felelos
Tarsasagiranyitasi Jelentését.

Az Ajanlasok alapjan a tézsdei tarsasagoknak kétféle modon kell nyilatkozniuk a felelds
tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol. A jelentés elsé részében be kell szamolniuk az adott iizleti évben
alkalmazott felelds tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol, kitérve a tarsasagiranyitasi

politikara, az esetleges kiilonleges koriilmények ismertetésére. A jelentés masodik részében a
kibocsatok a "comply or explain" elvnek megfelelden az Ajanlasok egyes meghatarozott pontjaiban
foglaltaknak valé megfelelésrdl szamolnak be, az egyes ajanlasoktol, illetve javaslatoktol valo
eltérések indokaival egyiitt. Ha a kibocsatd valamely ajanlast nem, vagy eltéré modon alkalmaz,
akkor azt kell megmagyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka (,,comply or explain” elv). Ez
a modszer lehetdvé teszi, hogy a kibocsato a ra jellemzo egyedi, agazati stb. sajatossagokra
tekintettel tajékoztassa a részvényeseket €s a piaci szerepldket, hogy miben és miért tér el

az altalanos felelds tarsasagiranyitasi elvektol. Ugyanezen elvbdl kiindulva a javaslatok esetén is
lehetdség van az eltérés megindokolasara.

A jelentésben megtalalhaté a Felelos Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felelos Tarsasagiranyitasi
Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrdl, valamint egyes kérdések esetében az esetleges
eltérések és azok indoklasa.

5. Foglalkoztatas

A fenntarthatosagi stratégia egyik kihivasa az emberier6forras-menedzsment teriilete, ezért a
elérésében.
Ez megerdsiti munkavallaloink elkotelezettségét, elégedettségét, és vonzd a munkaerdpiacon is.

5.1 Emberi er6forras stratégia

A Nordtelekom Nyrt. szempontjabol fontos:
Munkaltatdi marka erdsitése
Kulturafejlesztés,visszajelzés alapt vallalati kultara
Home office folyamatok novelése
Agilis elveken alapuld mikodés

5.2 Emberi er6forras stratégia a munkatarsak szempontjabol

megvalositasa, amelynek 1ényege az 0j technoldgiak kiaknazasa az tigyfelekkel valo
kapcsolattartasban, a bizalom novelése €s végsd soron az értékteremtés.
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Emberi eréforras teriilet f6 fokuszai 2019-ben:
Atalakulé munkaerd allomany hatékony tamogatasa
Sokszint, latvanyos és vonzé munkahely
Jovot allo, a vallalat miikodéséhez kapcsolodo €s valodi hatassal szervezet

Eletképes és szeretheté munkahelyet hozunk 1étre, amely megfelel a munkavallaloknak, és vonzo
perspektivat kindl a munkaerdpiacon a jovOoorientalt munkamodszerei révén. Nagyobb hangsulyt
fektetiink a kozosségi média megoldasokra a mérkaépités soran. A munkavallalok otthon érezzék
magukat a vallalatnal.

Javadalmazas: Atlathato, egyszerti és kovetkezetes munkakdri modellt mitkodtetiink, amely a
hierarchia helyett a munkakorok valodi értékét tiikkrozi, és alkalmas a piaci 0sszehasonlitasra,
megteremtve ezzel a versenyképes javadalmazasi rendszer alapjat.

Képzés-fejlesztés: Versenyképességiinket képzett munkatarsainknak kdszonhetjiik.

Felhivjuk a munkavallalok figyelmét az egészséges ¢életmdd, az onkéntes munka, a fenntarthatdsag,
valamint a munka és a maganélet egyensulyanak.

Létszam adatok:

2019 évben 3 6 konszolidalt szinten 5 6
2018 évben 4 6 konszolidalt szinten 6 {6

6. Gazdasagi kornyezet, kitekintés, célok

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozason megy keresztiil. A nemzetkozi trendek az
integralt tavkozlési, informacids, média és szdrakoztatd piac iranyaba mutatnak. Ezek a trendek a
helyi sajatossagokkal egyiitt 0j felallast hoznak létre a gazdasagi rendszeriinkben az infrastruktira, a
szolgéltatdsok és az Uj iizleti modellek tekintetében egyarant.

Az elmult évek pozitiv hatdssal voltak a héaztartdsok elkolthetd jovedelmére, de komoly feladat a
szolgéltatd szdmara, hogy ebbdl a jovedelembdl nagyobb részt szerezzenek maguknak.

7 .Kontroll, kockazatok, bizonytalansagok

Térsasdgunk kontroll rendszere a belsé kontroll-integralt rendszeren alapul. Az ellendrzések
megallapitasairol az Audit Bizottsag €s a Feliigyel6 Bizottsag rendszeres tajékoztatast kap.

Kockazati tényezOk amelyek befolyasoljak a miikddési eredményt a pénziigyi helyzetiinket
valamint az értékpapirunk kereskedési arat:

1. Negativ hatdssal lehetnek a vélt vagy valos egészségligyi kockazatok, amelyeket a
mobilkommunikacids technologiaknak tulajdonitanak.

2. Tarsasagunk jovdjét az eldre még nem lathato tlizleti és technologiai valtozasok
befolyéasolhatjak

3. Kulcsfontossdgu munkaerd valamint beszallito, szallitoi partner illetve vevoi partner
elvesztése kihathat negativan az eredményiinkre

4. Rendszerhibék és az eldre be nem jelentett aramsziinetek gyengithetik {lizletiinket
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8. Kornyezetvédelem
A tarsasag elkotelezett a kornyezet €s a klima védelem mellett. Bevezettiik a elektronikus
szamlazast, a home-office munkalehetdséget, a részlegek kozotti elektronikus adat atadas-atvételt a

papir ¢€s festékfogyasztas csokkentérésre. Amennyiben kérik ligyfeleink szerzddéseiket is
megkaphatjak elektronikusan.

9. Beszamolo fordulonapja utan bekovetkezett jelentosebb események

A Nordtelekom Nyrt. 2020. aprilis 2-an tokeemelés hajtott végre 3.753.125 db 10 Ft-os részvény
ezzel a Csoport jegyzett tokéje 644.661.250 Ft lett.
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