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Tisztelt Részvényesiink!

A MOL Nyrt. Igazgatdsdga 2026. aprilis 10-én 10 d6rara hivta O0ssze a tarsasag évi rendes kozgylilését,
amelynek napirendjét az Alapszabalyban meghatarozott mdédon kozzétett hirdetmény tartalmazza. A
kozgy(ilési hirdetmény 2026. marcius 10-én jelent meg a MOL és a Budapesti Ertékt6zsde honlapjan.
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Arra az esetre, ha a kozgylilés a meghirdetett id6pontban nem hatarozatképes, az Igazgatosag a
megismételt kozgylilést azonos napirenddel a nem hatarozatképes kozgyililéssel azonos napra (2026.
aprilis 10.) 11 6rara a MOL Campusba (1117 Budapest, Domboévari ut 28.) eziiton hivja 6ssze. A
megismételt kozgylilés a Polgari Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény (,Ptk.”) 3:275. § (1)
bekezdése szerint az eredeti napirenden szerepl6 ligyekben a megjelent részvényesek szdmdra valo
tekintet nélkiil hatarozatképes.



A flizet a napirendi pontoknak megfelel6 elGterjesztéseket és tdjékoztatasokat tartalmazza. A jelen
kozgy(lési dokumentum az egyes napirendi pontok kozotti jobb eligazodast kivanja elGsegiteni, illetve
tdjékoztatast ad a részvényesek szamdra a kozgyllésen targyaldsra keril6 kérdésekrSl. A hivatalos
Hirdetmény tovabbi informacidkat tartalmaz. Ha a kozgylilés a meghirdetett id6pontban nem
hatdrozatképes, a hatdrozatképtelenség miatt megismételt kozgylilés az eredeti napirenden szerepl6
lgyeket targyalja ugyanezen hatdrozati javaslatokkal.

A jelen kozgyfilési dokumentum magyar és angol nyelven kerllt kdozzétételre, amelyek kozil a magyar
nyelvd az irdnyadé.



Technikai megjegyzések

A kozgytilésen valo részvétel és szavazati jog gyakorlasanak feltételei:

A tulajdonosi megfeleltetéssel torténé részvénykonyvi bejegyzésnél a Tarsasag alapszabalydnak
(,Alapszabaly”), valamint a vonatkozd torvényi rendelkezéseknek kell megfelelni, igy kilénésen, a
részvénykonyvi bejegyzéshez a részvényes az Alapszabaly 8.6. pontjaban foglaltak szerint koteles
nyilatkozni arrél, hogy tulajdondban tartja-e a Tarsasag részvényeinek 2%-at. Az Alapszabaly 8.4. pontja
alapjan az Igazgatdsag megtagadja annak a részvényesnek a részvénykonyvbe torténd bejegyzését, aki
az Alapszabalyban foglalt feltételeknek nem felel meg.

A tulajdonosi megfeleltetés fordulonapja 2026. aprilis 1. A kozgy(ilésen részt venni szandékozd
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét a részvénykonyv vezetGje, a KELER Zrt. — a
tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelel6 adatok alapjan — 2026. aprilis 8. napjan a
részvénykonyvbe bejegyzi, és az lgazgatdsag utasitasara a részvénykonyvet 2026. aprilis 8. napjan
lezarja, abba a kozgyllés berekesztését kdvetd napig nem teljesit bejegyzési kérelmet. A vonatkozd
torvényi rendelkezéseknek megfelel6en a kozgylilésen a részvényesi jogok gyakorlasara (a kozgydlésen
valé részvételre, a torvényben megszabott keretek kozotti felvildgositdas kérésére, észrevétel és
inditvany tételére, valamint a szavazati jog gyakorldsara) az a személy jogosult, akinek nevét a
kozgylilés kezdd napjat megel6z6 masodik munkanapon 18 érakor a részvénykonyv tartalmazza.

A részvénytulajdonosok részvénykonyvbe torténd bejegyzésérdl az értékpapirszamla-vezeték a
részvényes megbizasa alapjan kotelesek gondoskodni. Az értékpapirszamla-vezetSknek adott megbizas
hatdridejérdl az értékpapirszamla-vezet6k adnak felvildgositast a részvénytulajdonosoknak.

A Tarsasag nem vallal felelGsséget az értékpapir-szamlavezetSknek adott megbizdsok teljesitéséért,
illetve azok mulasztdsdnak kdvetkezményeiért. A részvényes a részvénykonyvbe tortént bejegyzését -
a kelertesem@keler.hu e-mail cimen el6zetesen egyeztetett id6pontban és a részvényes azonositdsat
kovetéen - személyesen (1074 Budapest, Rakdczi ut 70-72., R-70 Irodahdz) ellenGrizheti. A
részvénykonyv lezarasa nem korlatozza a részvénykodnyvbe bejegyzett személy jogdt részvényeinek a
részvénykonyv lezarasat kdvet6 atruhdzasaban. A részvénynek a kozgylilés kezd6 napjat megel6z6
atruhdzdsa nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kozgyllésen részt
vegyen és az 6t, mint részvényest megillet6 jogokat gyakorolja.

A kozgylilés hatarozatképes, ha a szavazasra jogosito részvények altal megtestesitett szavazatok tobb,
mint egyharmadat képvisel6 részvényes jelen van. A hatdrozatképesség megadllapitasanal az
Alapszabadly 10.1. és 10.2. pontjaiban irt korlatozasok figyelembevételével kell eljarni tgy, hogy a 10%-
os maximalis szavazatok folotti hanyadot figyelmen kiviil kell hagyni. A névre sz6lé ”"A” sorozatu
torzsrészvények (ISIN: HU0000153937) tulajdonosait minden 125,- Ft, azaz egyszdzhuszondt forint
névértékld ,A” sorozatl torzsrészvény egy (1) szavazatra jogositja az Alapszabalyban foglalt
korlatozasokkal. Az 1000,- Ft, azaz egyezer forint névértékd ,B” sorozatu els6bbségi részvény (ISIN:
HU0000068960) az Alapszabalyban meghatdrozott szavazatels6bbség mellett nyolc (8) szavazatra
jogositja a tulajdonosat.

A kozgylilésen minden részvényes személyesen, illetve a Ptk. és a t6kepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX.
torvény elGirdsainak megfelel6 képvisel6 vagy részvényesi meghatalmazott (a tovabbiakban
egylttesen: ,meghatalmazott”) utjan vehet részt.

Minden részvényes adhat az Alapszabdly 13.6. pontjaban meghatarozott formanyomtatvanyon is
képviseleti meghatalmazast. A napirendi pontokhoz kapcsolddo hatarozati javaslatokat tartalmazé
formanyomtatvany a hatarozati javaslatok hivatalos publikacié napjat kovets naptdl toltheté le


mailto:kelertesem@keler.hu

Tarsasag honlapjardl (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/kozgyules#nav-
meghatalmazasi-mintak).

A meghatalmazott nevére kidllitott meghatalmazast (ideértve a formanyomtatvanyon adott
meghatalmazast is) — figyelembe véve a kiallitas helye szerinti orszag és Magyarorszag (Magyar Allam)
kozott érvényben |év6 nemzetkdzi egyezmény vonatkozd rendelkezéseit vagy viszonossagot is —
kozokiratba vagy teljes bizonyitd erejli magdnokiratba kell foglalni. Amennyiben a meghatalmazast
nem magyar nyelven allitottak ki, arrdl hiteles magyar forditast kell mellékelni. Nem természetes
személy részvényesek esetében a meghatalmazdst aldiré vagy a nem természetes személy
részvényesek képviseletében a kozgyllésen eljard személyek képviseleti jogosultsagat kozhiteles
nyilvantartds altal kibocsatott eredeti dokumentummal (pl. cégkivonat) vagy kdzjegyzGi nyilatkozattal
kell igazolni. Amennyiben a képviseleti jogosultsag igazoldsara vonatkozé dokumentumot nem magyar
nyelven allitottak ki, arrdl hiteles magyar forditast kell mellékelni.

A meghatalmazast (a formanyomtatvanyon adott meghatalmazas kivételével) legkésébb a kdzgydilés
megkezdése el6tt a regisztracié alkalmaval kell az Alapszabaly 14.3. pontja szerint letétbe helyezni. A
formanyomtatvanyon adott meghatalmazdsnak a Tarsasag részére legkés6bb 2026. aprilis 9. napjdig a
Tarsasag székhelyére (1117 Budapest, Dombadvari Ut 28.) meg kell érkeznie.

A kulfoldi jog alapjan kidllitott letéti igazolas (,DR”) tulajdonosok esetében a DR-okat kibocsaté
letéteményes, a The Bank of New York Mellon a kozte és a Tdarsasag kozott létrejott "Deposit
Agreement" szerint jogosult a képviseleti jogokat gyakorolni. A DR tulajdonosok a The Bank of New
York Mellon, mint letéteményes részére adott meghatalmazdssal, a Tarsasag Alapszabalydnak, a
letétkezelési szerz6désnek, valamint a vonatkozod térvényi rendelkezéseknek megfelelve jogosultak
szavazati jogukat gyakorolni a MOL Nyrt. Igazgatdsdga altal a The Bank of New York Mellon révén
megkildott hatdrozati javaslatok alapjan. Kérjik a DR-tulajdonosokat, hogy a részletes eljarasi
szabalyokrél a The Bank of New York Mellon (240 Greenwich Street, New York, NY 10286, Tel: +1 212
815 5021, Fax: +1 732 667 9098, e-mail: mira.daskal@bnymellon.com) ugyfélszolgalatanal
érdeklédjenek.

Tovabbi informacidval szivesen all a MOL Nyrt. BefektetSi Kapcsolatok szervezete (telefon: +36 1 464
1395, e-mail: investorrelations@mol.hu) is a rendelkezésikre.

A regisztracio, azaz a részvényesi (meghatalmazotti) jogosultsag igazolasa a kézgy(ilés helyszinén és
napjan torténik 8.00 és 9.30 dra kozott.

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét a regisztracidn torténd pontos megjelenésre. A regisztracid
lezardsat kovet6en a jelenléti iven nem szerepl6, a részvénykdnyvbe bejegyzett részvényes
(meghatalmazott) a kozgy(lésen részt vehet, de szavazati jogat nem gyakorolhatja. Ugyancsak részt
vehet a kozgy(ilésen az a részvényes, akinek a szavazati joga felfliggesztésre kerilt az Alapszabaly 8.6
pontja alapjan, azonban szavazati jogot nem gyakorolhat.

Az Alapszabdly rendelkezései szerint a Tdrsasdg megbizasabdl a Tarsasag részvényeit vagy azokat
megtestesitd értékpapirokat kezel6 letéteményes vagy értékpapir-kezel6 kivételével a kozgylilésen egy
részvényes vagy részvényesi csoport (meghatdrozasat lasd az Alapszabdly 10.1.2. pontjaban) sem
gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at. A szavazati jogok gyakorldsdra vonatkozé korlatozas
aléli kivétel a letéteményesre vagy értékpapir-kezelSre csak akkor vonatkozik, ha az igazolja, hogy a
letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolédd részvényesi jogok végsé jogosultja,
illetve jogosultjai nem esnek az Alapszabalyban meghatarozott korlatozasok ala.

A kozgylilés lebonyolitasaval kapcsolatos informaciok:
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A kozgylilésen a részvényesek, a részvényesek meghatalmazott képviselGi, valamint a részvételre
feljogositott személyek vehetnek részt. A kozgyl(ilésrél folyamatos hang- és képfelvételek késziilnek,
tovabba fenntartjuk a jogot a kozgydlés interneten vald kozvetitésére. A Tarsasag ugy tekinti, hogy a
megjelentek jelenlétiikkel hozzajarulnak a hang- és képfelvételek készitéséhez. Azon részvényesek,
illetve a részvényesek meghatalmazott képvisel6i, akik a réluk torténd képi felvétel készitéséhez nem
jarulnak hozza, a kozgy(ilés helyszinének erre kijel6lt részén tartézkodhatnak. A kdzgydilés napirendjére
tlizott kérdésekben hozzdszolni csak a részvényes vagy a részvényes képvisel6je jogosult azt kbvetben,
hogy részére a szot a kozgy(ilés levezets elndke (,eln6k”) megadta. Ervényesen felszdlalni csak
mikrofonhasznalattal lehet, csak a mikrofonba mondott széveg keril jegyz6konyvezésre. Felkérjik a
hozzaszélni kivandkat, hogy neviiket, az altaluk képviselt részvényes nevét, és szavazdgépik szamat
minden egyes felszdlalas el6tt jelentsék be. Indokolt esetben az egyes napirendi pontokhoz kapcsolédo
felszélaldsok id6tartamat az elndk részvényesenként és felszélaldsonként maximum 3 percre
korlatozza. A hozzaszélasok kapcsan csak a napirendi ponthoz tartozd kérdések hangozhatnak el. A
részvényesek az lgazgatdsag, a Felligyel§ Bizottsag, a konyvvizsgald részére jogszerlien feltett
kérdéseikre azok elhangzdsa utdn - a jogszabalyi keretek kozott - valaszt kapnak az elnoktél vagy az
altala kijelolt személyt6l a kozgy(ilésen vagy a kérdés bonyolultsdgatél fliggben, ésszerdl hataridén beliil
irasban, mely vdlasz a Tarsasag honlapjan kozzétételre kerdil.

A kozgy(lés magyar nyelven folyik, igy az esetleges hatarozati javaslatokat is magyar nyelven kell
elGterjeszteni. Az lgazgatdsag angol-magyar és magyar-angol nem hivatalos tolmdcsoldst biztosit. A
kozgylilés lebonyolitdsdra a Tarsasag Alapszabalydnak rendelkezéseit és a Polgari Torvénykonyvrdl
sz016 2013. évi V. torvény elGirasait kell alkalmazni.

Szavazds mddja

A kozgyllésen gépi szavazasi technikat javasol alkalmazni az Igazgatdsag, amelynek részletes
ismertetése a helyszinen torténik meg. A kozgylilés el6szor a gépi szavazasi maod elfogadasardl hoz
dontést, majd megvalasztia a jegyz6konyv-vezet6t, a jegyz6konyv hitelesitGket, valamint a
szavazatszamlalokat.
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A kozgyiilés 6sszehivasanak id6pontjaban meglévd részvények és szavazati jogok szamara vonatkozo
Osszesitések

A Tdrsasag alaptSkéjének 6sszetétele 2026. marcius 10-én:

Részvénysorozat ISIN kéd Névérték Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
(Ft/darab) darabszam

»A” sorozat HU0000153937 125 819.424.824 102.428.103.000

,B” sorozat HUO0000068960 1.000 1 1.000

,C” sorozat HUO0000065909 1.001 578 578.578

Alapt6ke nagysaga - - 102.428.682.578

A részvényekhez kapcsolddod szavazati jogok szdma 2026. marcius 10-én:

Részvény- Kibocsatott Szavazati jogra Részvényenkénti | Osszes szavazati Sajat-

sorozat darabszam jogosito részvények | szavazatijog jog részvények
darabszama szama

»A” sorozat 819.424.824 819.424.824 1 819.424.824 15.633.203

,B” sorozat 1 1 8 8 0

,C’ sorozat 578 578 8,008 4.628,624 578

Osszesen - - | 819.429.460,624 -

Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatdrozasat lasd a Tarsasag Alapszabalyanak 10.1.2.
pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasdg megbizasabdl a
Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesit6 értékpapirokat kezel6 letéteményest és értékpapir-kezel6t
(ez utébbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a ndluk letétbe helyezett részvényekhez és
értékpapirokhoz kapcsolddd részvényesi jogokat végsé fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek
az aldbbi korlatozasok ala).

A Tarsasag Alapszabalyanak 12.4. pontban foglaltaknak megfelelen az ott felsorolt kozgy(ilési hatarozatok
meghozataldhoz a "B" sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata sziikséges. Egyéb kérdésekben a
"B" sorozatu részvény névértékének megfelel6en nyolc szavazatra jogosit.



B HOLGROURP A Vezetés Beszamoldja és Elemzése —

1. GAZDASAGI ES IPARAGI MUKODESI KORNYEZET
GAZDASAGI KORNYEZET

A globélis gazdasag novekedése 2025-ben meglep&en stabilnak bizonyult, az Egyesiilt Allamok okozta kereskedelmi zavarok és az er6s6dé
geopolitikai fesziltségek ellenére. A 3,3%!-0s ndvekedési litem azonban jéval elmaradt a 3,8%-0s hosszUtavu atlagtdl, és szerkezete sem
volt kiegyensulyozott. A mesterséges intelligencidhoz kapcsol6dd beruhdzasok iranti erés kereslet — kiiléndsen az Egyesiilt Allamokban —,
valamint az (j vamtarifak érvénybe lépése miatt el6rehozott exportndvekedés csak atmenetileg tudott lendiiletet adni a
GDP-novekedésnek, a feldolgozdipar szélesebb kori fellendilése pedig elmaradt. Az amerikai gazdasag 2025-ben 2,1%-kal béviilt a 2024-
es 2,8% utan, leginkabb profitdlva az Ml-infrastruktura épitésébdl, mikdzben a fogyasztas visszaesett, és a kamatszint is magas maradt az
év soran. Az amerikai névekedést tamogatta az is, hogy a vamtarifak és a gyorsan valtoz6 gazdasagpolitikai kdrnyezet negativ gazdasagi
hatasa az év elején varthoz képest kisebbnek bizonyult. A hosszabb tavu inflacids varakozasok azonban tovabbra is a jegybanki cél felett
maradtak. A dollar 2025-ben altalanossagban gyengiilt, a kinai jlianhoz viszonyitva viszont relative stabil maradt. Kinaban a GDP elérte a
kormany 5%-os novekedési céljat, ugyanakkor a kiskereskedelem és a beruhazasok tovabb romlottak igy a gazdasagi novekedés egyre
inkabb az exportra, nem pedig a belféldi keresletre tamaszkodik. A tartds deflacid miatt a nominalis, az arvaltozasokat is tikroz6, kinai
novekedés joval szerényebb volt.

2025-ben az eurdovezet redl GDP-novekedése 1,5%-ot ért el a 2024-es 0,9%-ot kdvetGen, mig az EU egésze 1,6%-kal béviilt az el6z6 évi
1,0%-hoz képest. Az eurdOvezet gazdasagat a lassuld inflacio, a csokkend kamatok és a célzott fiskalis intézkedések tamogattdk.
Németorszag azonban maradt ,Eurdopa beteg embere”, éppen csak elkeriilve a recessziét (0,2% novekedés), Franciaorszag
addssagproblémai pedig stlyosbodtak. Atlagon feliil Spanyolorszag és a kozép-kelet-eurdpai (KKE) régio teljesitett. 2025-ben Eurdpa
stratégiai fokusza a klimacélokrdl a biztonsagra és a versenyképességre helyez6dott at, elkezd6dott a zold szabalyozasok enyhitése és
néhany esetben elhalasztasa. Az EU és az Egyesiilt Allamok kozotti kereskedelmi és biztonsagpolitikai kapcsolatok fesziiltebbé valtak, a
NATO-hoz és az ukrajnai haboruhoz valé hozzaéllasban egyre kevésbé volt egyetértés.

A KKE-régié mérsékelt bévilést ért el 2025-ben, atlagosan mintegy 2,5%-os redl GDP-névekedéssel, meghaladva az eurdovezeti dinamikat.
A novekedés elsGsorban a stabil belfoldi keresletnek volt kdszonhetd, amit a vallalatok hazatelepllése (‘near-shoring’) és a bérek
folytatodo felzarkdzasa tamogatott, mikdzben a gyenge kiilsé kereslet és az 6vatos Uzleti hangulat visszafogtak a lendiiletet. Lengyelorszag
és Horvatorszag 2025-ben is felllteljesitett, mig a német gazdasag gyengesége visszafogta Magyarorszag és Szlovakia teljesitményét. Az
inflacio jellemzden a jegybanki célszint kozelében, de afelett maradt, a hosszutavnal magasabban maradoé szolgaltatds inflacié miatt.

A magyar gazdasag 2025-ben is gyengén teljesitett. A redl GDP-re vonatkozé varakozasok folyamatosan romlottak az év soran és végiil
minddssze 0,3%-0s ndvekedést ért el a magyar gazdasag. A gyenge beruhazasi aktivitas és a mérsékelt kilsé kereslet negativ hatasat csak
részben tudta ellensulyozni a haztartasi fogyasztas b6vilése, a béremelkedésnek és a célzott allami tdmogatasoknak kdszonhet6en. Az
inflacié érezhet6en csokkent, éves atlagban 4,4%2 volt, elsésorban a kovetkezetesen szigori monetaris politikdnak készonhet6en. A
kamatprémium a forint jelentds, 7%-os euréval szembeni felértékel6déséhez vezetett.

OLAJ-ES GAZPIACI FEJLEMENYEK

2025-ben a nyersolajpiac alakuldsat els6sorban a tartds tulkinalat, a mérsékelt kereslet és a folyamatosan visszatéré geopolitikai
feszultségek hataroztak meg. A Brent jegyzésara a COVID-id6szak 6ta nem latott mélypontra csdkkent, éves atlagban 69,1 USD/hordé volt
(a 2024-es 80,8 USD/hord6 utén), az év sordn pedig 83,1 USD/hordé (januar) és 60,2 USD/hordé (december) k6z6tt ingadozott. A globalis
készletek 3,2 milliard horddra néttek3, 14%-kal meghaladva a COVID el6tti szintet. A kinalat bévilését f6ként a nem OPEC+ termeldk,
jelentds részben az Egyesiil Allamok, Guyana, Kanada és Brazilia vezette. Az amerikai termelés rekord szintre, 13,9 millié hordé/napra
emelkedett oktdberben. Az OPEC+ mérsékelt termelésndveléssel reagdlt a piaci részesedés visszaszerzése érdekében, az év kozepétdl
fokozatosan kivezette 6nkéntes termeléscsdkkentéseit. A keresleti oldalon Kina meglepetést okozott a rekordmagas, 11,6 millié hordé/nap
dtlagos importtal, amelyet a stratégiai és kereskedelmi készletfeltoltés is tdmogatott. Arfelhajté hatdsa azonban minimdlis volt, mert a
globalis olajkereslet 6sszességében visszafogott maradt a lassuld gazdasagi novekedés és az erésodé kereskedelmi fesziiltségek miatt. A
geopolitikai események, koztiik az izraeli—irdni konfliktus, illetve a hiszi tamadasok okozta id6szakos széllitasi zavarok a Voros tengeren,
tovabb novelték a volatilitast. Az egyre jelentGsebb orosz szankcidk hatdsara az Brent-Urals arrés az év utolsé két hénapjaban jelentésen
megnétt. Osszességében a b6séges OPEC+-on kiviili kindlat, a csak évatos OPEC+ termelésndvelés és a bizonytalan keresleti kildtasok
csokkend palyan tartottak az arakat, ami miatt 2025 a nyersolajpiac szamara Gjabb kihivasokkal teli év volt.

1IMF World Economic Outlook (2026. janudr)
2 Kdzponti Statisztikai Hivatal.
3EIA.
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1. dbra: Kéolaj, foldgaz és szénarak (USD/MWh, 2023-2025, Bloomberg adatbazis)
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====-Henry Hub TTF Coal ARA Dated Brent

Az eurdpai foldgazarak egész évben csdkkend palyan mozogtak. A benchmark holland TTF jegyzésar a februari 58,4 EUR/MWh szintr6l az
év végére 26,6 EUR/MWh-ra csdkkent. Az éves atlagar 35,4 EUR/MWh igy végil meghaladta a 2024-es 34,6 EUR/MWh-os szintet. 2025
jelentds valtozasokat hozott az eurdpai foldgazpiacon. Januar 1-t6l megszlint az orosz gaz Ukrajnan keresztlli tranzitja, ami nagyjabdl
tovabbi ~40%-0s éves visszaesést okozott az orosz vezetékes szallitdsokban. Ennek kdvetkeztében a TurkStream maradt az egyetlen
m{ikodd utvonal az orosz vezetékes gaz Eurdpaba torténd eljuttatasara. A beszerzés diverzifikacidja az LNG iranyaba tolta a piacot. Eurdpa
avilag legnagyobb LNG-importérévé valt, az amerikai szallitmanyok kézel megduplazddtak, és az év végére a teljes eurdpai import mintegy
25%-at adtak. 4+ A 2024/2025-6s fiitési szezon végére leapadt taroldi szintek miatt az EU enyhitette a télkezdetre el8irt toltottségi
kovetelményeket. A 90%-os kotelez6 toltottségi szintet két évvel, 2027 végéig ugyan meghosszabbitottdk, de két hdnapot adtak az
elérésére oktdber 1. és december 1. kozott. A toltottségi szint korabban elvart, decemberig valo tartasat is eltérolték, s6t eltérést is
megengednek nehéz piaci helyzetekben. Bar a spekulativ vasarlasok csokkentek, a kereslet tartdsan alacsonyabb lett és az LNG-bearamlas

is jelentGs, az eurdpai gazpiac mégis torékeny maradt, tovabbra is fokozottan kiszolgaltatotta téve az EU-t a globdlis kinalati és idGjarasi
sokkokkal szemben.

Downstream

Az eurdpai finomitdk tovabbra is nehéz helyzetben vannak, egyszerre kiizdenek az orosz import végleges levaltasaval, a csokkend belfoldi
lizemanyag-kereslettel, a megnévekedett mikodési koltségekkel, a szigoru unids kdrnyezetvédelmi el6irasokkal, az 4j, EU-n kiviili mega-
finomitok miatti importversennyel, valamint az olyan logisztikai problémakkal, mint az alacsony folyami vizszintek miatti ellatasi zavarok.
Az elmdlt két évben 6t finomitd zart be Eurdpdban. 2025-ben ledllt a k&olaj-feldolgozds Grangemouthban (Egyesilt Kiralysag),
Wesselingben (Németorszag) és Livorndban (Olaszorszag). Tobb finomito, koztiik a németorszagi Gelsenkirchen, kapacitdsa jelent&sen
csokkent. Ezzel szemben Eurdpan kiviil 2024 éta tébb mint 2,5 millié hordd/nap Uj desztillacios kapacitas épult ki, f6ként Kindban, Indidban,
a Kozel-Keleten, Mexikdban és évtizedek utdn el&szor Afrikdban is, amely jelentdsen sziikitette az eurdpai benzinexport mozgasterét.
Ennek ellenére a strukturdlisan alacsony eurdpai k6olaj-feldolgozas, a kiterjesztett szankcidk és a régios kinalat sziikilésétdl vald félelem
varatlanul er@s finomitdi arréseket eredményezett 2025-ben. A géazolaj finomitdi felara kiilonésen magas voltak, amit az orosz finomitok
és exportlétesitmények elleni, sorozatos ukran drontdmadasok, valamint tobb nem tervezett finomitoi leallds és az év végi szokdsosnal
erésebb karbantartdsi szezon miatti kiesés eredményezett.

Az eurdpai vegyipar az egymast koveté harmadik évben kerilt gazdasagi recesszidba, miutdn az energiadrak tartésan magasabb szintre
emelkedtek, és a globalis petrolkémiai kapacitasbévitések Kindban, Indidban és a Kozel-Keleten, a gyengll6 kereslettel parosulva,
tultermeléshez vezettek a vegyipari piacon. Tovabb rontotta a helyzetet, hogy az Eurépai Uniébdl az Egyesiilt Allamokba, az iparag
legfontosabb EU-n kiviili piacara, exportalt vegyipari termékekre tavaly augusztustdl a vamok a kordbbi atlagos 1%-rél 15%-ra emelkedtek.
A belfoldi kereslet érdemi élénkilése is elmaradt, kiilénosen az autdipar teljesitett gyengén. A Covid hatdsara megvaltozott fogyasztoi
preferencidk, azzal, hogy a szolgaltatasokat részesitik el6nyben a tartés fogyasztasi cikkekkel szemben, strukturdlisan csokkentették a

4 Bruegel.
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petrolkémiai termékek iranti keresletet. A petrolkémiai értéklanc elején allo alap- és tomegtermékeket érinti leginkdbb negativan a
helyzet. A magas termelési koltségek, a gyenge belfoldi kereslet, a besz(ikiil6 exportlehetGségek és az er6s6dé importnyomas egylittesen
jelentds nyomast helyeznek a szektorra. Mivel jelent8s irdnyvaltas az eurdpai iparpolitikdban nem tortént és nem varhaté gyors javulds a
gazdasagi fundamentumokban sem, szdmos vegyipari vallalat a tomegtermékektdl a magasabb hozzaadottértékd, specidlis vegyszerek felé
mozdult el és/vagy Eurdpan kiviilre helyezte 4t termelésének egy részét.

Kiils6 tényezdk (éves atlag) 2025. év 2024. év Vilt. %
Brent (USD/hordd) 69,1 80,8 -14
Brent Ural spread (USD/hordd)t1 -3,0 -3,6 -17
TTF month ahead gaz ar (EUR/MWh) 35,4 34,6 2
95-6s 6lmozatlan benzin 10 ppm (USD/t)12) 703,7 789,0 -11
Gézolaj — ULSD 10 ppm (USD/t)(12) 683,9 748,4 -9
Vegyipari benzin (USD/t)13) 535,9 622,3 -14
FiitSolaj 3,5 (USD/t)13 398,0 444,1 -10
Crack spread — élmozatlan benzin (USD/t)12) 180,9 178,1 2
Crack spread — gazolaj (USD/t)12) 161,1 137,5 17
Crack spread — vegyipari benzin (USD/t)(12) 13,1 11,3 16
Crack spread — fiit6olaj 3,5 (USD/t)12 -124,7 -166,8 -25
Crack spread — prémium 6lmozatlan benzin (USD/hordé)(12 15,4 14,0 10
Crack spread — gazolaj (USD/hord¢)12 22,7 19,7 15
Crack spread — vegyipari benzin (USD/hordé)(3) -8,9 -10,8 -18
Crack spread — f(it6olaj 3,5 (USD/hordd)(13) -6,2 -10,6 -42
Csoportszint( finomitoi arrés (USD/hordd) (14 7,6 6,1 25
Komplex finomitdi drrés (MOL + Slovnaft) (USD/hordd) (14 8,0 6,4 25
Etilén (EUR/t) 1,161 1,217 -5
Butadién-vegyipari benzin spread (EUR/t) 425 384 11
Csoportszintl vatlozé petrolkémiai arrés (EUR/t) (15) 173 200 -14
HUF/USD atlag 353,2 365,2 -3
HUF/EUR étlag 397,9 395,2 1
O/N USD SOFR (%) 4,2 5,1 -18
3 havi EURIBOR (%) 2,2 3,6 -39
3 havi BUBOR (%) 6,5 7,3 -11
Kiils6 tényezdk (év végi zard) 2025. év 202. év Valt. %
Brent zar6 (USD/bbl) 62,6 74,6 -16
HUF/USD zéré 328,4 393,6 -17
HUF/EUR zaro 385,4 410,1 -6
MOL részvény zaré (HUF) 2.940 2,730 7

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
A Kuls6 koérnyezetre vonatkozo historikus adatok elérhet6ek az éves Adattarban a Tarsasag honlapjan.
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2. INTEGRALT TARSASAGI KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A MOL Csoport magas kockazatu iparag piaci szerepljeként elkotelezett a magas szinvonalu kockazatkezelés és a kockazatok elfogadhaté
hatarokon beliil tartdsa irant.

A MOL Csoport kockazatkezelési célja, hogy az tizleti kockazatait elfogadhatd szinten belll tartsa, valamint védje a vallalat valtozasokhoz
vald alkalmazkoddképességét és fenntarthatd miikodését. Ennek érdekében a MOL Csoport tarsasag-iranyitasi strukturajaba integraltan
keriilt kialakitasra az Atfogd Egységes Villalati Kockdzatkezelési Rendszer (ERM), mely a véllalati értékteremtés folyamataira fékuszal, a
Csoport stratégiai céljai megvaldsitasanak sikerét befolyasold tényezékre és az azokat fenyeget6 veszélyekre fokuszal, tovabba az olyan
kockazati eseményekre, amelyek potencialis veszélyt jelenthetnek emberekre, vallalati eszk6zokre, a kérnyezetre vagy a vallalati hirnévre.
Az ERM keretében végezziik az Osszes jelentGs kockazat feltarasat, értékelését, kezelését és nyomon kovetését, a Csoport egészére
vonatkozdan: minden Uzletagra, valamint funkcionalis szervezetekre, a kiilonb6z6 régidkra és projektekre is, tobb idGhorizonton.

Afelsé vezetGi testiletek, beleértve az Igazgatdsag és annak bizottsdgai szamara készils rendszeres kockazatkezelési jelentések biztositjak
a legnagyobb kockazatok és az atfogd kockazati profil feliigyeletét, a kontrollok és kockazatcsokkentd intézkedések meghatarozasnak és
megvaldsitasanak rendszeres felllvizsgalatat.

A Csoport pénziigyi, m(ikodési és stratégiai kockazatokkal nézz szembe, beleértve, de nem kizérdlagosan az alabbiakat.

Kockazatok/folyamatok Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének médja

Piaci és pénziigyi kockazatok

o Integralt Uzleti modell mkodtetése

e Folyamatos monitoring

e Kiilonboz6 fedezeti ligyletek végrehajtasat
mérlegeljik a normal Uzleti tevékenységbdl,
vagy a szokdsos arupiaci volatilitasbol fakado
kockazat szintjét meghaladd mérték(i kockazat
csokkentésére, sziikség szerint.

MOL-csoport mind a beszerzési, mind az értékesitési
oldalon a nyersanyagarak arkockazatanak van kitéve. A f6
kockazat a Csoport hosszu pozicidjabdl adédik a nyersolaj, a
finomitéi marzs és a petchem marzs tekintetében

Arupiaci arkockazat

e Az FX kockazatot nyomon koévetjiik, a miikodési
és beruhdzasi cash flow kitettségeit sziikséges
és optimadlis esetben a finanszirozasi cash
flowhoz igazitjuk.

A Csoport devizakitettséggel rendelkezik a pénzbedramlasok
Deviza drfolyamkockazat (FX) és kiaramlasok, befektetések, addssagok
devizadsszetételének eltérése miatt.

e Folyamatos monitoring

o A finanszirozasi portféliéo megfelel keveréke

o Sziikség esetén kamatlab-swap fedezeti
eszkozok a kockazatok csokkentése érdekében

A MOL-csoport addssagallomanya véltozé kamatozasu és fix
Kamatlab kockazat (IR) kamatozasu instrumentumokbdl all. A valtozé kamatozasu
addssagok kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve.

o Diverzifikalt Ggyfélportfolid

o Ugyfélértékelési modell, folyamatos
monitorozas

e Csoportszint( hitelbiztositasi program

A MOL-csoport halasztott fizetési feltételekkel kinal
Hitelkockazat termékeket és szolgaltatasokat bizonyos tigyfeleinek, ami
hitelkockazati kitettséget eredményez

o Diverzifikdlt finanszirozasi forrasok/eszkdzok

e Valtozatos, kiegyensulyozott és megfelelGen
hosszu lejérati profil

o Befektetési mingsités (BBB-) besorolasa
tamogatja a t6kepiacokhoz val6 zokkené6mentes
hozzaférést

A MOL-csoportnak jelentds addssagalloménya van. Ezek
refinanszirozasanak vagy a forrasok lehivasanak
sikertelensége likviditdsi problémakat okozhat.

Finanszirozasi/refinanszirozasi
kockdazat

Miikodési kockazatok

o Atfogd EBK tevékenységek, az egész csoportra
kiterjedd Folyamatbiztonsag menedzsment
beleértve az eszk6z6kho6z kapcsolddd miikodési
kockazatkezelési folyamatot

e Az élettartam-hosszabbitdsi program
folytatddott a petrolkémia Gzletagban, és
kiterjesztettik a finomitasra is

e Preventiv és allapot alapu karbantartas (Uptime
program) alapos berendezés-kritikussagi
vizsgalat mellett

e Csoportszint(i biztositasi program

Folyamatbiztonséagi esemény (sulyos ipari baleset)
mechanikai integritas elvesztése, miszaki, technoldgiai vagy
lizemeltetési problémdk, folyamatkarbantartasi nehézségek,

hozzaért6 emberi eréforrasok hidnya

Eszkoz- és folyamatbiztonsag és
berendezések meghibasodasanak
kockazata
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Kockazatok/folyamatok Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének modja

K&olajellatasi izemzavar (nem megfelel6 mennyiség vagy e Akd&olaj-ellatas diverzifikacids stratégidjanak

K6olaj- és gazellatdsi kockazat min@ség) a finomitok és a petrolkémiai telephelyek megval6sitasa
folyamatos mikédését akadalyozhatja e Stratégiai k@olajtartalékok rendelkezésre &linak
. , A kritikus (nyers) anyagok és/vagy berendezések és/va 4 4 3
Kritikus anyag-, berendezés- vagy szol é(lt:téslk b\:esgzerzés/e k§Zedelmet okozhat{a & . Ke’sz!eF'gaZdalkOdas
szolgdltatasi beszerzés kockazat g s B N o Lalees *  Szdllitdi menedzsment
mikddésben és/vagy névelheti a kéltségeket o Beszerzési és az ellatdsi lanc diverzifikaldsa
Kutatds-termelési készletek A kitermelés vartnal nagyobb csokkenése és a készletek *  Akitermelés-optimalizalasi programok és a

készletek organikus pétlasa egyarant a

pétlasa pétlasanak sikertelensége , e i o
fokuszteriletei a kockdzat enyhitésének

e Akiberbiztonsagi képességek folyamatos
fejlesztése

e Akiberbiztonsagi kockazatok folyamatos
feltigyelete (Csoport és leanyvallalati szinten
is), biztositva az adatok titkossaganak,
integritdsanak és elérhet6ségének védelmét

e Akiberbiztonsag beépitésre kerilt a MOL-
csoport 0sszes termékébe és szolgaltatasdba

e Az alkalmazottak és Uzleti partnerek
folyamatos oktatasa

A globadlis trendek a kibertamadasok és incidensek
folyamatosan névekvé gyakorisagat és intenzitasat
mutatjak. Az Ml Uj globalis fenyegetés, a tamaddk egyre

Kiberbiztonsagi kockazat szélesebb korben hasznaljdk. Tovabba az iranyitasi
rendszerek gyengeségeit célzé kiberb(in6zési csoportok
térnyerése jellemzd, amelyek névekvé hatassal lehetnek a
MOL-csoportra nézve.

e Kontrollfunkcidk helyi és csoportszinten

e Visszaélés ellenes tudatossag (Hirlevelek,
Kotelez6 képzések elSirasa)

e Csaldsellenes és nyomozasi eljarasok, dedikalt
csapat

A csalasi tevékenységek jelentds anyagi és reputdcios kart

Vi élés kocka
isszaélés kockazat okozhatnak

e Krizistervek vannak érvényben

e 2023 janudrjaban jelent meg, és 2025
januarjaban megerdGsitésre keriilt a Csoport
Pandémia Felkészultségi Keretrendszerének
mddszertani 6sszefoglaléja, amely nemcsak a
WHO altaldanos megkozelitését foglalja 6ssze,
hanem a teljes MOL-csoport megel6z6 3-4 év
belsd tapasztalatait, életszer( és m(ikodd
keretet biztositva az esetleges tovabbi
endémids/pandémias helyzetek kezelésére.

e Folyamatos és fenntarthatd intézkedések
meghatarozasa, a helyi intézkedésekhez és a
vdllalat bels6 kornyezetéhez igazodva

A vilagjarvany hatranyosan befolydsolhatja a Csoport tizleti
kornyezetét, beleértve a Csoport termékeinek és
szolgaltatdsainak arat és keresletét, a véllalkozok,

alvallalkozdk, valamint a nyersanyagok elérhetGségét, a
tzleti partnereink hitelképességét, a Csoport
kulcsfontossagu személyzetének elérhetéségét.

Pandémids kockazat

Stratégiai kockazatok

o Uj szabalyozésok és szankciok folyamatos

A MOL Csoportnak jelentés kitettsége van szamos torvény, nyomon kévetése
rendelet, szabalyozds kapcsan, globalis, eurdpai és nemzeti e Megerdsitett Compliance folyamat
Szabalyozdi és szankcids kockazat szinteken egyarant, amely jelent@sen véltozhat az id6 e Részvétel jogalkotasi folyamatokban,
muldsaval, és akar a Csoport f6 lizleti tevékenységének konzultaciékban, proaktiv érdekképviselet a
igazitasat is szikségessé teheti. MOL érdekeit szem el6tt tartva

e Valtozasokat adaptalé MOL stratégia

MOL Csoport nemzetkozi kitettséggel rendelkezik, mely o (Geo)politikai kockazatok, a helyi el&irasoknak
egyrészt hozzdjarul a diverzifikaciohoz, masrészt egyedi vald megfelelés, a kiilénbdz8 szankciok
Orszagkockézat ors.zéglkockélzatoknak vlal() kitettséggel jar. :’-\.k’orményzati monitoringja
intézkedésekre hatdssal lehet a gazdasagi és egyes o A befektetési lehetSségek atértékelése az
régidkban (geo)politikai valsagok megnovekedett kockazata, orszagkockazat diszkontratdban térténé
novelve annak rahatasat a MOL miikddésére. szamszer(isitésével torténik

o Az érdekelt felekkel kapcsolatos irdnyitasi
folyamatok bevezetése a reputacids kockazat
nyomon kévetésére és az azokhoz vald
alkalmazkodasra

A MOL Csoport, mint a régid kiemelkedd piaci szereplGje és
Reputacids kockazat munkaltatéja, akinek miikodése jelentds, és kilonos
figyelmet kap jelent6s szamu érdekelt féltél.
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Kockazatok/folyamatok Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének modja

e A MOL-csoport stratégidjat az energiadtmenet

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos gazdasagi atallasi és alapozza meg
L . L. , fizikai kockazatok hatrdnyosan érinthetik a MOL Csoport 3 iv 1épés torté
Eghajlatvaltozasi kockdzat ) e y, Lo Aen: A .p, * Szamos operativ [épés tortént az
jelenlegi és jovébeni bevételeit, kiadasait, eszkozeit és éghajlatvaltozasbdl eredé fizikai kockazatok
finanszirozasat. mérséklésére (tovabbi informacié a

Fenntarthatdségi Jelentésben)

e Szigoru stage-gate folyamat
e A kockdzat mérséklésére szakosodott csapat

A projektek csuszasa, illetve a vartnal kisebb megtériilése mikédik a Csoportban, hogy a kockazatokat mar
vagy sikertelensége, melynek szamos oka lehet, tobbek korai stddiumban azonositsak, és a
A beruhdazasok, projektek kozott a koltségek tullépése, alacsonyabb termékarak, kockazatcsokkentési terveket elkészitsék. A
kivitelezésének kockazata magasabb nyersanyag- vagy energiaarak, berendezések kockézatokat a projekt Gitemtervhez és
hidnya, kivitelezék és alvallalkozdk korlatozott elérhetdsége, kéltségvetéshez rendelik, ezzel redlis
valamint kivitelezési, végrehajtasi nehézségek. becsléseket készitve, és a kockdzatokat a projekt

teljes élettartamdn keresztiil nyomon kovetik.
o Szallitdi kivalasztasi kritériumok, auditok

e HR programok az alkalmazottak bevonzasara,
fejlesztésére és elkotelezésére

e Képességfejlesztés a véllalat minden szintjén az
id6tallo készségek biztositdsa érdekében

A Csoport képessége, hogy megvaldsitsa a Shape Tomorrow | e  Generacidk kozotti egyiittmiikodés a belss

. P . , stratégiajat, az alkalmazottak, a menedzsment, a szakérték 3 i Sse é 4
Human Eréforras kockazat ! g”J ‘ ! < menedz: 1t @ szakerto tudastranszfer fejlesztése érdekében
és a m(iszaki személyzet képességeitdl és teljesitményétdl o Fokuszba helyezziik a digitalis 4talakulast és a
fugg. munkavallaléi éiményt

o diverzitast és egylttmiikodést tamogatd kultura,

e Rugalmas munkakornyezet és mobilitasi
rendszer a sokszin( tehetségek bevonzasara és
megtartdsara

Az ESG kockdzatok tobbek kozott a kovetkezd témak kozott keriil megjelenitésre és figyelembe vételre: Eghajlatvéltozasi kockazat, Human
Eréforras kockazat, Eszkoz- és folyamatbiztonsag és berendezések meghibdsoddsanak kockazata, Kiberbiztonsagi kockazat, Visszaélés
kockazat, Pandémids kockazat , Szabdlyozdi és szankcios kockazat.

Kockazat-feluilvizsgalati folyamat 2025-ben

2025-ben a Csoportban a kockazati felel6sdk azonositottak, elemezték és értékelték legnagyobb kockazataikat — mind kézép, mind hosszu
tavu kitekintéssel — és a vonatkozo kockdazatcsdkkentési terveket kidolgoztak, illetve felllvizsgdltak. A kockazati jelentéseket az Igazgatdsag
Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga és az Audit Bizottsag targyalta.

A Csoport kihivasokkal nézett szembe a folytatodd éles geopolitikai helyzet kapcsan, igy 2025-ben a Csoport a kapcsolédé kockazatokat,
ugy mint szankcids, szabalyozdi és ellatdsi kockazatokat tovabbra is magasabbnak tartja és kockazatcsokkentd eszkozoket alkalmaz. Ezen
felll a kiberkockazat is a csoport fokuszaban van, tekintettel a kiilsé trendekre (geopolitikai helyzet, mesterséges intelligencia hatasa).

Kéolajellatassal kapcsolatos kockazatok: a kdolajellatadsi kockazat mérséklése érdekében a Csoport kidolgozta a kdolajdiverzifikacids
stratégiajat; alternativ k6olaj tipusok keriltek kivalasztasra, relevans beruhazasi projektek kerlltek meghatarozasra és megkezdésre. Az
ellatasi ldnc nehézségei az ellatasilanc, készlet- és beszallitéi menedzsment intézkedésekkel kerlilnek enyhitésre. A Baratsag
kéolajvezetéken toérténd folyamatos kdolajszéllitas biztositdsara a Csoport megallapodasokat kotott kdolajszallitokkal és csévezeték-
tzemeltetSkkel.

Szabadlyozasi és szankciés kockazatok: A MOL-csoport folyamatosan és szorosan figyelemmel kiséri a szankcidkat, valamint az
ellenszankciokat és megerGsitette a megfelelési folyamatokat. Tobb olyan orszagban, ahol a Csoport mikodik a kormdanyok kilonféle
energiapiacot érint6 beavatkozast hajtottak végre az elmult években (példaul: arrés-plafon, extra addk), amelyek jelentds pénzigyi
hatassal voltak a Csoportra. Az EU kezdeményezéseinek (kiiléndsen a Fit for 55 csomaghoz kapcsolddd célkitlizések) nemzeti
implementacidja tovabba jelent6s compliance kockazatot ré a Csoportra.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok

A fent leirtaknak megfelel6en &ltalanos kockazatkezelési keretként Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszert (ERM)
mikodtetiink.

A nyereségesség és pénzlgyi stabilitas fenntartasanak érdekében célzott pénzigyi kockazatkezelési eljarasaink vannak a révid tavu piaci
kockazatok kezelésére. Az arupiaci drkockazat értekelését rendszeresen végezziik, és amikor, illetve amennyiben szlikséges, fedezeti
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tgyletekkel kezeljik. A derivativ instrumentumok likviditasi kockazatanak rendszeres mérését komplex modell alapjan, fejlett statisztikai
mddszerekkel végezzik.

A mi(ikodési kockazatok pénziigyi kbvetkezményeinek atharitasa a biztositds menedzsment feladata, a biztositasok kotése egy fontos
kockazatcsokkentd eszkoz a leglényegesebb, tevékenységlinkbdl fakadd kockazati kitettségek és kotelezettségek kezelésében. A
biztositasok kotése egy csoportszintli koz6s program keretében torténik, a jelentGs szinergia hatasok kiaknazasa érdekében.

A legjobb iparagi gyakorlatoknak megfelelGen, az alacsony valdszinlség(, de magas potencialis hatasu kockazatokra fokuszalva, amelyek
megszakithatjak az operacidt, az értékteremtési folyamatot, a MOL-csoport egy kriziskezelési és Uzletfolytonossagi programot inditott.
Jelenleg ezek integralasan dolgozunk annak érdekében, hogy elfogadhaté hatarok kozé szoritsuk a kritikus Gzleti folyamatok
helyreadllitashoz szlikséges idGt.

TCFD kozzététel a kockazatkezelésrdl

Az éghajlatvaltozasi kockazatot az ERM-keretrendszerben lefedésre keriil, mind a hosszd-, mind a kozéptavu kockazatértékelési
folyamatban.

A Csoport hosszu tavu stratégiajat jelentGsen érinté kockazatok feltarasara és értékelésére a szervezetben fentrdl lefelé iranyuld
folyamatot mikodtetiink. Az éghajlatvaltozasi kockazat, beleértve a transzformacios és fizikai kockazatot azonositasra kertltek, annak
értékelése és csokkentése a stratégiai kockazati felllvizsgdlati folyamat keretében is torténik. A kockazatkezelés felligyeletét a felsé
vezetés latja el, mig a nekik kozvetlenil jelenté operativ vezet6k a kockazatfelelsok, akik a kockazatértékelésért és — csokkentésért
felelnek. A stratégiai kockazati jelentéseket az Igazgatdsag Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A kozéptavu kockazatértékelési folyamatban kiilonb6z6 éghajlatvaltozassal Osszefliggé kockazatok (jogszabalyi valtozasok, fosszilis
lizemanyagok iranti kereslet, jogi kockazatok és fizikai kockazatok) keriltek és kerilhetnek azonositasra és rendszeres feliilvizsgalatra.
Szamos szervezeti szint és lokacio keril bevondsra a folyamatba annak érdekében, hogy az Gsszes jelentés kockdazat, ideértve a
klimavaltozashoz kapcsoldéddakat, lefedésre keriiljon. A kockazatértékelésért és — csokkentésért operativ vezet6k felelGsek. A legnagyobb
kockazatokrdl késziilt, aggregalt Csoportszint( jelentést az Igazgatdsag Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A kockazatfelelGsok az egyes teriletek szakértGinek bevonasaval értékelik a kockazatokat azok bekdvetkezésének valdszinliségének és a
vallalat céljaira gyakorolt hatasainak figyelembevételével. A Csoport szdmara elfogadhaté kockazat mértékétdl figgben a szlikséges
kockazatcsokkentési tervet kidolgozzak.

A MOL-Csoport ESG kockazatkezelési tevékenysége tobb ESG rating-en (példaul MSCI, CDP, Sustainalytics, Ecovadis) keresztul kerdil
értkelésre, melyek a Csoport magas szinvonalu teljesitményét mutatjak iparagi 6sszehasonlitasban.

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos szempontok a vallalati, dontési és tervezési folyamatok részét is képezik: a MOL-csoport méri
termékeinek karbon labnyomat, valamint az ESG indikatorokat épit be (pl. TRIR, fenntarthaté Giveghazhatasu gazkibocsatas csokkentése
és tovabbi vonatkozé stratégiai célok) vezetdi juttatasi rendszerbe. Az UHG kibocsatasi becslések a projekttervezési és jovahagyasi
dokumentumok fontos részét képezik. Ezzel parhuzamosan a projektekhez kapcsolédé UHG kibocsatiasok nyilvantartasara és
el6rejelzésére szolgdld monitoring rendszert mikodtet a tarsasag. Az éghajlattal kapcsolatos irdnyitdsi rendszerrel kapcsolatos tovabbi
informacidk a FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés 7. fejezetben taldlhatoak.

Azonositott éghajlatvaltozasi kockazatok

» Atéllasi kockazatként keriiltek azonositasra: a) jogi, szabalyozasi kockazatok (klimavéltozst okozd tevékenységek
korldtozasara, illetve a klimavaltozas csokkentésére, ahhoz vald alkalmazkodds tamogatasdra irdnyuld lépések, ideértve a
szigorubb kibocsatasi szabalyokat és arazast), b) technolégiai kockazatok (alacsony karbonintenzitasu gazdasagra valo atallast
tdmogatd innovacidk, ideértve a ndvekvs hatékonysaggal és alacsonyabb fogyasztassal miikodd kozlekedést), c) piaci
kockazatok (bizonyos termékek és szolgéltatasok iranti kereslet/kinélat eltolddésa, a vevdi preferencidk és a technoldgia
valtozasa okan: csokkend kereslet a fosszilis izemanyagok irant) és d) reputacids kockazat (érdekcsoportok felSl érkez6 nyomas).
A MOL Csoport hosszutavu stratégidja nem csak az alacsony karbonintenzitasi gazdasagra vald atdllas kockdzatanak
csokkentését célozza, hanem az abbdl szarmazé lehetdségek kihaszndlasat is.

P Feltért fizikai kockazatok: akut (extrém esdzés és dradds) és krénikus (extrém héség, ingadozo vizszint és aszély) kockdzatok
kombindcidja. Ha ezek barmelyike bekovetkezik, az negativ hatassal lehet a Csoport eszkbzeire, operdcidjara, személyzetére. A
MOL-Csoportban felmeriltek, és valdszin(ileg tovabbra is felmerlinek majd az eszkdzok, az operacid és személyzet fizikai
kockdazatok elleni védelmébdl adddd koltségek. Abban ez esetben, ha ezek a szélsGséges idGjarasi események vagy
gyakorisagukat, vagy sulyossagukat tekintve fokozddnak, a Csoport miikodésének igazitdsara lehet szilikség, illetve a Csoport
koltségeket szenvedhet el, amelyek a pénzligyi poziciéjat hatranyosan érintheti.

A MOL-csoport Risk Engineering programot m(ikodtet, amelynek keretében tobbek kozott a vizi kockazatokkal kapcsolatos események
lehetséges hatdsait elemzik a f6bb finomitdi telephelyeken. A lenti tablazatban a fizikai és vizi kockazatok attekintését mutatjuk be.
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Fizikai
kockazatok

Kockazat leirasa

Kockazat mérséklésének mdodja

Aradas kockazat

A f6bb finomitdi telephelyek folyd, tenger kézelében helyezkednek el. Ennek ellenére az aradas kockazata
alacsony szint(i , mert a telephelyek paraméterei elegendé kockazatcsokkenté lehetGséggel rendelkeznek
(amit a Risk Engineering jelentés is alatamaszt )

A finomitdé telephelye a Dunaval
hataros. A telephely messze a
tengerszint felett van.

Dunai Finomitd

A munkafolyamatok jéval a folyé szintje
felett vannak, és az arvizi tertleten kivil
helyezkednek el.

A telephely a Tiszatol kb. 1 km-re
nyugatra taldlhato, és messze a
tengerszint felett van.

MOL Petrolkémia
Tiszaujvaros

A kornyezd mez6gazdasagi arterek
megakadalyozzak a telephely dradasat.

A telephely nyugati pereme a
Dunatdl kb. 0,8 km-re van. A
telephely messze a tengerszint felett
van.

Pozsonyi Finomité

Eddig nem volt jelent6s esemény (a 2022-es
arviz esetén a telephely 1 m-rel volt a
legmagasabb vizszint felett). Ipari viz be-
/kifolyé csatorna zardk, vészhelyzeti és
valsagkezelési tervek, mobil arvizvédelem
alkalmazasanak lehetGsége.

A helyszin az Adriai-tenger mellett
taldlhatd, a minimalis tengerszint
feletti magassag 4 m.

Rijekai Finomito

A kornyéken nincsenek folydk vagy patakok.
Biztositasi fedezet.

Aszalykockazat,
ingadoz6 vizszint

Aszdly esetén a Duna/Tisza folyok alacsony szintje
akadalyozhatja az uszalyos szallitast. A Duna nagyon alacsony
vizszintje az ipari vizellatas hidnyahoz vezethet.

A vasut alternativ szallitasi opcidként
alkalmazhaté.

Monitoring, a rendszer képességeinek
fellilvizsgdlata. Szennyviz Ujrahasznositasat
célz6 beruhazési terv.

Extrém esGzések

Vizelvezet6 csatornak kionthetnek, ami a fogadd viztest
szennyez&déséhez vezethet.

Folyamatban vannak a helyszini
felllvizsgalatok és a kockazat mérsékld
intézkedések (pl. csatornacsatlakozasok
fellgyelete, a gyUjt6kamrak rendszeres

tisztitasa).

Foldrengés

A horvatorszagi eszkdzok potencidlisan foldrengéssel érintett
teriileten helyezkednek el.

Kialakitott krizis tervek. Biztositasi fedezet.

Extrém vihar

A heves viharok vagyoni karokhoz vagy a villamosenergia-
ellatasi zavarhoz vezethetnek.

Kialakitott krizis tervek. Szigetiizem(
rendszer kialakitasa van tervben.

Erdétiiz

A retail kutak kozelében keletkez6 erd6tiizek vagyoni
karokhoz, sériilésekhez vezethetnek.

Rendszeres kotelez6 gyakorlat, helyi vagy
sajat tlizolto brigad.

Extrém aszaly

Az extrém szdrazsag vegetacios tiizeket okozhat a faklyak
kozelében.

Kotelez6 tlizbiztonsagi oktatas, oltasi
gyakorlat, tlizszimuldcids gyakorlat.
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3. A 2025. EV PENZUGYI ES MUKODESI OSSZEFOGLALOJA

Millidrd forint Millié dollar
Pénziigyi 6sszefoglalo 2025. év 2024. év Valt. % 2025. év 2024. év Voa'/lt.
Ertékesités nettd arbevétele (€ 8.696,3 9.178,7 -5 24.700 25.127 -2
EBITDA 1.077,8 1.091,3 -1 3.048 2.992 2
EBITDA speciilis tételek nélkiil( 1.077,8 1.091,3 -1 3.048 2.992 2
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA( ) 1.185,8 1.121,7 6 3.369 3.073 10
Uzleti eredmény 436,5 584,9 -25 1.204 1.615 -25
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil!! 517,3 603,8 -14 1.450 1.663 -13
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” lizleti eredmény(¥ 625,3 634,2 -1 1.771 1.744 2
(2)
Pénziigyi mlveletek nyeresége/vesztesége (-) 22,4 -66,9 n.a. 63 -181 n.a.
Anyavallalati részvényesek részesedése a nettd 298,1 368,2 -19 810 1.023 -21
eredménybdl
MUkodési cash flow a miikédétéke valtozasa el6tt 922,7 914,6 1 2.623 2.488 5
M(ikédési cash flow 976,8 820,5 19 2.798 2.218 26
EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY
EPS (forint) 398,1 496,2 -20 1,08 1,38 -22
ELADOSODOTTSAGI MUTATOK
Egyszer(sitett Netté adéssag/EBITDA 0,47 0,74 n.a.
Netto eladdsodottsag (gearing) 4) 10.0% 14.9% n.a.
FGBB PENZUGYI ADATOK DIVIZIONALIS BONTASBAN
Millidrd forint Millié dollar®)
Ertékesités nett arbevétele(® 2025. év 2024. év Vilt. % 2025. év 2024. év Vilt. %
Upstream 658,5 685,4 -4 1.865 1.871 0
Downstream 6.984,5 7.155,1 -2 19.820 19.578
Gaz Midstream 115,8 127,3 -9 327 348 -6
Fogyasztdi szolgaltatasok (©) 3.445,7 3.741,2 -8 9.812 10.240 -4
Korforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok 448,5 428,6 5 1.277 1.182 8
Kozpont és egyéb 440,0 436,4 1 1.267 1.187
Ertékesités nett6 arbevétele dsszesen 12.093,0 12.573,9 -4 34.368 34.406
Szegmensek kdzotti dtadas?) -3.396,7 -3.395,2 0 -9.668 -9.279 4
KilsG értékesités nettd arbevétele folytatdlagos 8.696,3 9.178,7 -5 24.700 25.127 -2
tevékenységhdl
Kils6é  értékesités nettdé arbevétele megszling 0,0 0,0 n.a. 0 0 n.a.
tevékenységhdl
Kiils értékesités nettd arbevétele dsszesen(6) 8.696,3 9.178,7 -5 24.700 25.127 -2
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Millidrd forint Millié dollar®)

EBITDA 2025. év 2024. év Valt. % 2025. év 2024. év Valt. %

Upstream 398,7 402,1 -1 1.125 1.099 2
Downstream 394,6 427,4 -8 1.116 1.171 -5
Gaz Midstream 73,8 89,0 -17 208 244 -15
Fogyasztdi szolgéltatasok®) 324,2 271,0 20 927 743 25
Kérforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok -11,3 -20,3 -44 -34 -52 -34
Kézpont és egyéb -119,0 -68,0 75 -339 -185 83
Szegmensek kdzotti dtadas?) 16,8 -9,9 n.a. 45 -29 n.a.
EBITDA dsszesen folytatélagos tevékenységbdl 1.077,8 1.091,3 -1 3.048 2.992 2
EBITDA 6sszesen megsz(ing tevékenységhdl 0,0 -40,7 -100 0 -111 -100
EBITDA 6sszesen 1.077,8 1.050,6 3 3.048 2.881 6
Ertékcsokkenés 2025. év 2024. év Valt. % 2025. év 2024. év Valt. %

Upstream 215,7 170,3 27 625 462 35
Downstream 217,0 180,3 20 619 491 26
Gaz Midstream 17,0 16,6 3 49 46 7
Fogyasztdi szolgéltatasok®) 123,1 77,3 59 357 210 69
Korforgdsos Gazdasagi Szolgéltatasok 17,6 131 34 50,4 35,9 40
Kézpont és egyéb 51,9 50,2 3 148 137 8
Szegmensek kdzotti dtadas?) -1,2 -1,4 -14 -3 -5 -40
Ertékcsokkenés folytatélagos tevékenységhbdl 641,3 506,4 27 1.844 1.377 34
Ertékcsdkkenés megsz(ing tevékenységhdl 0,0 0,0 n.a. 0 0 n.a.
Ertékcsokkenés dsszesen 641,3 506,4 27 1,844 1.377 34
Uzleti eredmény 2025. év 2024. év Valt. % 2025. év 2024. év Valt. %

Upstream 183,0 231,8 -21 500 638 -22
Downstream 177,6 247,0 -28 497 681 -27
Gaz Midstream 56,8 72,4 -22 159 199 -20
Fogyasztéi szolgaltatasok(® 201,0 193,8 4 571 532 7
Kérforgasos Gazdaségi Szolgaltatasok -29,0 -33,4 -13 -85 -88 ]
Kézpont és egyéb -170,9 -118,3 45 -487 323 51
Szegmensek kdzotti dtadas(”) 17,9 -8,5 n.a. 49 -24 n.a.
Uzleti eredmény folytatélagos tevékenységhdl 436,5 584,9 -25 1.204 1.615 -25
Uzleti eredmény megsz(ing tevékenységbdl 0,0 -40,7 -100 0 -111 -100
Uzleti eredmény 6sszesen 436,5 544,2 -20 1.204 1.504 -20
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Millidrd forint Millié dollar

EBITDA specialis tételek nélkiil(t) 2025. év 2024. év Vilt. % 2025. év 2024. év Valt. %
Upstream 398,7 402,1 -1 1.125 1.099 2
Downstream 394,6 427,4 -8 1.116 1.171 -5

Downstream ujrabeszerzési arakkal becsdlt , tiszta" 508,4 463,4 10 1.453 1.267 15

EBITDA-ja®
Gaz Midstream 73,8 89,0 -17 208 244 -15
Fogyasztdi szolgéltatasok(® 324,2 271,0 20 927 743 25
Kérforgasos Gazdasagi Szolgéltatasok -11,3 -20,3 -44 -34 -52 -34
Kbzpont és egyéb -119,0 -68,0 75 -339 -185 83
Szegmensek kozotti dtadds(” 16,8 -9,9 n.a. 45 -29 n.a.
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA() 1.185,8 1.121,7 6 3.369 3.073 10
EBITDA spec. tételek nélkil folytatdlagos 1.077,8 1.091,3 -1 3.048 2.992 2
tevékenység
EBITDA spec. tételek nélkiil megsz{ing tevékenység 0,0 -40,7 -100 0 -111 -100
EBITDA spec. tételek nélkiil dsszesen 1.077,8 1.050,6 3 3.048 2.881 6
Uzleti eredmény specidlis tét. nélkiil 2025. év 2024. év Valt. % 2025. év 2024. év Valt. %
Upstream 229,6 250,8 -8 642 686 -6
Downstream 177,6 247,0 -28 497 681 -27
Gaz Midstream 56,8 72,4 -22 159 199 -20
Fogyasztéi szolgaltatasok® 235,2 193,8 21 675 532 27
Kérforgdsos Gazdasagi Szolgaltatasok -29,0 -33,4 -13 -85 -88 -3
Kozpont és egyéb -170,9 -118,3 45 -487 -323 51
Szegmensek kozotti dtadas!?) 17,9 -8,5 n.a. 49 -24 n.a.
Uzleti eredmény specislis tét. nélkiil folytatélagos 517,3 603,8 -14 1.450 1.663 -13
tevékenységhbdl
Uzleti eredmény specialis tét. nélkil megsz(ing 0,0 -40,7 -100 0 -111 -100
tevékenységhdl
Uzleti eredmény specialis tét. nélkiil sszesen 517,3 563,1 -8 1.450 1.552 -7
Beruhazasok és befektetések 2025. év 2024. év Valt. % 2025. év 2024. év Valt. %
Upstream 144,9 115,8 25 416 316 32
Downstream 244,0 316,0 -23 715 860 -17
Gaz Midstream 17,8 17,8 0 52 47 11
Fogyasztéi szolgaltatdsok® 41,7 62,8 -34 122 169 -28
Kérforgasos Gazdaségi Szolgaltatasok 37,3 34,1 9 109 93 17
Kozpont és egyéb 93,8 85,9 9 278 227 22
Szegmensek kozoétti dtadas?) -2,1 -2,4 -13 -6 -7 -14
Beruhdazasok és befektetések dsszesen 577,3 630,0 -8 1.686 1.705 -1

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
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3.1. A 2025.EVLEGFONTOSABB EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

2025-bena MOL 1.185,8 milliard forintos (3.369 millié dollar) Ujrabeszerzési drakkal becsilt ,tiszta" EBITDA-t ért el, ami forintban kifejezve
6%-0s éves novekedést jelent, és meghaladja a 3 milliard dollar korili t6kepiaci irdnymutatdst a menedzsment altal vartak szerint. Az
eredményeket tdmogatta az atlagosan 1,6 dollar/hordéval magasabb finomitdi arrés, az Upstream termelés ndvekedése, valamint a
Fogyasztdi Szolgaltatasok iizletag folyamatos organikus profitbéviilése. Ugyanakkor az olajar-kornyezet, a petrolkémiai piac romlasa és a
Dunai Finomito év végi tlizesete miatti kapacitascsokkenés negativan hatottak az eredményekre.

LEGFOBB PENZUGYI EREDMENYEK

P> Az Upstream szegmens EBITDA-ja 2025-ben elérte a 398,7 millidrd forintot (1.125 millié dollart), ami forintban kifejezve 1%-
os csokkenést jelent 2024-hoz képest, mivel a termelési mennyiség 1%-kal nétt, mikozben a Brent dra 14%-kal esett, a TTF
gdazarak pedig eurdban 2%-kal emelkedtek.

» A Downstream szegmens 2025-ben 508,4 milliard forint (1.453 millié dolldr) djrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta" EBITDA-t
ért el, ami 10%-kal magasabb forintban kifejezve az el6z6 évi teljesitménynél. Az eredményt tamogatta a magasabb finomitdi
arrés valtozékony kornyezetben, A petrolkémiai Uizletdg tovabbra is negativan jarult hozza az eredményhez, és az egyik
desztillacids izemben tortént tlizeset miatt a Dunai Finomitd kapacitdsanak akdr 50%-a is kiesett az év utolsé két hénapjaban.

P AFogyasztoi Szolgaltatasok szegmens EBITDA-ja 20%-kal nétt forintban kifejezve 2025-ben, és elérte a 324,2 milliard forintot
(927 millié dollart), ami elsGsorban a nem Gzemanyag-értékesitések organikus novekedésnek készonhetd.

» A Gaz Midstream szegmens 2025-ben 73,8 millidrd forint (208 millié dolldr) EBITDA-t ért el, ami 15%-o0s csékkenést jelent
forintban kifejezve 2024-hoz képest. Az eredményt befolyasolta a szallitasi tevékenységek iranti erds kereslet, a szabalyozott
dijak valtozasai és a makrogazdasagi tényezdk.

> A Kérforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok tizletag -11,3 milliard forint (—34 millié dollar) EBITDA-t jelentett, mivel az év soran
felfutd visszavaltasi rendszer (DRS) tébbletlizemeltetési koltségeket eredményezett. Ennek ellenére a negativ EBITDA 44%-
kal alacsonyabb volt forintban kifejezve, mint 2024-ben, készonhetéen a hatékonysagjavitd intézkedések hatasanak.

P Az lzleti pénzdram 19%-kal nétt forintban kifejezve, és elérte a 976,8 milliard forintot (2.798 millié dollart), amelyet 54,1
milliard forint (175 millid dollar) miikod6tEke-felszabaditas tamogatott.

» A teljes CAPEX-raforditas elérte a 577,3 millidrd forintot (1.687 millid dollart), ami 1%-kal alacsonyabb forintban kifejezve a
2025-es értéknél. Ennek oka a kevesebb Downstream nagyleadllds, amit részben ellenstlyozott az alacsonyabb akvizicios koltés
és a folyamatban Iévé kulcsfontossagu projektek magasabb raforditasa, példaul a Rijekai Finomitd korszerdsitési projekt.

» A Csoport erés pénzdram-termeld képességét tikrozi, hogy a nettd adéssag/EBITDA mutatd, ami a Csoport legfontosabb
eladdsodottsagi mérészama, 2025 végére 0,49x-re csokkent, joval a menedzsment altal meghatarozott 1,0-s kiiszobérték ala.

LEGFOBB MUKODESI EREDMENYEK

P Azévesolaj- és gaztermelés 2025-ben 94,7 ezer hordd egyenérték/nap szintre nétt, ami meghaladja a ~92-94 egyenérték/nap
éves iranymutatast, kdszonhet6en a amagyarorszagi telepek tovabbi kivalo termelésének, valamint a kazahsztani és
kurdisztani termelés felfutasanak. Partnerségek jottek létre a kazahsztdni, az azerbajdzsani és a torok olaj- és gazipari
szerepl6kkel.

P> A Fogyasztdi Szolgéltatasok haldzata 2025 végére 2,311 télt6allomasra csékkent a 2024 évvégi 2,330-as értékrél. Az év sordn
megkezd&dott a ,,Fresh Corner” nem lizemanyag jelleg(i marka 6nallé kiskereskedelmi koncepcidként vald bevezetése.

» A Downstream lizletdgban a Rijekai Finomitd korszer(isitése az év végére kozel befejez8dott, és a kéolaj-diverzifikacids
projektek is a tervek szerint haladtak. Elindult a Tomorrow Downstream hatékonysagnovel6 program, amelynek célja, hogy
a Csoport 2027 utdn évi 1,4 millidrd dollar ciklus kozepi EBITDA-t érjen el.

magyarorszagi fotovoltaikus portféliéo megvasarlasarol, amely a MOL jelenlegi naperémlivi kapacitasat megnégyszerezi.

» A 2025. november 27-én tartott rendkivili kozgy(ilésen a részvényesek jovahagytak, hogy a Csoport jogi struktdraja
holdingstrukturava alakuljon at.
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3.2. VALLALATISTRATEGIA

A parizsi klimacélokkal és az Eurdpai Unid altal kijelolt stratégiai irannyal 6sszhangban a MOL-csoport a ,,Shape Tomorrow” stratégia 2024-
es frissitésében vazolta fel 2030-ig tartd atalakulasi palydjat. A stratégia tiikrozi a legfontosabb érintettek elvarasait, mikdzben figyelembe
veszi az olaj- és gazipar, valamint a kelet-k6zép-eurdpai régio sajatos adottsagait. A MOL ezt a megkozelitést ,,okos atmenetként” irja le,
hangsulyozva annak sziikségességét, hogy a lehets leghatékonyabb utakat talalja meg az energiaatmenet el6mozditasara amellett, hogy
a fokusz a gazdasagi értékteremtés fenntartdsan marad.

»Shape Tomorrow” stratégia

A MOL-csoport frissitett ,Shape Tomorrow” stratégiaja 2030-ig tarté dtmenetet vazolt fel, amelynek végsé célja a nettd klimasemlegesség
elérése 2050-re. Ezt a torekvést a kelet-k6zép-eurdpai régid viszonylag erételjes gazdasagi kilatasa, valamint a MOL azon torekvése
tdmasztja ala, hogy fenntartsa vagy bdvitse piaci jelenlétét— ezek egyltt biztositjak a pénziigyi és m(ikodési mozgasteret az atmeneti
program végrehajtasahoz.

A stratégiaja ambicidzus célokat tlizott ki: a Scope 1 és 2 kibocsatasok abszolut értékének 25%-os csokkentését tlizte ki célul 2030-ra 2019-
hez képest. A Scope 3 korbe tartozé kibocsatasok tekintetében a MOL elismeri, hogy a fejlédés nagy része a fosszilis tlizelanyagok iranti
regiondlis kereslet alakuldsara épdil, és igy kevésbé all a vallalat ellen6rzése alatt.. Ennek ellenére a 3. hatdkoérbe tartozé kibocsatasok
abszolut értékének 5%-os csokkentését tlzték ki célul 2030-ra.

Ennek a dekarbonizacids cél elérése tGkeigényes lesz, és a MOL-nak nem csupan a hagyomanyos olaj- és gazipari szaktertileteket kell
meghaladnia, hanem a beruhazéasok allokaciot is Uj alapokra kell helyeznie. Ezért 2025-2030 ko6z6tt a MOL beruhazasi koltségvetésének
kb. 30-40%-at alacsony szén-dioxid-kibocsatast célzé kezdeményezésekre (low carbon projects) fogja forditani. Az MOL, az okos atmenetre
vonatkozd megkozelitésével 6sszhangban, pénzigyileg tovabbra is konzervativan tervez: 2025-2030 koz6tt évente atlagosan mintegy 1,9
milliard dollar organikus beruhazassal szamol readlértéken — ez csak kismértékben haladja meg a 2018-2023 kozotti 1,8 milliard dollaros
atlagot. Ez lehet6vé teszi a MOL szamara, hogy stabil mérleget tartson fenn, és elegend6 forrast kiilonitsen el az esetleges akviziciok és a
versenyképes részvényesi javadalmazas finanszirozasara.

A szegmensek hozzajarulasa a stratégiahoz

Mivel a Csoport kibocsatasanak nagy része a Downstream szegmensbdl szarmazik, a legnagyobb klimahatas ennek a szegmensnek a
dekarbonizacidjaval érheté el. A stratégiai iranyokkal 6sszhangban a MOL fontos lépéseket tett a biolizemanyagok, a zold hidrogén, a
biogdz és a hulladékhasznositas teruletén vald terjeszkedésben. A 2024-ben Magyarorszagon atadott zéldhidrogén-tizem — amely a
legnagyobb a kelet-kdzép-eurdpai régidban — jelentds mérfoldké volt, csakigy, mint a Csoport altal Gzemeltetett fotovoltaikus portfélié
folyamatos bdvitése. Ugyanakkor a Downstream stratégia hangsulyozza a régio ellatasbiztonsaganak megGrzését is, amelyet a kéolaj-
diverzifikacids eréfeszitések és a Rijekai Finomitd korszer(isitése egyarant erGsiteni fognak.

A Korforgdsos Gazdasagi Szolgdltatasok a Csoport legujabb Uzletdga, amely 2023-ban indult a magyarorszagi hulladékgazdalkodasi
koncesszio atvételével. A legfontosabb mérfoldkd a visszavaltasi rendszer bevezetése volt, amely 2024-ben fokozatosan béviilt, és 2025-
re 88% feletti visszavaltasi aranyt ért el — meghaladva tobb olyan EU-tagdllam eredményeit, ahol a rendszer mar régéta m(ikodik. A
Korforgdsos Gazdasdgi Szolgaltatasok varhatdan kulcsszerepet jatszik majd a Downstream muiveletekkel valé szinergidk megteremtésében,
biztositva a korforgasos célok megvaldsitasdhoz szilkséges mennyiségl és minGségli alapanyagot.

A MOL Fogyasztoéi Szolgdltatasok Ulzletdga tovabb folytatja atalakuldsat digitdlisan vezérelt kiskereskeddvé és integralt mobilitdsi
szolgaltatova. A fokusz a tobbfunkcids tolt6allomasok fejlesztésén, az lgyfélkdzpontu mikodés erbsitésén és a regionalis mobilitasi
megoldasok piacan vald vezets szerep elérésén van.

Az Upstream szegmens tovabbra is a MOL-csoport kulcsfontossagu készpénztermel6 szegmense, amelynél a szabad cash flow hordénként
atlagosan mintegy 20 dollar kordl alakul stratégiai horizonton. A kdzép- és kelet-kdzép-eurdpai régidban az eréfeszitések a termelés
optimalizaldsara, az infrastruktura fejlesztésére és a szénhidrogén-kihozatal javitasara 6sszpontositanak a kitermelés fenntartdsa és a
regionalis energiabiztonsdg tamogatasa érdekében. Ugyanakkor a MOL prioritasként kezeli, hogy az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
technologiakat fejlessze, beleértve a litium-kitermelést, a metdnkibocsatas csokkentését és a szén-dioxid-levalasztast, -hasznositast és -
térolast (CCUS). Emellett a geotermikus energia irdnydban is torténtek konkrét lépések, 2025-ben megindultak a feltdré furasok a
horvatorszagi Lescan térségében.
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3.2.1. SZCENARIO ALAPU ELEMZES

A 2024 marciusaban megjelent ,,Shape Tomorrow” stratégiafrissités a kils6 kornyezet részletes elemzésén alapul, feltdrva az altalanos
makrogazdasagi viszonyok, az olaj- és gazipar, valamint a kapcsolddo piacok f6 trendjeit és iranyait, amelyek nagy hatdssal birhatnak —
vagy potencidlisan nagy hatassal birhatnak —a MOL miikdésére. Ezen piacok elemzése alapjan a MOL szamszer( elGrejelzéseket készit a
legfontosabb makrogazdasagi és iparag-specifikus paraméterekrél.

Az elGrejelzések harom forgatokonyvre késziiltek: ‘lassu atmenet’, ‘folyamatos atmenet’ és 'karbonsemlegesség’. A zoldenergia-atallas
mindhdrom forgatokonyvben megtérténik, a legnagyobb kiilonbség kdzottiik az atallas Gteme. A Shape Tomorrow stratégia tulnyomodrészt
a 'folyamatos atmenet’ forgatokonyvon alapul. Ha a masik két forgatokonyv valamelyike megvaldsulna, az leginkabb a Shape Tomorrow
Stratégiaban elGiranyzott beruhazasok Gitemezését érintené, nem pedig magukat a stratégiai iranyokat.

2025-ben a geopolitikai kornyezet valtozasai sziikségessé tették a Shape Tomorrow stratégia forgatokonyveinek frissitését. Az Uj
forgatékényvek nemcsak az atmenet sebességében térnek el egymastdl, hanem a geopolitikai fesziltségek mértékében is, igy
megkilonboztetnek egyblokkos, kétblokkos és tobb-blokkos vildgrendeket. Egy egyblokkos vildg esetében a kormanyok ujra
elkotelez6dnek a globalis egylttmiikodés mellett a kibocsatasok és mas kornyezeti fenyegetések kezelésében, ami viszonylag gyors zold
atmenetet eredményez. A kétblokkos vilag egy bipoldris globalis rendet feltételez, amelyben az Egyesiilt Allamok és Kina verseng az
infrastruktdra, a digitalis rendszerek, a termelési lancok és a pénzligyi halézatok terén. A tobb-blokkos vilag a nemzeti individualizmus, a
szuverenitds és a protekcionizmus dominalasat vetiti el politikaban és gazdasagpolitikdban. Ebben a forgatékonyvben a zold atmenet a
leglassabb, mivel a széttagoltabb vildggazdasag nemcsak a névekedést lassitja, hanem akaddlyozza a fenntarthaté technoldgidk és a
gyartasukhoz sziikséges kritikus nyersanyagok kereskedelmét is.

A MOL lgazgatdsaga 2025-ben, a stratégia elGrehaladdsanak éves értékelése soran megvizsgalta, hogy a megvaltozott forgatékonyvek
fényében szikséges-e a Shape Tomorrow stratégia felllvizsgalata. Bar az Uj forgatokonyvek bevezetését tamogatta az Igazgatdsag,
megallapitotta, hogy a stratégiai kovetkezmények Iényegében valtozatlanok, ezért a Shape Tomorrow stratégia megtartasa mellett
dontott.

A MOL-csoport egy “Premissza Bizottsagot” mikodtet, melynek a fé tizletagak és funkcionalis terilletek képviselGi a tagjai. A bizottsag
feladata a kilonb6z6 szcenariok készitésekor hasznalt legfontosabb mutatdszamok és feltételezések folyamatos nyomon kévetése és
aktualizaldsa a kulsé kornyezet valtozasaival 6sszhangban. Ezéltal a vdllalat alkalmassa valik arra, hogy id6ben érzékelje, ha a kulsé
tényezGk alapjan a vélasztott szcenarid egy Uj szakaszaba keriiltiink, vagy ha esetleg mar egy teljesen masik szcenarid érvényes, és ezaltal
lehet&sége nyilik a felsGvezetésnek arra, hogy Ujraértékelje és sziikség esetén megvaltoztassa a terveket. A premisszakban bekovetkezé
valtozasok a felsGvezetés és az igazgatdsag automatikus értesitését vonjak maguk utan és ezaltal a stratégia megvaltozasat is maguk utan
vonhatjak. A stratégiaban végrehajtott barmilyen valtozas feltétele azonban az igazgatdsag jévahagyasa.
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3.3 UPSTREAM

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2025. év 2024. év Valt. %
EBITDA 398,7 402,2 -1
EBITDA specialis tételek nélkiil(® 398,7 402,2 -1
Uzleti eredmény 183,0 231,9 221
Uzleti eredmény specidlis tételek nélkil(® 229,6 250,9 -8
Beruhazasok és befektetések (organikus) 144,9 113,2 28
amibdl kutatasi CAPEX 15,9 17,0 -6
Szénhidrogén-termelés (ezer hordé/nap) 2025. év 2024. év Valt. %
Ké&olajtermelés(® 41,0 39,8 3
Magyarorszag 12,5 11,5 9
Horvatorszag 8,8 9,3 -5
Irak Kurdisztani Régiodja 4,1 4,0 2
Pakisztan 0,6 0,5 20
Azerbajdzsan 13,4 12,7 6
Egyéb Nemzetkozi 1,5 1,7 -12
Foldgaztermelés 35,4 37,0 -4
Magyarorszag 21,8 21,6 1
Horvatorszag 10,3 11,3 -9
amibél off-shore 2,3 2,8 -18
Pakisztan 3,1 3,9 -21
Egyéb Nemzetkozi 0,2 0,2 0
Kondenzatum!(® 3,8 4,2 -10
Magyarorszag 2,7 2,7 0
Horvatorszag 0,6 0,7 -14
Pakisztan 0,6 0,8 -25
Teljeskoriien konszolidalt vallalatok atlagos napi szénhidrogén-termelése 80,3 81,0 -1
Oroszorszag (Baitex) 3,3 3,5 -6
Kazahsztan 4,2 2,7 56
Magyarorszag 0,4 0,4 0
Irak Kurdisztani Régidja (Pearl Petroleum) 6,6 6,3 5
Tarsult és k6z6s vezetésii vallalatok atlagos napi szénhidrogén-termelése 14,5 12,9 12
Csoportszint(i atlagos napi szénhidrogén termelés 94,7 93,8 1
F6bb kiils6 makré tényezék 2025. év 2024. év Valt. %
Brent (USD/bbl) 69,1 80,8 -14
TTF havi hataridés gazar (EUR/MWH) 69,2 63,7 9
Realizalt szénhidrogén arak 2025. év 2024. év Valt. %
Atlagos realizalt kdolaj és kondenzatum ar (USD/bbl) 61,0 71,6 -15
Atlagos realizalt gaz ar (USD/boe) 65,5 51,4 27
Atlagos realizalt szénhidrogén ar (USD/boe) 62,8 63,2 -1
Fajlagos koltség 2025. év 2024. év Vilt. %
Teljeskoriien konszolidalt vallalatok szénhidrogén-termelésének fajlagos koltsége 7,5 6,7 12
(USD/boe)
Tarsult és kozos vezetésl vallaltok szénhidrogén termelésének fajlagos koltsége 3,9 3,5 11
(USD/boe)
Csoportszint(i szénhidrogén-termelés fajlagos koltsége (USD/boe) 6,9 6,2 11
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Beruhdazasok
2025.év - at- idzsa 6 6

Magy’ar Horv?t Kurdisztan Pakisztsn Azerbajdzsa Egyéb Osszes?n Osszestlen
(HUF, Mrd) orszag orszag n 2025. év 2024. év
Kutatas 10,3 1,4 0,0 0,6 3,1 0,5 15,9 17,0
Fejlesztés 17,4 23,5 0,1 1,5 38,2 4,1 84,8 75,6
Egyéb 8,2 13,7 3,0 0,3 1,8 5,8 32,8 20,6
Akvizicio 12,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,5 2,5
Osszesen 48,4 38,6 3,1 2,4 43,1 10,3 146,0

A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza. A Tarsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatd tovabbi tablazatok: Szénhidrogén-
termelés (ezer hordd/nap), Fajlagos kéltség (USD/boe), Realizdlt szénhidrogén arak, Bruttd szénhidrogén készletek alakuldsa (SPE szerint): Bizonyitott készlet (1P), Bizonyitott és
valoszin( készlet (2P), Felmertlt koltségek (Millié forint), Eredmény (Millié forint), Kutatasi és termelési kutak.

3.3.1 A 2025.EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Az Upstream (zletag specialis tételek nélkili EBITDA-ja 2025-ben 1%-kal csokkent az el6z6 évhez képest, és 398,7 milliard forintot tett ki.
A visszaesést elsGsorban az alacsonyabb szénhidrogénarak, valamint a magasabb m{k&dési koltségek okoztak.

A csoportszint(i szénhidrogén-termelés (a kdzos vezetésli és tarsult vallalatokkal egyiitt) 1%-kal névekedett az el6z6 évhez képest, ami
atlagosan napi 94,7 ezer hordd olajegyenértéknek felelt meg 2025-ben. A termelésnovekedést els6sorban a kazahsztani Gj kutak
biztositottak, amelyek 2024-ben keriiltek termelésbe, tovabba a magyarorszagi Gjonnan furt kutak, valamint az azerbajdzsani termelés
novekedése, amely nagyrészt a PSA-mechanizmusbdl eredé magasabb részesedési ardanynak volt koszonhetd. Ezt részben ellenstlyozta a
horvétorszagi termelés természetes csokkenése, valamint a pakisztdni termelés visszaesése a csGvezeték-tzemeltets oldalan jelentkezd
rendszerkorlatozasok miatt.

A csoportszint(i atlagos kozvetlen termelési egységkoltség (értékcsokkenés nélkil, de a kbzos vezetésii és tarsult vallalatokkal egyiitt) 11%-
kal novekedett 2025-ben, és elérte a 6,9 USD/hordd olajegyenértéket. A ndvekedést elsGsorban az arfolyamhatdsok okoztdk, a forint és
az euro erGsédése az el6z6 évhez képest.

Az Upstream organikus beruhazdsok volumene 2025-ben 133,4 milliard forintot ért el (ebbdl 5,8 millidrd forint az olajipari szolgaltatd
vallalatokhoz kapcsoldodott), ami 18%-os novekedést jelentett éves bazison. A novekedést elsGsorban a horvatorszagi offshore furasi
kampany elinditasa, a magyarorszagi mezdfejlesztési projektek magasabb koltései, valamint az olajipari szolgaltatd vallalatok 2025-6s
jelentési korbe torténé bevonasa indokolta, amely els6sorban eszkozpotlasi és karbantartasi célokat szolgalt. Az organikus beruhazasok
tébb mint 90%-a a kozép-kelet-eurdpai régidban és Azerbajdzsanban valésult meg, jellemz&en mezéfejlesztési projektekhez kapcsoldddan.

2025-ben az Upstream (zletdg tovabbra is meghatdrozé szerepet toltott be a MOL Csoport készpénztermel§ képességében, és
csoportszinten 265,3 milliard forint egyszer(sitett szabad cash flow-t termelt (a szegmens EBITDA és a CAPEX kiilonbségeként értelmezve).

Valtozasok az Upstream szabalyozéi kdrnyezetében

K6zép-Kelet Eurdpa: 2025-ben tovabbra is hatdlyban maradt az Eurdpai Unid ,,nulla netto kibocsatasi célt” szolgdld iparrdl sz616 jogszabaly,
valamint a metdnkibocsatas csokkentésérdl sz616 2024/1787/EU rendelet.

Magyarorszag: 2025 januarjatdl Uj banyajaradéki rendszer lépett hatdlyba. A termelési kotelezettségek — beleértve a hatdsagi
szerz8déseket is — megsziintek. Az Uj rendszer Uj banyajaradék-kategoridkat és progressziv kulcsokat vezetett be, ugyanakkor lehetévé
teszi az 4llam szamara, hogy magasabb ar kornyezetben kiszamithaté médon magasabb jaradékbevételt realizéljon. A szabdlyozott gazar-
rendszer megsziintetésre kerult.

3.3.2. A 2025. EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Kutatas

2025-ben 6sszesen 5 kutatd- és lehatarold kut furasa tortént két orszdgban. A furasi tevékenységek mellett szeizmikus adatgyUjtési
kampdanyok és értelmezési munkak zajlottak Horvatorszdghan, Magyarorszagon, Pakisztdnban, az iraki Kurdisztani Régidban és
Azerbajdzsanban.

Magyarorszagon folytatddott a Sekélygaz-kutatdsi program, amelynek keretében két kut kerdilt lefurasra; ezek kozil az egyik sikeres volt,
és oktoberben termelésbe allt. A Gorgeteg—Babdcsa—33 sekélygazkit (2024-ben fdrva) marciusban kezdte meg a termelést. A Som—8 kut
(2024-ben farva) februarban kerilt befejezésre és termelésbe, mig a Som—7 lehatédrold kit szaraznak bizonyult, ezért lezarasra és
felhagyasra kerilt. A Galga—4 kut — az O&GD-vel koz0s sikeres olajtalalat — augusztusban inditotta el a termelést. A kutatasi koncesszids
palyazat keretében a MOL négy blokkot nyert el: Hatvan és Kisk6rés 6nalléan, mig Tamasi és Buzsak a TPAO-val kézosen, mindegyik
esetben a MOL operatori szerepével. A geotermikus engedélyezési folyamat Szegeden (j jovahagydssal és szeizmikus munkdk lezarasaval
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|épett a kovetkezd fazisba. A metankibocsatasi rendelet megfelelésére vonatkozo tevékenységek — jelentéstétel, szivargas detektalas és -
javitas, és faklyazas csokkentés tervezés —zajlottak, mikézben a litiumprojekt is el6re haladt.

Horvatorszagban a Drava—03 blokkban a Veliki Rastovac 2 Du kdt nem bizonyult gazdasagosnak termelhetének, ezért janudrban lezarasra
és felhagyasra kerlt. Az INA 2025 juniusaban belépett a masodik kutatasi fazisba, amely a licenc két évvel torténé meghosszabbitasat és
tovédbbi harom kut lefurdsat foglalja magaban. A Virovitica 3D szeizmikus felmérés (200 km?) értelmezése tobb sekélygédz célt és tovébbi
lehet6ségeket azonositott. A Sava—07 blokkban a Vermilionnal kozos, sikeres elsé fazist kovet6en szeptemberben megkezd6dott a masodik
fazis, amely négy kut lefurasat iranyozza el6 a kovetkezd két évben. A LeS¢an geotermikus blokkon a GT—-1 kit elérte a tervezett mélységet;
az alacsonyabb nyomas ellenére az elfogadhaté hémérséklet és ateresztGképesség miatt a modellezési és tesztelési el6késziiletek
folyamatban vannak.

Romaniaban az EX-1/5 kutatasi licencek 2025 aprilisaban lejartak.

A Kozel-Kelet, Azsia és Afrika régidban Pakisztanban és Egyiptomban folytatddtak a kutatasi tevékenységek. Pakisztdnban a TAL blokkban
a Razgir-1 kut 2024-es furasat kovet6en oktdberben termelésbe allt. Azerbajdzsanban a MOL és a SOCAR jelentds onshore kutatasi és
termelési megosztasi megallapodast irt ala a Shamakhi—Gobustan térségre, a MOL 65%-0s operatori részesedésével.

Mezéfejlesztés és Termelés

2025-ben Magyarorszagon, Horvatorszagban és Oroszorszagban folytatddtak a termelésoptimalizalasi programok, amelyek 6sszesen 125
kutmunkalat elvégzésével éves szinten 2,6 ezer hordo olajegyenérték tobblettermelést eredményeztek.

Magyarorszagon a Biharkeresztes—Korosujfalui EGR (fokozott gazvisszanyerés) projekt az els6 negyedévben indult el, a K6ros—8 kut pedig
sikeresen lefurasra kerilt és decemberben termelésbe allt. A vecsési gytijtGallomas kivitelezése folyamatban van. A termelésoptimalizalasi
program keretében Gsszesen 49 kutmunkalat valosult meg, amely éves szinten megkozelitéleg 2,1 ezer hordd olajegyenérték
tobblettermelést eredményezett. A magyar Energiatgyi Minisztérium februarban jovahagyta az algy6i gaztizem ETS-rendszerbdl torténd
kivonasat, amelyet az Gizem optimalizalasa és villamositasa indokolt. Az O&GD kelet-magyarorszagi Endréd eszk6zének akvizicidja marcius
31-én zarult le.

Horvatorszagban folytatdédott a Termelésoptimalizalasi Projekt végrehajtasa, amelynek keretében 2025-ben 6sszesen 43 kutmunkalatot
hajtottak végre, éves szinten 0,4 ezer hordd olajegyenérték tobblettermelést eredményezve. A Jam-183 kut a tervezettnél korabban allt
termelésbe. A Gola—4 visszafurasi projekt elindult, azonban megszakitasra kerdilt, mivel a meglévé Gola—4 kit lezarasa és felhagydsa (P&A)
nem volt sikeresen befejezhetd. Az EOR (fokozott olajvisszanyerés) program keretében folytatodott a szén-dioxid-besajtolds az Ivanic¢ és
Zutica mez6kon. Az Ivana K kompresszorplatform nagykarbantartasa sikeresen lezarult, minimalizalt termelési kiesés mellett, mikozben
javult az Gzembiztonsag és a mikodési megbizhatdosag. Az offshore furasi kampany megkezdédétt az lka A platformon, amely két
visszahlzasos kutat foglal magaban; az egyik kit decemberben lefurasra és termelésbe allitasra kertlt, mig a masodik kat farasa jelenleg
is folyamatban van. Az Izabella blokkban az Energean és az INA el6re haladt az Irena gazmez§ fejlesztésével a tervezett, 2027-es
termelésinditas érdekében. A Molvei izemben Uj gézturbinat telepitettek az elektromosenergia-vasarlas csokkentése és a CO,-kibocsatas
mérséklése céljabdl, amely januarban kezdte meg mikodését.

A FAK-régidban, Oroszorszagban a 2025. évi furasi program keretében egy horizontilis kut keriilt lefirdsra, amelyet juliusban fejeztek be
és allitottak termelésbe. A kitmunkalati program folytatddott, 6sszesen 33 beavatkozassal, amelyek éves szinten mintegy 0,1 ezer hordé
olajegyenérték tobblettermelést eredményeztek. Augusztusban egyhetes termelésledllasra kerilt sor az olajszallitas Transneft felé torténd
korlatozasa miatt, a Baratsag kéolajvezeték ledllasat kovetben. Kazahsztanban a Rozhkovskoye mez6 kutjainak (U-10, U-12, U-23, U-26,
U-21) termelése az év soran tervezett és nem tervezett leallasok miatt megszakitasokkal m{ikodott. A transzferallomas kivitelezése
novemberben befejez&dott. Azerbajdzsanban a 2025. évi furasi program keretében 6sszesen 18 kut késziilt el, amelyek kozil 10 termeld,
5 viz besajtold, 1 gz besajtold, 1 furasi hulladék visszasajtold és 1 nem tdrsult gaztermel6 kut. Az NAG-projekt esetében a West Chirag J34
termelSkut befejezése elhalasztasra keriilt, igy az els6 gaztermelés varhaté id6pontja 2026 masodik negyedévére tolédott.

Pakisztdnban a Razgir és Tolanj mezdfejlesztési és termelési licenszek odaitélésre keriltek, valamint a Mamikhel és Maramzai licenszek
meghosszabbitdsdra vonatkozé kérelmek benyujtasra keriiltek a szabdlyozd hatésaghoz. A TAL blokkban folytatddtak a fuarasi
tevékenységek, a Makori Deep—3 kut sikeresen lefurasra és SMART technoldgiaval befejezésre kerilt, bekotését kovetSen augusztus ota
termel. A Makori East masodlagos kompresszids projekt junius 6ta lizemel. Harom termelésoptimalizalasi beavatkozas eredményeként
kezdeti szinten mintegy 0,1 ezer hordo olajegyenérték tobblettermelés valdsult meg.

Az Iraki Kurdisztani Régidban, a Shaikan mez&n az exportértékesités szeptemberben Ujra indult az Irak—-Térokorszag kdolajvezeték 2,5 éves
ledllas utan. Juliusban drontamadasok miatt biztonsagi okokbol két hétre felfliggesztették a termelést. A Pearl terlileten a KM250 fejlesztés
oktéberben befejez6dott, amely mintegy 50%-kal ndvelte a teljes kapacitast. Novemberben egy dréontdmadas kdvetkeztében a KM250
kondenzatumtarold tartaly megsériilt, ami 2,5 napos lizemleallast okozott.

Egyiptomban folytatodtak a mezéfejlesztési tevékenységek. A North Bahariya koncesszids teriileten 2025-ben 6sszesen 13 kut kerilt
lefurasra, amelyek kozll 11-et befejeztek és termelésbe allitottak. A Ras Qattara koncesszidban egy mez&fejlesztési kut lefurasra és
termelésbe dllitdsra kerllt, mig egy masodik kit furdasa decemberben megkezd6dott. A West Abu Gharadig koncessziéban egy
mez&fejlesztési kut kerdlt lefurasra és termelésbe. Emellett a termelés fenntartasa érdekében Ras Qattardban 7, West Abu Gharadig
teruletén pedig 3 kitmunkalatot hajtottak végre.
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3.4 DOWNSTREAM
Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2025 év 2024. év Vialt. %
EBITDA 394,6 427,4 -8
EBITDA specialis tételek nélkiil(®) 394,6 427,4 -8
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA (2 508,4 463,4 10
ebbdl Petrolkémiall) (2) -78,3 -32,9 138
Uzleti eredmény 177,1 247,0 -28
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil!) 177,1 247,0 -28
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” lizleti eredmény() 2) 290,9 283,1 3
Beruhazasok és befektetések (organikus) 2434 316,0 -23
ebbdl transzformacids 394,6 427,4 -8
MOL-csoport az INA nélkiil 2025. év 2024. év Valt. %
EBITDA specialis tételek nélkaltt) 390,9 440,6 -11
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA() (2) (15) 473,2 451,5 5
Ebbél Petrolkémia (izleti Gjrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-ja(!) (2) -78,3 -32,9 138
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil® 206,8 287,8 -28
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” izleti eredménye(®) 2 289,1 298,7 -3
INA-csoport 2025. év 2024. év Valt. %
EBITDA specidlis tételek nélkaltt) 3,7 -13,3 n.a.
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA( (2) (15) 35,2 11,9 196
Uzleti eredmény specialis tételek nélkil(2 -29,7 -40,7 227
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredménye( 1,8 -15,6 n.a.
Finomitoi arrések 2025. év 2024. év Valt. %
Csoportszint(i finomitoi arrés (USD/bbl) 7,6 6,1 25
Komplex finomitdi arrés (MOL+Slovnaft) (USD/bbl) 8,0 6,4 25
Csoportszint(i valtozo petrolkémiai arrés (EUR/t) 173 200 -14
Kiils6 kéolaj- és petrolkémiai termék- értékesités orszagonként (kt) 2025. év 2024. év Vilt. %
Magyarorszag 4.745 4811 -1
Szlovakia 1.953 1.939
Horvétorszag 2.568 2.558
Olaszorszag 1.574 1.510
Egyéb piacok 9.946 8.888 12
Osszesen 20.785 19.705 5
Kulsé kbolaj- és petrolkémiai termék-értékesités termékenként (kt) 2025. év 2024. év Valt. %
Ké6olajtermékek 19.604 18.602
Motorbenzin 4.154 3.802
Gazolaj 11.617 11.181
Flt6olaj 451 237 90
Bitumen 488 569 -14
Petrolkémiai termékértékesités 1.181 1.102 7
Olefin termékek 163 178 -8
Polimer termékek 958 848 13
Butadién termékek 60 76 -21
Teljes kdolaj- és petrolkémiai termék értékesités 20.785 19.705 5
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Beruhazasok és Valt.

befektetések (Mrd Ft) 2025.év  2024. év év/év % FG projektek 2025. évben

Feldolgozas és INA Rijeka Finomitd korszerdsitési projekt,

Kereskedelem 178.0 196.5 9 MOL Id8szakos karbantartas, MOL-NEW MALEIC ANHYDRIDE UNIT Dunai

beruhazasok 5 ! ! Finomitdban, Dizel-nafta 6sszekotd (DANI) cs6vezeték, MOL Szivattyutelep

befektetések rekonstrukcidja Dunai Finomitéban

Vegyipar beruhézésok MPC Metatézis Projekt (Olefin Konverziés Uzem), SN g&zkrakkolé élettartam
65,4 119,6 -45 hosszabbitds, MPC |dGszakos karbantartas, MPC gézkrakkold berendezések

és befektetések megujitasa, SN gézkrakkol6 Off Gas Processing

Energia és egyéb 0,0 0,0 n.a.
Osszesen 243,4 316,0 -23
A régioés motor lizemanyag kereslet valtozasa Teljes piac MOL-csoport
g yag jes p értékesités
2025. év / 2024. év (%) Benzin Dizel .. Motor Benzin Dizel " Motor
lizemanyagok lizemanyagok

Magyarorszag 1 2 1 -2 -2 -2
Szlovakia 3 -1 -0 4 -5 =
Horvatorszag 3 2 -0 1 1

KKE 10 orszag 4 -1 0 5

A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
Az itt megjelenitett adatok megtalalhatdak a Tarsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban is.

3.4.1 A 2025. EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

A Downstream Uzletag 2025-ben 508,4 milliard forint Gjrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-t ért el, amely 10%-kal magasabb az
el6z6 évi teljesitménynél (1.453 millié dollar, 15%-os éves novekedés). 2025-ben a kedvezé makrogazdasagi kornyezet pozitivan hatott a
finomitoi szegmens eredményeire, mely a finomitdi arrés névekedésében is megnyilvanult. Az iparagban tovabbra is fennallé csokkend
tendencia miatt a petrolkémiai szegmens negativan jarult hozza a ,tiszta” EBITDA eredményhez: az alacsony petrolkémiai arrés a kissé
novekvd értékesitési volumenek ellenére is veszteséget eredményezett.

A magyarorszagi extra adok szintén hatassal voltak a Downstream eredményeire. A 2023-ban bevezetett jovedelemadd 2025 januar 1-
jével kivezetésre kerilt. A MOL-ra és az MPK-ra kivetett 36 eur6/tCO, ardnyu szén-dioxid-kibocsatdsi adé immaron harmadik éve rontotta
az eredményeket, 2025-ben 6sszesen 96 millié dollar értékben. Az Ural-Brent arkilonbozetre kivetett add 2025-ben is hatalyban volt, ami
az év masodik felében tapasztalt arkilonbozet szélesedési trenddel végiil 84 millid dollar addfizetési kotelezettséget eredményezett.

F6ként a magasabb kdzépparlat crack spread hatasara, a finomitoi arrés atlagosan 7,6 dollat/hordé arszint kéril mozgott 2025-ben, ami
1,5 dollar/horddval (25%-kal) magasabb az el6z6 évhez képest. A szélesed6 Ural-Brent arkilonbozet és az extra addk csokkenése szintén
kedvezéen hatott a MOL-csoport pénziigyi teljesitményére. A motoriizemanyagok esetében, a magyarorszagi kereslet nétt, mikdzben az
értékesités csokkent 2025-ben. Szlovakidban a kereslet és az értékesités egyarant visszaesett, mig Horvatorszagban mindkett6 névekedett
2025-ben. Habar a kozép-kelet-eurdpai régid tovabbi orszdgaiban a kereslet stagnalt, a MOL-csoport értékesitése jelentésen nétt 2025-
ben. A véltozékony kiilsé kérnyezet és a nem vart események — példaul a Dunai Finomitéban oktdberben tortént tlizeset — ellenére a MOL-
csoport egész évben garantdlta az ellatasbiztonsagot hazai piacain.

A MOL-csoport petrolkémiai arrése atlagosan 173 eurd/t volt, ami 27 eurd/t-val alacsonyabb az el6z6 évhez képest (-14% éves csdkkenés).
Ezt a kedvez6tlen makrogazdasagi kdrnyezet és a magasabb miikodési koltségek okoztak. Bar az értékesités enyhe novekedése mérsékelte
a hatast, a petrolkémiai szegmens 6sszességében negativan jarult hozza a Downstream teljesitményéhez.

A Downstream Uzletag beruhdzasai 243 milliard forintot tettek ki, ami 23%-os csokkenést jelent 2024-hez képest. Az 6sszeg 73%-a a
finomitas és marketing szegmens projektjeiben kerilt felhasznaldsra. Jelent6s [épések torténtek az EU altal tdmasztott szankcids
elvardsoknak és szabalyozasoknak valéd megfelelés érdekében, kiilénos tekintettel a kéolaj diverzifikacids programra.

A folyamatban lév6 transzformacids projektek tekintetében a 2024-es lizembe helyezési szakaszt kovetéen 2025-ben sikeresen
megkezd6dott az elsé specifikacidnak megfelel6 min&ségli termékfajtak gyartasa a tiszaujvarosi poliol komplexumban. A kedvez6tlen kiilsé
hatasok, mint példaul a munkaeréhiany és az épitkezési alapanyagok aranak novekedése ellenére a rijekai finomitd korszer(sitése (Rijeka
Refinery Upgrade Project — RRUP) 2025 végére elérte a 99%-os késziltségi szintet.

Az ellendlléképesség novelése érdekében a Downstream Uzletag 2025-ben elinditotta a Tomorrow Downstream (TODO) programot. A
haroméves kezdeményezés célja, hogy 2027 utdn a 2024-es tényadatokhoz képest tobb mint 500 millié dollarnyi EBITDA névekedést érjen
el, és legalabb 1,4 millidrd dolldros szinten tartsa a Downstream EBITDA-t.
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3.4.2 A 2025. EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

A kiils6 koérnyezet valtozasaihoz — beleértve az orosz-ukran haborut, az ambiciézusabb klimacélokat, az EU (] jogszabalyi keretrendszerét
és a valtozo vasarldi preferencidkat — vald hatékony alkalmazkodas érdekében a MOL-csoport 2024-ben mddositotta a hosszu tavu Shape
Tomorrow stratégidjat. A megujuld energiaforrasokra — koztik a z6ld hidrogénre és a biogazra — térténd nagyobb mértékd tdmaszkodas
fontos pontja lesz az alacsony szén-dioxid-kibocsatasi célok elérésének. Ezen Uj teriiletekre torténé belépés maodja és valdszinlisége
nagymértékben fligg majd azok megtériilési profiljatdl és a piaci alapu alternativak rendelkezésre allasatél. Emellett az Ukrajnaban zajlé
haboru és az azt kovets, maig tartd valsag ravilagitott az energiabiztonsagi kockazatokra: a MOL-csoport tovabbra is elkotelezett a kéolaj
diverzifikacids programja mellett, hogy szlikség esetén alternativ keverékekre tudjon atalini.

A 2022-ben indult kéolaj diverzifikaciés program keretein beliil, mar tobb mint 15 alternativ kGolajtipus tesztelésére kertilt sor. 2025-ben
a program az Utemtervnek megfelel6en folytatddott, és a MOL-csoport teljes mértékben megfelelt a szankcios elvarasoknak. A Dunai
Finomitéban és a Slovnaft-ban tovabbi 2 Gj kéolajtipust, valamit ezek kiilonb6zé keverékeit dolgoztak fel, aminek eredményeként az éves
alternativ kéolaj-feldolgozas 1,2 millié tonnara nétt.

A teljes nyersanyag finomitas elérte a 14,6 millié tonnat, amely a 2024-es szintnél 1,2 millié tonndval magasabb.

A Termelés jelent8s operativ rendelkezésre allasi javuldssal zarta az évet a finomitas teriiletén (94,5%) — fGként a Slovnaft és az INA erés
teljesitménye miatt —, valamint a petrolkémiaban is (91,5%), annak ellenére, hogy a Dunai Finomitd atmoszférikus desztillalé egységében
(AV3) tortént tlizeset komoly kihivasokat okozott. 2020 6ta az energiafelhasznalas évente 0,5-0,6%-kal csokkent évente. Ehhez képest
2025-ben az el6z6 évhez viszonyitva 1%-os mérséklédés valdsult meg, ami rendkivil erds teljesitménynek szamit. Az egyetemekkel valo
egylttm{kodés tovabb folytatddott, amely k6zos munkat eredményezett a hulladékalapu polimerek feldolgozasaban, kiilonb6z6 kémiai
Ujrahasznositasi technoldgidk fejlesztésében, valamint a bio- és szintetikus (zemanyagok vizsgalataban. A partnerségben részt vesz a
Pannon Egyetem, a Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, a Szegedi Tudomanyegyetem, a Miskolci Egyetem és a Debreceni
Egyetem. A MOL-csoport ,Megujuld és hulladék-alapu energetikai és vegyipari termékek kutatdsa és fejlesztése” cimi projektje a
Nagyvallalati Fékuszterileti Innovacids Program nyertesei kozé kerdlt, és 3 millidrd forint vissza nem térintendd tamogatasban részesult.
2025-ben a Downstream Kutatas és Fejlesztés tovabb folytatta az alternativ alapanyagok alkalmazasanak vizsgalatat a csoporton beliil, és
sikeres probalizemeket hajtott végre bioalapu nyersanyagokkal a Slovnaft és az INA hidrokrakkold Gzemeiben, amelyek fenntarthaté
repll6gép-lizemanyagot (SAF) allitottak el6. A MOL Petrolkémia teriletén bio-naftaval is tortént tesztiizem, amelynek eredményeként a
feldolgozas végén biopolimer termék késziilt. 2025-ben a Downstream Kutatas-fejlesztés tovabb er@sitette tevékenységeit és projektjeit
harom kiemelt termékterileten: a poliolok, a poliolefinok és a finomitas teriiletén. Az év sordn létrejott a Megujuld Alapanyagok
Laboratérium, amely a fenntarthatébb miikodés felé vald elmozduladst tamogatja, és vezeti a k6olaj-alternativak kutatasat a MOL-csoport
finomitoi és petrolkémiai Uzletdga szamara. A kutatasok olyan alapanyagokra terjednek ki, mint a kilonb6z6 pirolizisolajok, hulladék
muianyagok és bio-alapu nyersanyagok. A Poliol Kutatds és Fejlesztés csapata harom Uj termékreceptet és tovabbi terméktipusokat
fejlesztett ki tdmogatva a belizemelést. A csapat szakmai irdnymutatdst is biztosit a kereskedelmi gyartésorokhoz kapcsolodd
folyamatfejlesztéshez. A Poliol Kutatds és Fejlesztés aktivan részt vesz lgyféltesztelésekben is, ahol mar kereskedelmi mennyiségben
elGallitott poliolokat vizsgalnak el6készitve a piacra Iépést. Az év soran tdbb sikeres vevGi proba lezarult. A poliol terileten a kollégak a
fenntarthatdsag jegyében az Ujrahasznositas lehetdségeit is kutatjak. A poliolefinek esetében a portféli6 még fenntarthatébba vald
alakitasa allt a kozéppontban. A f6 iranyvonallal parhuzamosan zajlik a specifikalt, alacsony mennyiség( és szigort min&ségi elGirasoknak
megfelel alapanyagok, vagyis a ,,magas-teljesitmény(i” polimerek fejlesztése, melyek specifikus alkalmazasi terileteket szolgdlnak ki. Az
elmult évben két Uj ilyen nagy teljesitményl polimerreceptura készilt el. A Finomitdi Kutatds és Fejlesztés uj hulladékalapu alternativ
nyersanyagok vizsgalatdt és bevezetésik elGkészitését folytatta az lizemanyag gyartas kapcsan. Az el6z6 évekhez hasonléan tobb
kisméret(, egyuttfeldolgozasra iranyuld laboratériumi reaktorkisérlet zajlott le sikeresen. A sikeres laborkisérletek utan, egységlépték
probalizemekre is sor kerilt, amelyek fontos Iépést jelentenek a korforgasos gazdasdg felé torténd atallasban. A frissen fejlesztett
hidrogénezd katalizatorokat részletesen vizsgaltdk, majd kivalasztottdk a Dunai Finomitdban toérténd alkalmazasra. Ezek a katalizatorok
rugalmasabb, gazdasdgosabb és megbizhatobb lGzemanyag-gyartast tesznek lehet6vé. Adalékanyag-beszéllitokkal egylittmikodve, Gj
dizel- és benzin-teljesitménycsomagok lettek kifejlesztve, amelyek magasabb teljesitményt biztositanak a felhasznaldknak, amelyet
laboratériumi vizsgdlatok és fliggetlen autdipari laboratériumban végzett valés motorprébak is megerdsitettek. A fejlesztési portfélio
fontos részét képezték tovabba a specidlis és kéolaj-alapu termékek, példaul a bitumen és a specialis motorbenzin.

A Logisztika elsédleges fokusza tovabbra is a vevéi elégedettség, amelyet versenyképes szolgaltatasok nyujtasaval, a folyamatosan valtozé
kornyezethez vald alkalmazkodassal és az elkotelezett munkavallalok altal vezérelt, fenntarthaté mikodés kialakitasaval biztosit. Habar
2025 kihivasokkal teli év volt, a Logisztika szamos terileten jelentds eredményeket ért el. A régids ellatasi tevékenyég tdmogatasa
érdekében, hosszu tavu szerzédések kerlltek aldirasra a konstancai és koperi kikotGkben betoltott jelenlét és miikodés erésitésére,
valamint Uj ellatasi pont nyilt a lengyelorszagi Gdanskban. A romdn piaci jelenlét bévitése érdekében a Logisztika Uj terminalokon inditja
el szolgaltatasait, és megkezd6dott a szerbiai telepkapacitasok bévitése is. A digitalizacios fejlesztések folytatddtak: kibévitett funkcidkkal
bevezetésre keriilt a fuvarszervezést segité Bottomline software az INA-nal, valamint teljes korG frissitést kapott az Gzemanyagtoltést
szolgalé COTAS rendszer. Sikeresen elindult a Logisztika kulcsfontossagu rendszerének, a LOGiR-nak folytonossagat célzé projekt. A
befektetéseket tekintve, a Logisztika stratégiai projektje, a dizel és nafta 6sszekéts vezeték — amely a szazhalombattai és a pozsonyi
finomitdkat fogja Osszekotni a nagyobb hatékonysag elérésére érdekében — a terv szerint haladt. A projekt belépett a kivitelezési
szakaszba, és minden fontos mérfoldké idGben teljesilt. Az el6rehaladds a kezdeti elvarasok szerint alakul, ami a csapatok hatékony
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tervezését és végrehajtasat tlkrozi. Emellett a kéolaj diverzifikacids projektek is sikeresen eljutottak a kivitelezési fazisba, erds
elkotelezettséget mutatva a meghatdrozott stratégiai célok elérése irant. A fenntarthatésag tovabbra is kiemelt szempont a Logisztikaban.
A flotta rendszeres megujitasa folytatddik, a mikodési hatékonysag novelésére és a hosszu tavu fenntarthatdsagra 6sszpontositva. Ezek a
fejlesztések mar most mérhet6 lveghazhatasu gaz kibocsatas csokkenést eredményeznek, tamogatva a MOL-csoport szélesebb kor(
dekarbonizacios céljait. Ezzel parhuzamosan a fix eszk6zokre vonatkozd energiastratégia is érvényesil: a kapcsolédd beruhazasok
energiafogyasztdsra és kibocsatdsra gyakorolt hatasat folyamatosan nyomon kovetik és értékelik. Ez a strukturalt megkozelités biztositja,
hogy a Logisztika t6kekiadasi dontései 6sszhangban legyenek a vallalati fenntarthatdsagi célokkal, és erdsitsék a felelés eszkozgazdalkodas
iranti elkotelezettséget.

Az Ertéklanc Menedzsment biztositja a MOL-csoport Downstream iizletdganak a miikodési keretét és meghatarozza hosszu tavu fejlédési
palydjat. A kulcsfontossagl miikodési teriiletei magukba foglaljak a Downstream stratégidjanak és az optimalizacios keretrendszernek a
rovid- és hosszutdvon torténé kijelolését, mindekozben vezet6i tamogatasi, valamint alapanyag-beszerzési és -kereskedelmi,
kockazatkezelési, Utemezési és ligyfélszolgalattal kapcsolatos feladatokat is ellat. 2025-ben a teriilet a valtozd kiils6 kérnyezetben térténd
folyamatos ellatasbiztonsagra 6sszpontositott. Az EU szankcidkkal 6sszhangban a MOL-csoport célja, hogy mindkét, tengerpattal nem
rendelkezé finomitdja esetében névelni tudja a tengeri nyersolaj feldolgozasanak az aranyat. Az Ertékldnc Menedzsment ezen cél
eléréséhez a sziikséges tengeri kGolaj ellatas biztositasaval jarul hozza, hogy a csoport teljesiteni tudja az embargdval és optimalizacidval
kapcsolatos céljait. Tovabbi el6relépés tortént a Growing Professional Skills programban az ujabb ciklus elinditasaval, amely az eddigi
legnagyobb fehérgalléros Downstream populacidra terjed ki. Emellett, minden eddiginél nagyobb hangsulyt kaptak az Ggyfeleknek nyujtott
szolgaltatasok és a digitalizacio.

A Csoportszint(i Uzemanyag lizletag latja el a MOL-csoport lizemanyag-értéklancénak iranyitasat 12 orszagban, tdbb mint 700 munkatars
kozrem(ikodésével, beleértve a piaci ellatdst, az értékesités optimalizalasat és az értékesitési tevékenységet az 6sszes Downstream piacon.
A Csoportszintli Downstream Ertékldnc Menedzsment szervezettel egyiittmikodve felelSs az lizemanyag-arrés maximalizalasaért, és az
Uzemanyagok, az Uzemanyagkartyak koordinaldsaért, a biolizemanyagok fenntarthatdsagi kovetelményeinek torténé megfeleléséért, és
egyéb finomitott termékek menedzseléséért leanyvallalati szinten is. A termékportfdlié magaban foglalja a motorbenzinek, a dizel és egyéb
gazolajok, a flit6olaj, a bunkerolaj, a kén, a koksz, a JET és a biolizemanyagok értékesitését, valamint az lizemanyagkartyak és a kapcsolodo
digitalis megoldasok menedzselését. 2025-ben az lzletdg a kihivasokkal teli arréskornyezetben miikodott, mégis ers kereskedelmi
teljesitményt ért el a régidban. A finomitdi korlatok és a tobb piacon is er6sodd verseny ellenére az lzletag rugalmas beszerzéssel,
megerGsitett adatvezérelt tervezéssel és a 12 orszag helyi csapataival vald szorosabb egylttm(ikodéssel biztositotta az ellatas
folyamatossagat. A lengyel és szlovén leanyvallalatok integracidja tovabb haladt, amit az dsszehangolt orszagstratégiak, a fejlettebb
riportolds és a hatékonyabb mikodési folyamatok is tiikroztek.

A Csoportszint(i Vegyianyagok Uzletag éves szinten mintegy 2 millié tonna és tobb mint 200 kiilonb6z6 tipusu vegyipari terméket értékesit,
2500 Uzletfelet szolgalva ki 6 kiilonb6z6 szegmensben és 4 kontinens 55 orszagaban. A MOL-csoport tobb termék esetében is a top 10
értékesit6 kozé tartozik Eurépaban. A polimer értékesités 2025-ben elérte a 957 kilotonnat, ami 13%-os (+111 kt) névekedést jelent 2024-
hez képest. A pénzigyi teljesitményt ugyanakkor negativan érintette a globalis tulkinalat és az eurdpai gazdasagi visszaesés miatt kialakult
kedvezbtlen integrdlt arréskérnyezet. Ennek ellenére a MOL-csoport vissza tudta szerezni piaci poziciéit, és 1,9%-0s arprémium-javulast
ért el (104,5% vs. 102,6%) a portféli6 magasabb hozzdadott értékl szegmensek felé terelésével. A fokusz tovabbra is a stratégiai
szegmensek kiszolgdlasan, a jovedelmez@ség javitdsan, a piaci ellenalléképesség erdsitésén és az tigyfélkapcsolatok erésitésén van annak
érdekében, hogy a MOL-csoport regionalis beszallitdi szerepét tovabb erdsitse. Az alapvetd vegyi anyagok értékesitése 667 kilotonnat tett
ki 2025-ben, ami 6%-kal elmaradt a 2024-es eredményekhez képest. Az értékesités csokkenésének f6 okai a tartésan kedvezGtlen kiils
kornyezet — példaul az egyes szegmensekben tovabbra is gyenge eurdpai kereslet és az erds importverseny —, valamint belsé nehézségek,
koztik a Dunai Finomitéban tortént oktdberi tlizeset hatasai voltak. A kihivasok ellenére a MOL-csoportnak sikeriilt megtartania piaci
jelenlétét és kulcsugyfeleit, tobbek kozott szerz6dés-ujratargyaldasokkal, az ugyfélportfélid optimalizaldsaval és drrésalapu
dontéshozatallal.

Poliol Komplexum

2025-ben a Polyol Komplexum jelentds elGrelépést ért el: sikeresen megvaldsult a specifikdcidénak megfelel6 hidrogén-peroxid- és
propilén-oxid-gyartds, valamint sikeresen lizembe helyezték az etilén-oxid lefejt6t, amely biztonsagos és megbizhatdé miikodést biztosit. A
poliolgyartas mindsége az év soran folyamatosan javult, igy sikeresen el6késziiltek az elsé specifikacionak megfelel6 minGségli termékek.
Ezek az el6relépések megalapoztak a 2026-0s fejlesztéseket, és tamogatjak tovabbi polioltermékek bevezetését.

Rijeka Refinery Upgrade Projekt (RRUP)

A rijekai finomité korszer(sitési projekt célja (RRUP) az lizem fejlesztése és a Késleltetett Kokszolé Uzem és a hozza kapcsolédd egyéb
lizemegységeknek a felépitése. A projekt célja a lehetd legmagasabb jovedelmezdség elérése a nehéz maradékanyagok ujrafeldolgozasa,
a fekete termékek aranyanak minimalizalasa, valamint a fehér termékek termelési kapacitasanak maximalizélasa révén. A projekt a
geopolitikai krizis okozta kihivasok — igy az alapanyagok, az energia és a munkaerd draguldsa — ellenére is tovabb folytatédott. A projekt
dsszességében elérte a 99%-os késziiltségi szintet 2025 végére. A f6bb berendezések épitése a Késleltetett Kokszolé Uzemegység esetében
befejez6dott, és jelenleg atfogd ellenérzések, valamint az Gzembehelyezést megel6z6 tesztek zajlanak az Gzemi felkésziltség biztositasa
érdekében. El6relathatdlag a teljes komplexum — beleértve az Uj kikotot is — 2026 elsé negyedévében all Gzembe.
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3.4.3 ADOWNSTREAM JOVOBELI TERMEKPORTFOLIOJA

A MOL-csoport Uj termékek és szolgaltatdsok bevezetésével folyamatosan fejleszti jovébeli portfélidjat, amely nem csak a szén-dioxid-
kibocsatas kockazatanak mérséklése, hanem a szénkorlatozott, korforgasos gazdasag lehet&ségeinek kiaknazasa céljabdl is fontos.

2025 folyamdan a MOL-csoport biolizemanyag-beszerzése mind az érintett térségek (9 orszag), mind a bekevert mennyiség (>600 kt)
tekintetében stabil volt, mivel a nemzeti kbzlekedési megfelelségi szabalyok tekintetében nem vagy alig tértént valtozas 2024-hez képest
a Downstream m(ikodése altal lefedett orszagokban. A felhasznalt biokomponensek kore is hasonld a korabbi évekéhez: élelmiszer- és
hulladékalapu bioetanol, valamint zsirsav-metil-észterek jelentik tovabbra is az alapot az lizemanyagok dekarbonizacidjahoz. Mindemellett
az un. fejlett biokomponensek jelentdsége is novekszik a portfélioban: a MOL-csoport sikeresen dolgozott be ilyen alapanyagot a
szazhalombattai, pozsonyi, és rijekai bekeveré egységében, ezzel is szemléltetve az egyittfeldolgozasi projektjének folyamatos
fejlesztéséért tett er6feszitéseket. Kiemelendd tovabba, hogy a MOL-csoport egyre nagyobb mennyiségben értékesit 100%-ban megujuld
dizelt (HVO — hidrogénezett névényi olaj) nagy- és kiskereskedelmi egységekben. A légikozlekedéssel kapcsolatban, a fenntarthatd
repll6gép-lizemanyagok (SAF) értékesitése 2025-ben megkezdddott a harom hazai piacon — Magyarorszagon, Szlovakiaban és
Horvatorszagban. A MOL-csoport éves SAF értékesitése elérte a 35.000 tonnat.

A 2023-ban tortént szarvasi biogaziizem felvasarlasa 6ta a MOL-csoport tovabb folytatta tevékenységének bévitését a biogaz és biometan
értéklanc terlletén. A szarvasi létesitmény fejlesztése varhatdan 2026 negyedik negyedévében zarul le, amely majd lehet6vé teszi évi 7,1
millid m3 biometdn el6allitasat és betdplaldsat a helyi foldgdzelosztd haldzatba. A MOL-csoport elinditotta elsé magyarorszagi zéldmez8s
biometan-beruhazasat is Enyingen. Ezekkel parhuzamosan a vallalat tovdbbra is vizsgalja a tovabbi biogaz- és biometdn lehetGségeket a
kozép-kelet-eurdpai régidban, hogy tdmogassa az értéklanc tovabbi bévitését.

A z6ldhidrogén tovabbra is kozponti eleme a MOL-csoport hosszu tavu dekarbonizacios stratégidjanak. A Dunai Finomitoban létesitett 10
MW-os elektrolizalé tizemben 2025-ben befejez6dott a belizemelési és tesztelési idGszak, és megkezd6dott a miikodés. Azdta értékes
lizemeltetési tapasztalatokat szolgaltat, amelyek tamogatjak a vallalat kozelgé hidrogénprojektjeinek fejlesztését. A hidrogénportfélid
bévitése érdekében a MOL-csoport tobb Gj beruhazast készit el§ a régidban. Rijekdban megkezd6dott egy 10 MW-os elektrolizald épitése,
amelyhez 11 MW-os naperémii és egy hidrogénlogisztikai kozpont kapcsoldodik majd. A pozsonyi finomitoban elGkészités alatt all egy 20
MW:-os elektrolizalo telepitése. A végssé beruhdazasi dontés az elérhetd kilsé finanszirozastol fligg; erre a célra az EU-s tdmogatasi kérelem
mar benyujtasra kerilt. Ezek a fejlesztések tamogatjadk a MOL-csoport stratégiai céljat, hogy jelentésen novelje az alacsony
szén-dioxid-kibocsatasu hidrogéntermelést, és megfeleljen az eurdpai dekarbonizacids kovetelményeknek.

Az MOL-csoport Ujrahasznositas és Compounding kezdeményezéseit kedvezstleniil érintették a kiils6 koriilmények, mint példaul a magas
energiaarak, a gyenge pertolkémiai kornyezet, és az alacsony polimer kereslet. A kilsé piaci nyomasok kiilonésen erGsen érintették a
ReMat Zrt.-t, a MOL-csoport magyarorszagi m(ianyag-Ujrahasznositd vallalatat, amely a hatékonysagjavitd intézkedések ellenére is
veszteséges maradt. Ennek kovetkeztében dontés szlletett arrdl, hogy a ReMat m(ikodését 2025 végéig megsziintetik.
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3.5 INNOVATIV UZLETAGAK ES SZOLGALTATASOK @
3.5.1. FOGYASZTOI SZOLGALTATASOK

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2025. év 2024. év Valt. %
EBITDA 324,2 271,0 20
EBITDA specidlis tételek nélkiil®® 324,2 271,0 20
Uzleti eredmény 201,0 193,8 4
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil!! 235,2 193,8 21
Beruhazasok és befektetések 41,7 64,4 -35
ebbél organikus 41,7 64,4 -35
Teljes kiskereskedelmi értékesités (kt) 2025. év 2024. év Valt. %
Magyarorszag 1.358 1.395 -3
Szlovakia 817 830 -2
Lengyelorszag 635 671 -5
Horvétorszag 1.532 1.497 2
Romania 792 806 -2
Csehorszag 520 503 3
Egyéb 865 849 2
Osszesen 6.518 6.551 -1
Nem-ilizemanyag indikatorok 2025. év 2024. év Valt. %
Nem-iizemanyag margin a teljes margin ardnyaban (%) 35,4 36,8 (1,4 pp)
Fresh Cornerek szama 1.409 1.329 6

A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.

A Térsasag honlapjara feltoltott éves Adattdrban megtalalhatd tovabbi tablazatok: MOL-csoport toltGallomasok szama, Kiskereskedelmi kéolajtermék-értékesités (kt), Benzin és
Gazolaj Ertékesités orszagonként (kt).

A 2025. EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

2025-ben az EBITDA 20%-kal nétt a 2024-es eredményhez képest, elérve a 324,2 millidrd forintot. A Fogyasztoi Szolgaltatasok ezt az
organikus novekedést annak ellenére érte el, hogy a haldzat mérete csékkent. Ez megmutatta ligyfeleink lojalitasat és a nem Gzemanyag
jellegl termékkinalatunk erejét. 2025 végére az 6sszes toltGallomas szdma 2,311 volt, amelybdl a Fresh Corner egységek szdma 6%-kal
emelkedett, elérve az 1,409 tolt6allomast. A Fogyasztdi Szolgaltatasok egyszerUsitett szabad pénzdram-hozzajaruldsa a Csoporthoz 37%-
kal nétt, 2025-ben 283 milliard forint volt.

Az Gizemanyag-értékesités arrése is pozitivan jarult hozza az eredményekhez, 18%-0s névekedést hozott a csokkend lizemanyag értékesités
ellenére (~1% YoY), az egy kuton értékesitett Gzemanyag mennyiség tobbnyire stagnalt. Ez 6sszehangban van a kathalézat 1%-os
csokkenésével. A nem Uzemanyag-jelleg(i termékek forgalma 11%-kal nétt, mig a margin 12%-kal emelkedett év/év alapon. A nem
lizemanyag-jellegl termékek arrés hozzdjarulasa 35.4%-ra csokkent.

Ez azt jelenti, hogy a Fogyasztdi Szolgaltatasok sikeresen kezelte a halézatméret csokkenését, mikozben a MOL mdrkaereje alacsonyan
tartotta a lemorzsolédast.

A 2025. EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Kiskereskedelem

A MOL Csoport 2022 és 2023 sordn jelentGsen bdvitette halézatat inorganikus névekedés révén: 2022 decemberében belépett 10. eurdpai
orszagaba, Lengyelorszagba, ahol 417 toltGallomast vasarolt meg a LOTOS Paliwa markaval, a PKN Orlen és a Grupa LOTOS SA-val kotott
megallapoddasok alapjan. 2023. junius 30-an a MOL lezarta az OMV Slovenija d. o. o. vallalat felvasarlasat, amelyet ezt kévetéen MOL &
INA d. 0. 0.-ra neveztek at. A tulajdonosvaltas magaban foglalta a vallalat teljes miikodésének atvételét, beleértve az OMV teljes szlovéniai
tolt6allomas-halézatat. Az akvizicié Osszesen 120 toltGallomast érintett, és ennek révén a MOL a szlovén piac masodik legnagyobb
szereplGjévé lépett eld.

2025-ben a MOL tovabbra is megérizte piacvezet6 pozicidjat Magyarorszagon, Horvatorszagban, Szlovakidban és Bosznidban, valamint
masodik helyen szerepel Szlovéniaban és Szerbiaban. A harmadik legnagyobb piaci szerepl6 Csehorszagban, Montenegréban, Romanidban
és Lengyelorszagban is.
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2025-ben 12 4] tolt6allomast nyitottunk. Tobb mint 130 toltGallomdason végeztiink jelentés rekonstrukciés munkalatokat, beleértve a
tolt6allomasok elSterének, autémosdinak felljitasat, valamint a Fresh Corner koncepcié bevezetését. 2025 végére a Fresh Corner
egységek szama elérte az 1,409-et. Ezeken a nagyobb beruhazasokon felll 2025 soran tobb, mint 250 gasztro-fejlesztési és tobb mint 160
kavéélettartam-csere projekt valdsult meg a nem lGizemanyag jellegii tranzakcidk tovabbi erésitése érdekében.

Ezen felll a Fresh Corner koncepcio folyamatosan fejlddik a gasztrondmiai és élelmiszer-kategoridk bévitésével. A kindlat szélesedett a
kényelmi szolgaltatasok (példaul 6nkiszolgald és innovativ fizetési megoldasok) terén, valamint a sajat markas termékek bevezetésével a
csoport egészében. A hot dog és a minGségi kavé tovabbra is a f6 termékek kozé tartozik, kiegésziilve mas kindlattal, példaul szendvicsekkel
és péksiteményekkel.

A MOL elinditotta a koncepcidtesztként m(ikodd kioszkokat a budapesti Nyugati és Déli palyaudvarokon, valamint megnyitott egy 6nallo
Fresh Corner kavézot/kényelmi Gzletet Praga belvarosaban. A kioszkok valdra valtottak az 6nallé m(ikédésre vonatkozo vizidnkat, és az
eredmények 6nmagukért beszélnek. Fellilmultuk a varakozasokat: a két budapesti helyszinen 6sszesen 160,000 tranzakcidt bonyolitottunk
le, és 128,000 hot dog-ot szolgaltunk ki, ami j6l mutatja a sikeres koncepcidnk erejét, és hogy a Fresh Corner markat még kozelebb vissziik
mindenkihez. Osszességében a MOL mar 8 6nallé Fresh Corner egységet lizemeltet.

Csehorszag lett a harmadik piac, ahol sajat masodlagos logisztikat m(ikodtetlink a nem Gizemanyag jellegli termékekhez. A csoportszintd
standard miikodési rendszerekkel egyutt ez tovabbi el6nyoket biztosit az arrésdinamika, a készletszintek és az OPEX alakulasa
szempontjabol.

Kiskereskedelmi Ugyfelek

A Fogyasztdi Szolgaltatasok rendszeresen gydijti a lakossagi ligyfelek visszajelzéseit, és tobb csatornan keresztiil kéveti nyomon az Ggyfél-
elégedettséget. Ennek eredményeként a MOL-Csoport nem hasznal és nem is jelent egyetlen, egységes lakossagi ligyfél-elégedettségi
mutatot, mivel az alkalmazott elégedettségi mutatdk az adott visszacsatoldsi csatornatdl fliggenek.

Ugyfeleink viselkedését havi rendszerességgel kdvetjiik nyomon egy atfogé iigyfél-tapasztalat rendszeren, a Brand Tracking-en keresztiil.
Ez a rendszer nyolc orszagban m(ikédik, orszagonként 3,000 lgyfelet lefedve, igy 6sszesen 24,000 résztvevét ér el a MOL Csoporton beldil.
A havi adatgy(jtés — orszagonként havi 250 tgyfél bevonasaval — a folyamat alapvetd eleme. A Brand Tracking felbecsilhetetlen érték
adatokat szolgaltat a markaismertségrél, a hasznalati mintakrél, az altalanos markateljesitményrél, valamint 25 kilonb6z6 KPI-rél az
Uizemanyag, a gasztrondmia, az tizlethigiénia, a hiségprogramok és a munkatarsak viselkedése kapcsan. Ezek az tapasztalatok tamogatjak
az orszagspecifikus akcidtervek kialakitasat, mikdzben a rendszer fontos szerepet jatszik f6 kampanyaink hatékonysaganak mérésében is,
lehet6vé téve azok folyamatos fejlesztését.

A minGség iranti elkotelezettséglinket hangsulyozva folytattuk termékmindség-fejlesztési kezdeményezéseinket, amelyeket kiilonb6z6
terméktesztekkel tdmogattunk. Uzemanyag-min&ségvizsgélatainkat példaul az osztrak DTC-vel egyiittm(ikédésben végezziik, mig a
kulcsfontossagu élelmiszer-és sajatmarkas termékeket fluggetlen igynokségek vakteszteken értékelik.

A havi kovetés mellett tobb tematikus kutatast is végeztiink hliséges tigyfélbazisunkon (belsé kutatdsi rendszeriinkon keresztil), hogy
részletesen megismerjiuk preferencidikat a gasztrotermékek, tankolasi szokdsaik vagy a MOVE h(iségprogram kapcsan. Az ezekbdl
szarmazé tapasztalatok Ggyfélkdzpontibb dontéshozatalt tesznek lehet6vé, és tdmogatjak a Csoport kiskereskedelmi transzformdacidjat.
A kutatasok eredményei tobbek k6z6tt a gasztrondmiai kindlat tovabbfejlesztéséhez (példaul szezonalis szendvicsek és hot dog ajanlatok,
Uj kavék), optimalizalt hliségaktivitasokhoz és megujitott izemanyag-kommunikaciéhoz vezettek. Emellett egyedi, ad-hoc kutatasokbdl is
szereztink Ugyfél tapasztalatokat, mint példaul POS-optimalizacid, dkonometriai lzemanyag-elemzés vagy gasztro-személyiségek
feltérképezése (mélyebb koz6sségimédia-elemzés alapjan).

A MOL ugyfélhiiség-programja kulcsfontossagu eleme a Fogyasztoi Szolgdltatasok digitalis transzformacidjanak. A MOL MOVE — a digitélis,
gamifikacids, szintalapl jutalmazasi program — mar 8 piacon elérhetd (Horvatorszag, Szlovénia, Magyarorszag, Csehorszag, Szlovakia,
Lengyelorszag, Romania és Szerbia). A platform lehet6vé teszi a személyre szabott, magas szinten automatizalt, omnichannel
kommunikdciot. A mobilalkalmazas-letdltések szama meghaladta az 5.6 millidét, ami kilencszeres névekedés 2021-hez képest; 4.3 millio
éves aktiv és 2.4 milli havi aktiv felhasznaléval bir (9.1%-o0s novekedés 2024-hez képest). 2025 soran tovabbfejlesztettik gamifikacios
képességeinket, ami magasabb ligyfél-elkotelez6dést és nagyobb részvételt eredményezett a kereskedelmi aktivitdsokban, valamint
lehetévé tette kiilsé partnerek integracidjat és a személyre szabast a finanszirozas, az e-kereskedelem és a mobilitas teriletekrél. A
mesterséges intelligencia névekvd hasznalatdval tébb, mint 50 millidé személyre szabott marketinglizenetet generdltunk teljesen
automatizalt médon, ami magasabb kampanyszintl ROI-t és Ugyfélinterakcidt biztositott. A MOL MOVE hatarokon ativel6 pontgydjtési és
bevaltasi funkcidi valddi regionalis élményt teremtenek a 8 orszdgban. Kiilsé visszaigazolasként a MOL MOVE elnyerte a vilag legjobb
hlségprogramjanak jaré dijat a kozmdlvek (energia, gaz, lizemanyag, tolt6allomas, kézmiiszolgéltatas) kategdridban, miutan masodik
egymast kovetd évben is megnyerte a legjobb program dijat a CEE régidban, Torokorszaggal egylitt, a rangos International Loyalty Awards-
on.

A MOL tudatosan alkalmaz mystery shoppereket (tenderen kivalasztva) az Uigyfél-elégedettség mérésére kiilénbdz4 csatornakon, elkeriilve
a belsé rendszerekbél fakado torzitdsokat. A digitalizacid egyre hangsulyosabb bels6 mikddésiinkben is, tobbek kozott a mesterséges
intelligencian és gépi tanuldson alapuld eszkdzok széleskorl haszndlataval, valamint az eSMILE online, gamifikalt tanulasi platform
tdmogatasaval.
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E-smile

Fogyasztokat kiszolgdlo Uzletdgként a munkavallaloi elkotelezettség kiemelt szerepet jatszik a Fogyasztdi Szolgdltatasok
toltéallomasi munkatarsak — a hostok és a tolt6allomas-vezet6k — szamara, az tgyfélkiszolgalas fejlesztésének céljaval. 2020-ban a MOL
Csoport tovabb bdvitette a munkavallaloi képzési és fejlesztési lehetGségeket az eSMILE nev( digitalis, mikro-tanulasi platformmal, amely
okostelefonon is elérhetd. A platform lehet6vé teszi a kdzponti iroda szamdra, hogy valds id6ben kommunikalja a legujabb értékesitési
promacidkat és vallalati hireket, és kiilonosen fontos szerepet jatszott a pandémia idején, amikor a legfrissebb operativ valtozasokat igy
tudtuk megosztani, biztositva a biztonsagos munkakdrnyezetet és a biztonsagos vasarléi élményt. 2021 éta a platform a belépé
munkatarsak beilleszkedését is tAmogatja, segitve 6ket abban, hogy nagyobb magabiztossaggal és révidebb betanulasi idével kezdjék meg
a munkat. A frontvonalban dolgozék 96%-a hasznalja az eSMILE-t minden munkanapjan, ami atlagosan 17%-os tudasndvekedést
eredményez a képzési témakban. Ezek a programok nemcsak a Csoport tolt6allomas-halézatanak atalakuldasat tamogatjak az
Uzemanyag-kiskereskedelembdl FMCG-kiskeresked&vé alakuldsaban, hanem a nem Gzemanyag jelleg(i bevételek folyamatos novekedését
is.

2024-ben minden értékesitési és marketingkampanyban teljeskériien bevezettilk az Ugyfélszolgalati Protokollt, hogy egységes
megkozelitést biztositsunk az tgyfelek kiszolgalasaban, elsGdleges célként a gasztro termékek értékesitésének novelésével. A platform
képességeinek tovabbi fejlesztése érdekében 2025 végén jelent8s valtoztatasokat vezettiink be, amelyek 2026 masodik negyedévében
kertilnek bevezetésre. Az Uj eSMILE 2.0 verzidval a platform mar nem csupan kommunikacios és képzési eszkbzként mikodik, hanem
hatékonyabb Uzleti feladatvégzésre is alkalmas eszkozzé valik.

Mobilitasi szolgaltatasok

A MOL-csoport 2018-ban inditotta el a MOL Plugee markat, egy Uj elektromosautd-toltési szolgdltatast a Fogyasztoi Szolgaltatasok
izletagon belil. 2025 végére 296 MOL Plugee EV-tolt6t telepitettek a Csoport toltGallomas-haldzataban a kozép-kelet-eurdpai régidban.
2025-ben a MOL Csoport 8 ultragyors DC és 6 AC tolt6t helyezett Gizembe 5 meglévé és 1 Uj magyarorszagi helyszinen. A MOL 2020-ban
inditotta el az alkalmazédsalapu szolgaltatast Magyarorszagon, majd 2021-ben Szlovéniaban, Szlovakiaban, Csehorszagban,
Horvatorszagban és Romaniaban. 2025 végére tébb mint 80,000 regisztralt Plugee felhasznalé — valamint a roaming révén csatlakozo
partnerhalézatok lgyfelei — élvezhették a zokkenémentes toltési éiményt hat orszagban. 2024-ben a MOL Plugee elinditotta a virtualis
lizemanyagkartyat B2B partnerek szamara, amely nagymértékben tdmogatja az lizleti szektor elektrifikaciéjat. 2025-ben az 6sszes EV-tolté
energiafogyasztasa elérte a 2,900 MWh-t, ami tébb mint 1,500 tonna CO,-egyenérték megtakaritasat jelentette.

A MOL-csoport 2018-ban inditotta el budapesti autdmegosztd szolgaltatasat MOL Limo néven. 2025 végére tobb mint 600 megosztott
autodbal allo flotta miikodott, 12 kiilénb6zé modellbdl (2 elektromos, 4 hibrid, 6 belsd égésti), amelyek koziil 337 elektromos vagy hibrid
volt. 2025-ben a MOL Limo Uj rent-a-car szolgaltatast vezetett be, tovabb bévitve mobilitasi portfdlidjat a hagyomanyos autémegosztason
tul, rugalmasabb, tulajdonlasmentes utazasi lehet&ségeket kinalva. Ennek részeként 2025-ben egy Uj jarmdtipussal is béviilt a flotta: a
Renault Trafic Combi kilencszemélyes kisbuszaval, amely nagyobb csoportok mobilitasi igényeit tdmogatja. Ugyanebben az évben a Limo
kilépett a févarosbdl, és négy nagy magyar varosban (Debrecen, Gyér, Székesfehérvar és Szeged) is elinditotta szolgdltatasat, ahol dedikalt
Limo pontokon, helyi MOL télt6allomasokon keresztiil érhet6k el a jarmivek. Az lgyfélkor folyamatosan novekszik, 2025 végére a
regisztralt felhaszndldk szama meghaladta a 140 ezret. A Limo elektromos jarm(iveinek energiafogyasztasa 2025-ben elérte a 48,300
kWh-t, ami évente mintegy 25 tonna CO,-egyenérték megtakaritasanak felel meg.

Legf6bb MOL Limo Fenntarthat6sagi Mutatok Mértékegység 2025. év 2024. év

Atlagos flottaméret (adott év végén) jarmUvek szdma 586 563
ebbdl elektromos szazalék 57,5 42,1
A jarmUvek atlagéletkora (adott év végén) hénapokban 33,6 36,6
5 csillagos besorolast kapott jarmivek (a biztonsagot vizsgald Euro NCAP teszten)  a teljes flotta szézaléka 46 60
Visszahivott jarm(vek (adott év soran) darab 0 0

A MOL Csoport mobilitasi stratégidjanak részeként 2018-ban elindult a MOL Fleet Solution flottakezelési szolgdltatas. A szolgdltatas f6
célja a MOL Csoport és kils6é tgyfelek tulajdonaban Iévé, illetve dltaluk hasznalt jarmivek finanszirozdsa és kezelése, valamint a
magyarorszagi kis-, kdzép- és nagyvallalatok flottainak Gzemeltetése. 2024 végén a MOL Csoport megallapodast kotott a Mercariusszal,
Magyarorszag egyik legnagyobb és leggyorsabban névekvd flottakezel6 vallalataval. A megéllapodas értelmében a MOL Fleet Solution és
a Mercarius kdzos vallalatot hozott Iétre MOL Mercarius néven, amely a magyar flottakezelési piac masodik legnagyobb szereplGjévé valt.

Legf6bb MOL Mercarius Fenntarthatdsagi Mutatok Mértékegység 2025. év 2024. év

Atlagos flottaméret (adott év végén) jarmivek szama 21.594 6.911
ebbdl elektromos szézalék 16,2 8,1
A jarmivek atlagéletkora (adott év végén) hénapokban 45,3 31,9
Visszahivott jarm(vek (adott év soran) darab 0 0
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3.5.2 IPARI ES TARSASAGI SZOLGALTATASOK

A Csoportszint( Ipari és Tarsasagi szolgaltatdsok lizletagat szamos kilonb6z8 szervezeti egység alkotja. Ezen szervezet ald tartozik tobbek
kozott a Csoportszintl Karbantartasi Szolgaltatdas Menedzsment, Csoportszintl Megujuldé Energidk és Energia Hatékonysag, ITK Csoport,
Csoportszint(i Beszerzés, Csoportszint(i Szolgaltatas- és Eszkozmenedzsment, valamit a MOL Campus szervezet.

2025-ben szamos magas komplexitasu nagyleallas valdsult meg a Dunai Finomitdban, mig kisebb technikai leallasok zajlottak a Slovnaft-
nal. Bar a Karbantartd cégek f6 fokusza a biztonsagos, megbizhatd és fenntarthaté munkavégzés, a Dunai Finomitd nagyledllasi munkai
jelent8s késéssel zarultak, tovabba a balesetek szama meghaladta a megengedett szintet — mindketté kiemelt figyelmet igényel 2026
soran. Ezek ellenére a Karbantartasi Szervezetek pozitiv mddon jarultak hozza a kiilénb6z6 nem tervezett ledllasok kezeléséhez, ezzel
biztositva az lUzemid6t. A Csoportszintl Karbantartasi Szolgaltatdas Menedzsment elGrelépést ért el digitalis fejlesztéseiben és a
produktivitas ndvelésében.

A Csoportszintli Megujuld Energidk EBITDA-termelése meghaladta a tervezett szintet, mikozben tovabb bévitette portfolidjat egy 304
MWp mez6csati felvasarlassal amelyre decemberben adasvételi szerz&dést kerllt alairasra 2025 decemberében. 2025-ben a tervezett
itemben haladtak a korabban elfogadott megujulé energia- és energiatarolasi projektek — kiilonos tekintettel, amelyek a sajat
energiafogyasztast fedezik.

Az ITK Csoport tovabb csokkentette a nem értékteremts tevékenységeit, mindezt fokuszalva az alaptevékenységére és ezaltal pozitiv
addzas utani eredményt ért el.

A Csoportszint(i Beszerzés jelent8s eréfeszitéseket tett annak érdekében, hogy egyensulyt teremtsen a MOL Csoport kilonb6zé foldrajzi
terlletein a kereslet-kinalat és koltség-érték esetében. Mindekdzben nagyobb hangsulyt fektetve a szabalyozasi megfelelGségre és a
fenntarthatdsagra.

A Csoportszintl Eszkoz- és Szolgdltatdismenedzsment, valamint a MOL Campus szervezet a meghatédrozott Gtemterv szerint haladt, tobb
iroda- és létesitménymegujitasi programot valdsitott meg, biztositva a funkcionalis kbrnyezetet a munkatarsak és tizleti partnerek szamara.

3.5.3. KORFORGASOS GAZDASAGI SZOLGALTATASOK

Szegmens eredmények - IFRS (mrd HUF) 2025. év 2024. év Valt. %

EBITDA -11,3 -20,3 -44
EBITDA kivéve spec. tételek(!) -11,3 -20,3 -44
M(ikddési nyereség/(veszteség) -29,0 -33,4 -13
M(ikodési nyereség/(veszteség) kivéve spec. tételek(?) -29,0 -33,4 -13
CAPEX és beruhazasok 37,3 34,1 9

A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
A Korforgasos Gazdalkodasi Szolgaltatdsok 2023-ban még nem volt egy 6néllé szegmens, 2023 els6 félévében a koltségek f6ként a vallalkozas létrehozasaval kapcsolatos
kiadasokra korlatozédtak.

2025. éves eredmények

A Korforgdsos Gazdasagi Szolgdltatasok szegmens EBITDA szinten veszteséget termelt 2025-ben, -11,3 Mrd Ft értékben, amely 9,0 Mrd Ft-
os javulast jelent az el6z6 évhez képest. Ez a valtozas legnagyobb részt a MOHU Budapest kdz0s vezetési vallalatnak koszonhetd, mely a
szegmens pénziigyi eredményéhez egy tovabbi negyedév EBITDA-javal jarult hozza (ugyanis miikodését csak 2024. masodik negyedévében
kezdte), igy eredménye egy teljes évet tikroz. Tovabbd, a harmadik felek szamara térténd villamos- és héenergia értékesités novekedése
is segitette a magasabb darbevétel elérését. Ezen tul a MOHU Zrt. teljesitménye is javult, azonban tovabbra is veszteséges maradt. A
csokkend veszteség leginkdbb az év vége felé realizal6do, koltség-oldalon beavatkozé hatékonysag-noveld akcidk elsé hatdsa, amelyet
részben ellensulyozott az elkiilonitett hulladékgydjtés és -kezelés iranyaba vald eltolédas, mely a vegyes hulladékhoz képest egy
koltségesebb értéklanc.

A Kotelezd visszavaltasi rendszer (DRS) jelentés mérfoldkovet ért el elsd, teljes miikodési évében. A visszavéltott palackok szama
meghaladta a harommillidrd darabot, amely 88,8%-0s visszavaltdsi aranyt eredményezett. Ez azt is jelenti, hogy a mianyag italpalackok
esetén az Eurdpai Unid egyszer haszndlatos mlianyag termékekkel kapcsolatos irdnyelvének (SUP Directive) relevans kdzbensé célja
teljesiilt.

Korforgasos Gazdalkodasi Szolgaltatasok szegmens lizletfejlesztése

2025-ben a Korforgasos Gazdasagi Szolgaltatdsok szegmens 37,3 Mrd Ft értékben hajtott végre beruhdzasokat, 3,2 Mrd Ft-tal, 9%-kal
magasabb értékben, mint az el6z6 évben. A kiadasok tobbnyire a szelektiv hulladékgy(ijtés erGsitésére, és a magyarorszagi hulladékgyjtési
infrastruktura fejlesztésére iranyultak. A DRS-rendszer lefedettségét és elérhet&ségét tovabb javitotta 900 Uj visszavalté automata, ezzel
év végére elérve a 4.000-es automata szamot, amely 4.600 bedobdnyilast jelent. A szerz6do6tt kézi visszavaltdpontok szama pedig 1.700-
ra novekedett.
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A hulladékgylijté infrastruktura modernizacidja tovabb folytatddott. A hulladékudvar fejlesztési program részeként egy Uj létesitmény
épult Komarom telepiilésen, mely az utolsé negyedévben kezdte meg miikodését. A textilhulladék-gy(ijtés orszagos szint(i kiterjesztésére
iranyuld projekt részeként kozel 1.000 darab Uj konténer lett megrendelve 2025-ben, melybél 800 telepitésre kerdilt.

A szegmens szamara tovabbra is prioritds maradt az orszadgos hulladékgydjtGjarmU-flotta hatékonysaganak novelése. Az év soran 124 j
jarmu leszaéllitasa tortént meg, melyek nagy részét 2025-ben atadta a MOHU Zrt. egyes partnerei szdmara forgalomba helyezésre,
lizemeltetésre. Ezen fellil specidlis gydjtjarmdvek is beszerzésre keriiltek, egy kisérleti projekt részeként 24 darab mobil hulladékudvari,
és 22 darab bio konyhai hulladékgydjtést tdmogatd jarmi.
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3.6 GAZ MIDSTREAM

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2025. év 2024. év Valt. %
EBITDA 73,8 89,0 -17
EBITDA specialis tételek nélkiil(t) 73,8 89,0 -17
Uzleti eredmény 56,8 72,4 -22
Uzleti eredmény specidlis tételek nélkiil(? 56,8 72,4 -22
Beruhazasok és befektetések 17,8 17,8 0
ebbél organikus 17,8 17,8 0
Legf6bb Gaz Midstream ESG Mutatdk Mértékegység 2025. év 2024. év
Kdzvetlen médon kibocsatott UHG (Scope-1) millié tonna CO, egyenérték 0,1 0,1
Elfolydsok mennyisége (>1 m3) m3 0 0
Munkaidd kieséssel jard sériilések gyakorisaga (sajat munkavallaldk) 1 millié ledolgozott éranként 3,41 0

A Tarsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtaldlhatd tovabbi tdblazatok: Magyarorszag foldgdz széllitas és foldgaz tranzit (millié cm). A Gaz midstream két tarsasag
(FGSZ és CEEGEX) 0sszesitett adatait tartalmazza.

3.6.1 A 2025.EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

A Gaz Midstream szegmens 73,8 Mrd EBITDA-t ért el targyévben, amely 17%-kal marad el az el6z6 évi értéktél. A pénziigyi eredményt a
szallitasi szolgaltatasok iranti erés kereslet, a szabalyozott tarifak valtozasa és makrookondmiai tényezdk (pl. inflacio, csillapodd energia
arak) befolyasoltak.

A szallitott mennyiségek 18%-kal néttek az el6z6 évi mennyiségekhez viszonyitva, mivel mind a belfoldi szallitas, mind a szomszédos
orszagok felé iranyuld export szallitas mennyisége jelentés mértékben emelkedett. A belfoldi szallitds kozel 12%-os emelkedését két 6
tényez6 okozta: i) intenzivebb tarold hasznalat a 2025. év elejei kisebb taroldi nyitdkészletszint miatt, az alacsony bazis miatt a taroldkba
betaplalt mennyiség 42%-kal volt tobb az el6z6 évinél; ii) belfoldi szallitasok a gazdasagi és hémérsékleti hatasok miatt 6%-ot névekedtek.
A regiondlis foldgdzszallitasi Utvonalak tovabb erdsodtek: a déli Gtvonal meghatarozd szerepet jatszott Szlovakia és Ukrajna
foldgazellatasaban is egyarant, ami tovabbi névekedést eredményezett a hatarkeresztez6 széllitasokban, a szomszédos orszagba irdnyuld
(pl. Horvatorszag, Romania, Szlovakia, Szerbia és Ukrajna) szallitasi igény 30%-kal n6tt az el6z6 évihez képest.

A szabdlyozasi kornyezet kedvez6tlen alakuldsa, valamint a rendszerhasznaldk kapacitds portfélidjanak véltozasa miatt a szabalyozott
bevételek 11%-kal csokkentek a bazisévhez képest. A hatdsagi szallitasi dijak atlagos szintje 2024-hez képest 25%-kal csokkent éves
Osszehasonlitdsban, ami féként a kllsé gazdasagi kornyezet enyhiilését tikrozi. A hazai és hatarkeresztez6 kapacitdsok irdnti igény
Osszességében emelkedett, Osszhangban a novekvd szallitdsi volumenekkel, ugyanakkor a hatarkeresztez§ kapacitasok iranti
tobbletkereslet az el6z6 évinél kiegyensulyozottabb volt. A mikodési koltségek 23%-kal nSttek 2024-hez képest a megndvekedett szallitdsi
forgalomnak koszonhetd lényegesen magasabb foldgaz felhasznalds miatt, az egyéb mikodési koltségeket (példdul a karbantartasi
tevékenységek) a makrogazdasagi tényez6k hatdsai emelték. A szigoru koltséggazdalkodas enyhitette a miikodési kdltségek valtozasanak
negativ hatasat.

A beruhazasi koltségek hasonld szinten alakultak, mint az el6z6 évben. A 2025. évi beruhazasi kiadasok féleg a rekonstrukcios jellegl
projektekre (pl. csGvezeték rehabilitacio, kompresszor rekonstrukcid) és a hazai termelési csatlakozdasi pontok kiépitésére jelentettek
fedezetet, ugyanakkor a z6ld dtmenetet tdmogatva az FGSZ megujuld gaz és energiahatékonysagi projekteket is végrehajtott.

3.6.2. A 2025. EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Az FGSZ (Foldgéazszallité zrt.) a kozel 6.000 km hosszd nagynyomdasu foldgazszallitd vezetékrendszer kizardlagos UzemeltetGje
Magyarorszagon, amelyet természetes monopdliumként izemeltet az eurdpai unids és hazai jogszabalyi keretek kozott. A Vallalat f6
tevékenysége a foldgazszallitasi kapacitasok kiépitése, lizemeltetése és értékesitése, amelyekbdl éves, negyedéves, havi, napi és napon
beliili, nem megszakithat6 és megszakithatd kapacitdsokat ajanl fel online aukcidk keretében. Az FGSZ hazai termelési és import foldgazt
juttat el a foldgazeloszté tarsasagokhoz, erémlivekhez és nagy ipari felhasznaldkhoz, valamint hazai szallitasi tevékenyégén felil
hatarkeresztez6 szallitdsokat végez. Kétiranyu hatarkeresztez6 pontokat tizemeltet Szlovékia, Ukrajna, Romania, Szerbia és Horvatorszag
irdnyaba, valamint egyiranyu belépési pontot Ausztria iranyabdl.

Magyarorszag ellatasbiztonsaga elvalaszthatatlan a tagabb kdzép-eurdpai térség és egész Eurdpa energiabiztonsagatdl. Ennek megfelel6en
az FGSZ célja - a kdlcsonos el6nyokon alapuld eurdpai gazpiaci egylttm(ikodés keretében -, hogy biztositsa a térség foldgazrendszereinek
atjarhatdsagat, valamint novelje a Magyarorszagon keresztil torténé szallitasok volumenét, mint ahogy az tortént 2025-ben a 2024. évi
mennyiséghez viszonyitva. Az FGSZ altal az elmult években végrehajtott vezeték- és kereskedelmi infrastruktura fejlesztések segitették
Magyarorszag és a szélesebb régio esetében mind a versenyképesebb gazpiac, mind a névekvé ellatasbiztonsag elérését, valamint novelték
a féldgaz, mint alacsony karbonintenzitasu energia alternativa - tébbek kdzott - villamosenergia termelésben vald elérhetGségét.
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A térség piacintegracidjanak tovabbi javitasa érdekében az FGSZ 2025-ben tébb fontos megallapodast kotott és fejlesztést hajtott végre.
A magyar-szlovak hatarpont kapacitasa tovabb emelkedett Szlovékia irdnyaba (400 ezer m3/h-rél 500 ezer m3/h-ra) annak érdekében,
hogy kiszolgalja az emelkedé piaci igényeket. 2025 novemberében a magyar-roman hatarpont technikai kapacitasa névelésre kerilt 300
ezer m3/h-rél 310 ezer m3/h-ra mindkét iranyban. Mindkét fejlesztés az FGSZ optimalizalasi eréfeszitéseinek eredménye volt. Az FGSZ a
magyar gazt6zsde, a CEEGEX Ko6zép-Kelet Eurdpai Gazt6zsde Zrt. stratégiai befektetsjévé valt 2024-ben. A tovabbi novekedés és stabilitas
megteremtése érdekében 2025-ben novelte a részesedését a kezdeti 51%-rol 74,8%-ra. Ezzel parhuzamosan, miutan konszolidalta a
CEEGEX és az FGSZ KP Zrt. altal mikodtetett kereskedelmi platformok m(ikodését, az FGSZ (mint tulajdonos) az FGSZ KP Zrt. altal nyujtott
izleti szolgaltatasok befejezése mellett dontott, igy 2026 januarjatol a CEEGEX lett az egyetlen kereskedelmi platform szolgaltatd tarsasag
Magyarorszagon.

A hazai rendszer fejlesztése szintén dontd jelentGségli az FGSZ szamara, az elmult id6szakban nyitott Gj betaplalasi pontok tdmogatjik a
hazai foldgdz termelés tovabbi ndvekedését.

Az FGSZ nagy hangsulyt fektet a fenntarthatdsagra és a zold atallassal kapcsolatos feladatokra. 2025-ben kulcsfontossagu volt a
megkezdett folyamat folytatasaként a meglévd rendszer valtozo igényekhez és a megujuld gazok (biometan, hidrogén) széllitasahoz vald
igazitasanak feltarasa. A jelenlegi miikodés fenntarthatdbba tétele érdekében az FGSZ meghonositotta és a napi tevékenységébe emelte
a metdnszivargas detektalasi és javitasi tevékenységet a napi mikoédésben annak érdekében, hogy az Uveghdzhatast okozd gazok
kibocsatasat csokkentse. Az FGSZ negyedik éve tagja az Olaj- és Metangaz Partnerség (OGMP 2.0) nemzetkozi kezdeményezésnek, amely
ismét a legmagasabb szintl elismerésben (Gold Standard) részesitette az FGSZ-t, amiért teljesitette a 2025-re vonatkozo legszigoribb
metdnjelentési kovetelményeket. A faklyazasi rendszerkezelés terén tobb mint egy évtizedes muikodési filozofidra épitve az FGSZ
folyamatos technoldgiai fejlesztések révén tovabb javitja gyakorlatat. Ennek eredményeként a leflivatdssal szemben a faklyazas kerdilt
el6térbe, igy a metankibocsatas nagy része CO2-vé alakul, ami csokkenti a klimaterhelést.

Az FGSZ Regionalis Booking Platformja (RBP) a kapacitasallokacidos mechanizmusokat szabalyozd eurdpai unids tzemi és kereskedelmi
szabalyzatnak, illetve a kapcsolddo egyéb unids és magyar jogszabalyoknak megfelelGen fejlesztett informatikai alkalmazas. Lehet6vé teszi
- egyéb szolgaltatasok mellett - a kapacitds allokacids eljarasok és a masodlagos kapacitaskereskedelem lebonyolitasat. Napjainkban - az
FGSZ mellett - tovabbi tizenhat EU-s és Energia Kozosséghez tartozo foldgazszallitasi vagy taroldsi rendszeriizemeltetd is hasznalja: az
Eustream (Szlovakia), a Transgaz (Romania), a Plinacro (Horvatorszag), a Bulgartansgaz (szallitds és tarolds, Bulgéria), a DESFA
(Gorogorszag), a Gas Connect Austria (Ausztria), a Gascade (Németorszag), a NEL (Németorszag), az Ontras (Németorszag), a Gaz-System
(Lengyelorszag), a Gas TSO of Ukraine (Ukrajna), a Gastrans (Szerbia), az ICGB (Bulgaria), a HEXUM Fo6ldgdaz Zrt. (tarolds, Magyarorszag), a
Vestmoldtransgaz (Moldova) és a Moldavtransgaz (Moldova). 2025-ben az RBP bevezette a Transbalkan vezeték uj kapacitaslekotési
koncepcidjat, amely lehet6vé teszi az egyablakos kapacitasértékesitést Gorogorszag és Ukrajna kozott.
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4. MELLEKLETEK

1. MELLEKLET - SPECIALIS TETELEK UZLETI EREDMENY-, ES EBITDA-HATASA

Millié forint Millié dollar
Specialis tételek — Uzleti eredmény 2025. év 2024. év Valt. % 2025. év 2024. év Valt. %
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil folytatélagos 517.336 603.824 -14 1.450 1.663 -13
tevékenységhdl
Upstream -46.660 -18.952 n.a -142 -48 n.a
Csoportszintli  Upstream  eszk6zokon — elszamolt -46.660 -18.952 n.a -142 -48 n.a
értékvesztés
Fogyasztdi szolgaltatasok -34.188 - n.a -104 - n.a
Kiskereskedelmi eszkdzok értékvesztése -34.188 - n.a -104 - n.a
Uzleti eredményt érint6 specidlis tételek Gsszesen -80.848 -18.952 n.a -246 -48 n.a
folytatélagos tevékenységbdl
Uzleti eredmény folytatélagos tevékenységhdl 436.488 584.872 -25 1.204 1.615 -25
Specialis tételek - EBITDA 2025. év 2024. év Valt. % 2025. év 2024. év Valt. %
EBITDA specialis tételek nélkiil 1.077.782 1.091.314 -1 3.048 2,992 2
EBITDA-t érintd specialis tételek 6sszesen - - n.a - - n.a
EBITDA folytatdlagos tevékenységbdl 1.077.782 1.091.314 -1 3.048 2.992 2
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2. MELLEKLET — LABJEGYZETEK

Jegyzet szama

(1) Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érintd specialis tételek részletezése az 1. szamu mellékletben talalhatd.

(2) A tisztitott, Ujrabeszerzési drakkal becsilt koltségek mddszerével szamitott eredmény az EBITDA-t és Uzleti eredményt
tisztitja meg a készlettartas hatasatdl (az aktualis piaci arakat figyelembe véve a k6olaj és egyéb alapanyagok esetében), a
készleten elszamolt értékvesztéstdl, a vevs- és szdllitdallomany pénziigyi eredményétdl; illetve mddositja az EBITDA-t /
Uzleti eredményt a valds CO; kvotakoltséggel és a szarmazékos lgyletek eredményével.

(3) Az értékek az adott havi eredménynek a havi atlagos HUF / USD devizaarfolyam kiszamolt értékeivel kerlltek atvaltasra.

(4) Nettd eladdsodottsdg (gearing): nettd addssag aranya a nettd addssag és a kilsé tulajdonosok részesedését is tartalmazéd
sajat t6ke O0sszegéhez.

(5) Beleértve az LPG-t és mas gaztermékeket.

(6) A netto értékesités és az lizleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténd értékesitésekbdl szarmazéd
eredményt foglalja magaba.

(7) Az interszegmens traszferek soron a szegmensek kozotti atadasokbdl szarmazd nem realizalt Gzleti eredmény valtozasat
mutatjuk ki. Nem realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az 4tadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az
id6szak végén és csak a késGbbi id&szakban keriil értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszint{ kimutatasokban az
adtadd szegmens az atadaskor azonnal elszamolja a tranzakcidn keletkez6 nyereséget. Tarsasagi szintli eredmény
szempontjabol azonban a nyereség csak a harmadik félnek torténd értékesitéskor keril elszamoldasra. Szegmensek kozotti
atadason nem realizalt profit elsGsorban az Upstream-bdl a Downstream szegmensbe térténd atadasnal keletkezik.

(8) Levalasztott kondenzatum nélkiil.

(9) A kiskereskedelmi értékesitéssel kapcsolatos adatok és elemzés a 3.5-6s fejezetben taldlhaté (Innovativ Uzletagak és
Szolgaltatasok).

(10) Az Innovativ Uzletagak és Szolgaltatasok belsd vallalatiranyitasi rendszere és a kiilsé riportalasi strukturaja eltérd, igy az IBS
Ipari Szolgaltatasok és Egyéb Vallalkozasok szervezetek eredményei a “Kdzpont és egyéb” szegmensben talalhatdak.

(11) Az eurdpai uradli jegyzéseken alapuld, korabban jelentett Brent-Ural kiilonbdzetet az urali keverék eurdpai piacainak
likviditasanak hianya miatt megszlintetésre kerilt. Bar a DAP India jegyzései az Ural-keverék likvidebb piacat tiikrozik, a
logisztikai koltségek jelentGsen eltérnek az eurdpai szallitasoktol.

(12) FOB Rotterdam paritas

(13) FOB Med paritas

(14) A mddszertan tartalmazza a vasarolt energiat (a foldgazhoz vald fokozott illeszkedéssel) és a CO2-koltségeket.

(15) A valtozd petrolkémiai arrés tartalmaz egy energiakoltség-osszetevit, és ez az egyetlen petrolkémiai arrés, amelyet a MOL
2024 els6 negyedévétdl kezdve jelent.

MOL-CSOPORT INTEGRALT EVES JELENTES 2025
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MOL MAGYAR OLAJ ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolo

Jovedelemre vonatkozé kimutatas

2025 2024

Magyarazatok millié forint millié forint

Netto arbevétel 3.013.789 3.349.746
Egyéb miikodési bevétel 17.004 3.719
Osszes miikddési bevétel 3 3.030.793 3.353.465
Anyagjelleg(i raforditasok 2.382.951 2.711.627
Személyi jellegli raforditasok 111.277 101.261
Ertékcsokkenés és értékvesztés 125.305 117.298
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 255.393 281.597
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 18.873 -37.106
Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke -21.376 -14.372
Osszes miikodési koltség 4 2.872.423 3.160.305
Uzleti tevékenység nyeresége 158.370 193.160
Pénziigyi miveletek bevételei 370.201 408.358
Pénziigyi mlveletek raforditasai 255.758 273.820
Pénziigyi miiveletek nyeresége (+) / vesztesége (-) 5 114.443 134.538
Addzas eldtti nyereség (+) / veszteség (-) 272.813 327.698
Nyereségadd raforditas 6 11.293 18.677
TARGYEVI NYERESEG (+) / VESZTESEG (-) 261.520 309.021
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MOL MAGYAR OLAJ ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolo

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas

2025 2024

Magyarazatok ~ millié forint ~ millié forint
Targyév nyeresége (+) /vesztesége (-) 261.520 309.021
Egyéb atfogo jovedelem
A kévetkezé iddszakokban a jévedelemre vonatkozo kimutatdsban elszamolando egyéb
atfogo jévedelem:
Valds értéken értékelt hitelviszonyt megtestesit6 instrumentumok, adéhatassal egyitt 7 -560 -552
A kovetkezd id6szakokban a jovedelemre vonatkozé kimutatasban elszamolandé egyéb
atfogé jovedelem (+) / veszteség (-) -560 -552
A kévetkezé idészakokban a jévedelemre vonatkozo kimutatdsban nem elszamolandé
egyéb dtfogo jovedelem:
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat tékében konyvelt aktuariusi nyeresége (+) /
vesztesége (-), addhatassal egyltt 7 -170 188
A kovetkezs id6szakokban a jovedelemre vonatkozé kimutatasban nem elszamolandoé
egyéb atfogo jovedelem (+) / veszteség (-) -170 188
Targyévi egyéb atfogo jovedelem (+) / veszteség (-) -730 -364
Targyévi osszes atfogé jovedelem (+) / veszteség (-) 260.790 308.657
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MOL MAGYAR OLAJ ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolo

Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas

2025.12.31 2024.12.31

Magyarazatok millié forint millié forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkdzok 8 532.429 487.491
Immaterialis javak 8 66.134 71.026
Befektetések 9 3.829.181 3.665.083
Egyéb befektetett pénzligyi eszkdzok 18 66.474 70.824
Halasztott add eszkdzok 6 75.859 66.670
Egyéb befektetett eszkdzok 10 12.318 3.717
Osszes befektetett eszkoz 4.582.395 4.364.811
FORGOESZKOZOK
Készletek 11 231.878 286.099
Vevé- és egyéb kovetelések 20 361.634 414.817
Ertékpapirok 18 168.758 6.711
Egyéb rovid lejaratu pénzugyi eszk6zok 18 14.831 74.975
Nyereségadod kovetelés 6 7.323 25.181
PénzeszkozOk és pénzeszkoz egyenértékesek 21 102.460 119.614
Egyéb forgdeszkozok 12 29.092 22.603
Ertékesitésre tartott eszkdzok 16 1.942 .
Osszes forgdeszkoz 917.918 950.000
Osszes eszkoz 5.500.313 5.314.811
SAJAT TOKE
Jegyzett tGke 81.180 80.973
Tartalékok 2.499.393 2.363.608
Targyévi nyereség (+) / veszteség (-) 261.520 309.021
Osszes sajat téke 2.842.093 2.753.602
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 18 377.778 396.561
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 18 19.811 489
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszu tavu 13 311.177 304.602
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 14 3.891 4.412
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 712.657 706.064
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 18 52.563 77.145
Szallitok és egyéb kotelezettségek 18 324.825 326.846
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 18 1.449.167 1.325.622
Céltartalék varhato kotelezettségekre - rovid tavu 13 23.908 26.377
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 15 95.100 99.155
Osszes rovid lejarata kotelezettség 1.945.563 1.855.145
Osszes kotelezettség 2.658.220 2.561.209
Osszes sajat toke és kotelezettség 5.500.313 5.314.811
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MOL MAGYAR OLAJ ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamold

Sajat tékére vonatkozd kimutatas

Kibocsatott Valés érték
jegyzett Sajat Jegyzett Té6ke- értékelési Eredmény- Tartalékok Targyévi Osszes
Magyarazatok téke  részvény? téke tartalék tartalék tartalék Osszesen nyereség  sajat tGke
millio forint  millio forint  milli6 forint :;'r'i'r'\‘i millio forint  millié forint  milli6 forint :‘)'r'i':: millié forint
Nyit6 egyenleg
2024. januar 1. 102.429 -21.706 80.723  219.389 909 1.955.796 2.176.094 343.774 2.600.591
Targyévi nyereség
(+)/veszteség (-) (mddositott) - - - - - - - 309.021 309.021
Targyévi egyéb atfogd
jovedelem (+) / veszteség (-) - - - - -552 188 -364 - -364
Targyévi 6sszes atfogo
jovedelem (+) / veszteség (-) - - - - -552 188 -364 309.021 308.657
Atvezetés - - - - - 343.774 343.774  -343.774 -
Tulajdonosoknak fizetett
osztalék - - - - - -158.874 -158.874 - -158.874
Részvényalapu kifizetés miatti
sajat téke véltozas - 250 250 - - 2.978 2.978 - 3.228
Zar6 egyenleg
2024. december 31. 102.429 -21.456 80.973 219.389 357 2.143.862 2.363.608 309.021 2.753.602
Nyito egyenleg
2025. januar 1. 102.429 -21.456 80.973 219.389 357 2.143.862 2.363.608 309.021 2.753.602
Targyévi nyereség
(+)/veszteség (-) - - - - - - - 261.520 261.520
Targyévi egyéb atfogd
jovedelem (+) / veszteség (-) - - - - -560 -170 -730 - -730
Targyévi 6sszes atfogo
jovedelem (+) / veszteség (-) o - - - -560 -170 -730 261.520 260.790
Atvezetés 17 - - - - - 309.021 309.021  -309.021 -
Tulajdonosoknak fizetett
osztalék 17 - - - - - -175.230 -175.230 - -175.230
Részvényalapu kifizetés miatti
sajat téke véltozas - 207 207 - - 2.724 2.724 - 2.931

Zar6 egyenleg
2025. december 31. 102.429 -21.249 81.180 219.389 -203 2.280.207 2.499.393 261.520 2.842.093

1Tartalmazza a visszavasarldsi kotelezettséggel rendelkezd részvények darabszamat
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MOL MAGYAR OLAJ ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolo

Cash flow-ra vonatkozé kimutatas

2025 2024
Magyarazatok millié forint millié forint
Addzas el6tti eredmény 272.813 327.698
Az addzas elétti eredmény mddositdsai az lizemi tevékenységbdl szarmazo netto
pénzdaramldshoz
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 125.305 117.298
Céltartalékok névekedése (+) / cskkenése (-) 13 8.130 13.674
Eszk6z értékesités és diveszticié nyeresége (-) / vesztesége (+) 1.815 3.139
Kamatraforditasok (+) és kamatbevételek (-) netté eredménye 5 117.288 107.450
Egyéb pénziigyi raforditasok (+) és bevételek (-) nettd eredménye 5 -231.755 -240.618
Egyéb tételek 23 14.550 35.080
Fizetett nyereségaddk 6 -16.485 -21.089
Uzleti tevékenység nett6é pénzaramlasa miikodd téke valtozas nélkiil 291.661 342.632
M(ik6dé tbke valtozdsa: 127.506 -62.728
Készletek ndvekedése (-) / csbkkenése (+) 11 48.363 5.034
Vevé- és egyéb kdvetelések ndvekedése (-) / csokkenése (+) 20 30.021 -37.716
Szallitok és egyéb kotelezettségek novekedése (+) / csdkkenése (-) 18 -6.865 -30.536
Egyéb kdvetelések és kotelezettségek ndvekedése (-) / csokkenése (+) 12,15 55.987 490
Uzleti tevékenység pénzaramlasa 419.167 279.904
Beruhazéasok 2 -168.391 -136.925
Targyi eszkdzok és immaterialis javak értékesitésének bevétele 3.051 1.796
Egyéb pénziigyi eszk6z6k névekedése (+) / csokkenése (-) -258.727 -279.921
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 5 21.720 21.559
Kapott osztalékok 5 294.342 374.931
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas -108.005 -18.560
K&lcsdonok és hitelek felvétele 103.984 357.278
Kblcsdnok és hitelek torlesztése -153.458 -385.453
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok 5 -103.934 -106.998
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 17 -175.178 -158.801
Sajat részvény tranzakcidk hatdsa 4.285 4.765
Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas -324.301 -289.209
Arfolyam atvaltdsi kiildnbozetek pénzeszkdz6kdn és pénzeszkdz egyenértékeseken -3.746 2.630
Pénzeszk6z és pénzeszkodz egyenértékesek novekedése (+) / csokkenése (-) -16.885 -25.235
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya az id6szak elején 119.614 144.659
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek allomanya az idészak végén 102.460 119.614
Valtozas pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanyaban -17.154 -25.045
Folydszamlahitel valtozasa 269 -190
Pénzeszk6z és pénzeszkdz egyenértékesek novekedése (+) / csokkenése (-) -16.885 -25.235
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MOL MAGYAR OLAJ ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG ES

LEANYVALLALATAI

Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamold

A konszolidalt jovedelemre vonatkozo kimutatas

2025 2024
Magyarazatok millié forint millié forint
Nettd arbevétel 8.696.283 9.178.677
Egyéb mikodési bevétel 77.315 69.837
Osszes miikodési bevétel 3 8.773.598 9.248.514
Anyagjellegli raforditasok 6.673.581 7.360.586
Személyi jellegti raforditasok 499.012 444,386
Ertékcsokkenés és értékvesztés 641.294 506.442
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 599.409 627.988
Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa 67.816 -118.501
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke -144.002 -157.259
Osszes miikodési koltség 4 8.337.110 8.663.642
Uzleti tevékenység nyeresége 436.488 584.872
Pénzligyi miiveletek bevételei 127.245 88.800
Pénzigyi mUveletek raforditasai 104.849 155.716
Pénziigyi miiveletek vesztesége 5 22.396 -66.916
Részesedés a tarsult és kozos vezetés(i vallalkozasok eredményébdl 6 23.937 24.347
Adoézas el6tti veszteség (-) / nyereség (+) 482.821 542.303
Nyereségadd 7 142.880 145.600
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) folytat6dé tevékenységhél 339.941 396.703
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) megsziing tevékenységbdl 19 - -40.893
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) 339.941 355.810
Ebbdl:
Anyavallalati részvényesek részesedése a folytatddod tevékenység eredményébdl 298.053 368.158
Nem irdnyité tulajdonosok részesedése a folytatddd tevékenység eredményébdl 41.888 28.545
Anyavallalati részvényesek részesedése a megsz(inG tevékenység eredményébdl - -40.893
Nem iranyito tulajdonosok részesedése a megsz(ing tevékenység eredményébdl - -
Anyavallalati részvényesek részesedésére jutd eredmény 298.053 327.265
Nem iranyito tulajdonosok részesedésére jutd eredmény 41.888 28.545
Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre jutdé eredmény (forint) 57
folytatddo tevékenységhdl 398,08 496,19
Anyavallalati részvényeseket megillets egy részvényre jutd higitott eredmény
(forint) folytatédo tevékenységhbdl 398,08 496,19
Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre jutdé eredmény (forint)
megszing tevékenységhdl - -55,11
Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre juto higitott eredmény
(forint) megszling tevékenységhbdl - -55,11
Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre jutd eredmény (forint) 398,08 441,08
Anyavallalati részvényeseket megillets egy részvényre juté higitott eredmény 7
(forint) 398,08 441,08
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MOL MAGYAR OLAJ ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG ES

LEANYVALLALATAI

Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamold

A konszolidalt atfogo jovedelemre vonatkozo kimutatas

2025 2024

Magyarazatok millié forint millié forint
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) folytat6dé tevékenységhél 339.941 396.703
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) megsziing tevékenységbdl - -40.893
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) 339.941 355.810
Egyéb atfogd jovedelem
A kévetkezd idGszakokban a konszoliddlt eredménykimutatdsban
elszamolandé egyéb dtfogo jévedelem:
Kalfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre torténd atszamitasa miatti
atvaltasi kilonbozet addhatassal egyutt 8 -272.056 250.958
Kalfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre torténd atszamitasa miatti
atvaltasi kiilonbozet adohatassal egyiitt megsz(ing tevékenységhbdl - -
Nettd befektetés-fedezeti Ugyletek adohatassal egylitt 8 13.324 -19.557
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt
adodssaginstrumentumok, adohatassal egyitt -556 -530
Cash-flow fedezeti ligyletek, adohatassal egyutt 417 -681
Részesedés a tarsult vallalkozasok egyéb atfogd jovedelmébdl -15.214 13.200
A kévetkezd id6szakokban a konszolidalt eredménykimutatasban
elszamolandé egyéb atfogo jovedelem folytatodo tevékenységbdl: -274.085 243.390
A kévetkezd id6szakokban a konszolidalt eredménykimutatasban
elszamolandé egyéb atfogo jovedelem: -274.085 243.390
A kévetkezé idGszakokban a konszolidalt eredménykimutatdsban nem
elszamolandd egyéb dtfogo jévedelem:
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt téke
instrumentumok, adéhatéssal egyitt 8 35.410 12.028
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat tékében konyvelt aktudriusi
atértékelése 8 -1.527 97
A kovetkez6 id6szakokban a konszolidalt eredménykimutatasban nem
elszamolando egyéb atfogo jovedelem: 33.883 12.125
IdGszak egyéb atfogo jovedelme folytatodo tevékenységhdl adohatassal
egyiitt -240.202 255.515
Targyévi egyéb atfogo jovedelem, adéhatassal egyiitt -240.202 255.515
Targyidbszaki 6sszes atfogé jovedelem folytatodo tevékenységhdl 99.739 652.218
Targyidoszaki 6sszes atfogd jovedelem megsziing tevékenységhdl - -40.893
Targyévi Osszes atfogo jovedelem 99.739 611.325
Ebbdl:
Anyavillalati részvényesek részesedése folytatddo tevékenységhdl 80.023 596.131
Kilsé tulajdonosok részesedése folytatddo tevékenységhdl 19.716 56.087
Anyavdllalati részvényesek részesedése megsz(ing tevékenységhbdl - -40.893
Kuls6 tulajdonosok részesedése megsziing tevékenységhdl - -
Anyavdllalati részvényesek részesedése 80.023 555.238
Kils6 tulajdonosok részesedése 19.716 56.087
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LEANYVALLALATAI

Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamold

A konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas

2025. dec. 31. 2024. dec. 31.

Magyarazatok millié forint millié forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkozok 9 4.361.592 4.632.771
Befektetési célu ingatlanok 9 17.872 18.612
Immaterialis javak 9 486.175 517.440
Befektetések tarsult és k6zos vezetési vallalkozasokban 6 215.559 244.754
Egyéb befektetett pénziigyi eszk6zok 21 311.575 289.653
Halasztott add eszkdzok 7 154.949 135.262
Egyéb befektetett eszkdzok 14 76.576 74.943
Osszes befektetett eszkoz 5.624.298 5.913.435
FORGOESZKOZOK
Készletek 11 780.213 880.527
Vevé- és egyéb kovetelések 23 894.131 953.910
Ertékpapirok 21 168.758 6.711
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszk6zok 21 37.264 71.263
Nyereségadod kovetelés 9.926 72.157
PénzeszkozOk és pénzeszkoz egyenértékesek 24 360.767 433.610
Egyéb forgdeszkozok 15 156.242 140.864
Ertékesitésre tartott eszkdzok 19 161.839 1.524
Osszes forgdeszkoz 2.569.140 2.560.566
Osszes eszkoz 8.193.438 8.474.001
SAJAT TOKE 20
Jegyzett t6ke 79.650 79.443
Tartalékok 3.772.480 3.836.873
Anyavidllalati részvényesek részesedésére jutd eredmény 298.053 327.265
Anyavallalati részvényesek részesedése a sajat t6kébdl 4.150.183 4.243.581
Nem iranyito tulajdonosok részesedésére juté eredmény 412.210 415.527
Osszes sajat toke 4.562.393 4.659.108
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
HosszU lejaratu hitelek 21 654.194 962.758
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 21 26.078 7.175
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszu tavu 16 693.046 707.255
Halasztott addkotelezettségek 7 161.701 177.556
Egyéb hosszu lejratu kotelezettségek 17 45.881 46.571
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 1.580.900 1.901.315
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 21 381.397 290.246
Szallitok és egyéb kotelezettségek 21 805.499 901.377
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek 21 259.141 239.574
Céltartalék varhato kotelezettségekre - rovid tava 16 141.352 117.599
Nyereségadd kotelezettség 21.605 35.210
Ertékesitésre tartott ktelezettségek 19 116.516 -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 18 324.635 329.572
Osszes rovid lejarati kotelezettség 2.050.145 1.913.578
Osszes kotelezettség 3.631.045 3.814.893
Osszes sajat toke és kotelezettség 8.193.438 8.474.001
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Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamold

A konszolidalt sajat t6ke valtozasaira vonatkozé kimutatas

Valés
érték Anyavillalati  Nem iranyité
Jegyzett értékelési Atvaltasi Tartalékok részvényesekre tulajdonosok Osszes sajat
téke Toketartalék tartalék tartalék Eredménytartalék Osszesen  jutd sajat téke részesedése téke
Magyarazatok millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Nyit6 egyenleg 2024. jan. 01. 79.192 219.389 35.647 539.120 2.963.638 3.757.794 3.836.986 360.326 4.197.312
Targyév eredménye folytatddo tevékenységbd| - - - - 368.158 368.158 368.158 28.545 396.703
Targyév eredménye megsziing tevékenységbdl - - - - -40.893 -40.893 -40.893 - -40.893
Térgyévi egyéb atfogd jovedelem (+) /
veszteség (-) folytatodod tevékenységbdl - - 9.738 218.279 -44 227.973 227.973 27.542 255.515
Térgyévi egyéb atfogd jévedelem (+) /
veszteség (-) megsz(ing tevékenységhdl - - - - - - - - -
Térgyévi 6sszes 4tfogo jovedelem (+) /
veszteség (-) - - 9.738 218.279 327.221 555.238 555.238 56.087 611.325
Tulajdonosoknak fizetett osztalék 20 - - - - -158.874 -158.874 -158.874 - -158.874
Nem irdnyit6 tulajdonosoknak fizetett osztalék 20 - - - - - - - -48.770 -48.770
Részvényalapu kifizetés miatti sajat t6ke
valtozas 4 251 - - - 2.971 2.971 3.222 - 3.222
Sajat részvény tranzakciok hatasa 20 - - - - 7 7 7 - 7
Leanyvdllalatok megszerzése / értékesitése - - - - - - 47.884 47.884
Nem irdnyité tulajdonosok részesedésének
megszerzése - - - - 7.002 7.002 7.002 - 7.002
Egyéb - - - - - - - - -
Zéré egyenleg 2024. dec. 31. 79.443 219.389 45.385 757.399 3.141.965 4.164.138 4.243.581 415.527 4.659.108
Nyit6 egyenleg 2025. jan. 01. 79.443 219.389 45.385 757.399 3.141.965 4.164.138 4.243.581 415,527 4.659.108
Térgyév eredménye folytatodo tevékenységbdl = = = = 298.053 298.053 298.053 41.888 339.941

Targyév eredménye megsz(ing tevékenységhdl o o - - _ _ _ _ ~

Targyévi egyéb atfogo jovedelem (+) /
veszteség (-) folytatddo tevékenységhél - - 36.890 -253.500 -1.420 -218.030 -218.030 -22.172 -240.202

Targyévi egyéb atfogo jovedelem (+) /
veszteség (-) megsziing tevékenységbd| - - - - = = > - -

Targyévi osszes atfogd jovedelem (+) /

veszteség (-) - - 36.890 -253.500 296.633 80.023 80.023 19.716 99.739
Tulajdonosoknak fizetett osztalék 20 - - - - -175.229 -175.229 -175.229 - -175.229
Nem iranyité tulajdonosoknak fizetett osztalék 20 - - - - - - - -24.876 -24.876
Részvényalapu kifizetés miatti sajat t6ke

véltozas 4 207 = = = 2.724 2.724 2.931 = 2.931
Sajat részvény tranzakciok hatasa 20 - - - - - - - - -
Leanyvdllalatok megszerzése / értékesitése - - - - - - - 1.091 1.091
Nem irdnyitd tulajdonosok részesedésének

megszerzése = = = = -1.123 -1.123 -1.123 752 -371
Egyéb - - -

Zar6 egyenleg 2025. dec. 31. 79.650 219.389 82.275 503.899 3.264.970 4.070.533 4.150.183 412.210 4.562.393
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Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamold

A konszolidalt cash flow-ra vonatkozé kimutatas

2025 2024
Magyarazatok millié forint millié forint
Adoézas el6tti eredmény folytatodo tevékenységbdl 482.821 542.303
Addzas el6tti eredmény megsziing tevékenységhbdl - -40.893
Addzas el6tti eredmény 482.821 501.410
Az adozas el6tti eredmény modositdsai az lizemi tevékenységbdl szarmazo netto pénzdaramldshoz
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 641.294 506.442
Céltartalékok névekedése (+) / csokkenése (-) 16 14.316 -1.846
Eszk6z értékesités és diveszticid nyeresége (-) / vesztesége (+) 198 -28.674
Kamatraforditasok (+) és kamatbevételek (-) netté eredménye 5 40.458 34.440
Egyéb pénzligyi raforditasok (+) és bevételek (-) nettd eredménye 5 -62.854 34.063
Részesedés tarsult és kozos vezetés( vallalatok eredményébdl 6 -23.937 -24.347
Egyéb tételek 26 30.458 88.740
Fizetett nyereségaddk 7  -200.025 -195.639
Uzleti tevékenység nett6é pénzaramlasa miikods téke valtozas nélkiil 922.729 914.589
M(ik6dé tbke vdltozdsa: 54.074 -94.089
Készletek novekedése (-) / csokkenése (+) 11 46.860 -32.170
Vevs- és egyéb kovetelések névekedése (-) / csokkenése (+) 23 -26.506 34.862
Szallitdk és egyéb kotelezettségek novekedése (+) / csokkenése (-) 21 -24.259 -158.688
Egyéb kovetelések és kotelezettségek novekedése (-) / csokkenése (+) 15, 18 57.979 61.907
Uzleti tevékenység pénzaramlasa 976.803 820.500
Beruhdzasok 2  -560.059 -599.017
Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékesitésének bevétele 7.072 42.600
Uzleti kombinaciék megszerzésére forditott nettd pénzeszkdz 10 -13.485 -2.184
Uzleti kombindaciok eladdsabdl szarmazé nettd pénzeszkdz 13,19 16.972 268
Egyéb pénzlgyi eszk6zok novekedése (-) / csokkenése (+) 21  -142.289 -4.461
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 5 26.710 27.232
Kapott osztalékok 5 16.725 23.136
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas -648.354 -512.426
Hosszu lejaratu kotvények kibocsatasa - -
Hosszu lejaratu kotvények visszafizetése - -
Kolcsonok és hitelek felvétele 1.252.501  2.004.706
K6lcsonok és hitelek torlesztése -1.314.375 -2.061.963
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok 5 -32.514 -29.915
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20  -215.057 -194.982
Nem iranyito tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20 -24.634 -48.173
Tranzakcidk nem iranyité tulajdonosokkal -630 18
Sajat részvény tranzakcidk hatasa - -
Egyéb valtozasok sajat t6kében - -
Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas -334.709 -330.309
Arfolyam atvaltési kiildnbozetek pénzeszkdzokdn és pénzeszkdz egyenértékeseken -57.618 40.051
Pénzeszk6z és pénzeszkodz egyenértékesek ndvekedése (+) / csokkenése (-) -63.878 17.816
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek dllomanya az idGszak elején 433.610 412.977
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya az idészak végén 360.767 433.610
Viltozas pénzeszkoz és pénzeszk6z egyenértékesek allomanyaban -72.843 20.633
Az értékesitésre tartott eszk6zok kdzé sorolt pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek valtozasa 8.809 -
Folydszamlahitel valtozasa 156 -2.817
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanyanak novekedése (+) / csokkenése (-) -63.878 17.816
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A MOL Nyrt. részvényeseinek
Jelentés a pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgalatdrol

Vélemény

Elvégeztiik a MOL Nyrt. (a ,,Tarsasag™) 213800R83KX5FQFGXS67-2025-12-31-1-hu.zip! digitalis fajlban
1év6 2025. évi pénziigyi kimutatasainak konyvvizsgalatat, amely pénziigyi kimutatdsok a 2025. december 31-
i forduloénapra készitett pénziigyi helyzet kimutatasbol — melyben az eszk6zok 6sszesen 5.500.313 M Ft —, az
ezen id6ponttal végzddd tizleti évre vonatkozd eredménykimutatasbol, atfogd jovedelem kimutatasbol —
melyben a Targyévi Osszes atfogd jovedelem 260.790 M Ft nyereség —, sajat toke valtozas kimutatasbol és
cash-flow kimutatasbdl, valamint a Iényeges szamviteli politikai informaciokat is tartalmazd megjegyzésekbdl
allnak.

Véleményiink szerint a mellékelt pénziigyi kimutatasok megbizhato és valos képet adnak a Tarsasag 2025.
december 31-én fennalld pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6éponttal végzédé tizleti évre vonatkozd
pénziigyi teljesitményérél és cash-flow-ir6l az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal (az ,,EU IFRS”) &sszhangban, valamint azokat minden 1ényeges szempontbdl a
Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz6lo 2000. évi C. torvénynek (a ,,szamviteli torvény”) az EU IFRS-
ek szerint éves beszamolot készitd gazdalkodokra vonatkozo eldirasaival 6sszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Koényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkoz6 — Magyarorszdgon hatéalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennalld feleldsségiink bovebb leirasat jelentésiink ,,4 kdnyvvizsgdalo pénziigyi
kimutatasok kényvvizsgalataeért valo felelossége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Tarsasagtdl a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaléi Kamara ,,A konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol

1 fent hivatkozott 213800R83KXS5FQFGXS67-2025-12-31-1-hu.zip pénziigyi kimutatasok digitalis azonositasa SHA 256 HASH algoritmussal:
525b315f8b5d5ba585055df5bca1f09819976a57d473b53f24fb1d3b9193cal9
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sz016 szabalyzata”-ban, és a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott
»~Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkdzi fliggetlenségi standardokkal
egybefoglalva)” cimii kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, ahogyan azok a
kozérdeklodésre szamot tartod gazdalkodo egységek pénziigyi kimutatasainak konyvvizsgalatara vonatkoznak,
¢és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld, a kozérdeklddésre szamot tarté gazdalkodd egységek
pénziigyi kimutatasainak kdnyvvizsgalata szempontjabdl relevans tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt
véleményiinkhoz.

Figyelemfelhivas

Felhivjuk a figyelmet a kiilonallo pénziigyi kimutatasok 25.b megjegyzésére, amely bemutatjaa MOL Nyrt.
2026. aprilis 1-jével holding strukturara torténd atalakuldsadnak hatésait. Az atalakulasnak nincs hatadsaa MOL
Nyrt. konszolidalt pénziigyi kimutatdsaira, azonban a MOL Nyrt. kiilonallé 2026-0s pénziigyi kimutatdsai a
miikodésben bekovetkezo jelentds valtozdsok miatt nem lesznek teljes mértékben 6sszehasonlithatok a 2025 -
0s kiilonallo pénziigyi kimutatasokkal. Véleményiink nem mindsitett ennek a kérdésnek a tekintetében.

Kulcsfontossagu konyvvizsgdlati kérdések

A kulcsfontossagi konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentdsebbek voltak a targyidészaki pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalata soran. Ezeket
a kérdéseket a pénziigyi kimutatasok egésze altalunk végzett konyvvizsgalatanak dsszefliggésében és az arra
vonatkoz6 véleményiink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekr6l nem bocsatunk ki kiilon
véleményt.

A teriilethez kapcsolodo konyvvizsgalati

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati teriilet
" gl yvvizsgatatl tert eljarasok

Downstream szegmensben a harmadik féltol
szarmazo6 arbevétel

(Részletek: Megjegyzések az egyedi pénziigyi | Az altalunk végzett vonatkozd ellendrzési
kimutatéasok 2. fejezetében) eljarasok a kovetkezoket foglaltadk magukban:

Downstream szegmens arbevételének elszamolasa

A MOL Nyrt. arbevétele kiilonbozo arbevételi [ A Térsaiég’ ’élrbevételri ?lsza:lmolési politikaja
forrasokbol ~ szarmazik. A harmadik felektsl | ~Megfeleldsegének — értckelése  az  IFRS
szdrmazd downstream szegmens értékesitéseit standardokkal Gsszhangban.

jelent6s arbevételi forrasként azonositottuk.

- A harmadik felekt6l szarmazo downstream
arbevételeire  vonatkozd belsé kontrollok
kiépitettségének és bevezetésének, mikodési
hatékonysaganak értékelése.

A MOL Nyrt. teljes arbevétele 2.783.078 M Ft a
downstream szegmensbol (3. felektdl szarmazd
arbevétel 1.409.137 M Ft). A downstream
szegmens a Tarsasag finomitdi és petrolkémiai
tevékenységét foglalja magaban, amely a
fogyasztokat kdolajtermékekkel latja el. - A relevans informatikai rendszerek értékelése

Az TFRS 15 Vevokkel kotott szerzédésekbdl
szarmazd éarbevétel standard meghatdrozza az [ Alapvetd elemzd eljarasokat hajtottunk vegre az
arbevételek elszamolasanak alapelveit. A standard erintett arbevétel szamlakon.

szerint a tarsasagoknak figyelembe kell venniiik az
igyféllel kotott szerzodés feltételeit, valamint

minden relevans tényt és koriilményt, amikor az | Harmadik felektdl szarmazé downstream
elszamolandé arbevétel modjarol és Osszegérol arbevétel tranzakcidinak tesztelése mintavételes
dontenek. eljarasokkal. A kivalasztott arbevétel tételek

egyeztetése a kapcsolodd szamlakhoz, valamint




Mivel a downstream szegmens az olaj- és gazipari
értéklanc jelentds részét lefedi, ezért kiilonbozd

tipusu  értékesitési  tevékenységeket  foglal
magaban, eltér6 szerzddéses feltételekkel, ez
természeténél fogva Osszetettebbé teszi az

arbevételek elszamolasat.

A részletes kozzétételeket és a kapcsolodo
szamviteli politikak leirasat az 1., 2. és 3.
megjegyzések tartalmazzadk az egyedi pénziigyi
kimutatasokban.

A tranzakciok szama és nagysagrendje, valamint a
szerzOdéses feltételek valtozatossdga miatt a
downstream szegmensben a harmadik felektol
szdrmazd arbevételek elszdmolasat
kulcsfontossagi  konyvvizsgalati  kérdésként
azonositottuk.

a tranzakci6 megvaldsuldsat igazold egyéb
alatdmaszté dokumentumokhoz.

- A jovairo szamlak mintavételes tesztelése
kozvetleniil az évvége eldtt és utan, annak
vizsgalata érdekében, hogy az arbevétel a
megfelelé iddszakban kertilt-e elszamolésra.

Kulcsfontossaghh konyvvizsgalati teriilet

A teriilethez kapcsolodo konyvvizsgalati eljarasok

Eszkozok értékvesztése

(A részleteket lasd az egyedi pénziigyi
kimutatasokhoz megjegyzések 8. és 2. fejezetében)

A Térsasag Osszesen 532.618 millio Ft targyi
eszkozzel és 66.134 milli6 Ft immaterialis javakkal
rendelkezik,  amelyb6l  jelentds  Osszegek
kapcsolodnak az upstream és downstream
szegmensekhez. Az iizleti év soran 11.143 millio
forint értékvesztés keriilt elszdmolasara és 7.008
millio forint értékvesztés visszairasara keriilt sor.

A targyi eszk6zok és immateridlis javak
értékvesztés  miatti  elszamolasanak ~ vagy
visszairdsdnak meghatarozdsdhoz a  vezetés

szakmai megitélést és szubjektiv feltételezések
alkalmazasat igényli, az értékvesztés elszamolasa
vagy visszairasa soran alkalmazott legjelentésebb
feltételezések a kovetkezok:

- A nyersanyagarak valtozasai, valamint a kdolaj és
a foldgaz jovobeli artendencidinak becslése

- A makrogazdasagi feltételek valtozasa

- Az upstream (E&P) eszkdzok jovobeli termelési
teljesitményének becslése.

- Az olaj- és gaztartalékok becslése.

A szamviteli politikak és a nem pénziigyi eszkdzok
értékvesztésére vonatkozo részletes kozzétételeket
az 1. és 8. pont mutatja be az egyedi pénziigyi
kimutatasokban.

Az Altalunk végzett vonatkozd ellendrzési
eljarasok a kovetkezoket foglaltak magukban:

- Az egyes eszkdzok értékelési folyamata
szempontjabol relevans bels6  kontrollok
kiépitettségének és bevezetésének értékelése.

- Annak értékelése, hogy a MOL értékvesztési
modszertana Osszhangban van-e az IFRS
standardokkal.

- Az értékvesztés modellben hasznalt
feltételezések és egyéb inputok dsszehasonlitasa
és kiértékelése a kapott belsé és kiilsé adatokkal

- Egyes értékvesztési modellek integritdsanak és

aritmetikai, matematikai ~ pontossaganak
értékelése.
- A Tarsasag olaj és gaztartalékainak és

eroforrasaira vonatkozd becslési modszereinek
¢s politikainak értékelése.

- A Tarsasag olaj és gaztartalékokra vonatkozo
értékelési  folyamataval foglalkozd  belsé
szakértdinek muszaki szakértelmének és
objektivitasanak, valamint az altaluk
alkalmazott modszerek értékelése.




Az eszk6zok hasznalati értékének megdallapitdsa | Az olaj ¢és gaztartalékok jovadhagydsanak

Osszetett dontéseket igényel a vezetés részérél. Az szempontjabol relevans belsd  kontrollok
olaj- és gazkészletek értékelése jelentds becslési kialakitottsagdnak  és bevezetettségének
bizonytalansaggal jar, mivel a vezetés miiszaki értékelése.

megitélését igényli. A tartalékok és erdforrasok
gazdasdgosan megvalosithatd mennyiségének
meghatarozasahoz tett feltételezések a csoporton
beliili  geologiai  szakérték  altal  belsdleg
meghatarozott kitermelési mennyiségeken
alapulnak. - A vezetOség altal készitett érzékenységi elemzés
ésszertiségének értékelése

- A termelési tervek és a becsiilt termelési
egységek retrospektiv elemzésének elvégzése

A fent leirt koriilmények jelentOosége alapjan a
targyi  eszk6zok  és  immaterialis  javak

értékvesztésének elszamolasit és visszairasat az [ AZ egyedi pénziigyi kimutatasokban szerepld
adott  eszk6zok  esetében  kulcsfontossagu kozzétételek  ertekelése, hogy Osszhangban
konyvvizsgalati kérdésként azonositottuk. vannak-e a vonatkozo IFRS standarddel.

Egyéb informdciok

Az egyéb informaciok az éves jelentésben foglalt informaciokbol és a Tarsasag 2025. évi egyedi vezetés
beszamoldja és elemzése és iizleti jelentésébdl llnak, de nem tartalmazzak a pénziigyi kimutatasokat és az arra
vonatkozo6 fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiinket. A vezetés felelds az egyéb informacidkért, tovabba az tizleti
jelentésnek a szdmviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival dsszhangban torténd
elkészitéséért. A fiiggetlen kdnyvvizsgaldi jelentésiink ,, Vélemény” szakaszaban a pénziigyi kimutatasokra
adott véleményiink nem vonatkozik az egyéb informéaciokra.

A pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelosségiink a fent
azonositott egyéb informaciok atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az egyéb informaciok
Iényegesen ellentmondanak-e a pénziigyi kimutatasoknak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek,
vagy egyébként ugy tlinik-e, hogy azok lényeges hibas allitast tartalmaznak.

A szamviteli torvény alapjan a mi feleldsségiink tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés aszamviteli
torvény (ide nem értve a III/A. fejezet fenntarthatosagi jelentésre vonatkozé eldirasait), illetve egyéb mas
jogszabaly vonatkozo eldirdsaival 6sszhangban van-e, beleértve, hogy az iizleti jelentés megfelel-e a szamviteli
torvény 95/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjaban foglalt kovetelményeknek, és errdl, valamint az tizleti jelentés
és a pénziigyi kimutatasok dsszhangjarol vélemény nyilvanitasa. A szamviteli torvény alapjan nyilatkoznunk
kell tovabba arrol, hogy az iizleti jelentésben rendelkezésre bocsatottak-¢ a szamviteli torvény 95/B. § (2)
bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban meghatarozott informacidkat, valamint az iizleti jelentés tartalmazza-e a
szamviteli torvény III/A. fejezete szerinti fenntarthatdsagi jelentést.

E felelosségiink teljesitése sordn az iizleti jelentéssel kapcsolatos véleményiink kialakitasanal a Bizottsag (EU)
2019/815. (2018. december 17.) rendeletét (,,ESEF-rendelet”), mint az iizleti jelentésre vonatkoz6 tovabbi
kovetelményeket el6ird egyéb mas jogszabalyt vettiik figyelembe.

Véleményiink szerint a Tarsasag 2025. évi egyedi tizleti / vezetdségi jelentése minden 1ényeges vonatkozasban
Osszhangban van a Tarsasag 2025. évi egyedi éves beszamoldjaval és a szamviteli torvény (ide nem értve a
III/A. fejezet fenntarthatdsagi jelentésre vonatkozo eldirasait), valamint az elézdekben felsorolt egyéb mas
jogszabaly vonatkozo el6irdsaival. Nyilatkozunk arrdl, hogy az egyedi iizleti/vezetOségi jelentésben
rendelkezésre bocsatottak a szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban meghatarozott
informaciokat. Nyilatkozunk tovabba arrol, hogy a Tarsasdg konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés készitésével
teljesiti a szamviteli torvény szerinti fenntarthatdsagi jelentéstételi kotelezettségét, valamint az egyedi tizleti /
vezetOségi jelentés tartalmazza 95/F. § (12) bekezdés szerinti mentesiilési feltételeket.

A fentieken tul a Tarsasagrol és annak kdrnyezetérdl megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arr6l, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely 1ényegesnek tekinthetd hibas kozlés (Iényeges hibas allitas) az

4



egyéb informacidkban, és ha igen, akkor a szoban forgd hibas kozlés (hibas allitas) milyen jellegli. Ebben a
tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az iranyitdssal megbizott személyek felelossége a pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felelos a megbizhatd és valos képet add pénziigyi kimutatasok elkészitéséért az EU IFRS-ekkel
Osszhangban, tovabbd a pénziigyi kimutatasoknak a szdmviteli torvénynek az EU IFRS-ek szerint éves
beszamolot készité gazdalkodokra vonatkozo elbirasaival Osszhangban torténd elkészitéséért, valamint az
olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol,
akar hibabol eredod 1ényeges hibas allitastol mentes pénziigyi kimutatasok elkészitése.

A pénziigyi kimutatésok elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozds folytatdsanak elvén alapuld szamvitel
pénziigyi kimutatdsokban vald alkalmazéasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek szandékéaban 4ll
megsziintetni a Tarsasagot vagy besziintetni az lizletszerli tevékenységet, vagy amikor ezen kiviil nem all el6tte
mas realis lehetdség.

Az iranyitéssal megbizott személyek felel6sek a Tarsasag pénziigyi beszdmolasi folyamatanak feliigyeletéért.
A konyvvizsgalo pénziigyi kimutatasok konyvvizsgdlatiért valo felelossége

A konyvvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrol, hogy a pénziigyi kimutatasok egésze nem
tartalmaz akar csalasbol, akar hibabdl eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményiinket tartalmazo6 fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kell6 bizonyossag magas foku
bizonyossdg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a
konyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal
Osszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként 1étezd 1ényeges hibas allitast. A hibas
allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és Iényegesnek mindsiilnek, ha észszeri lehet az a varakozas, hogy
ezek onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott pénziigyi kimutatasok alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgalatra vonatkoz6 — Magyarorszagon hatalyos —
torvények és egyéb jogszabalyok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést alkalmazunk és
szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

e Azonositjuk és felmérjiik a pénziigyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibabol ered6 1ényeges hibas
allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfelelé konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleményiink megalapozésdhoz. A csalasbdl eredd 1ényeges hibas éllitas fel nem tarasanak a kockazata

nagyobb, mint a hibabol ered6é, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll feliilirasat.

e Megismerjiik a kdnyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleldek, de
nem azért, hogy a Tarsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt nyilvanitsunk.

e Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodd kozzétételek észszertiségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak elvén
alapulé szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy
fennall-e 1ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
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jelentés kétséget vethetnek fel a Tarsasdg vallalkozas folytatasara vald képességét illetden.
Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansidg all fenn, fiiggetlen
konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet a pénziigyi kimutatdsokban 1évo
kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek, mindsitentink kell
véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink ddtumaig megszerzett
konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt,
hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

e Ertékeljik a pénziigyi kimutatasok atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
megjegyzésekben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy a pénziigyi kimutatasokban
teljesiil-e az alapul szolgal6 iigyletek és események valos bemutatésa.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat tervezett
hatokorét és litemezését, a kdnyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsd
kontrollnak a kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az irdnyitassal megbizott személyeknek arr6l, hogy megfeleliink a fiiggetlenségre vonatkozo
relevans etikai kdvetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekrdl észszerlien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fliggetlenségiinket, valamint adott esetben
kommunikaljuk a veszélyek kikiiszobolése céljabol tett intézkedéseket vagy az alkalmazott biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidészaki pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalata soran a legjelentésebb kérdések, és ennélfogva
a kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgdloi jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a
kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha —
rendkiviil ritka koriilmények kozott — azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a konyvvizsgaloi jelentésben
nem lehet kommunikalnunk, mert észszerii varakozasok alapjan annak hatranyos kovetkezményei stilyosabbak
lennének, mint a kommunikacié kézérdek(i hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabdlyozoi kiévetelményekril

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 537/2014/EU Rendeletének a konyvvizsgaloi jelentés kotelezo tartalmi
elemeire vonatkozo eldirdsainak megfeleld jelentéstételek

A konyvvizsgalo kijelélése és a megbizas idotartama
A 2025. aprilis 24-1 kozgytilésen hatarozattal keriiltiink megvalasztasra a Tarsasag konyvvizsgaldjanak és
megbizasunk 3 éve tart megszakitas nélkiil.

A konyvvizsgadldi jelentés és az auditbizottsdghoz cimzett kiegészitd jelentés dsszhangja

Megerdsitjiik, hogy a jelen konyvvizsgaldi jelentésben foglalt, a pénziigyi kimutatdsokkal kapcsolatos
konyvvizsgaloi véleményiink 6sszhangban van a Térsasag auditbizottsdgahoz cimzett kiegészitd jelentéssel,
amelyet 2026. marcius 18-a4n adtunk ki az Eurépai Parlament és a Tanéacs 537/2014/EU rendelete 11. cikkével
Osszhangban.

Nem konyvvizsgalati szolgaltatdsok nyujtasa

Kijelentjiik, hogy a Tarsasag részére nem nyujtottunk semmilyen, az Europai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem konyvvizsgaloi szolgaltatast. Ezen
tilmenden kijelentjiik, hogy a Tarsasag és az altala kontrollalt vallalkozasok részére nem nytjtottunk olyan
egyéb, nem konyvvizsgalati szolgaltatasokat, amelyek nem szerepelnek az egyedi pénziigyi kimutatasokban.

A jelen fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentést eredményezd konyvvizsgalat megbizasért felelds partnerének a
jelentés alairdja mindsiil.



A pénziigyi kimutatdsok prezentdildasianak az egységes elektronikus beszamoldsi formdtumra vonatkozo
rendelet kovetelményeinek valo megfeleléséril készitett jelentés

Elvégeztiink egy kelld6 bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokra sz6l6 megbizast a  Tarsasag
213800R83KXSFQFGXS67-2025-12-31-1-hu.zip digitalis fajlban 1évé pénziigyi kimutatasai (,,ESEF
formatumu pénziigyi kimutatasok™) prezentalasanak a Bizottsag (EU) a 2004/109/EK eurdpai parlamenti és
tanacsi iranyelvnek az egységes elektronikus beszamolasi formatumot meghatarozo szabalyozastechnikai
standardok tekintetében torténd kiegészitésérdl szolo 2019/815. (2018. december 17.) felhatalmazason alapuld
rendeletében (,,ESEF-rendelet”) meghatarozott kdvetelményeknek valdé megfelelésére vonatkozoan.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelosségei az ESEF formatumu pénziigyi kimutatasokert

A vezetés felel6s az ESEF-rendeletnek megfelelé ESEF formatumu pénziigyi kimutatasok prezentalasaért. Ez
a felelésség magéban foglalja:

e apénziigyi kimutatasoknak az alkalmazandé6 XHTML formatumban valo elkészitését; és
e az ESEF-rendelet alkalmazasa szempontjabol relevans belsé kontroll kialakitasat, bevezetését és
fenntartasat.

Az iranyitéssal megbizott személyek feleldsek a Tarsasag pénziigyi beszamoldsi folyamatanak feliigyeletéért,
beleértve az ESEF-rendeletnek valé megfelelést.

A mi feleldsségiink és a végrehajtott munka dsszefoglaldsa

A mi felel6sségiink annak véleményezése az altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF formatumu
pénziigyi kimutatasok prezentdlasa minden lényeges szempontbdl megfelel-e az ESEF-rendelet
kovetelményeinek. Kelld bizonyossagot nyujtod szolgaltatasokra sz6l6 megbizasunkat a 3000. témaszamu,
~Multbeli pénziigyi informdaciok konyvvizsgalatan vagy atvilagitdsan kiviili, bizonyossdgot nyujtd
szolgaltatasokra sz6lé6 megbizasok” cimii (feliilvizsgalt) bizonyossagot nyujtdé szolgaltatasokra szo6ld
megbizasokra vonatkoz6 magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000) 6sszhangban hajtottuk végre.

Az ISAE 3000 szerinti kelld bizonyossagot nyujto szolgaltatasokra sz616 megbizas magaban foglalja az ESEF-
rendeletnek valdo megfelelésre vonatkozo bizonyiték szerzését célzd eljarasok végrehajtasat. A kivélasztott
eljarasok jellege, iitemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatéarozott kovetelményektol
valod, akar csalasbol, akar hibabdl eredd lényeges eltérések kockazatainak felmérését is, a konyvvizsgald
Tarsasag ESEF-rendelet kovetelményeinek alkalmazasa szempontjabdl relevans belsé kontrolljainak
megismerését, valamint annak ellendérzését, hogy megfelelden alkalmaztak-e az XHTML forméatumot.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk szerzett bizonyiték elegendd és megfelelé ahhoz, hogy megalapozza
véleményiinket.

Veélemény

Véleménylink szerint a Tarsasag 2025. december 31-ével végzdéddé évre vonatkozd, a
213800R83KXSFQFGXS67-2025-12-31-1-hu.zip  digitalis fajlban 1évé ESEF formatumua pénziigyi
kimutatasainak prezentalasa minden Iényeges szempontbdl megfelel az ESEF-rendelet kdvetelményeinek.



Jelentés egyéb jogi és szabdlyozoi kivetelményekrdl

A villamos energiardl sz6lo 2007. évi LXXXVI. torvény 105/A. § (1), és végrehajtasarol szolo 273/2007. (X.
19.) és 19/2009. (1.30.) kormanyrendeletek (,,egyiitt: Eloirasok™) alapjan az egyes tevékenységek szamviteli
szétvalasztasi szabalyainak az FEl6irdsokkal Osszhangban torténd kidolgozéasa és alkalmazédsa, a Tarsasag
lizletagai kozotti tranzakciok arazasanak keresztfinanszirozas mentességet biztositd alkalmazasa, valamint a
Tevékenységi Kimutatasoknak a szamviteli torvénnyel és az Eldirasok alapjan elkészitett szamviteli
Szétvalasztasi szabalyokkal Osszhangban vald elkészitése és az egyedi pénziigyi kimutatasokban vald
bemutatasa a Tarsasag vezetésének a feleldssége.

A villamos energiarol szol6 2007. évi LXXXVI. torvény 105/A. § (1) bekezdéseiben eldirt kiilon jelentéstételi
kotelezettségiinknek az alabbiak szerint tesziink eleget.

Véleményiink szerint a Tarsasag, mint integralt villamosenergia-ipari 2025. december 31-i fordulonapra
vonatkoz6 egyedi pénziigyi kimutatdsdnak IV. szdmU mellékletének g) pontjaban
kozzétett Tevékenységi Kimutatasai minden lényeges szempontbol az Eléirasok alapjan elkészitett, az
egyedi pénziigyi kimutatasok IV. Szamu mellékletének g) pontjaban kdzzétett szamviteli szétvalasztasi
szabalyokkal (tovabbiakban: ,,Szétvalasztasi szabalyok™) 6sszhangban készitették el.

A fentieken tul a vizsgalatunk alapjan nyilatkoznunk kell arr6l, hogy a tudomasunkra jutott-e olyan
informacio, hogy a Tarsasag altal kidolgozott és alkalmazott Szétvalasztasi szabalyok nem felelnek meg
minden [ényeges szempontbol az Eléirasoknak, valamint, hogy az alkalmazott Szétvalasztasi szabalyok
¢és az egyes tevékenységek kozotti tranzakciok arazasa nem biztositja minden 1ényeges szempontbdl a
Tarsasag lizletagai kozotti keresztfinanszirozas mentességet. Ebben a tekintetben nincs jelenteni
valonk.

2026. marcius 18.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A MOL Nyrt. részvényeseinek
Jelentés a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgdlatarol

Vélemény

Elvégeztiik a MOL Nyrt. és leanyvallalatai (a ,,Csoport™) 213800R83KX5FQFGXS67-2025-12-31-1-
hu.zip! digitalis fajlban 1év6 2025. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasainak konyvvizsgalatat, amely
konszolidalt pénziigyi kimutatdsok a 2025. december 31-i fordulénapra készitett konszolidalt pénziigyi
helyzet kimutatasbol —melyben az eszkdzok 6sszesen 8.193.438 M Ft —, az ezen id6ponttal végzodo lizleti
évre vonatkoz6 konszolidalt eredménykimutatasbol, konszolidalt atfogd jovedelem kimutatasbol —melyben
Targyévi Osszes atfogo jovedelem 99.739 M Ft nyereség —, konszolidalt sajat toke valtozas kimutatasbol és
konszolidalt cash-flow kimutatasbol, valamint a Iényeges szamviteli politikai informaciokat is tartalmazd
konszolidalt megjegyzésekbdl allnak.

Véleményiink szerint a mellékelt konszolidalt pénziigyi kimutatasok megbizhato és valds képet adnak a
Csoport 2025. december 31-én fennallé konszolidalt pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen iddponttal
végzodo tizleti évre vonatkozo konszolidalt pénziigyi teljesitményérdl és konszolidalt cash-flow-irdl az
Eurdpai Unio altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (az ,,EU IFRS”)
Osszhangban, valamint azokat minden lényeges szempontbdl a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelrdl
sz0616 2000. évi C. torvénynek (a,,szamviteli torvény”) az EU IFRS-ek szerint konszolidalt éves beszamolot
készitd gazdalkodokra vonatkozo elbirasaival dsszhangban készitették el.

A vélemény alapja

! fent hivatkozott 213800R83KXSFQFGXS67-2025-12-31-1-hu.zip digitalis fajl digitalis azonositasa SHA 256
HASH algoritmussal: 525b315f8b5d5ba585055df5bcalf09819976a57d473b53124fb1d3b9f93cal9
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Koényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 0Osszhangban ¢és a
konyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatdlyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld feleldsségiink bdvebb leirasat jelentésiink ,,4
kényvvizsgalo  konszolidalt pénziigyi  kimutatasok konyvvizsgalataért valo felelossége” szakasza
tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Csoporttol a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban ¢és a Magyar
Koényvvizsgaléi Kamara ,,A konyvvizsgaloi hivatds magatartasi (etikai) szabdlyairdl és a fegyelmi
eljarasrol szolo szabalyzata”-ban, és a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal
kiadott ,,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fliggetlenségi
standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, ahogyan
azok a kozérdeklédésre szamot tarté gazdalkodd egységek pénziigyi kimutatasainak konyvvizsgalatara
vonatkoznak, és megfelelink az ugyanezen normaékban szerepld, a kozérdeklédésre szamot tartd
gazdalkodo egységek pénziigyi kimutatdsainak kdnyvvizsgalata szempontjabol relevadns tovabbi etikai
eléirasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgélati bizonyiték elegendd ¢és megfeleld alapot
nyujt véleményiinkhoz.

Kulcsfontossdagu konyvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagt konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentOsebbek voltak a targyidészaki konszolidalt pénziigyi kimutatdsok altalunk végzett
konyvvizsgalata soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egésze altalunk végzett
konyvvizsgalatanak Osszefiiggésében és az arra vonatkozé véleménylink kialakitasa soran vizsgaltuk, és
ezekrol a kérdésekrél nem bocsatunk ki kiilon véleményt.

A teriilethez tartozo kapcsolodo

Kulcsfontossaghi konyvvizsgalati teriilet e i @ R

Downstream szegmensben a harmadik félt6l
szarmazo arbevétel

(Részletek: Megjegyzések a pénziigyi kimutatasok | Az altalunk végzett vonatkozé ellendrzési
2. fejezetében) eljarasok a kovetkezoket foglaltak magukban:

Downstream szegmens arbevételének elszamolasa

- A Csoport arbevétel elszamolasi politikaja
megfeleloségének  értékelése az  IFRS
standardokkal 6sszhangban.

A Csoport arbevétele kiillonbozé arbevételi
forrasokbol szarmazik. A harmadik felekt6l
szarmazd downstream szegmens értékesitéseit
jelentds arbevételi forrasként azonositottuk.

- A harmadik felektél szarmazo downstream
arbevételeire vonatkoz6 belsd kontrollok
kiépitettségének és bevezetésének, miikodési
hatékonysaganak értékelése.

A Csoport teljes arbevétele 6.984.491 Ft a
downstream szegmensbdl (3. felekt6l szarmazo
arbevétel 4.547.275 M Ft). A downstream szegmens
a Csoport finomitodi és petrolkémiai tevékenységét
foglalja magaban, amely a  fogyasztokat

kéolajtermékekkel latja el. - A relevans informatikai rendszerek értékelése
Az IFRS 15 Vevokkel kotott szerzédésekbdl . _
szarmaz6 arbevétel standard meghatirozza az |- Alapvetd elemzd eljarasokat hajtottunk vegre
arbevételek elszamolasanak alapelveit. A standard az ¢rintett arbevétel szamlakon.

szerint a tarsasagoknak figyelembe kell venniiik az
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igyféllel kotott szerzodés feltételeit, valamint
minden relevans tényt és koriilményt, amikor az
elszamolando 4arbevétel modjardl és Osszegérol
dontenek.

Mivel a downstream szegmens az olaj- és gazipari
értéklanc jelentds részét lefedi, ezért kiilonbozd
tipusu értékesitési tevékenységeket foglal magaban,
eltéré szerzodéses feltételekkel, ez természeténél

fogva  Osszetettebbé teszi az  arbevételek
elszamolasat.

A részletes kozzétételeket és a kapcsolddod
szamviteli politikak leirasat az 1., 2. és 3.
megjegyzések tartalmazzak a pénziigyi
kimutatasokban.

A tranzakciok szdma és nagysagrendje, valamint a
szerzOdéses feltételek valtozatossaga miatt a
downstream szegmensben a harmadik felektdl
szarmaz6 arbevételek elszamoléasat kulcsfontossaga
konyvvizsgalati kérdésként azonositottuk.

Harmadik felektél szarmazoé downstream
arbevétel tranzakcioinak tesztelése
mintavételes eljarasokkal. A  kivalasztott
arbevétel tételek egyeztetése a kapcsolodo
szamlakhoz, valamint a tranzakcio
megvalosulasat igazold, alatamasztd egyéb
dokumentumokhoz.

A jovairé szamldk mintavételes tesztelése
kozvetleniil az évvége el6tt és utan, annak
vizsgalata érdekében, hogy az arbevétel a
megfeleld iddszakban kertilt-e elszdmolésra.

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati teriilet

A teriilethez tartozo kapcsolodo
konyvvizsgalati eljarasok

Eszkozok értékvesztése

(A részleteket lasd a pénziigyi kimutatdsokhoz
megjegyzések 9. és 2. fejezetében)

A Csoport Osszesen 4.496.972 milli6 Ft targyi
eszkozzel és486.375 millié Ft immaterialis javakkal
rendelkezik, amelyb6l  jelentds Osszegek
kapcsolodnak az upstream ¢és downstream
szegmensekhez. Az iizleti év soran 104.976 millio
forint értékvesztés keriilt elszdmolasara és 7.771
milli6 forint értékvesztés visszairasara kertilt sor.

A targyi eszkdzok és immateridlis javak
értékvesztés  miatti  elszdmoldsdnak  vagy
visszairasanak meghatarozasahoz a vezetés szakmai
megitélést és szubjektiv feltételezések alkalmazasat
igényli, az értékvesztés elszamolasa vagy
visszairdsa soran alkalmazott legjelentdsebb
feltételezések a kovetkezok:

- A nyersanyagarak valtozasai, valamint a kdolaj és
a foldgaz jovobeli artendenciainak becslése

- A makrogazdasagi feltételek valtozasa

- Az upstream (E&P) eszk6zok jovobeli termelési
teljesitményének becslése.

Az

altalunk végzett vonatkozd ellendrzési

eljarasok a kovetkezoket foglaltak magukban:

Az egyes eszkozok értékelési folyamata
szempontjabol relevans belsd kontrollok
kiépitettségének és bevezetésének értékelése.

Annak értékelése, hogy a MOL értékvesztési
modszertana Osszhangban van-e az IFRS
standardokkal.

Az értékvesztés  modellben  hasznalt
feltételezések és egyéb inputok
Osszehasonlitasa és kiértékelése a kapott belsd
¢s kiils6 adatokkal.

Egyes értékvesztési modellek integritasanak és
aritmetikai, = matematikai  pontossaganak
értékelése.




- Az olaj- és gaztartalékok becslése. - A Csoport olaj és gaztartalékainak és
L . . er6forrasaira vonatkozo becslési modszereinek
A szadmviteli politikék és a nem pénziigyi eszk6zok és politikainak értékelése.
értékvesztésére vonatkozo részletes kozzétételeket
li?mult‘até(;ikbin pont mutatja be a pénziigyi | A Csopolrt olaj és gaztartalékokra vonatkozo
) értékelési  folyamataval foglalkozd belsd
Az eszkdzok haszndlati értékének megallapitasa szakertéinek miszaki szakertelmének  és
Osszetett dontéseket igényel a vezetés részérél. Az objektivitasanak,  valamint az  altaluk
olaj- és gazkészletek értékelése jelentds becslési alkalmazott modszerek értékelese.
bizonytalansaggal jar, mivel a vezetés miiszaki
megitélését igényli. A tartalékok és eréforrasok | Az olaj és gaztartalekok jovahagyasanak
gazdaségosan kitermelhetd mennyiségének szempontjéb(')l relevans belsé kontrollok
meghatarozasdhoz tett feltételezések a csoporton kialakitottsaganak ~ ¢s  bevezetettségenck
beliili  geologiai  szakértok  altal  belsbleg ertékelese.
meghatarozott kitermelési mennyiségeken
alapulnak. - A termelési tervek és a becsiilt termelési
egységek retrospektiv elemzésének elvégzése.
- A vezetOség altal készitett érzékenységi
A fent leirt koriilmények jelentésége alapjan a targyi elemzes esszeriiségének ertékelese.
eszk6zok €s immaterialis javak értékvesztésének
elszé}molését és Visszairé§ét’ az aq’ott e.szkt')'zék. . A pénziigyi kimutatisokban  szerepld
es’ete’ber} kulc§fontossagu kdnyvvizsgalati kozzétételek értékelése, hogy Osszhangban
kérdésként azonositottuk. vannak-e a vonatkoz6 IFRS standarddel.

Egyéb informdciok

Az egyéb informéciok az éves jelentésben foglalt informacidokbol és a Csoport 2025. évi konszolidalt
vezetés beszamoldja és elemzése és iizleti jelentésébodl (fenntarthatdsagi jelentése) allnak, de nem
tartalmazzak a konszolidalt pénziigyi kimutatasokat és az arra vonatkozo fliggetlen konyvvizsgaldi
jelentésiinket. A vezetés feleldés az egyéb informaciokért, tovabba a konszolidalt iizleti jelentésnek a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért.
A fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink ,, Vélemény” szakaszaban a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra
adott véleményiink nem vonatkozik az egyéb informacidkra.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink
a fent azonositott egyéb informdaciok atolvasasa €s ennek sordn annak mérlegelése, hogy az egyéb
informéciok Iényegesen ellentmondanak-e a konszolidalt pénziigyi kimutatdsoknak vagy a konyvvizsgalat
sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlinik-e, hogy azok lényeges hibas allitast tartalmaznak.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelsségiink tovabba annak megitélése, hogy a konszolidalt iizleti
jelentés a szamviteli torvény (ide nem értve a VI/C. fejezet konszolidalt fenntarthatdsagi jelentésre
vonatkozo6 eldirasait), illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo elbirdsaival dsszhangban van-e, beleértve,
hogy a konszolidalt iizleti jelentés megfelel-e a szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjaban
foglalt kovetelményeknek, és errdl, valamint a konszolidalt iizleti jelentés és a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok 6sszhangjardl vélemény nyilvanitasa. A szamviteli torvény alapjan nyilatkoznunk kell tovabba
arrol, hogy a konszolidalt lizleti jelentésben rendelkezésre bocsatottak-e a szamviteli torvény 95/B. § (2)
bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban meghatéarozott informéciokat, valamint a konszolidalt iizleti jelentés
tartalmazza-e a szamviteli torvény VI/C. fejezete szerinti konszolidalt fenntarthatosagi jelentést.



E feleldsséglink teljesitése soran a konszolidalt iizleti jelentéssel kapcsolatos véleménylink kialakitasanal a
Bizottsag (EU) 2019/815. (2018. december 17.) rendeletét (,,ESEF-rendelet”), mint a konszolidalt {izleti
jelentésre vonatkozo tovabbi kovetelményeket el6ird egyéb mas jogszabalyt vettiik figyelembe.

Véleményiink szerint a Csoport 2025. évi konszolidalt {izleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
Osszhangban van a Csoport 2025. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasaival és a szamviteli torvény (ide
nem értve a VI/C. fejezet konszolidalt fenntarthatosagi jelentésre vonatkozo eldirasait), valamint az
el6z6ekben felsorolt egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirdsaival. Nyilatkozunk arrdl, hogy konszolidalt
iizleti jelentésben rendelkezésre bocsatottak a szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h)
pontjaban meghatarozott informaciokat, tovabba a konszolidalt iizleti jelentés tartalmazza a szamviteli
torvény VI/C. fejezete szerinti konszolidalt fenntarthatosagi jelentést. Korlatozott bizonyossagot nyu;jto
megbizas alapjan kiilonallo jelentést adunk arrdl, hogy a konszolidalt fenntarthatosagi jelentés teljesiti-e a
szamviteli torvény VI/C. fejezete konszolidalt fenntarthatosagi jelentésre vonatkozo eléirasait.

A fentieken tul a Csoportrol és annak kdrnyezetérdl megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenntink
arrol, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely lényegesnek tekinthetd hibas kozlés (1ényeges hibas allitas) az
egyeb informaciokban, és ha igen, akkor a szoban forgd hibas kozlés (hibas allitas) milyen jellegli. Ebben
a tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az iranyitdassal megbizott személyek felelossége a konszolidadlt pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felelés a megbizhato és valos képet ado konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitéséért az EU
IFRS-ekkel 6sszhangban, tovabba a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak a szamviteli torvénynek az EU
IFRS-ek szerint éves beszamoldt készitdé gazdalkodokra vonatkozo eldirasaival Gsszhangban torténd
elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetdvé valjon az akar csalasbol, akar hibabodl ered6 1ényeges hibas allitastol mentes konszolidalt pénziigyi
kimutatéasok elkészitése.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felelos azért, hogy felmérje a Csoportnak
a vallalkozas folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapulo
szamvitel konszolidalt pénziigyi kimutatasokban valo alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékaban all megsziintetni a Csoportot vagy besziintetni az izletszerli tevékenységet, vagy amikor ezen
kiviil nem 4ll el6tte mas redlis lehetdség.

Az iranyitassal megbizott személyek felelosek a Csoport pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feliigyeletéért.

A konyvvizsgdlo konszolidalt pénziigyi kimutatisok kényvvizsgalatdért valo felelossége

A konyvvizsgalat sordn célunk kelld bizonyossdgot szerezni arrdl, hogy a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitast, valamint az,
hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmazo fiiggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kelld
bizonyossag magas fokll bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardokkal és a kdnyvvizsgéalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel és egyéb
jogszabalyokkal 0sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként 1étezd 1ényeges hibas
allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és Iényegesnek mindsiilnek, ha észszerii lehet
az a varakozas, hogy ezek dnmagukban vagy egylittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott konszolidalt
pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.



A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a kdnyvvizsgélatra vonatkozd — Magyarorszagon hatélyos
— torvények és egyéb jogszabalyok szerinti kdnyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést alkalmazunk
és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

e Azonositjuk és felmérjiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibabol eredd
lényeges hibas éllitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegend6 és megfelelé konyvvizsgalati bizonyitékot
szerziink a véleményiink megalapozasahoz. A csalasbol eredd 1ényeges hibas allitas fel nem
tarasanak a kockazata nagyobb, mint a hibabol ered6é, mivel a csalas magaban foglalhat
Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll
feliilirasat.

e Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleloek, de nem azért, hogy a Csoport belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan
véleményt nyilvanitsunk.

o Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek észszertiségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak
elvén alapuld szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan
arrol, hogy fenndll-e [ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban,
amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozas folytatasara valo képességét illetGen.
Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen
konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokban 1év6 kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem
megfeleléek, mindsiteniink kell véleményilinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaloi
jelentésiink datumaig megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események
vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

e FErtékeljiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat,
beleértve a konszolidalt megjegyzésekben tett kdzzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokban teljesiil-e az alapul szolgalo tigyletek és események valos
bemutatésa.

e Ugy tervezzilk meg és hajtjuk végre a csoportkdnyvvizsgalatot, hogy elegendd és megfeleld
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezziink a csoporton beliili gazdalkodd egységek vagy tlizletagak
pénziigyi informacidi tekintetében a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasaira vonatkozo
vélemény kialakitasanak megalapozasaként. Felel6sek vagyunk a csoportkonyvvizsgalat céljara
végrehajtott konyvvizsgalati munka iranyitasaért, feliigyeletéért és attekintéséért. Tovabbra is
kizarolagos felelosséggel tartozunk a konyvvizsgaldi véleményiinkeért.

Az irdnyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgélat tervezett
hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Csoport altal alkalmazott belsé
kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelents hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrdl, hogy megfeleliink a fiiggetlenségre vonatkozo
relevans etikai kdvetelményeknek, és kommunikaljuk fel¢jiik mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,

amelyekrél észszeriien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fliggetlenségiinket, valamint adott esetben
kommunikaljuk a veszélyek kikiiszobolése céljabol tett intézkedéseket vagy az alkalmazott biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidészaki konszolidalt pénziigyi kimutatasok kdnyvvizsgalata soran a legjelent&sebb
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kérdések, és ennélfogva a kulcsfontossdgi konyvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaloi
jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott
kérdés nyilvanos kdzzétételét, vagy ha— rendkiviil ritka koriilmények kozott — azt allapitjuk meg, hogy egy
adott kérdést a konyvvizsgaloi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert észszer(i varakozasok alapjan
annak hatranyos kovetkezményei sulyosabbak lennének, mint a kommunikéci6 kozérdekli hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabalyozoi kiovetelményekril

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 537/2014/EU Rendeletének a konyvvizsgadloi jelentés kotelezd
tartalmi elemeire vonatkozo eldirdsainak megfeleld jelentéstételek

A konyvvizsgalo kijelolése és a megbizas idotartama
A 2025. Aprilis 24-1 kozgylilésen hatérozattal keriiltiink megvélasztasraa MOL Nyrt. kdnyvvizsgalojanak,
€s megbizasunk 3 éve tart megszakitas nélkiil.

A konyvvizsgaloi jelentés és az auditbizottsaghoz cimzett kiegészito jelentés dsszhangja

Megerdsitjiik, hogy a jelen konyvvizsgaldi jelentésben foglalt, a konszolidalt pénziigyi kimutatésokkal
kapcsolatos konyvvizsgaldi véleményiink 6sszhangban van a a MOL Nyrt. auditbizottsdgahoz cimzett
kiegészitd jelentéssel, amelyet 2026. marcius 18-an adtunk ki az Eurdpai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU rendelete 11. cikkével 6sszhangban.

Nem konyvvizsgalati szolgaltatasok nyujtisa

Kijelentjiik, hogy a Csoport részére nem nyujtottunk semmilyen, az Eurdpai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem konyvvizsgalodi szolgaltatast.
Ezen tulmenden kijelentjiik, hogy a a MOL Nyrt. és az altala kontrollalt vallalkozasok részére nem
nyujtottunk olyan egyéb, nem konyvvizsgalati szolgaltatdsokat, amelyek nem szerepelnek a konszolidalt
pénziigyi kimutatasokban.

A jelen fiiggetlen konyvvizsgalodi jelentést eredményez6 konyvvizsgalat megbizasért felelds partnerének a
jelentés alairdja mindsiil.

A konszolidalt pénziigyi kimutatdsok prezentdldasdanak ez egységes elektronikus beszamoldsi formdatumra
vonatkozo rendelet kivetelményeinek valo megfelelésérol készitett jelentés

Elvégeztiink egy kelld6 bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra szo0ld6 megbizast a Csoport
213800R83KXS5FQFGXS67-2025-12-31-1-hu.zip digitalis fajlban 1év6 konszolidalt pénziigyi kimutatasai
(,,ESEF formatumu konszolidalt pénziigyi kimutatasok™) prezentalasanak a Bizottsag (EU) a 2004/109/EK
eurdpai parlamentiés tanacsiiranyelvnek az egységes elektronikus beszamolasi formatumot meghatérozo
szabalyozéastechnikai standardok tekintetében torténd kiegészitésérdl sz616 2019/815. (2018. december 17.)
felhatalmazason alapulé rendeletében (,,ESEF-rendelet”) meghatarozott kovetelményeknek vald
megfelelésére vonatkozoan.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelosségei az ESEF formdtumu konszolidalt pénziigyi
kimutatasokert

A vezetés felelés az ESEF-rendeletnek megfeleld ESEF formatumu konszolidalt pénziigyi kimutatasok
prezentalasaért. Ez a felelésség magaban foglalja:



e a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak az alkalmazandé XHTML formatumban vald
elkészitését;

e megfeleld iXBRL-cimkék kivalasztasat és alkalmazasat az ESEF-rendelet kovetelményei
szerint, sziikség esetén megitélést alkalmazva, beleértve a relevans cimkék teljeskor
alkalmazasat, valamint a bovitd elemek megfeleld 1étrehozasat és kapcsolasat; és

e az ESEF-rendelet alkalmazasa szempontjabol relevans belsé kontroll kialakitasat, bevezetését
¢és fenntartasat.

Az iranyitassal megbizott személyek felelosek a Csoport pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feliigyeletéért, beleértve az ESEF-rendeletnek valé megfelelést.

A mi felelosségiink és a végrehajtott munka ésszefoglaldsa

A mi feleldsségiink annak véleményezése az altalunk szerzett bizonyitékok alapjan, hogy az ESEF
formatumu konszolidalt pénziigyi kimutatasok prezentalasa minden lényeges szempontbdl megfelel-e az
ESEF-rendelet kovetelményeinek. Kell6 bizonyossdgot nyujtoé szolgéltatdsokra sz6l6 megbizasunkat a
3000. témaszamu, ,Multbeli pénziigyi informacidk konyvvizsgdlatan vagy atvilagitasan kiviili,
bizonyossdgot nyujtd szolgaltatasokra sz6lé megbizédsok™ cimii (feliilvizsgalt) bizonyossagot nyujtd
szolgaltatasokra sz6l6 megbizasokra vonatkozo magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000) 6sszhangban
hajtottuk végre.

Az ISAE 3000 szerinti kell6 bizonyossagot nyujto szolgaltatasokra sz616 megbizas magaban foglalja az
ESEF-rendeletnek vald megfelelésre vonatkozd bizonyiték szerzését célzo eljarasok végrehajtasat. A
kivalasztott eljarasok jellege, litemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatarozott
kovetelményektol valo, akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges eltérések kockazatainak felmérését is,
magaban foglalta a cimkézés megismerését, a Csoport ESEF-rendelet kovetelményeinek alkalmazasa
szempontjabol relevans belsé kontrolljainak megismerését, annak ellendrzését, hogy megfeleléen
alkalmaztak-e az XHTML formatumot, a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak a Csoport altal az XBRL
jelolési nyelv hasznalataval torténd cimkézése teljességének értékelését, az ESEF-taxonomiabol vélasztott
iXBRL-elemek Csoport altali hasznalata és, ahol nem azonositottak megfelelé elemet az ESEF-
taxonomiaban, a bdvitd elemek Ilétrehozdsa megfeleloségének ellendrzését, valamint a kapcsolas
hasznalatanak értékelését a bovitd elemek vonatkozasaban.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk szerzett bizonyiték elegend6 és megfeleld ahhoz, hogy megalapozza
véleményiinket.

Vélemény

Véleményilink szerint a Csoport 2025. december 31-ével végz6dé évre vonatkozd, a
213800R83KXSFQFGXS67-2025-12-31-1-hu.zip digitalis fajlban 1évé6 ESEF formatumu konszolidalt
pénziigyi kimutatdsainak prezentaldsa minden Iényeges szempontbdl megfelel az ESEF-rendelet
kovetelményeinek.



Jelentés egyéb jogi és szabdlyozdi kivetelményekrol

A villamos energiardl sz616 2007. évi LXXXVI. torvény 105/A. § (1), és végrehajtasarol szolo 273/2007.
(X. 19.) és 19/2009. (1.30.) kormanyrendeletek (,,egyiitt: Eléirasok™) alapjan az egyes tevékenységek
szamviteli szétvalasztasi szabalyainak az Eldirdsokkal dsszhangban torténd kidolgozasa és alkalmazasa, a
Csoport iizletagai kozotti tranzakciok arazasanak keresztfinanszirozas mentességet biztosito alkalmazasa,
valamint a Tevékenységi Kimutatasoknak a szdmviteli torvénnyel és az Eldirasok alapjan elkészitett
szamviteli Szétvalasztasi szabalyokkal Osszhangban valo elkészitése és a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokban valé bemutatdsa a Csoport vezetésének a felelossége.

A villamos energiardl szolo 2007. évi LXXXVI. torvény 105/A. § (1) bekezdéseiben eldirt kiilon
jelentéstételi kotelezettséglinknek az alabbiak szerint tesziink eleget.

e Véleményiink szerint a Csoport, mint integralt villamosenergia-ipari 2025. december 31-i
fordulonapra vonatkozé egyedi pénziigyi kimutatasanak IV. szamt mellékletének g) pontjaban
kozzétett Tevékenységi Kimutatésai minden lényeges szempontbol az Eldirasok alapjan elkészitett,
a konszolidalt pénziigyi kimutatasok IV. Szamu mellékletének g) pontjaban kozzétett szamviteli
szétvalasztasi szabalyokkal (tovabbiakban: ,,Szétvalasztasi szabalyok™) 6sszhangban készitették el.

e A fentieken til a vizsgalatunk alapjan nyilatkoznunk kell arr6l, hogy a tudomdasunkra jutott-e olyan
informacio, hogy a Csoport altal kidolgozott és alkalmazott Szétvalasztasi szabalyok nem felelnek
meg minden lényeges szempontbdl az Eldirasoknak, valamint, hogy az alkalmazott Szétvalasztasi
szabalyok és az egyes tevékenységek kozotti tranzakciok arazasa nem biztositja minden lényeges
szempontbdl a Csoport iizletagai kozotti keresztfinanszirozas mentességet. Ebben a tekintetben
nincs jelenteni valonk.

2026. marcius 18.

Molnar Gabor
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALO KORLATOZOTT BIZONYOSSAGOT NYUJTO
JELENTESE

A MOL Nyrt. részvényeseinek

Korlatozott bizonyossagot nyujtd megbizast végeztink a MOL Nyrt. és leanyvallalatai
(a ,,Csoport™) 2025. december 31-i allapot szerinti és a 2025. januar 1-t6l 2025. december 31-ig terjedd
idészakra vonatkozo, 213800R83KXSFQFGXS67-2025-12-31-1-hu.zip' digitélis fajlban 1évé Eves
jelentésben talalhatdo Konszolidalt vezetés beszdmoloja és elemzése és iizleti jelentése (fenntarthatdsagi
jelentése) vonatkozdan (a ,,Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentés™).

A vonatkozo kritériumok azonositasa

A Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentést a Csoport Vezetése a 2013/34/EU eurdpai parlamenti és tanacsi
iranyelv 29(a) cikkét végrehajto, a szamvitelrél szo6lo 2000. évi C. térvény (a ,,Szamviteli torvény”) VI/C.
fejezete kovetelményeinek valo teljesitése érdekében készitette, ideértve:

e az Eurépai Fenntarthatosagi Beszamolasi Standardoknak (,,ESRS”) valéo megfelelést, beleértve,
hogy a Csoport altal a Konszolidalt Fenntarthatdsagi Jelentésben jelentendd informaciok
azonositasara alkalmazott kettés 1ényegesség értékelési folyamat (a ,,Folyamat™) 6sszhangban van
az ,,A lényeges hatasok, kockazatok és lehetdségek azonositasanak és értékelésének folyamata”
megjegyzésben foglalt leirassal; valamint

e a Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentés ,,EU Taxondmia jelentés” megnevezési fejezetének az
EU 2020/852 rendelet (,,Taxonomia rendelet”) 8. cikkében eldirt beszamolasi kovetelményeknek
val6 megfelelést;

a tovabbiakban egyiitt: ,,Kritériumok”.

! fent hivatkozott fajlnév.zip digitalis f3jl digitalis azonositasa SHA 256 HASH algoritmussal:
525b315t8b5d5ba585055df5bcalf09819976a57d473b53124fb1d3b9f93cal9
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A Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentés elkészitésének eredendd korlatai

A kritériumok, a Konszolidalt Fenntarthatdsagi Jelentés természete, valamint a régota fennalld itmutatasok,
szokésos alkalmazdsok és jelentési gyakorlatok hidnya kiilonb6zd, de elfogadhatdé mérési modszerek
alkalmazasat teszik lehetévé, amelyek kiillonbségeket eredményezhetnek a szervezetek kozott. Az
alkalmazott mérési modszerek szintén befolyasolhatjdk a kiilonb6z0 tarsasagok altal jelentett
fenntarthatdsagi kérdések Osszehasonlithatosagat, valamint egy tarsasadg esetében az egyik évrdl masikra
évre torténo Osszehasonlitast, mivel az alkalmazott modszertanok valtozhatnak.

Az ESRS-nek megfeleld, jovore vonatkoz6 informacidk jelentése soran a Csoport vezetése koteles a jovore
vonatkoz6 informacidkat a jovOben bekovetkezd eseményekre és a Csoport lehetséges jovobeli
intézkedéseire vonatkozd nyilvanossagra hozott feltételezések alapjan elkésziteni. A tényleges eredmény
valoszintileg eltérd lesz, mivel az eldre jelzett események gyakran nem a vartnak megfelelden torténnek.

A Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentésben szereplo kozzétételek meghatarozasakor a Csoport vezetése
nem definialt jogi és egyéb kifejezéseket értelmez. A nem definialt jogi és egyéb kifejezéseket eltérden is
lehet értelmezni, ideértve az értelmezés jogi megfeleldségét, €s ennek megfelelden ezek bizonytalansagot
hordozhatnak magukban.

A Csoport vezetése és az iranyitassal megbizott személyek felelossége

A Csoport vezetése felelés azért, hogy a Csoport olyan folyamatokat alakitson ki, vezessen be és
miukodtessen, amelyek lehetové teszik a Konszolidalt Fenntarthatdsagi Jelentésnek a vonatkozd
Kritériumokkal Gsszhangban torténd elkészitését, beleértve a Szamviteli torvénynek, ESRS-nek ¢és a
Taxonomia rendeletnek vald megfelelést, beleértve a kettés 1ényegesség alkalmazasat és a vonatkozo
kotelezo kozzétételeket is (ESRS IRO-1). Ez a felel6sség magaban foglalja:

e azoknak a koriilményeknek a megértését, amelyek a Csoport tevékenységét és iizleti
kapcsolatait meghatarozzak, valamint az érdekelt felek, és az érdekelt felek igényeinek, mint a
fenntarthatosagi informaciok tervezett felhasznaloinak azonositasat;

o a fenntarthatosagi témakkal kapcsolatos tényleges és potencialis (akar negativ, akar pozitiv)
hatasok, kockazatok és lehet6ségek azonositasat, amelyek rovid-, kozép- vagy hosszl tavon
befolyasoljak vagy észszerlien varhatdéan befolyasolhatjak a Csoport pénziigyi helyzetét,
pénziigyi teljesitményét, pénzaramait, finanszirozashoz valé hozzaférését vagy tokekoltségét;

o a fenntarthatosagi témakkal kapcsolatban azonositott hatasok, kockazatok és lehetdségek
lényegességének értékelését a megfeleld 1ényegességi kiiszobértékek meghatarozasaval és
alkalmazasaval; valamint

o olyan feltételezések kialakitasat, amelyek az adott koriilmények kozott észszertiek.

A Csoport vezetése felelds tovabba a Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentésnek a szamviteli torvény VI/C.
fejezetével 6sszhangban torténd elkészitéséért - amely a 2013/34/EU eurdpai parlamenti €s tanacsi iranyelv
29(a) cikkének végrehajtasarol rendelkezik - beleértve:

o az ESRS-nek valo megfelelést;

e a Konszolidalt Fenntarthatésagi Jelentés a ,,EU Taxonémia jelentés” fejezetben szerepld
kozzétételeknek az elkészitését a Taxonomia rendelet 8. cikkének megfelelden;

e a Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentés elkészitése szempontjabdl relevans nyilvantartasok
vezetését, valamint belsd kontrollok megtervezését, bevezetését és alkalmazasat, amely
biztositja, hogy lehetové valjon akar csalasbol, akar hibabol eredo6 1ényeges hibas allitasoktol
mentes Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentés elkészitése; valamint
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o a megfeleld fenntarthatosagi jelentéstételi modszerek kivalasztasat és alkalmazasat, tovabba a
koriilményekhez képest észszerli feltételezések és megalapozott becslések kialakitasat és
elvégzését az egyes fenntarthatdsagi kozzétételek tekintetében.

Az iranyitassal megbizott személyek feleldsek a Csoport fenntarthatosagi jelentéstételi folyamatanak
feliigyeletéért.

A konyvvizsgalé felel6ssége a korlatozott bizonyossagot nyijté megbizassal kapcsolatban

A mi feleldsségiink a korlatozott bizonyossagot nyujtdé megbizds megtervezése €s végrehajtasa annak
érdekében, hogy korlatozott bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy a Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentés
mentes-e a csaldsbol vagy hibabdl eredd 1ényeges hibas allitasoktol, és hogy korlatozott bizonyossagot
nyujté kovetkeztetést vonjunk le. A hibas allitdsok szarmazhatnak csalasbol vagy hibabol, és akkor
tekinthetok 1ényegesnek, ha dnmagukban vagy egyiittesen észszerlien elvarhato, hogy befolyasoljak a
felhasznaloknak a Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentés egésze alapjan hozott dontéseit.

A korlatozott bizonyossagot nyujtod szolgaltatasra sz6l6 megbizast a 3000. témaszamu ,,Multbeli pénziigyi
informdciok kényvvizsgalatan vagy atvilagitasan kiviili, bizonyossdgot nyujto szolgaltatasokra szolo
megbizasok” cimi feliilvizsgalt bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokra szold6 megbizasokra vonatkozd
Magyar Nemzeti Standard alapjan hajtottuk végre és a megbizas teljes idotartama alatt szakmai megitélést
alkalmaztunk és fenntartottuk a szakmai szkepticizmusunkat.

A korlatozott bizonyossagot nytjté megbizas soran végzett eljarasok jellegiikben és idézitésiikben eltérnek
a kell6 bizonyossagot nyujté megbizasoktol, és kisebb terjedelmiiek, mint a kelld bizonyossagot nyu;jto
megbizasok esetében. Kovetkezésképpen a korlatozott bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokra szo6ld
megbizas soran szerzett bizonyossag szintje jelentOsen alacsonyabb, mint az a bizonyossag, amelynek
megszerzésére akkor keriilt volna sor, ha kell6 bizonyossagot nyujtd szolgéltatasokra sz6l6 megbizast
hajtottunk volna végre.

A Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentéssel kapcsolatos feleldsségiink a Folyamatra vonatkozoan magéaban
foglalja:

e a Csoport altal a Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentésben feltiintetend6 informaciok azonositasa
érdekében végzett folyamat megértését, de nem abbol a célbol, hogy kdvetkeztetést vonjunk le a
Folyamat hatékonysagara vonatkozoan, ideértve a Folyamat eredményét is;

e annak mérlegelését, hogy az azonositott informaciok megfelelnek-e az ESRS alkalmazando
kozzétételi kovetelményeinek; és

o cljarasok megtervezését és végrehajtasat annak érdekében, hogy értékeljiik a Folyamat 6sszhangjat
a Konszolidalt Fenntarthatosdgi Jelentés kettds lényegességi értékelés “A Iényeges hatasok,
kockazatok és lehetdségek azonositasanak és értékelésének folyamata” alfejezetben kozzétett
leirassal.

A Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentéssel kapcsolatos egyéb feladataink kozé tartozik:

e a Csoport kontrollkdrnyezetének, folyamatainak és informacids rendszerének megismerése,
amelyek relevansak a Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentés elkészitése szempontjabol, de nem
abboal a célbol, hogy kovetkeztetéseket vonjunk le az egyes kontrollok kialakitasarol, bevezetésérol
vagy hatékonysagarol;

e azon kozzétételek azonositdsa, amelyekben valoszinlisithetden lényeges hibas allitasok
meriilhetnek fel akar csalas, akar hiba kovetkeztében,;
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e olyan ecljarasok megtervezése ¢€s végrehajtasa, amelyek megfeleléen azonositjdk azokat a
kozzétételeket, amelynél valosziniisithetden lényeges hibas allitdsok meriilhetnek fel. A csalasbol
eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabdl ereddé, mivel a
csalas magaban foglalhat Gsszejatszast, hamisitast, szandékos mulasztast, hamis allitasokat vagy a
kontrollok feliilirasat.

Fiiggetlenségiink és mindségellenérzés

Fiiggetlenek vagyunk a Csoporttol és megfeleliink a tisztesség, objektivitds, szakmai hozzaértés és
megfeleld gondossag, titoktartas és hivatashoz méltdo magatartas alapelvein nyugvo, a Magyarorszagon
hatalyos jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgaldéi Kamara ,,A kdnyvvizsgal6i hivatas magatartasi
(etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol sz616 szabéalyzata”-ban és a Kdnyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai
Standardok Testiilete altal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag kdnyvvizsgaloknak (a nemzetkdzi
fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimii kézikonyvében (az IESBA Kddex-ben) foglaltaknak,
ahogyan azok a kozérdeklddésre szamot tartd gazdalkodo egységek bizonyossagot nyujtd megbizasaira
vonatkoznak, és megfeleliink az ugyanezen normékban szerepld tovabbi etikai eldirasoknak is.

Alkalmazzuk a Nemzetkozi Konyvvizsgalati és Bizonyossagot Nytjtdé Szolgaltatasi Standardok Testiilet
(IAASB) Nemzetkozi Mindségiranyitasi Standardjaval (ISQM 1) minden tekintetben megegyezd 1.
témaszamu ,,Mindségirdnyitds a pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgalatat vagy atvilagitasat, vagy egyéb
bizonyossagot nyujtd szolgaltatdsokra szold vagy kapcsolddd szolgaltatasi megbizasokat végrehajtd
tarsasagok szamara” cimli magyar nemzeti mindségiranyitasi standardot és ennek megfelelden atfogd
mindségiranyitasi rendszert tartunk fenn, beleértve az etikai kovetelményeknek, szakmai standardoknak és
a vonatkozo jogi és szabalyozasi eldirasoknak valdé megfelelésre vonatkozo, dokumentalt politikékat és
eljarasokat.

Az elvégzett munka dsszefoglalasa

A korlatozott bizonyossagot nyljté megbizas magaban foglalja a Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentésre
vonatkozd bizonyitékok megszerzésére iranyuld eljarasok elvégzését. A végrehajtott eljarasok jellege,
idozitése és terjedelme a szakmai megitélésiinktdl fiigg, beleértve azon kozzétételek azonositasat,
amelyekben valosziniisithetden 1ényeges hibas allitds kockazata meriilhet fel akar csalasbol, akar hibabol
eredden. A végrehajtott eljarasok magukban foglalnak interjikat, az elvégzett folyamatok megfigyelését, a
dokumentumok ellendrzését, a szamszerGsitési modszerek és a kialakitott jelentéstételi politikak
megfeleloségének értékelését, az elemzd eljarasokat, valamint a mogottes nyilvantartasokkal vald
egyeztetést.

A korlatozott bizonyossagot nyjtdé megbizasunk végrehajtasa soran, a Folyamatra vonatkozdan a
kovetkezo eljarasokat végeztiik el:

e Megértettiik a Folyamatot az alabbiak révén:
o interjukat folytattunk a vezetéssel, a Csoport kulcsfontossagi munkatarsaival;

o attekintettik a Folyamatra vonatkoz6 belsé dokumentacidkat annak érdekében, hogy
megértésiink a vezetdség altal hasznalt informaciok forrasait;

o értékeltiik, hogy a Csoport altal alkalmazott Folyamatrol az egyes eljarasaink soran
megszerzett bizonyitékok megfelelnek-e a Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentés kettos
lényegességre vonatkozo kozzétételeinek, ahogy azt “A 1ényeges hatasok, kockazatok és
lehetdseégek azonositasanak és értékelésének folyamata” megjegyzés eldirja.
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A korlatozott bizonyossagot nytjtd megbizasunk soran, a Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentéssel
kapcsolatban:

e interjukon keresztiill megértettik a Csoport a Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentésének
elkészitése szempontjabdl relevans beszamoléasi folyamatait, beleértve a konszolidacios
folyamatokat is, azaltal, hogy megértettiik a Csoport Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentés
elkészitése szempontjabol relevans kontroll-kornyezetét, folyamatait és informacios rendszereit, de
nem értékeltiik az egyes kontroll-tevékenységek kialakitasat, nem szereztiink bizonyitékot azok
bevezetésérol, és nem teszteltiik azok miikddési hatékonysagat;

o ¢rtékeltiik, hogy a Folyamat soran azonositott 1ényeges informaciokat tartalmazza-e a Konszolidalt
Fenntarthatosagi Jelentés; ideértve azoknak megfeleloségét is;

o ¢rtékeltiik, hogy a Konszolidalt Fenntarthatdsagi Jelentés struktiraja és bemutatasa megfelel-e az
ESRS el6irasainak;

e interjukat készitettiink az érintettekkel és elemzd eljarasokat végeztink a Konszolidalt
Fenntarthatosagi Jelentésben szereplo kivalasztott kozzétételekkel kapcsolatban;

e alapvetd vizsgalati eljarasokat végeztiink a Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentés kivalasztott
kozzétételei tekintetében;

o cllendriztiikk az 6sszhangot a Csoport 2025. december 31-i fordulonapra vonatkozé konszolidalt
pénziigyi kimutatasaival;

e Dbizonyitékokat szereztiink a 1ényeges becslések €s jovore vonatkozo informaciok elkészitésének
modszereirdl, valamint arrdl, hogy ezeket a modszereket hogyan alkalmaztak;

e megértettilk a Csoport 4ltal alkalmazott folyamatot, amely a Taxonoémidhoz igazithatd ¢és
Taxondmiahoz igazod6 gazdasagi tevékenységek azonositasat és a Konszolidalt Fenntarthatosagi
Jelentésben valdo megfeleld kozzétételeket szolgalja és értékeltik, hogy a kozzétételek
megfelelnek-e a Taxondmia rendelet kovetelményeinek.

Meggy6zddésiink, hogy az altalunk megszerzett bizonyitékok elegendd és megfeleld alapot nyujtanak
kovetkeztetésiinkhoz.

Korlatozott bizonyossagot nyujté kovetkeztetés

Az altalunk elvégzett eljarasok és megszerzett bizonyitékok alapjan semmi nem jutott a tudomasunkra, ami
miatt 0gy vélnénk, hogy a 2025. december 31-én végzOodd pénziigyi évre vonatkozd Konszolidalt
Fenntarthatosagi Jelentés nem késziilt minden lényeges szempontbol a vonatkozd Kritériumoknak
megfelelen.
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Egyéb kérdés

A Szamviteli torvény 134/L. § eldirja, hogy korlatozott bizonyossagot nyujto kovetkeztetést adjunk az (EU)
2019/815 felhatalmazason alapul6d bizottsagi rendeletben (ESEF-rendelet) meghatarozott elektronikus
beszamolédsi formatumban (XHTML) elkészitett Konszolidalt Fenntarthatosagi Jelentésben szerepld
kozzétételek megjeldlésére vonatkozo kovetelmény teljesitésérdl a vonatkozd ESEF taxondmia szerint,
beleértve a Taxonomia rendelet 8. cikkében el6irt kdzzétételeket is. Tekintettel arra, hogy a fenntarthatosagi
jelentésekre vonatkozo ESEF taxondmia még nem keriilt elfogadasra, a Csoport - amint az a Konszolidalt
Fenntarthatosagi Jelentés az “A fenntarthatdsagi jelentés elkészitésének altalanos alapjai” pontjaban
bemutatasra keriilt - nem tudta elvégezni a kozzétételek megjelolését, igy nem tudunk kovetkeztetést
levonni e tekintetben.

2026. marcius 18.

Molnar Géabor
A Deloitte Konyvvizsgal6 és Tanacsado Kft. képviseletében
illetve mint kamarai tag kdnyvvizsgalod

Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.
1068 Budapest Dozsa Gyorgy ut 84/C.
Nyilvantartasi szam: 000083

Kamarai tag konyvvizsgaloi tagszam: 007239
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1. NAPIRENDI PONT

A Feliigyel6 Bizottsag jelentése a 2025. évi beszamoldékrol

A Fellgyeld Bizottsag és az annak fliggetlen tagjai kozil kivalasztott Audit Bizottsag a 2025-6s év soran is a vonatkozo
torvényeknek és vallalati szabalyozasnak megfelelGen végezték munkajukat. A Felligyel6 Bizottsag hat alkalommal, mig az
Audit Bizottsag 6t alkalommal (lésezett az év folyaman. Az Audit Bizottsag elndke rendszeresen beszamolt a Felligyel6
Bizottsag Ulésein a bizottsag altal megtargyalt témakrol. Az Audit Bizottsag kiemelten segitette a Felligyel$ Bizottsagot a
pénzigyi beszamolodrendszer ellendrzésében, a 2025. évi beszamolok attekintésében és tamogatta a Felligyel6 Bizottsag
jelentését.

A Felligyeld Bizottsag munkatervében a jogszabalyi megfelelésbdl kovetkezé témak mellett kiemelt hangsullyal szerepeltek a
hosszu tava fenntarthatésaggal kapcsolatos kérdések, igy kiemelten a stratégia, a hosszu tavu befektetési politika, valamint
a felelGs vallalatiranyitas.

Az Igazgatosag rendszeresen beszamolt a Fellgyel6 Bizottsagnak a Tarsasag Ulgyvezetésérdl, vagyoni helyzetérél és
Uzletpolitikdjardl. A Felligyel6 Bizottsag allando témai kozott szerepelt az Igazgatdsag és a vezetés, illetve az Audit Bizottsag
beszamoldin kivil a Belsé Audit tajékoztatdja, valamint a korabbi évekhez hasonldan a FellgyelS Bizottsag tagjai részletes
tajékoztatast kaptak a nagyobb uzleti terlletekrél, a fontosabb Uzleti aktualitasokrol, a BefektetGi Kapcsolatok, Vallalati
Kapcsolatok és Szabalyozas, a Csoportszint(i Compliance és Etika, a Csoportszint(i Biztonsag és Kiberbiztonsagi szervezetek
mUikodésérdl.

A Felligyel6 Bizottsag szamos témakorben mélyebb, tematikus megbeszélést is tartott, melyek tobbek kozétt az alabbi
teruletekkel foglalkoztak: egészségvédelem és biztonsag, a makrogazdasagi és ipari fejlemények, az Eurdpai Unio relevans
szabalyozasanak valtoztatdsai, hulladékgazdélkodas, valamint a MOL kutatas & fejlesztés és innovacios folyamatanak a
stratégiai értékelésérdl.

A FelligyelG Bizottsag tovabba tematikus tlésen foglalkozott a MOL Nyrt. aprilis 1-jén hatalyba [épé levalas kertében torténd
atalakuldsaval. A MOL-csoport m(ikodési kornyezetében bekbvetkezett valtozasok, a névekvd szabalyozdi elvarasok, valamint
az lzleti tevékenység mérete és Gsszetettsége indokolttd tették a jogi struktura és a m(ikodési modell 4tfogd feltlvizsgalatat.
Ennek keretében a Tarsasag 2025 elsé hdnapjaiban megkezdte egy megvaldsithatdsagi vizsgalat lefolytatasat, amely a MOL-
csoport holding tipust miikddésre torténd atalakitasanak lehet&ségét elemezte. A cél hosszu tavon egy olyan rugalmas jogi
struktura kialakitdsa volt, amely csokkenti vagy megsziinteti az azonositott mikddési korlatokat, és ezaltal hatékonyan
tdmogatja a Shape Tomorrow 2030+ stratégia megvaldsitasat. Az atalakulas eredményeként a jogi struktura 6sszhangba kerdil
az eddig kialakitott Uzletag alapu m(ikddési modellel.

A MOL Nyrt. 2025. november 27-én megtartott rendkivili kozgy(lése jovahagyta az Upstream, a Downstream és a Retail
Uzletagak uj, zartkor( részvénytarsasagokba torténd levalasat. A levaldssal érintett tarsasagok cégbirdsagi bejegyzése 2026
elején megtortént, 2026. marcius 31.-i hatdlyba lépéssel. A levalashoz kapcsolddd technikai és izleti el6késziletek az
el6zetesen elfogadott terveknek megfelel6en haladnak. A Tarsasag a folyamat soran folyamatos és atlathaté tdjékoztatdst
biztosit a kills6 érintettek — kilondsen az lzleti partnerek, az illetékes minisztériumok és hatdsagok — valamint a belsé
érintettek, igy a vezetdk, a munkavallaloi érdekképviseletek és a munkavallaldk részére az Gket érintd relevans informacidkrol.

Az |gazgatdsag altal hozott dontésekrél és a Tarsasagot érint6 lényeges kérdésekrdl a Felligyel6 Bizottsag Osszességében
folyamatos és megfelel§ tdjékoztatast kapott.

A 2025. pénzligyi év konyvvizsgalatara vonatkozé tender kiértékelése alapjan a Felligyel6 Bizottsag — az Audit Bizottsag
tamogatasaval — javasolta, hogy a kdnyvvizsgalatot a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. végezze el.

A Tarsasag az Eurdpai Unid altal elfogadott Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (,IFRS”) alapjan elkészitett 2025.
évi beszamoldja, amelynek konyvvizsgalatat a Deloitte Konyvvizsgdld és Tandcsadd Kft. végezte el, a konyvvizsgald véleménye
szerint megbizhatd és valds képet nyujt a gazdalkodasrdl. A beszdmold alapjaul szolgdlé kényvvezetés, melyet az Audit
Bizottsag jelentése is alatdmasztott, a szamviteli torvény elGirasainak és az IFRS-nek megfelelGen, valamint a Tarsasag
szamviteli politikdjaval 6sszhangban készilt. A mérleg valamennyi adata analitikus nyilvantartassal van alatamasztva. Az
adofizetési kotelezettségek megéllapitasa és befizetése a hatalyos jogszabalyoknak megfelelGen tortént.

A MOL kils6 koérnyezetét 2025-ben is magas kockazati szint jellemezte, a regionalis ellatasbiztonsagot befolydsold egyre
szigorubb szabdlyozasi kornyezet, a kdolajellatas folyamatos zavarai, valamint a szazhalombattai finomitéban oktéberben
bekovetkezett tlizeset egyarant komoly kihivast jelentett, amellyel az orszagos ellatasbiztonsag garantalasa érdekében meg
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kellett kiizdenie a Tarsasagnak. Emellett az altalanos makrogazdasagi kornyezet és az ipari trendek 2025-ben tovabbra is
kihivast jelentettek. A finomitdi (zletdg teljesitményére kilondsen az ellatdsi lancok zavarai, kiemelten a Baratsag
kéolajvezeték korili bizonytalansag, valamint a megemelkedett logisztikai és tranzitterhek nyomtdk rd a bélyegiiket,
mikézben a petrolkémiai szegmenst a tartésan alacsony arrések és a gyenge eurdpai kereslet hatraltatta. Osszességében a
MOL-csoport 2025-6s addzas el6tti eredménye 1,332 Mrd dollart tett ki, ami 11%-os csokkenést jelent 2024-hez képest. A
2025-6s teljes évre vonatkozd Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA 3,369 Mrd dollart ért el, ami 10%-os novekedés
2024-hez képest, meghaladva a 3 Mrd dolldros éves iranymutatdst a Downstream, az Upstream és a Fogyasztdi Szolgaltatasok
a nehéz kiilsé korilmények ellenére mutatott erés belsd teljesitményének készonhet6en. Az Osszes beruhazas 1,686 Mrd
dollart tett ki, beleértve az eszkdzok fenntartasara és a transzformacidval kapcsolatos kiadasokat, valamint az inorganikus
beruhdazasokat is.

A Fellgyel6 Bizottsag ezek alapjan a MOL Nyrt. 2025. évi auditalt beszamoldjat 5.500.313 millié Ft mérlegf6osszeggel és
261.520 millid Ft nettd eredménnyel, a MOL-csoport 2025. évi auditalt konszolidalt beszamolojat pedig 8.193.438 millid Ft
mérlegf60sszeggel és 339.941 millid Ft nettd eredménnyel a K6zgy(ilésnek elfogadasra javasolja.

A FelligyelG Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag valamennyi, a Kozgy(ilés elé kerils el6terjesztését és hatarozati javaslatat,
azokat tdmogatja és elfogaddsra javasolja a Kozgy(ilés részére.

A Felugyel6 Bizottsag megtargyalta és tamogatja az Igazgatdsag javaslatat, mely szerint 2026-ban a Tarsasag a 2025.
december 31-ével zarult Gzleti évre vonatkozdan Gsszesen 241.196.528.700,- Ft osztalékot fizessen.

A FellgyelG Bizottsag tovabba megvizsgalta a FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentést, azt jovahagyta és elfogadasra javasolja a
Kozgydilés részére.

Budapest, 2026. marcius 19.

A MOL Nyrt. Fellgyels Bizottsaga és Audit Bizottsaga nevében:

Aldott Zoltén Dr. Pandurics Anett
a Felligyeld Bizottsag elndke az Audit Bizottsag elndke
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

DOntés a Tarsasag IFRS alapjan elkészitett 2025. évi anyavallalati és konszolidalt beszamoldinak elfogadasardl, az adoézott
eredmény felhasznaldsarol, valamint az osztalék mértékérdl

Az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgylilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 9/A. § alapjan, az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett 2025. évi anyavallalati beszamoldjat, valamint az erre vonatkozoé
flggetlen konyvvizsgaldi jelentést 5.500.313 millid Ft mérlegféosszeggel és 261.520 millio Ft targyévi nyereséggel.

A Kozgylilés tovabba elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 10. § alapjan, az IFRS szerint készitett 2025. évi
konszolidalt beszamoldjat, valamint az erre vonatkozd fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést 8.193.438 millié Ft
mérlegf60sszeggel és 339.941 millid Ft targyévi nyereséggel.

Megjegyzés: A 2019/815/EU Rendelettel és az Atlathatésagi Iranyelvvel 6sszhangban a kibocsatéknak 2021-t6l az éves
pénzigyi jelentéseiket XHTML formatumban kell elkészitenilik.
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Javaslat a 2025. évi osztalékfizetésre

A MOL mindig konzervativ pénzlgyi politikdt kovetett, szem el6tt tartva pénzigyi stabilitasanak, likviditasanak, erGs
mérlegének megGrzését, melyek biztonsagot és kell rugalmassagot biztositottak a vallalat szamara. Mindezekkel egyitt a
MOL elkotelezett maradt az irant is, hogy versenyképes hozamot biztositson részvényeseinek osztalék formajaban is. Az
osztalékfizetésre vonatkozo javaslat ezért mindig egyensulykeresés, melyben az Igazgatdsag a vallalat aktualis pénzigyi
helyzetének fényében, az ers mérleg megdrzését prioritasként kezelve, illetve az organikus és inorganikus novekedési
lehetGségeket is figyelembe véve hozza meg osztalékfizetésrél szolo javaslatat. A MOL a készpénzben fizetett osztalékra a
részvényeseket megillet6 elsédleges juttatasi formaként tekint.

A MOL kils6 koérnyezetét 2025-ben is magas kockazati szint jellemezte, a regionalis ellatasbiztonsagot befolydsold egyre
szigorubb szabalyozasi kornyezet, a kGolajellatds folyamatos zavarai, valamint a szazhalombattai finomitéban oktdberben
bekovetkezett tlizeset egyardnt komoly kihivast jelentett, amellyel az orszagos ellatasbiztonsag garantaldsa érdekében meg
kellett kiizdenie a Tarsasagnak. Emellett az altalanos makrogazdasagi kornyezet és az ipari trendek 2025-ben tovabbra is
kihivast jelentettek. A finomitoi Uzletag teljesitményére kiilonbésen az elldtasi lancok zavarai, kiemelten a Baratsag
kdolajvezeték korili bizonytalansdg, valamint a megemelkedett logisztikai és tranzitterhek nyomtak ra a bélyegiiket,
mikdzben a petrolkémiai szegmenst a tartésan alacsony arrések és a gyenge eurdpai kereslet hatraltatta. Osszességében a
MOL-csoport 2025-6s addzas el6tti eredménye 1,332 Mrd dollart tett ki, ami 11%-os csokkenést jelent 2024-hez képest. A
2025-0s teljes évre vonatkozd Ujrabeszerzési arakkal becsult ,tiszta” EBITDA 3,369 Mrd dollart ért el, ami 10%-o0s névekedés
2024-hez képest, meghaladva a 3 Mrd dollaros éves irdnymutatdst a Downstream, az Upstream és a Fogyasztoi Szolgaltatasok
a nehéz kiilsé korilmények ellenére mutatott erds belsé teljesitményének kdszonhetéen. Az Gsszes beruhazas 1,686 Mrd
dollart tett ki, beleértve az eszk6zok fenntartasaval és a transzformdacioval kapcsolatos kiaddsokat, valamint az inorganikus
beruhazasokat is. Ezen hatdsok kdvetkeztében a szabad cash flow (a M{kodési és a Beruhazasi cash flow 6sszege) 905 millié
dollarra emelkedett, szemben a 2024. évi 823 milli6 dollarral. A netté addssag/EBITDA mutatd javulast hozott: 0,74-r61 0,47-
re csokkent az el6z6 évhez képest. Ez a pénzligyi mozgastér kell§ rugalmassagot biztosit a MOL szamara a megndvekedett
bizonytalansag mellett is, ezen felll az eladdsodottsag jelenlegi szintje kell6 pénziigyi fedezetet biztosit a soron kdvetkezé
stratégiai projektjeinek finanszirozasahoz. Az Igazgatdsag figyelembe vette a 2025-6s eredményt, az erGs mérleget, a jov6beli
befektetési terveket és a kilsé piaci kornyezetet ©vezd bizonytalansagot, kilonds tekintettel a makrogazdasagi
fejleményekre, valamint a szabalyozasi intézkedésekre. Ennek megfelel6en az Igazgatdsag a részvényenkénti alaposztalék
180 forintra emelését javasolja, ami 9,1%-os novekedés az el6z6 évi 165 forinthoz képest. Ezen tulmenéen az Igazgatdsag
tovdbbi 120 forint korili rendkiviili osztalékot javasol részvényenként. Az alap- és rendkiviili osztalék javaslat dsszesen
koralbeldl 300 forint részvényenkénti osztalékot jelent, ami 9,1%-os novekedést jelent a 2025. évben kifizetett 275 forintos
teljes részvényenkénti osztalékhoz képest.

Ezen 6sszegek alapjan, az Igazgatdsag 241.196.528.700,- forint osztalék kifizetését javasolja a Kozgy(ilésnek a 2025-6s lzleti
évre vonatkozdan, figyelembe véve a sajat részvények forduldnapi varhaté darabszamat.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kbzgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés ugy hatdroz, hogy 241.196.528.700,-Ft osztalék kerlljon kifizetésre 2026-ban a 2025. Uzleti évre
vonatkozdan. A sajat részvényre ess osztalék az osztalékra jogosult részvényesek kozott, részvényeik aranyaban keriljon
kifizetésre, és a mérleg szerinti eredmény az eredménytartalékba keriiljon atsorolasra.
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A Felel8s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogaddasa

A Budapesti Ertéktézsde (,BET”) 2004-ben tette kozzé felelSs vallalatiranyitasi ajanlasait (,Ajanlasok”). A MOL ugyanabban
az évben els6k kozott, onként, majd 2005-t6l kotelezS jelleggel nyilatkozott az Ajanlasoknak torténé megfelelésérdl.
Mindkét évben az Igazgatdsag fogadta el a nyilatkozat formajat. A 2006-ban hatdlyos Gt. (Gazdasagi Tarsasagokrol szélo
2006. évi IV. torvény.) 2006. juliusat kovetGen kotelezévé tette a nyilatkozat kozgylilési elfogadtatasat, a MOL azonban
Uttoré szerepet jatszva mar 2006-ban is kozgylilésen hagyta jova a BET-re benyujtandd felelSs vallalatirdnyitasi
nyilatkozatot. A jelenleg hatdlyos, gazdasagi tarsasagokra vonatkozd szabalyokat is tartalmazé Ptk. (a Polgari
Torvénykonyvrdl sz6lé 2013. évi V. torvény) — a Gt. korabbi rendelkezéseihez hasonldan — tovabbra is elGirja a nyilvanosan
m(kodd részvénytarsasagok szamdra, hogy az igazgatdsag koteles az adott tézsde szerepl6i szamara elGirt moédon
elkészitett felel@s tarsasagiranyitasi jelentést az éves rendes kozgytilés elé terjeszteni.

A BET térsasagiranyitasi ajanlasait az elmult években tébb alkalommal is médositotta, a legutdbbi médositas 2021. januar 1-
jén lépett hatalyba.

Az ajanlasok alapjan a t6zsdei tarsasagoknak kétféle modon kell nyilatkozniuk a felel@s tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol. A
jelentés els6 részében megadott szempontok szerint be kell szamolniuk az adott Uzleti évben alkalmazott felelGs
tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol, kitérve a tarsasagiranyitasi politikara, az esetleges kilonleges kortlmények ismertetésére.

A jelentés masodik részében a "comply or explain" elvnek megfelelen be kell szamolniuk az Felel§s Tarsasagiranyitasi
(,FT”) Ajanlas egyes meghatarozott pontjaiban ("A" - ajanlasok) foglaltaknak valé megfelelésrél, valamint arrdl, hogy
alkalmazzak-e az FT Ajanlasban megfogalmazott egyes javaslatokat ("J" - javaslatok). Ha a kibocsaté valamely ajanlast nem,
vagy eltéré moédon alkalmaz, ugy meg kell magyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka ("comply or explain" elv). A
javaslatok esetében a tarsasagoknak csak azt kell feltiintetni, hogy alkalmazzdk-e az adott irdnyelvet, vagy sem, kilon
magyarazatra nincs szlikség.

A BET Felel6s Térsasagiranyitasi Ajanlasai megtaldlhaték a BET honlapjan: https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-

kibocsatoknak/Felelos-tarsasagiranyitas

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés elfogadja a Budapesti ErtéktSzsde Felel@s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan késziilt Felel8s Tarsasagiranyitasi
Jelentést.
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MOL Nyrt. FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés

a Budapesti Ertéktdzsde Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfeleléen
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MOL Nyrt. 2026. évi kozgyllési dokumentumok

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikédd Részvénytarsasag (tovabbiakban: ,MOL” vagy , Tarsasag”) mindig is
elkotelezett hive volt a legmagasabb szinvonalG tédrsasagiranyitasi struktura és gyakorlat megvaldsitasanak. A hazai
elvarasoknak valé megfelelés mellett igazodik a helyes tarsasagiranyitdas nemzetkozi szinten is folyamatosan formalodo és
fejl6d6 normdihoz. Ennek eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem el6tt tartdsa mellett a Tarsasag
tevékenységével kapcsolatos tovabbi érintettek (,stakeholderek”) tagabb kérének érdekeit és szempontjait is figyelembe
veszi, ami elengedhetetlenil sziilkséges ahhoz, hogy a MOL a részvényesei és a tarsadalom szamara kivételes értékeket
teremtsen.

A Tarsasag elkotelezettségét tobbek kozott mutatja a Budapesti ErtéktSzsde FelelSs Tarsasagiranyitasi Ajanlasairdl tett
nyilatkozat 6nkéntes kozgytilési elfogadasa 2006-ban, a torvény altal szabott hataridé el6tt. Emellett a Tarsasag 2004.
decemberben részvényeinek a Varsdi ErtéktSzsdére torténd bevezetését megeléz&en nyilatkozatot tett a Varsoi Ertéktzsde
tarsasagiranyitasi ajanlasainak alkalmazasardl. A Tarsasag minden évben nyilatkozik ebben a témaban a Budapesti
Ertéktzsde felé, valamint felllvizsgélja Varsoi Ertéktézsde ajanlasainak valé megfelelést és véltozas esetén azt kdzzéteszi.

A MOL tarsasagiranyitasi gyakorlata 6sszhangban van a Budapesti ErtéktSzsde kdvetelményeivel és a jelenleg érvényes
t6kepiaci szabdlyozassal. Emellett a MOL rendszeresen feliilvizsgalja az altala alkalmazott elveket, hogy ezen a teriileten is
megfeleljen a folyamatosan fejl6d6 legjobb nemzetkozi gyakorlatnak.

1. AZIGAZGATOSAG MUKODESE
1.1. Az lgazgatosag miikodésének rovid ismertetése
A MOL Ugyvezetését az Igazgatdsag latja el, melynek kollektiv felel6sségi korébe tartozik valamennyi tarsasagi tevékenység.

Az Igazgatosag tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték novelése a tobbi érintett
érdekeinek figyelembevétele mellett, az eredményesség és hatékonysag javitasa, a mlkodés atlathatdésaganak, valamint
fenntarthatdsdganak biztositdsa, a kockazatok kezelése, a kdrnyezetvédelem és a biztonsdgos munkavégzés korilményeinek
garantalasa.

Az Igazgatdsag hataskorébe tartozik a Tdrsasag iranyitasaval osszefuggésben sziikséges mindazon dontések meghozatala,
amelyek torvény vagy az Alapszabaly alapjan nem tartoznak a Kozgytilés vagy mas tarsasagi szerv kizarélagos hataskorébe.

A MOL és lednyvallalatai gazdasagi egységet alkotnak, ezért az Igazgatdsag felelGsségi korébe tartozik a fenti elvek és célok
érvényesitése és a MOL-kultura terjesztése csoportszinten is.

1.2. Az lgazgatdsag és a menedzsment kozti felelGsség és feladatmegosztas bemutatasa.
Az Igazgatosag miikodése
Az Igazgatdsag mint testilet miikodik és hoz hatarozatokat.

Az Igazgatdsdg a Tarsasag megalapitasakor, 1991-ben lgyrendben hatarozta meg sajat mikodését, amelyet legutobb 2022
februdrjaban aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartasa érdekében.

Az Ugyrend tartalmazza:

> azlgazgatdsag feladat- és hataskorét,

> azlgazgatdsag altal miikodtetett bizottsagok korét,

> azlgazgatdsag szamdra sziikséges informaciok korét és a jelentések gyakorisagat,

»  azelnok és alelnok f6bb feladatait,

>  azigazgatdsagi Ulések rendjét és elGkészitését, annak allandd napirendjét (keretét),

>  adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenérzését,

>  az Osszeférhetetlenségre vonatkozo szabalyokat.
Az Igazgatdsag tagjai az Igazgatosag altal elfogadott formdaban éves 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatot irnak ala a tisztségiik
elfogaddsaval egyidej(ileg, tovabbd minden naptari évben az éves rendes kdzgydilés el6tt legkésébb 30 nappal. Amennyiben
az lgazgatdsag tagjaval szemben az Igazgatdsag Gigyrendjében meghatdrozott 6sszeférhetetlenség vagy érdekiitkozés merdl
fel, err6l a korilményrél eseti Osszeférhetetlenségi nyilatkozatban tdjékoztatja az Igazgatdsag Tdrsasagiranyitdsi és
Javadalmazasi Bizottsagat.
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Az Igazgatdsag megvizsgdlta a MOL Nyrt. nyilvanossagra hozatali folyamatait, valamint kozzétételeit, és megallapitotta, hogy
erds és hatékony folyamatokkal rendelkezik, melyek biztositjak a BET Tarsasagiranyitdsi Ajanlasok betartasat.

Kapcsolat az Igazgatdsaggal és a MOL-csoport szervezeteivel

A Tdrsasag iranyitdsa egységes tarsasagiranyitasi elvek és gyakorlat mentén torténik, amely keretében 2019. februar 1.
napjatol kezdédéen két fels6 szintl bizottsag, a Vezérigazgatdi Bizottsag (Chief Executives’ Committee; ,CEC”), valamint a
VezetGi Bizottsdg (Management Committee; ,,MC”) kozo6tt oszlanak meg az Tarsasag operativ mikodésével kapcsolatos,
tovabba bizonyos, a vallalat m(ikodése szempontjabol stratégiai fontossagiinak mindsiilé hataskorok és feladatok.

Az Igazgatdsag és a Tarsasag szervezetei kozotti dontési hataskori megosztast egy egységes dokumentum hatarozza meg,
amely biztositia a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitdsdahoz és mikodtetéséhez sziikséges legfontosabb
kontrollpontokat.

A MOL-csoport iranyitdsa az Uzleti, illetve a funkciondlis szervezeti egységeken keresztil valésul meg. A hatékony
vallalatiranyitas érdekében az MC kozvetlen kapcsolatot tart a CEC és a munkaszervezet kozott, az altala megtargyalt ligyek
nagy részét a Tdrsasag alapvetd (izleti tevékenységébe tartozd dontések teszik ki. Az MC elndke a Csoportszintd
Vezérigazgatd, tagjai a Csoportszintli Pénziigyi Vezérigazgatd-helyettes, a Csoportszint(i Kutatas-Termelés Ugyvezetd
Igazgatd, a Csoportszint(i Downstream Ugyvezetd Igazgatd, a Csoportszint(i Fogyasztéi Szolgaltatasok Ugyvezet§ Igazgatd, a
SLOVNAFT, a.s. vezérigazgatdja, az INA d.d. Igazgatdsdganak elndke, a MOL Magyarorszag Ugyvezet6 Igazgatd, a
Csoportszintii HR Ugyvezet6 Igazgatd, a Csoportszint(i Stratégiai Operacié és Uzletfejlesztés Ugyvezetd Igazgatd, a
Csoportszintd Ipari és Szolgéltatasi Ugyvezetd Igazgatd, valamint a Kdrforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok Ugyvezetd Igazgato.

A CEC, amely a Tarsasag négy elsé szint(i vezetGjének rendszeresen Ulésezd féruma, els6sorban a Tarsasdg igazgatdsagi vagy
kozgy(ilési hataskorbe nem tartozo stratégiai jelentGségl dontéseinek meghozataldra létrehozott bizottsag, amely vizsgalja
és ellen6rzi az Igazgatosag elé keril6 tigyeket, tovabba elGzetes allaspontot alakit ki az Igazgatosag elé terjesztett bizonyos
javaslatok tekintetében. A CEC elndke az EInok-Vezérigazgatd, tagjai tovabba a Csoportszintl Vezérigazgato, a Vezérigazgato-
helyettes és a Csoportszint( Stratégiai Ugyvezetd Igazgaté.

A CEC és az MC a fentieken tul dontéshozo férumként miikodnek minden olyan kérdésben, amelyeket a belsé szabalyzatok a
hataskorikbe utalnak és a jogszabalyok, illetve az Alapszabaly értelmében nem tartoznak az Igazgatdsag vagy a kozgytilés
kizardlagos hataskorébe.

A CEC- és az MC-uilések soran minden tagnak egy szavazata van, a két bizottsag hatdrozatait egyszer(l sz6tobbséggel hozza
meg.

2. AFOBBIRANYITO TESTULETEK BEMUTATASA
2.1. Azlgazgatosag tagjainak bemutatasa

Az Igazgatdsagban a nem munkaviszonyban 3ll6 tagok vannak tobbségben (6 tag a 10-bdl), ezzel biztositva a testiilet
munkaszervezettdl valo fliggetlenségét.

Az Igazgatosagnak 2025 soran - az ltala elfogadott (NYSE és EU ajanldsan alapuld) kritériumok és a tagok nyilatkozata alapjan
6 tagja mindsiult fuggetlennek.

Az Igazgatdsag tagjai a 2025-0s évben és fliggetlenségi statuszuk (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a Tarsasag honlapjan):

Név Statusz Mandatum
Hernadi Zsolt, elndk nem flggetlen A Kozgytilés 1999. februdr 24-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Dr. Csanyi Sandor, alelnok | flggetlen A Kozgytilés 2000. oktdber 20-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Jarai Zsigmond flggetlen A Kozgytilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatosag tagjava valasztotta
Molnar Jézsef nem flggetlen A Kozgylilés 2007. oktober 12-t61 az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Dr. Parragh Laszlo flggetlen A Kozgytilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
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Dr. Anthony Radev flggetlen A Kozgytilés 2014. aprilis 30-tol az Igazgatosag tagjava valasztotta

Dr. Martin Roman flggetlen A Kozgytilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatosag tagjava valasztotta
Talal Al-Awfi flggetlen A Kozgyilés 2019. dprilis 30-tél az Igazgatdsag tagjava valasztotta
JUDr. Vilagi Oszkar nem flggetlen A Kozgy(ilés 2011. majus 1-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta

Dr. Bacsa Gyorgy nem flggetlen A Kozgytilés 2021. december 23-tdl az Igazgatdsag tagjava valasztotta

2.2. A Feliigyeld Bizottsag tagjainak bemutatasa

A Fellgyel6 Bizottsag a részvényesek (kozgy(lés) megbizasabdl ellenérzi a Tarsasag ligyvezetését ellatd Igazgatdsagot. A
Felligyel6 Bizottsag tagjait a kozgy(ilés valasztja meg hatarozott idére, de legfeljebb 5 évre. A testiilet jelenleg 11 f6bél all. A
Polgari Torvénykonyvr6l sz616 2013. évi V. torvény (tovabbiakban: , Ptk.”) értelmében a testiiletben a munkavallaléi oldalt a
Felligyel6 Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Felligyeld Bizottsagaban jelenleg négy f6 képviseli a munkavallaldkat
és hét f6 a tulajdonosok altal megbizott kils6 személy.

A FelligyelG Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statuszuk:

Aldott Zoltan, elnsk nem fiiggetlen

Dr. Pandurics Anett, alelndk flggetlen

Bird Péter flggetlen

Dr. Dorkota Lajos flggetlen

Izer Norbert* flggetlen

Kaderjak Péter flggetlen

Lanczi Andras flggetlen

Ivan Miklos flggetlen

Kis Balint Péter nem fuggetlen (munkavallaloi kildott)
Dr. Puskas Sandor nem fuggetlen (munkavallaldi kiildott)
Serf6z6 Kalman** nem flggetlen (munkavallaléi kildott)
Toth Andrés nem fuggetlen (munkavallaléi kildott)
Szabd Csaba*** nem fuggetlen (munkavallaléi kildott)

* Izer Norbert 2025. junius 24-i hatéllyal lemondott tagsagardl.

** Serf6z6 Kalman munkaviszonydnak megsz(inése miatt a Felligyel6 Bizottsagban betoltott tagsdga is megsziint 2025.
junius 9-i hatallyal.

*** Szabo Csabat a 2025. évi rendkivili kozgytilés 2025. november 28-i hatallyal a Felligyel Bizottsag tagjava valasztotta.

A Fellgyel6 Bizottsag elndke az Igazgatdsdg, a Pénziigyi és Kockdzatkezelési Bizottsag, valamint a Fenntarthaté FejlGdés
Bizottsag liléseinek allandd meghivottja.

A Felugyel6 Bizottsdg allandd napirendi pontjai kozott szerepel az Igazgatdsdg negyedéves beszamoldja a Tarsasag
mikodésérdl, a Belsé Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken feliil folyamatosan tajékoztatast kap egyéb relevans
témakban. A Felligyeld Bizottsag emellett attekinti az éves rendes kozgy(ilés elé keril6 el6terjesztéseket.

2.3. A menedzsment tagjainak bemutatasa: a CEC és az MC tagjai

A CEC tagjai:
Hernadi Zsolt Elnok-Vezérigazgatd (C-CEO)
Molnar Jézsef Csoportszintl Vezérigazgatd (GCEO)
JUDr. Vilagi Oszkar Vezérigazgato-helyettes
Dr. Bacsa Gyorgy Csoportszint(i Stratégiai Ugyvezet6 Igazgatd 2025. szeptemberété|

Az MC tagjai:
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Molnar Jézsef Csoportszintl Vezérigazgatd (GCEQ)

Lana Faust Krizan Csoportszintl HR Ugyvezet§ Igazgaté

Ortutay Zsuzsanna INA d.d. Igazgatdsaganak elncke

Marton Zsombor Csoportszintl Kutatas-Termelés Ugyvezetd Igazgatd

Ratatics Péter Csoportszint(i Fogyasztdi Szolgaltatasok Ugyvezet§ Igazgatd

Marek Senkovic¢ SLOVNAFT, a.s. Vezérigazgatd

Simola Jozsef Csoportszint(i Pénziigyi Vezérigazgato Helyettes 2025. augusztusaig, Korforgasos
Gazdasagi Szolgéltatasok Ugyvezetd Igazgaté 2025. augusztusatdl

Szabd Gabriel Csoportszintli Downstream Ugyvezetd Igazgatd, SLOVNAFT, a.s. EIndk-Vezérigazgaté
2025. decemberétdl

Dr. Bacsa Gyorgy Csoportszint( Stratégiai Operacié és Uzletfejlesztés Ugyvezetd Igazgatd, MOL
Magyarorszag Ugyvezet6 Igazgatd

Labancz Péter Csoportszint(i Ipari és Tarsasagi Szolgaltatasok Ugyvezet6 Igazgatd

Dr. Székely Akos Csoportszint(i Pénziigyi Vezérigazgato Helyettes 2025. augusztusatdl

2.4. A bizottsagok felépitésének ismertetése

Az lIgazgatosdg a mikodési hatékonysaganak fokozasa, valamint a dontései szakmai megalapozottsaganak erGsitése
érdekében bizottsagokat mikodtet.

A bizottsagok az Igazgatdsag el6készits, tanacsadd, véleményalkotd, javaslattevd szervei, a MOL-csoport Dontési és Hataskori
Listajaban rogzitettek szerint egyes igazgatdsagi hataskorbe tartozo kérdéseknél, illetve az Igazgatdsag altal az alkalmazott
igazgatdsagi tagokhoz - mint a Tarsasag vezetd allasu munkavallaldihoz - delegalt kérdéskorokben elézetes véleményezési
jogositvannyal rendelkeznek.

A bizottsagok feladatait, mlikodési rendjét a bizottsagi elnokok javaslata alapjan az Igazgatdsag hatarozza meg.
Az Igazgatdsag elnoke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatasara.
A bizottsagok tagjait és elnokét az Igazgatdsag valasztja. A bizottsagi tagok tébbsége nem alkalmazott és fliggetlen tag.

Az Igazgatdsag az alabbi bizottsagokat mUkodteti és az aldbbiak szerint hatarozza meg a kiilénb6z6 bizottsagok kozotti
feladatmegosztast:

Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag
Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):
»  Dr. Csanyi Sandor — elndk, 2000. november 17.
»  Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.
»  Dr. Martin Roman, 2010. junius 4.
»  Dr. Anthony Radev, 2014. majus 30.

Az Igazgatdsag elndke allandd tagja a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsagnak.

Feladatai:

»  Atestlleti tevékenység elemzése, értékelése,

> azigazgatdsagi/feligyeld bizottsagi tagsdggal kapcsolatos kérdések,

»  atulajdonosok (részvényesek) és Igazgatdsag kozotti kapcsolattartds tamogatasa,

» azugyrendi, szabdlyozasi és etikai kérdések,

» avallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megolddsok, kompenzacids és 6sztonzési rendszerek attekintése,
javaslatok kidolgozasa a legjobb gyakorlat megvaldsitasara.

Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):
»  Jarai Zsigmond — elnék, 2010. junius 4.
»  Dr. Parragh Laszld, 2014. februar 20.
»  Dr. Anthony Radev, 2014. majus 30.
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»  Talal Al-Awfi, 2019. majus 30.
»  Molnar Jézsef, 2022. szeptember 8.

Az Igazgatdsag elndke, a Felligyel6 Bizottsag elndke, valamint az Audit Bizottsag elndke allandd meghivottak a Pénzigyi
és Kockazatkezelési Bizottsag Uléseire.

Feladatai:

» A pénzigyi és kapcsolddé jelentések ellenérzése,

» abelsd ellendrzési rendszer hatékonysaganak figyelése,

»  atervezés, az audit korének és eredményeinek ellendrzése,
» akockazatkezelési rendszer figyelése,

»  a tarsasag likviditasi helyzetének, a pénziigyi és miikodési kockazatoknak és azok kezelésének figyelemmel
kisérése, az Enterprise Risk Management (“ERM”) rendszer miikodésének fellilvizsgalata,

» akilsé auditor fuggetlenségének és objektivitasanak figyelemmel kisérése.

Fenntarthat6 FejlGdés Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan):
»  Dr. Parragh Laszl6 — elndk, 2014. majus 30.
»  Dr. Bacsa Gyorgy, 2022. szeptember 8.
»  Talal Al-Awfi, 2024. majus 31.

Az Igazgatdsag elndke, a FelligyelS Bizottsag elndke, valamint alelndke allandé meghivottak a Fenntarthatd Fejl6dés
Bizottsag Uléseire.

Feladatai:
» Az 6sszes fenntarthatd fejlGdéssel (“FF”) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése az Igazgatdsag
szamara,
» az FF-fel kapcsolatos valamennyi politika (pl. EBK, Etikai Kodex, stbh.) fejlesztésének és bevezetésének
ellenGrzése,
» a MOL-csoport stratégiai FF fokuszterlletein elért eredmények felligyelete,
»  az Uzleti divizidk és ledanyvallalatok FF teljesitményével kapcsolatos jelentéseinek bekérése és megtargyalasa,

»  akulsé jelentések fenntarthatdsdggal kapcsolatos adatainak és tartalmdanak fellilvizsgalata.

Audit Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésik dadtuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):
»  Dr. Pandurics Anett, 2019. aprilis 30., elnoke 2022. junius 27-t6l
» Ivan Miklos, 2016. majus 1.
» lzer Norbert*, 2022. julius 15.
> Bird Péter, 2023. majus 1.

* |zer Norbert 2025. junius 24-i hatéllyal lemondott tagsagardl

2006-ban a kozgyllés Audit Bizottsagot valasztott a FelligyelG Bizottsag fliggetlen tagjai kozil. Az Audit Bizottsag erdsiti
a Tarsasag pénzugyi és szamviteli politikaja feletti fliggetlen kontrollt.

A fliggetlen Audit Bizottsag hataskorébe tébbek kdzott az aldbbi feladatok tartoznak:

>  segiti a Felligyel6 Bizottsagot a pénzligyi beszamoldrendszer ellenérzésében, a konyvvizsgald kivalasztasdban
és a konyvvizsgdldval valé egyittmikodésben, feliilvizsgalja és figyelemmel kiséri a konyvvizsgald
flggetlenségét, figyelemmel kiséri a Tarsasag belsé ellendrzési, kockazatkezelési rendszereinek hatékonysagat
és szlikség esetén ajanlasokat fogalmaz meg,

» ellatja az audit bizottsagi feladatokat a Tarsasag altal konszolidalt, nyilvdnosan m{kodé részvénytarsasagi
formdaban mUikodé vagy szabalyozott piacra bevezetett értékpapirt kibocsatd leanyvallalata tekintetében is,
amennyiben ezt jogszabaly lehet6vé teszi és az adott leanyvallalatnal audit bizottsag nem m(ikodik.



MOL Nyrt. 2026. évi kozgyllési dokumentumok

3. AZIGAZGATOSAG, FELUGYELO BIZOTTSAG ES BIZOTTSAGOK ADOTT IDOSZAKBAN MEGTARTOTT ULESEI SZAMANAK
ISMERTETESE, A RESZVETELI ARANY MEGADASAVAL

3.1. Azlgazgatosag beszamoldja 2025. évi tevékenységérdl

2025-ben az Igazgatdsag 6 Ulést tartott, 98%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2025-ben tartott igazgatdsagi tlések
részvételi adatait az aldbbi tabldzat tartalmazza:

Ulések Részvételi

szama arany
Hernadi Zsolt 6 100%
Dr. Csanyi Sandor 6 100%
Jarai Zsigmond 6 100%
Molnar Jézsef 6 100%
Dr. Parragh LaszI6 6 100%
Dr. Anthony Radev 6 100%
Dr. Martin Roman 6 100%
Talal Al-Awfi 6 100%
JUDr. Vilagi Oszkar 5 83%
Dr. Bacsa Gyorgy 6 100%

A rendszeres napirendi pontok mellett — Ugymint a bizottsagi elnokék beszamoldja a legutdbbi igazgatdsagi llés ota végzett
tevékenységekrél —, az Igazgatdsag informaciot kapott a kulcsfontossagu stratégiai tgyekrdl, valamint attekintést a tékepiaci
fejleményekrdl, és egyedileg értékelte a vallalat valamennyi lGzleti egységének teljesitményét.

Az Igazgatdsag tovabbra is figyelmet forditott az iparagi trendek nyomon kovetésére, a kiils6 kornyezet kihivasainak
kezelésére, valamint a stratégia felllvizsgalati folyamatra.

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos igazgatdsagi tevékenységek részletesebb leirdsa a 12. pontban talalhato.

3.2. Felligyel6 Bizottsag

2025-ben a Feliigyels Bizottsag 6 Uilést tartott, 91%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2025-ben tartott Felligyel6 bizottsagi
Ulések részvételi adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

Ulések Részvételi

szama arany
Aldott Zoltan 6 100%
Bird Péter 4 67%
Dr. Dorkota Lajos 5 83%
Izer Norbert* 3 100%
Kaderjak Péter 6 100%
Lanczi Andras 6 100%
lvan Miklo$ 5 83%
Dr. Pandurics Anett 6 100%
Kis Balint Péter 6 100%
Dr. Puskas Sandor 6 100%
Serf6z8 Kalman** 1 50%
Téth Andrds 6 100%
Szabd Csaba*** 1 100%

* Izer Norbert 2025. junius 24-i hatallyal lemondott tagsagarol.

** Serf6z6 Kalman munkaviszonydnak megsz(inése miatt a Felligyel6 Bizottsagban betoltott tagsdga is megsziint 2025.
junius 9-i hatallyal.

*** Szabo Csabat a 2025. évi rendkiviili kozgy(ilés 2025. november 28-i hatallyal a FelligyelG Bizottsagi tagjava valasztotta.
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3.3. Egyéb Bizottsagok
Az Audit Bizottsag beszamoldja 2025. évi tevékenységéral

2025-ben az Audit Bizottsag 5 Ulést tartott, 80%-os atlagos részvételi arany mellett. A bizottsagi tléseken vald részvételt a

lenti tablazat foglalja 6ssze:

Ulések Részvételi
szama arany

Osszesen ‘

Dr. Pandurics Anett 5 100%
Izer Norbert* 3 100%
Ivan Miklos 4 80%
Bird Péter 2 40%

* |zer Norbert 2025. junius 24-i hatdllyal lemondott tagsagaradl.

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénziigyi beszamold feliilvizsgalatat, a konyvvizsgald
munkajanak tdamogatdasat, valamint a belsé audit rendszeres vizsgalatat — az Audit Bizottsag attekintette a vallalat legfGbb
kockazati faktorait, figyelembe véve a megviéltozott nemzetk6zi pénziigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt
kockazatcsokkentd akcidk statuszjelentéseit. Az Audit Bizottsag folyamatosan nyomon kovette a Térsasag pénzigyi helyzetét.
Az Audit Bizottsag attekintette az éves kozgylilés anyagait (a pénzligyi beszamoldkat, a konyvvizsgalat megallapitasait). Az
Audit Bizottsag részt vett a konyvvizsgald-kivalasztasi eljarasban és javaslatot tett a Fellugyel6 Bizottsag részére a
konyvvizsgald kijelolésére vonatkozdan.

Az Igazgatdsag bizottsagainak miikodésével kapcsolatos informacidk az 5. pontban talalhatdk.

4. AZIGAZGATOSAG, FELUGYELO BIZOTTSAG, MENEDZSMENT MUNKAJANAK, VALAMINT AZ EGYES TAGOK ERTEKELESE
Az Igazgatdsag minGségjavitasi célbdl évente formalisan értékeli sajat és bizottsagai teljesitményét miikodési hatékonysag
szempontjabol, valamint folyamatosan attekinti tevékenységét, amelynek eredményét megtargyalja.

A Felligyel6 Bizottsag évente — a kovetkez6 évi munkaterv jovahagydsaval egyidejlileg — értékeli az adott évben kifejtett
tevékenységét.

4.1. Vezérigazgatdi Bizottsag (CEC) és Vezetdi Bizottsag (MC) teljesitményértékelése

A MOL javadalmazasi rendszerének célja, hogy 6sztondzze a fels6vezetés tagjait a vallalat stratégidjanak megvaldsitasara és
jutalmazza a stratégiai célok elérését rovid és hosszu tavu elemek kombinacidjaval. A javadalmazas fontos szerepet tolt be az
egyéni, divizionalis, ESG és vallalati célok elérésében. Az 6sztonz6 mechanizmusok kialakitdsaval a MOL azt kivanja elérni,
hogy a fels6vezet6k javadalmazdsa 6sszhangban legyen és tdmogassa a vallalat stratégiai céljait, amely révén a felsGvezet6k
érdekei még inkdabb 6sszhangba keriilnek a részvényesek érdekeivel.

A CEC és az MC javadalmazasa harom pilléren alapul:
»  Eves alapbér: rogzitett éves bér az egyéneknek fizetve
»  ROvid tavu 6sztdnzd: éves 6sztdnzé az egyéni és a vdllalati teljesitmény alapjan

» HosszUu tavu 0sztonzG: a teljesitményalapu kulturat és a stratégiai fokuszt segitendd hosszu tavu felsévezetdi
0sztonz6, ami egybeesik a MOL-csoport részvényeseinek érdekeivel

A fels6vezetés 6sztonz6 rendszere 2025-ben a kovetkezé elemeket tartalmazta:

4.1.1. Rovid tavu 6sztonzé rendszer

A rovidtavu 0sztonz6 az éves alapbér szazalékos meghatarozdsaban keriil kiszamitdsra, amely a pozicid Osszetettségének
megfelel6en kerlil meghatarozasra, tovabba fugg az adott targyévi vallalati, divizids (az MC tagokra érvényes), ESG és egyéni
teljesitménymutatdktol. A végsd szamitdsi mod az 6sszes meghatdrozott tényez6 szorzata és a rovidtavi 6sztonzd 6sszege
fligg mind a vallalati, mind az adott vezetd teljesitményének értékelésétdl.
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A MOL-csoport dontéshozatali rendszere alapjan a CEC tagjainak éves teljesitményét a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsag értékeli a MOL Igazgatdsaganak végsG jovahagyasaval. Az MC teljesitményértékelését pedig a CEC és a
Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag végzi.

Az éves rovidtavu 6sztonzé teljesitménykritériumai

A rovidtavu 6sztonz6 célok kiemelt pénziigyi és nem pénzigyi teljesitménymutatdk egyltteseként keriilnek meghatarozasra,
hogy ezaltal tdmogassak a MOL-csoport és a MOL Nyrt. céljainak megvaldsitasat. A teljesitménymutatdk kivalasztasa tikrozi
a Tdrsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag azon céljat, hogy vallalati és lzletagi mutatdk széles skaldja segitségével
értékelje az érintettek teljesitményét.

Pénzigyi teljesitménymutatok:

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatdk egyéni szinten felelGsek a MOL-csoport EBITDA mutatoszamaért (amia MOL-
csoport vallalati szint( célkitlizése is) és egyéb pénziigyi teljesitménymutatdokért, melyeket a Csoportszint(i Pénzligyi Tervezés
és Beszamolas szervezet hatdroz meg. Az egyéb pénzigyi célok kozott szerepelhetnek hatékonysagi, beruhazasi és
koltségekkel kapcsolatos mutatok. 2025-ben a Vezérigazgatoi Bizottsag (CEC) tagjai kiemelten kezelték az EBITDA és a szabad
cash-flow célok teljesitését a MOL-csoport 2030+ szerinti stratégiai céljainak elérése érdekében.

Nem pénziigyi teljesitménymutatok:

A munkabiztonsag kiemelt fontossagi a MOL-csoport szamara, ennek érdekében a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsag minden évben konzisztensen meghataroz fenntarthaté fejl6dés, egészség, biztonsag és kornyezetvédelemmel
kapcsolatos célokat. A MOL-csoport ezért 2025-ben is meghatdrozta az un. “Osszes jelentéskoteles sériilés gyakorisaga”
(TRIR) teljesitését, amely a mindenkor biztonsagos, fenntarthaté és megfeleld miikodés melletti elkotelezettséget mutatja
meg.

A fentiek mellett a CEC-tagok szamara a kovetkez6 egyéni, nem szamszertisithetd célok keriiltek meghatarozasra 2025-re:

e a3 MOL-csoport 2030+ Stratégia tovabbi megvaldsitasanak folytatdsa az ellatasbiztonsagi kihivasok mentén és
stratégiai jov6kép kialakitasa 2050-re, fokuszalva a klimavaltozas hatasaira

e amikodési modell tovabbi fejlesztésének 0sztonzése és tovabbi hatékonysagjavitasok tdmogatdsa alkalmazkodva
az orosz-ukran haboru kovetkeztében megvaltozott piaci feltételekhez

e a fellgyeleti tevékenységek hatékony végrehajtdsa az irdnyitasi struktira és folyamatok folyamatos
fellilvizsgalatanak és egyszer(sitésének 6sztonzésével

e amunkavallaléi elkotelezettség tovabbi ndvelésére 6sszpontositds, hogy a MOL-csoport a legjobb valasztas legyen
a munkavallalok kérében, valamint az egylttm(ikodési kultdra és a munkavallaléi tapasztalat, a sokszinliség és
befogadds, valamint a tehetséggondozas 6sztonzése a szervezetben

e a MOL-csoport biztonsagi kulturjanak tovabbi erésitése HSE-elkotelezettségiink hangsulyozdsaval és a
biztonsagtudatossagi program tamogatasaval

e MOL-csoport fenntarthaté miikodési szempontjainak tovabbi erésitése, az lizleti hatékonysag tovabbi javitasa és a
termelékenység novelése az adott zleti terlleteken

Az MC-tagok szamara a kit(iz6tt egyéni célokat a 2025-6s lizleti tervhez és az adott divizié/szervezeti teriilet prioritasaihoz
igazitottak, kiemelten az alabbi témakra 6sszpontositva:

® Az (zleti tervek és kit(izott projektek megvaldsitasa

®  Miikodési modellek atalakitasa (ahol sziikséges) és a mikddési hatékonysag novelése a koltségoptimalizald
projektek megvaldsitdsara 0sszpontositva, az adott divizié Uzleti stratégidjanak megvaldsitdsa érdekében (pl.:
stratégiai portfdlidkezelés, ESG projektek, dekarbonizacids projektek, digitalizacids projektek stb.)

® A munkavallaléi és vezetGi teljesitménymutatok: pl. vezetdi kultura fejlesztése, munkavallaldk elkotelezettségének
novelése a megfelel terileteken, hatékony teljesitmény- és tehetségmenedzsment, stb.

Az alkalmazott teljesitménymutatok tikrozik a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsag azon szandékat, hogy a
résztvevlket széles kor(i vallalati és divizids mérészamok alapjan értékelje.

A teljesitménymutatok mérése és érvényesitése

A Vezérigazgatdi Bizottsdg tagjainak éves teljesitményét az Igazgatdsag értékeli a Tdrsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsag elGzetes jovahagyasaval. Az MC teljesitményét a Vezérigazgatdi Bizottsag értékeli a Tarsasagiranyitasi és
Javadalmazasi Bizottsag elGzetes jovahagyasaval. A pénzigyi kulcsmutatészamok célkitlizéseinek elérését a Pénziigyi
Tervezés és Jelentéskészités szervezet értékeli és keril jovahagyasra a kapcsolddd Tarsasagiranyitasi terdlet altal.
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A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatdk rovidtavu osztonzGire nem vonatkozik késleltetési id6szak vagy barmely
visszatéritési rendelkezés.

4.1.2. Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program

A CEC és az MC tagjai, valamint a felsGvezet6k minden évben rovidtava 6sztonzGjik helyett egy részvényalapu 6sztonzét
valaszthatnak, amely a Munkavallaléi Résztulajdonosi Programrol sz6l6 1992. évi XLIV. térvénynek (a tovabbiakban: MRP
torvény) megfelel6en a MOL Nyrt.-t6l figgetlen jogi entitdson, az an. MOL Nyrt. MRP Szervezeten keresztiil valdsul meg.

A valaszthaté Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program célja a felsGvezetés 6sztonzése a MOL-csoport stratégiai céljainak
elérésére a részvényesi érdekekkel 6sszhangban.
A program jellemzéi:
e A programban valo részvétel dnkéntes
e Ajogosultsag alapja a rovidtavi 6sztonz8 jogosultsagi mértékével megegyezd részvénydarabszam a teljesitési évet
megel6z6 december havi részvény atlagarfolyamon szamitva
o A végse kifizetést a teljes teljesitményértékelés, a vallalati, divizids, ESG és egyéni értékelés hatdrozza meg
e Az 6sztonz8 MRP Szervezettdl részvényben torténd kifizetésének feltétele a MOL részvényarfolyam névekedése a
kétéves teljesitési idGszak kezdetét és végét Gsszehasonlitva
e A kifizetés az arfolyamfeltétel teljestlése esetén MOL részvényben torténik az MRP Szervezeten keresztiil.
Amennyiben az arfolyamfeltétel nem teljesil, és a teljesités idGszak végén az dtlagarfolyam alacsonyabb, mint a
Program indulasat megel6z6en, az 6sztonz6 normal adézasnak megfelelGen készpénzben kerdl kifizetésre a MOL
Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatd kérésének megfelel6 pénznemben

4.1.3. Hosszutavu 0sztonzé

A hosszutavu 6sztonzé rendszer célja a vezetSk teljesitményndvekedésének Oszténzése a MOL Nyrt. és a MOL-csoport
pénzligyi teljesitményének és hatékonysaganak jovSbeni javulasa érdekében, a MOL részvényesi érdekek szem el6tt tartasa
mellett.

A hosszutavi 6sztonz6 keretrendszere 2020. utolsd negyedévében felllvizsgédlatra kertlt, 2021. janudr 1-t6l az 4n. Hosszutavu
Részvényprogram kerilt alkalmazasra a korabbi hosszutavu 6sztonzé programok helyett. A korabbi, még futé hosszutavu
0sztonz6k érvényben maradtak azok kifizetéséig vagy lejaratukig.

Az (j Hosszutavlu Részvényprogram még szorosabb kapcsolddast mutat a MOL-csoport stratégiai céljai, a részvényesek
érdekei és a fels6vezetés hosszutdvu Osztonzése és megtartdsa tekintetében. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 3allé
igazgatok hosszutdvu 6sztonzé programokbdl szarmazo juttatasai a programok személyi és targyi hatdlyatol fliggben az MRP
programon keresztil vagy belsd szabalyzat rendelkezései szerint kerilnek kifizetésre.

Hosszutavu Részvényprogram

A program egy haroméves futamidej(i, részvényalapu 6sztonzé, amely a MOL vallalati teljesitményén, valamint az egyéni
teljesitményen alapul.

Az 6sztonz6 jellemzéi:

e Evente induld, haroméves teljesitési idészakkal rendelkez6 program, a javadalmazas kifizetése a negyedik évben
torténik

e A vallalati (MOL-csoport EBITDA alakuldsa) és az egyéni teljesitmény a teljesitési id6szak alatt értékelésre és
figyelembevételre keriil a végs6 javadalmazas szamitdsanal

o A végsé kifizetés az 1. és a 2. év utani osztalékegyenértékessel korrigdlasra keriil, hogy valddi részvényesi poziciot
képviseljen

o Az Oszténz6 MRP Szervezett6l részvényben torténd kifizetésének feltétele a MOL részvényarfolyam novekedése a
haroméves teljesitési id6szak kezdetét és végét 6sszehasonlitva

o A kifizetés az arfolyamfeltétel teljestlése esetén MOL Nyrt. részvényben toérténik az MRP Szervezeten keresztiil.
Amennyiben az arfolyamfeltétel nem teljesil, és a teljesités id&szak végén az atlagarfolyam alacsonyabb, mint a
Program induldsat megel&z6en, az 6szténzé normal adézasnak megfeleléen készpénzben keriil kifizetésre a MOL Nyrt.-

vel munkaviszonyban &ll6 igazgatd kérésének megfelel6 pénznemben

Attekintés:
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Hosszutavu 2021. decemberi 2024. decemberi Kifizetés
Részvényprogram atlagarfolyam atlagarfolyam
2022 5 441 HUE 5 669 HUE 2025.Janular MRP Programbdl
részvényben

A hosszutavu 0sztonz6 teljesitmény mutatéi

A hosszutavu 6sztonzék részvényarfolyamhoz és az osztalékfizetéshez vald hozzarendelése tiikrozi az Igazgatdsag folyamatos
és fenntarthatd értékteremtésre valo torekvését. A hosszutavi 6sztonzén keresztiil a MOL célja, hogy hozzasegitse a
részvényeseket befektetésiik megtériiléséhez mind a részvényarfolyamon, mind az osztalékfizetésen keresztiil.

5. BESZAMOLO AZ EGYES BIZOTTSAGOK MUKODESERGL
5.1. A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoldja 2025. évi tevékenységéral

2025-ben a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag 6 Ulést tartott, 92%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2025. évi
bizottsagi lléseken vald részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

L 5 Részvételi
Ulések szama i
arany

Osszesen

Dr. Csanyi Sandor 6 100%
Hernadi Zsolt 6 100%
Dr. Martin Roman 4 67%
Dr. Anthony Radev 6 100%

A tarsasagiranyitasi, javadalmazasi és a menedzsment Osszetételével kapcsolatos kérdések mellett a bizottsag szamos
kulcsfontossagu stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos témat megvitatott, miel6tt azok az Igazgatdsagnak
megtargyalas céljabdl bemutatasra keriiltek.

5.2. A Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoldja 2025. évi tevékenységérdl

2025-ben a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag 5 ilést tartott, 100%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2025. év soran
tartott bizottsagi Gléseken valod részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

. ) Részvételi
Ulések szama )
arany

Jarai Zsigmond 5 100%
Dr. Parragh Laszld 5 100%
Dr. Anthony Radev 5 100%
Talal Al-Awfi 5 100%
Molnar Jézsef 5 100%

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzigyi beszamold vizsgalatat, a kdnyvvizsgald
munkajanak tdmogatasat, valamint a belsé audit rendszeres ellenérzését — a bizottsag attekintette a vallalat legf6bb kockazati
faktorait, figyelembe véve a nemzetkozi pénziigyi helyzetet, valamint ezen faktorokhoz rendelt kockazatkezel6 akcidk
statuszjelentéseit.

5.3. A Fenntarthato FejlGdés Bizottsag beszamoldja 2025. évi tevékenységérdl

2025-ben a Fenntarthato Fejl6dés Bizottsdg 4 (ilést tartott, 83%-os atlagos részvételi arany mellett. A bizottsagi Gléseken vald
részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

. , Részvételi
Ulések szama

arany
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Osszesen ‘

Dr. Parragh Laszlé 4 100%
Dr. Bacsa Gyorgy 3 75%
Talal Al-Awfi 3 75%

A bizottsag értékelte a 2025. évi fenntarthatdsagi vonatkozasu tevékenysége eredményeit, valamint véleményezte a
Fenntarthatdsagi jelentést és a kivalasztott Uzleti egységek altal benyujtott tematikus jelentéseket. A MOL-csoport
fenntarthatdsagi teljesitményérdl készilt fliggetlen elemzések eredményeit is attekintette a bizottsag, kiemelt figyelmet
forditva a vallalat teljesitményére a CDP, MSCI, EcoVadis és Sustainalytics ESG mindsitéseiben.

6. ABELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAKI TEVEKENYSEG ERTEKELESE
6.1. Belsé ellenérzés
Compliance & Etika

A MOL-csoport elkotelezett az etikus, tisztességes és a jogszabalyoknak megfelel6 miikédés mellett. A MOL-csoport ezen
célok elérése érdekében m(ikodteti az Etika Programjat, valamint Megfelelési Tervét a Csoportszint(i Stratégiai Operacid és
Uzletfejlesztés szervezet keretein beliil. Tovabbd, az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédex betartasa érdekében, az Etikai Tanécs
hataskorébe tartozik a napi szinti fliggetlen és objektiv miikodés tdamogatdsa és a fliggetlenség biztositasa az etikai jellegl
panaszok kivizsgalasakor.

Az etikai tevékenység kiterjed a visszaélés-bejelentd rendszer miikodtetésére (,SpeakUp!”), belsé kivizsgalasok/vizsgalatok
lefolytatasara, kockazatelemzések és riportok készitésére.

A compliance funkcié az Uzleti tevékenység sajatossagainak figyelembevételével attekinti a vallalat Uzleti és tamogatd
szervezeti egységeinek muikodését, tevékenységét és biztositja a megfelelési tudatossagot a f6 kockazati terileteken. A
relevans kockazati tényez6k mérlegelését kbvetGen a megfelelés tovabbi néveléséhez sziikséges javaslatokat fogalmaz meg,
tovabba segitséget nyujt azok megvaldsitasahoz.

A compliance és etikai elGirdsokra, elvekre és értékekre fokuszald tréningek célja a munkavallalok tudatossaganak novelése,
emellett azok megel6z6 szerepet is betoltenek.

A compliance és etika funkcidkhoz kapcsolddd feladatokat és kotelezettségeket a felel6s szervezet az adott orszag
jogszabalyainak megfeleléen, az EU-s és nemzetkozi elvarasokra, mint minimum standardokra figyelemmel teljesiti. A
szervezet tevékenysége lefedi a teljes MOL-csoportot a csoportszint(i és helyi compliance szakért6k (flagship vallalatokban),
valamint etikai megbizottak utjan.

A szervezet a compliance tevékenységérdl évente beszamol a Felligyel6 Bizottsag részére, emellett az etikai tevékenységérdl
évente beszamol a Felligyel6 Bizottsag és Igazgatdsag részére, valamint tajékoztatast nydjt a Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag
szamdra.

2025-ben 42 compliance vizsgalat lefolytatasara keriilt sor a f6 kockazati teriileteken (versenyjog, adatvédelem, nemzetkézi
szankciok, pénzmosas elleni szabalyozas és fogyasztovédelem). Tudatossagnoveld tréningek kerlltek megtartasra a kiemelt
tertleteken (nemzetkozi szankcidk, pénzmosas megel6zés, versenyjog és adatvédelem). A Csoportszintli Compliance
fenntartotta tdmogatd feladatait az egyes kiemelt kockdzati teriileteken (nemzetkdzi szankcids jog, pénzmosas megelGzés,
versenyjog, adatvédelem).

2025-ben az etikai bejelentések szama 95 volt, szignifikans eltérés az el6z6 évekhez képest nem volt.

Belsé Audit

A Belsé Audit fliggetlen és objektiv értékelést nyujt a MOL-csoport pénzligyi, miikodési és kontroll tevékenységeirdl, tizleti és
funkcionalis folyamatairdl és beszamol a belsé kontrollok megfelel§ alkalmazasardl, a bels6 és kils6 szabalyozasoknak vald
megfelelésrél a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsdg, az Audit Bizottsag és a Felligyel6 Bizottsdg részére az audit
jelentéseknek az MC és a CEC altali elfogadasat kdvetden.

A bels6 audit tevékenységek fokusza és terjedelme nem korldtozott, a MOL-csoporton belil mikodé Belsé Audit funkcid
tevékenységei lefedik a teljes mikodést, tobbek kozott a MOL-csoport Osszes tevékenységét és a MOL-csoport iranyitasa
alatt m(ikodé leanyvallalatokat. A Csoportszint(i Belsd Audit Igazgatd feladata az egyes konkrét auditok fokuszainak, valamint
a belsé audit jelentések terjedelmének meghatarozasa.
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A Belsé Audit f6 feladata a teljes MOL-csoporton beliil végrehajtott Gzleti és funkcionalis folyamatok felllvizsgalata, valamint
az azokhoz kapcsolddd kontrollok azonositasa, megértése, tesztelése és értékelése annak érdekében, hogy az azonositott
kockazatok tizleti szempontbdl a legkedvezSbb koltség-haszon aranyban mérséklédhessenek.

A Bels6 Audit a standard kockazatértékelési alapelveket alkalmazza a folyamatokban rejlé eredendé kockazatok, illetve a
kontrollhidnyossagokkal kapcsolatos egyedi folyamatkockdzatok értékelése sordan. A MOL-csoport Belsé Audit
kockazatértékelési alapelveit a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsdg és Audit Bizottsag hagyta jova.

A Bels6 Audit a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott, valamint a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag, illetve az Audit
Bizottsag altal minden év végén a kovetkezd évre elGzetesen elfogadott audit terv alapjan végzi tevékenységét. Amennyiben
igény merdl fel a jévahagyott audit terv évkozben térténé maddositasara vagy terven feliili audit lefolytatasara, az EInok-
Vezérigazgatd jogosult ennek engedélyezésére.

A belsé audit funkcid fliggetlenségének megdrzése érdekében a Csoportszint(i Bels6 Audit Igazgatd a Pénzligyi és
Kockazatkezelési Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Felligyel6 Bizottsag felé tartozik beszamolasi kotelezettséggel és
kozvetlenll megkeresheti ezek elndkeit. Napi operativ kérdésekben a Csoportszint(i Vezérigazgatd felé tartozik kozvetlen
beszamolasi kotelezettséggel. A Csoportszint(i Bels6é Audit Igazgatd megbizatasaval vagy megbizatasanak megsziintetésével
kapcsolatosan a Feliigyel6 Bizottsag foglal allast.

A MOL-csoport Belsé Audit szervezeti egységét a belsé audit szakma nemzetkozileg elismert szervezetének (Institute of

6.2. Integralt tarsasagi kockazatkezelési rendszer

A MOL-csoport magas kockazatu iparag piaci szerepléjeként elkotelezett a magas szinvonalu kockazatkezelés és a kockazatok
elfogadhatd hatarokon belil tartasa irant.

A MOL-csoport kockazatkezelési célja, hogy az Uzleti kockazatait elfogadhatd szinten belil tartsa, valamint védje a vallalat
valtozasokhoz val6 alkalmazkoddképességét és fenntarthatd mikodését. Ennek érdekében a MOL-csoport tarsasag-iranyitasi
struktUrdjaba integraltan keriilt kialakitasra az Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszer (ERM), mely a vallalati
értékteremtés folyamataira fokuszal, a Csoport stratégiai céljai megvaldsitasanak sikerét befolyasolo tényezékre és az azokat
fenyegetd veszélyekre fokuszal, tovabba az olyan kockazati eseményekre, amelyek potencidlis veszélyt jelenthetnek
emberekre, vallalati eszkozokre, a kdrnyezetre vagy a vallalati hirnévre. Az ERM keretében végezziik az Gsszes jelent6s
kockazat feltarasat, értékelését, kezelését és nyomon kovetését, a Csoport egészére vonatkozéan: minden tizletagra, valamint
funkcionalis szervezetekre, a kiilonb6z6 régidkra és projektekre is, tobb id6horizonton.

A fels6 vezetdi testlletek, beleértve az Igazgatdosag és annak bizottsagai szamara készUl6 rendszeres kockazatkezelési
jelentések biztositjak a legnagyobb kockazatok és az atfogd kockazati profil feligyeletét, a kontrollok és kockazatcsokkents
intézkedések meghatdrozasnak és megvaldsitdsanak rendszeres felllvizsgélatat.

A Csoport pénziigyi, m(ikodési és stratégiai kockazatokkal nézz szembe, beleértve, de nem kizardlagosan az aldbbiakat.

Kockazatok/folyamatok Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének médja

Piaci és pénziigyi kockazatok

e Integralt tzleti modell
mikodtetése
MOL-csoport mind a beszerzési, mind az
értékesitési  oldalon a  nyersanyagarak e  Folyamatos monitoring
o, B arkockazatanak van kitéve. A f6 kockazat a L L
Arupiaci arkockazat e  Kilonboz6 fedezeti Ugyletek

Csoport hosszu poziciéjabdél addédik a ] L, .
. . o X végrehajtasdt  mérlegeljik a
nyersolaj, a finomitdi marzs és a petchem L . L
normal Uzleti tevékenységbdl,

marzs tekintetében ) L
vagy a szokasos  arupiaci
volatilitasbél fakadd kockazat

szintjét meghaladé  mértékd



Kockazatok/folyamatok

Deviza arfolyamkockazat (FX)

Kamatlab kockazat (IR)

Hitelkockazat

Finanszirozasi/refinanszirozasi
kockazat

Miikodési kockazatok

Eszkoz- és folyamatbiztonsag
és berendezések
meghibdsodasanak kockazata
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Kockazat leirasa

A Csoport devizakitettséggel rendelkezik a
pénzbedramlasok és
befektetések,

devizadsszetételének eltérése miatt.

kiaramlasok,
addssagok

A MOL-csoport adodssagallomanya viéltozd
kamatozésu és fix kamatozasu
instrumentumokbdl all. A valtozd kamatozasu
addssagok kamatlabvaltozasoknak vannak

kitéve.

A MOL-csoport halasztott fizetési feltételekkel
kinal termékeket és szolgaltatasokat bizonyos
tgyfeleinek, ami hitelkockazati kitettséget
eredményez

A MOL-csoportnak jelentds addssagallomanya
van. Ezek refinanszirozasanak vagy a forrasok
likviditdsi

lehivasanak sikertelensége

problémakat okozhat.

Folyamatbiztonsagi esemény (sulyos ipari
baleset) mechanikai integritds elvesztése,
mdszaki, technoldgiai vagy Uzemeltetési
problémak, folyamatkarbantartdsi
nehézségek, hozzaérté6 emberi erdéforrasok

hidnya

Kockazat mérséklésének mddja

kockazat csokkentésére, sziikség
szerint.

Az FX kockazatot

kovetjik, a

nyomon
mikodési  és
beruhazasi cash flow kitettségeit
szlikséges és optimalis esetben a

finanszirozadsi  cash  flowhoz
igazitjuk.

Folyamatos monitoring

A finanszirozasi portfélio

megfelel6 keveréke

Sziikség esetén kamatlab-swap
fedezeti eszk6zok a kockazatok
csokkentése érdekében

Diverzifikalt tgyfélportfélio

Ugyfélértékelési modell,

folyamatos monitorozas

Csoportszint(i hitelbiztositasi

program

Diverzifikalt finanszirozasi

forrasok/eszkdz6k

Valtozatos, kiegyensulyozott és
megfelel6en hosszu lejarati profil

Befektetési mindsités (BBB-)
besorolasa tdmogatja a
t6kepiacokhoz vald

zokkenémentes hozzaférést

Atfogé EBK tevékenységek, az
egész csoportra kiterjed6

Folyamatbiztonsag

menedzsment  beleértve  az
eszk6zokhoz kapcsolodd
mikodési kockazatkezelési
folyamatot

Az élettartam-hosszabbitasi

program folytatodott a
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Kockazatok/folyamatok Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének mddja

petrolkémia  (zletdghan, és
kiterjesztettlk a finomitasra is

e Preventiv és dllapot alapu
karbantartads (Uptime program)
alapos  berendezés-kritikussagi
vizsgalat mellett

e  Csoportszinti biztositasi program

K6olajellatasi lGzemzavar (nem megfelel§ * A kbolaj-ellatas diverzifikicids

L i mennyiség vagy minGség) a finomitdk és a stratégiajanak megvaldsitasa

K&olaj- és gazellatasi kockazat trolkémiai telephelvek fol ¢
petrolkemial elephelye olyamatos e  Stratégiai kdéolajtartalékok

mikodését akadalyozhatja rendelkezésre alinak

o  Készletgazdalkodas
» , A kritikus (nyers) anyagok és/vagy
Kritikus anyag-, berendezés- , j i 3 L.
berendezések és/vagy szolgaltatasok e Szallitéi menedzsment

beszerzése késedelmet okozhat a

kockazat dsi & Atasi 14
mik6désben és/vagy novelheti a kdltségeket * Beszerzési és az ellatasi lanc

vagy szolgaltatasi beszerzés

diverzifikalasa

e A kitermelés-optimalizalasi

, L. , ) L, . L, rogramok és a készletek
Kutatas-termelési  készletek A kitermelés vartnal nagyobb csdkkenése és a prog . L )

L A L . i organikus potlasa egyarant a

potlasa készletek pétlasanak sikertelensége ) . . .

fokuszteriletei a kockdazat

enyhitésének

e A kiberbiztonsagi képességek
folyamatos fejlesztése

e A kiberbiztonsagi kockazatok
folyamatos felligyelete (Csoport
és leanyvallalati szinten is),

A globdlis trendek a kibertdmaddsok és
incidensek folyamatosan noévekvd
gyakorisagat és intenzitasat mutatjak. Az Ml uj

globalis fenyegetés, a tamaddk egyre biztositva az adatok

Kiberbiztonsagi kockazat szélesebb korben hasznaljak. Tovabba az titkossaganak, integritasanak €s
irdnyitdsi rendszerek gyengeségeit célzd elérhetdségének vedelmet
kiberb(indzési csoportok térnyerése jellemzd, e A kiberbiztonsig beépitésre

amelyek novekv6 hatdassal lehetnek a MOL- kerilt a MOL-csoport 8sszes

csoportra nezve. termékébe és szolgéltatasaba
e Az alkalmazottak és Uzleti
partnerek folyamatos oktatasa

. . i A csalasi tevékenységek jelentds anyagi és e  Kontrollfunkcidk helyi és
Visszaélés kockazat L, .
reputacios kart okozhatnak csoportszinten



Kockazatok/folyamatok

Pandémias kockazat

Stratégiai kockazatok

Szabdlyozdi  és
kockazat
Orszagkockazat

szankcids
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Kockazat leirasa

A vildgjarvany hatranyosan befolyasolhatja a

Csoport Uzleti kornyezetét, beleértve a
Csoport termékeinek és szolgaltatasainak arat
és keresletét, a vallalkozok, alvallalkozdk,
valamint a nyersanyagok elérhetGségét, a
Uzleti partnereink hitelképességét, a Csoport
kulcsfontossagu személyzetének

elérhetGségét.

A MOL-csoportnak jelentds kitettsége van

szamos torvény, rendelet, szabdlyozdas
kapcsan, globalis, eurdpai és nemzeti
szinteken egyarant, amely jelent6sen

valtozhat az id6 mulasdaval, és akar a Csoport

f6 Uzleti tevékenységének igazitasat is

sziikségessé teheti.

MOL-csoport nemzetkozi

rendelkezik,

kitettséggel
mely egyrészt hozzdjarul a

diverzifikacidhoz, masrészt egyedi
orszagkockazatoknak vald kitettséggel jar. A

kormanyzati intézkedésekre hatassal lehet a

Kockazat mérséklésének mddja

Visszaélés ellenes tudatossag
(Hirlevelek, Kotelezd képzések

elGirasa)

Csalasellenes és  nyomozasi

eljarasok, dedikalt csapat

Krizistervek vannak érvényben

2023 januarjaban jelent meg, és
2025 januarjaban megerGsitésre
kerlilt a Csoport Pandémia
Felkésziltségi Keretrendszerének
modszertani Osszefoglaldja,
amely nemcsak a WHO 4ltalanos
foglalja Ossze,
MOL-csoport

megel6z6 3-4 év

megkozelitését
hanem a teljes
belsé
tapasztalatait, életszer(i és

m(ikodé keretet biztositva az

esetleges tovabbi
endémids/pandémias helyzetek
kezelésére.

Folyamatos és fenntarthatd

intézkedések meghatarozasa, a
helyi intézkedésekhez és a
belsé

vallalat kérnyezetéhez

igazodva

Uj szabdlyozasok és szankcidk
folyamatos nyomon kovetése

Megerdsitett Compliance
folyamat
Részvétel jogalkotasi

folyamatokban, konzultacidkban,
proaktiv érdekképviselet a MOL
érdekeit szem el6tt tartva

Valtozdsokat adaptdlé MOL

stratégia

(Geo)politikai kockazatok, a helyi
elGirasoknak valé megfelelés, a
kalénbozé szankciok

monitoringja



Kockazatok/folyamatok

Reputaciods kockazat

Eghajlatvéltozasi kockazat

A beruhazdsok, projektek

kivitelezésének kockazata

Human Eréforras kockazat
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Kockazat leirasa

gazdasagi és egyes régiokban (geo)politikai
valsagok megnovekedett kockazata, névelve
annak radhatdsat a MOL mkodésére.

A MOL-csoport, mint a régié kiemelkedd piaci
szereplGje és munkaltatoja, akinek mikodése
jelent8s, és kiilonos figyelmet kap jelentGs
szamu érdekelt féltdl.

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos gazdasagi
atallasi és fizikai kockazatok hatranyosan
érinthetik a MOL-csoport jelenlegi és jovébeni
eszkozeit és

bevételeit, kiadasait,

finanszirozasat.

A projektek csuszdsa, illetve a vartnal kisebb
megtériilése vagy sikertelensége, melynek
szamos oka lehet, tobbek kozott a koltségek
tullépése, alacsonyabb termékarak, magasabb
nyersanyag- vagy energiadrak, berendezések
hidnya, kivitelez6k és alvallalkozdk korlatozott
valamint

elérhetGsége, kivitelezési,

végrehajtasi nehézségek.

A Csoport képessége, hogy megvalositsa a
Shape Tomorrow stratégiajat, az
alkalmazottak, a menedzsment, a szakért6k és
a miszaki személyzet képességeitsl és

teljesitményétdl fugg.

Kockazat mérséklésének mddja

A befektetési lehet6ségek
atértékelése az orszdgkockazat
diszkontrataban torténd

szamszer(sitésével torténik

Az érdekelt felekkel kapcsolatos
irdnyitasi folyamatok bevezetése
a reputacids kockdzat nyomon
kdvetésére és az azokhoz vald
alkalmazkodasra

A MOL-csoport stratégiajat az
energiaatmenet alapozza meg

Szamos operativ |épés tortént az
éghajlatvaltozasbol eredd fizikai
kockazatok mérséklésére
(tovabbi
Fenntarthatdsagi Jelentésben)

informacié a

Szigoru stage-gate folyamat
A kockazat mérséklésére
szakosodott csapat mi(ikodik a

Csoportban, hogy a kockazatokat

mar korai stadiumban
azonositsak, és a
kockazatcsokkentési terveket

elkészitsék. A kockdzatokat a
projekt litemtervhez és
koltségvetéshez rendelik, ezzel
redlis becsléseket készitve, és a
kockazatokat a projekt teljes
élettartaman keresztil nyomon

kovetik.

Szallitoi kivalasztasi kritériumok,
auditok

HR programok az alkalmazottak
bevonzasdra, fejlesztésére és
elkotelezésére

Képességfejlesztés a  vdllalat
minden szintjén az id6tallo

készségek biztositasa érdekében

kozotti
egylttmikodés a belsé

Generaciok
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Kockazatok/folyamatok Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének mddja

tudastranszfer fejlesztése
érdekében

e  Fokuszba helyezziik a digitalis
atalakulast és a munkavallaloi
élményt

e diverzitdst és egylttmikodést
tamogato kultura,

e Rugalmas munkakornyezet és
mobilitdsi rendszer a sokszini
tehetségek  bevonzasira  és
megtartdsara

Az ESG kockazatok tobbek kozott a kovetkezs témak kozott keriil megjelenitésre és figyelembe vételre: Eghajlatvéltozasi
kockazat, Human Eré6forras kockazat, Eszkoz- és folyamatbiztonsdg és berendezések meghibasodasanak kockazata,
Kiberbiztonsagi kockazat, Visszaélés kockazat, Pandémias kockazat , Szabalyozdi és szankcids kockazat.

Kockazat-feliilvizsgalati folyamat 2025-ben

2025-ben a Csoportban a kockazati felel6sok azonositottak, elemezték és értékelték legnagyobb kockazataikat — mind kézép,
mind hosszu tavu kitekintéssel — és a vonatkozé kockazatcsokkentési terveket kidolgoztak, illetve feliilvizsgaltak. A kockazati
jelentéseket az Igazgatdsag Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga és az Audit Bizottsag targyalta.

A Csoport kihivasokkal nézett szembe a folytatddd éles geopolitikai helyzet kapcsan, igy 2025-ben a Csoport a kapcsolédo
kockazatokat, ugy mint szankcids, szabalyozdi és ellatasi kockazatokat tovabbra is magasabbnak tartja és kockazatcsokkentd
eszkdzoket alkalmaz. Ezen feliil a kiberkockazat is a csoport fokuszaban van, tekintettel a kiilsé trendekre (geopolitikai helyzet,
mesterséges intelligencia hatdsa).

Ké6olajellatassal kapcsolatos kockazatok: a ké&olajellatasi kockazat mérséklése érdekében a Csoport kidolgozta a
kdolajdiverzifikacids stratégiajat; alternativ kdolaj tipusok keriiltek kivalasztasra, relevans beruhazasi projektek kertltek
meghatarozasra és megkezdésre. Az ellatasi lanc nehézségei az ellatasilanc, készlet- és beszallitéi menedzsment
intézkedésekkel keriilnek enyhitésre. A Bardtsag kdolajvezetéken torténd folyamatos kéolajszallitas biztositasara a Csoport
megallapoddasokat kotott kdolajszallitdkkal és csévezeték-lizemeltetSkkel.

Szabalyozasi és szankcios kockazatok: A MOL-csoport folyamatosan és szorosan figyelemmel kiséri a szankcidkat, valamint
az ellenszankciokat és meger&sitette a megfelelési folyamatokat. Tobb olyan orszagban, ahol a Csoport miikddik a kormanyok
kilonféle energiapiacot érinté beavatkozast hajtottak végre az elmdlt években (példaul: arrés-plafon, extra addk), amelyek
jelent6s pénzigyi hatassal voltak a Csoportra. Az EU kezdeményezéseinek (kiiléndsen a Fit for 55 csomaghoz kapcsolédo
célkitlizések) nemzeti implementacidja tovabba jelentds compliance kockazatot ré a Csoportra.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok

A fent leirtaknak megfelelen altalanos kockazatkezelési keretként Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszert
(ERM) mUkodtetink.

A nyereségesség és pénzigyi stabilitas fenntartasanak érdekében célzott pénzligyi kockazatkezelési eljarasaink vannak a roévid
tavu piaci kockazatok kezelésére. Az arupiaci arkockazat értekelését rendszeresen végezziik, és amikor, illetve amennyiben
szlikséges, fedezeti Ugyletekkel kezeljiik. A derivativ instrumentumok likviditasi kockazatanak rendszeres mérését komplex
modell alapjan, fejlett statisztikai mdodszerekkel végezziik.

A miikodési kockazatok pénziigyi kovetkezményeinek atharitasa a biztositds menedzsment feladata, a biztositasok kotése egy
fontos kockazatcsdkkent6 eszkoz a leglényegesebb, tevékenységlinkbdl fakadd kockazati kitettségek és kotelezettségek
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kezelésében. A biztositasok kotése egy csoportszint(i koz6s program keretében torténik, a jelentds szinergia hatdsok
kiaknazasa érdekében.

A legjobb ipardgi gyakorlatoknak megfelel6en, az alacsony valdszin(iségli, de magas potencidlis hatdsu kockazatokra
fokuszalva, amelyek megszakithatjak az operacidt, az értékteremtési folyamatot, a MOL-csoport egy kriziskezelési és
Uzletfolytonossagi programot inditott. Jelenleg ezek integralasan dolgozunk annak érdekében, hogy elfogadhato hatarok k6zé
szoritsuk a kritikus Gzleti folyamatok helyreallitashoz sziikséges id6t.

TCFD kozzététel a kockazatkezelésrél

Az éghajlatvaltozasi kockazatot az ERM-keretrendszerben lefedésre keriil, mind a hosszd-, mind a kozéptavu
kockazatértékelési folyamatban.

A Csoport hosszu tavu stratégiajat jelentGsen érintd kockazatok feltarasara és értékelésére a szervezetben fentrdl lefelé
iranyuld folyamatot muikodtetiink. Az éghajlatvaltozasi kockdzat, beleértve a transzformacios és fizikai kockdazatot
azonositasra kerultek, annak értékelése és csokkentése a stratégiai kockazati feltilvizsgalati folyamat keretében is torténik. A
kockazatkezelés felligyeletét a felsé vezetés latja el, mig a nekik kdzvetleniil jelent6 operativ vezetSk a kockazatfelelsok, akik
a kockazatértékelésért és — csokkentésért felelnek. A stratégiai kockazati jelentéseket az Igazgatdsag Pénziigyi és
Kockdazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A kozéptavu kockazatértékelési folyamatban kilonbozé éghajlatvaltozassal 6sszefliggé kockazatok (jogszabalyi valtozasok,
fosszilis izemanyagok irdnti kereslet, jogi kockazatok és fizikai kockazatok) kertltek és keriilhetnek azonositdsra és rendszeres
feltlvizsgalatra. Szamos szervezeti szint és lokacio kerll bevonasra a folyamatba annak érdekében, hogy az Gsszes jelentds
kockazat, ideértve a klimavaltozashoz kapcsoldddakat, lefedésre kertiljon. A kockazatértékelésért és — csokkentésért operativ
vezet6k felel6sek. A legnagyobb kockazatokrdl késziilt, aggregalt Csoportszintl jelentést az Igazgatdosag Pénzigyi és
Kockdazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A kockazatfelel6sok az egyes teriiletek szakértGinek bevonasaval értékelik a kockazatokat azok bekovetkezésének
valészinliségének és a vallalat céljaira gyakorolt hatdsainak figyelembevételével. A Csoport szamara elfogadhaté kockazat
mértékétdl fliggben a sziikséges kockazatcsokkentési tervet kidolgozzak.

A MOL-csoport ESG kockazatkezelési tevékenysége tobb ESG rating-en (példaul MSCI, CDP, Sustainalytics, Ecovadis) keresztiil
kerl értkelésre, melyek a Csoport magas szinvonalu teljesitményét mutatjak iparagi 6sszehasonlitasban.

Az éghajlatvaltozdssal kapcsolatos szempontok a vallalati, dontési és tervezési folyamatok részét is képezik: a MOL-csoport
méri  termékeinek karbon ldbnyomat, valamint az ESG indikatorokat épit be (pl. TRIR, fenntarthaté Uveghazhatdsu
gazkibocsatas csdkkentése és tovabbi vonatkozd stratégiai célok) vezetdi juttatasi rendszerbe. Az UHG kibocsatasi becslések
a projekttervezési és jovahagyasi dokumentumok fontos részét képezik. Ezzel parhuzamosan a projektekhez kapcsolédé UHG
kibocsatasok nyilvantartasara és elGrejelzésére szolgald monitoring rendszert m(ikodtet a tarsasag. Az éghajlattal kapcsolatos
irdnyitdsi rendszerrdl a 7. fejezetben olvashat bévebben.

Azonositott éghajlatvaltozasi kockazatok

» Atallasi kockazatként keriiltek azonositasra: a) jogi, szabalyozasi kockazatok (klimavaltozast okozé tevékenységek
korlatozasara, illetve a klimavaltozas csokkentésére, ahhoz vald alkalmazkodds tdmogatdsara iranyuld |épések, ideértve
a szigorubb kibocsatasi szabalyokat és arazast), b) technoldgiai kockazatok (alacsony karbonintenzitasu gazdaséagra
vald atdllast tdmogatd innovdcidk, ideértve a novekvd hatékonysaggal és alacsonyabb fogyasztassal m(ikodé
kozlekedést), c) piaci kockazatok (bizonyos termékek és szolgaltatasok iranti kereslet/kindlat eltolédésa, a vevéi
preferencidak és a technoldgia véltozasa okan: csokkend kereslet a fosszilis Gzemanyagok irant) és d) reputacids
kockazat (érdekcsoportok fel6l érkezé nyomds). A MOL Csoport hosszutdvu stratégidgja nem csak az alacsony
karbonintenzitdsu gazdasagra vald atallas kockazatdnak csokkentését célozza, hanem az abbdl szarmazé lehet6ségek
kihaszndldsat is.

» Feltart fizikai kockazatok: akut (extrém esGzés és aradas) és kronikus (extrém héség, ingadozd vizszint és aszaly)
kockazatok kombinacidja. Ha ezek barmelyike bekovetkezik, az negativ hatassal lehet a Csoport eszkozeire,
operacidjara, személyzetére. AMOL-Csoportban felmertltek, és valdszinlileg tovabbra is felmeriilnek majd az eszk6zok,
az operacié és személyzet fizikai kockazatok elleni védelmébdl adddo koltségek. Abban ez esetben, ha ezek a
szélsGséges idbjarasi események vagy gyakorisagukat, vagy sulyossagukat tekintve fokozdédnak, a Csoport
mikodésének igazitasara lehet szlkség, illetve a Csoport koltségeket szenvedhet el, amelyek a pénziigyi pozicidjat
hatranyosan érintheti.
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A MOL-csoport Risk Engineering programot mikodtet, amelynek keretében tébbek koz6tt a vizi kockazatokkal kapcsolatos

események lehetséges hatdsait elemzik a fébb finomitdi telephelyeken. A lenti tablazatban a fizikai és vizi kockazatok
attekintését mutatjuk be.

Fizikai

kockazatok

Kockazat leirasa

Kockazat mérséklésének mddja

Aradas kockazat

A f6bb finomitoi telephelyek folyo, tenger kézelében helyezkednek el. Ennek ellenére az aradas kockazata
alacsony szint(i , mert a telephelyek paraméterei elegendé kockazatcsokkenté lehetGséggel rendelkeznek
(amit a Risk Engineering jelentés is alatamaszt )

Dunai Finomitd

A finomité telephelye a Dunaval
hataros. A telephely messze a

tengerszint felett van.

A munkafolyamatok jéval a foly6 szintje
felett vannak, és az arvizi terlileten kival
helyezkednek el.

MOL Petrolkémia
Tiszaujvaros

A telephely a Tiszatol kb. 1 km-re

nyugatra talalhato, és messze
tengerszint felett van.

A koérnyez6 mez6gazdasagi arterek

a megakadalyozzak a telephely aradasat.

Eddig nem volt jelentGs esemény (a 2022-es
arviz esetén a telephely 1 m-rel volt a
legmagasabb vizszint felett). Ipari viz be-
/kifolyo csatorna zardk, vészhelyzeti és
valsagkezelési tervek, mobil arvizvédelem
alkalmazéasanak lehet6sége.

A telephely nyugati pereme a
Dunatdl kb. 0,8 km-re van. A
telephely messze a tengerszint felett
van.

Pozsonyi Finomité

A helyszin az Adriai-tenger mellett
taldlhatd, a minimalis tengerszint
feletti magassag 4 m.

A kornyéken nincsenek folydk vagy patakok.
Rijekai Finomito

Biztositasi fedezet.

A vasut alternativ szallitasi opcidként

alkalmazhato.
Aszélykockazat,

Aszély esetén a Duna/Tisza folyok alacsony szintje
ingadozé vizszint

akadalyozhatja az uszalyos szallitdst. A Duna nagyon alacsony Monitoring, a rendszer képességeinek
vizszintje az ipari vizellatas hidnyahoz vezethet. feltlvizsgalata. Szennyviz Ujrahasznositasat

célzo beruhazasi terv.

Folyamatban vannak a helyszini
felllvizsgalatok és a kockazat mérséklé
intézkedések (pl. csatornacsatlakozasok
fellgyelete, a gy(ijt6kamrak rendszeres

tisztitasa).

. o Vizelvezet6 csatornak kionthetnek, ami a fogado viztest
Extrém es6zések

szennyez&déséhez vezethet.

. , A horvatorszagi eszkdzok potencidlisan foldrengéssel érintett
Foldrengés

Kialaki krizi rvek. Bi itasi f .
teriileten helyezkednek el. ialakitott krizis terve iztositasi fedezet

Extrém vihar A heves viharok vagyoni karokhoz vagy a villamosenergia-

Kialakitott krizis tervek. Szigetlizem(
ellatasi zavarhoz vezethetnek.

rendszer kialakitasa van tervben.

i A retail kutak kdzelében keletkez6 erd6tiizek vagyoni
Erdét(z

Rendszeres kotelez6 gyakorlat, helyi vagy
karokhoz, sérulésekhez vezethetnek.

sajat tlizoltd brigad.

. . Az extrém szdrazsag vegetacios tiizeket okozhat a faklyak
Extrém aszaly

kozelében.

Kotelezd tlizbiztonsagi oktatas, oltasi
gyakorlat, tlizszimulacios gyakorlat.

INFORMACIO ARROL, HOGY A KONYVVIZSGALO VEGZETT-E OLYAN TEVEKENYSEGET, MELY NEM AZ AUDITALASSAL
KAPCSOLATOS
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A MOL-csoport konyvvizsgalatat a 2024. és 2025. évben a Deloitte végezte, kivéve az FGSZ Zrt. és egyéb, kisebb
jelent6ségl lednyvallalatok kdnyvvizsgélatat. A konyvvizsgalati szerz6dés keretében a kdnyvvizsgalé auditélja az éves
egyedi és konszolidalt beszamoldkat, valamint a CSRD fenntarthatdsagi jelentést és a MOL Nyrt. kozbens6 mérlegeit. A
konyvvizsgaldk a kbnyvvizsgélati munka folyamatossagat rendszeres helyszini munkavégzéssel, illetve a MOL f6
testileti ilésein torténd részvétellel és egyéb konzultacios formakon keresztiil biztositjak. 2025-ben a Deloitte haldzata
nem nyujtott nem audithoz kapcsolddo szolgaltatasokat a MOL-csoport szamara. A konyvvizsgald altal nyujtott egyéb,
nem audithoz kapcsolodé szolgaltatasok nydjtasat a Policy for Services Provided by the External Auditor (FPR0074)
szabdlyzat szabalyozza.

8. ATARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS
POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

8.1. A tarsasag kozzétételi politikaja

A MOL Nyrt. kozzétételi politikajdban a jogszabalyokban, a Budapesti Ertéktézsde Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasaiban és
a Tdarsasag Alapszabalyaban el8irt nyilvanossagra hozatali szabélyokat alkalmazza.

A Tarsasag nagy hangsulyt fektet révid és hosszutavu céljainak rendszeres bemutatasara. HosszUtdvu stratégidjarol
idGszakosan tesz kozzé prezentacidkat, rovidtava célkitlizéseit éves és féléves jelentésében fejti ki részletesen.
Tevékenységérdl, gazdasagi eredményérdl a torvény altal eldirt féléves és éves jelentések kozzététele mellett, negyedéves
eredményeirdl is prezentaciok kozzétételével tajékoztatja a nyilvanossagot.

Az Igazgatdsag és a Felligyels Bizottsag tagjainak jelolésére vonatkozo iranyelveket honlapjan elérhetévé teszi.

A Tarsasag miikodését, gazdalkodasat befolyasold kockazati tényezdket, illetve a Tarsasdg kockazatkezelési elveit éves és
féléves jelentésében folyamatosan frissiti.

Az alkalmazottakra és egyéb érdekeltekre vonatkozd lényeges informacidkat, tarsasagiranyitasi gyakorlatat, a
tarsasagiranyitds rendszerének szerkezetét és tulajdonosi strukturdjat honlapjan elérhetévé teszi.

A részvényesekkel torténé kapcsolattartas hivatalos csatornai a rendszeres tajékoztatasok; az éves jelentés, a féléves jelentés
és a negyedéves eredmények, valamint a rendkiviili tajékoztatasok. A rendszeres és rendkivili tajékoztatasok a MOL
honlapjan (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/befektetoi-hirek), a Budapesti Ertéktézsdén (elsédleges t6zsde)
és a Varsoi ErtéktSzsdén, valamint a Magyar Nemzeti Bank altal mikodtetett TGkepiaci kdzzétételi rendszeren kerilnek
publikalasra. Emellett a t6zsdei bejelentéseket e-mailben is elkiildjik azok részére, akik feliratkoztak a BefektetGi Kapcsolatok

levelezGlistajara, valamint a nemzetkozi és hazai média részére is eljuttatjuk. Emellett a részvényesek tajékoztatast kapnak az
Gzletmenetrdl, az eredményekrdl és a stratégiardl az éves rendes kozgy(ilésen. A tarsasdg befektetSivel, elemzGivel
folyamatos a kapcsolattartas, mely jelenleg elsGsorban online csatorndkon torténik. A befektetSk év kdzben is tehetnek fel
kérdéseket és élhetnek javaslatokkal barmikor, beleértve a Tarsasag kozgy(ilését. A befektetSk visszajelzéseirdl az Igazgatdsag
rendszeresen tajékoztatast kap.

8.2 Bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos iranyelvek

A MOL-csoport elkotelezett a nyilvanos kereskedelemben forgd pénziigyi eszkdzok tisztességes kereskedelme mellett.

A MOL-csoport munkavallaléival szembeni elvaras, hogy

» bennfentes informacié birtokdban MOL vagy egyéb vallalat részvényeit vagy egyéb pénziigyi eszkdzeit sem
kozvetve, sem kozvetlenill, sajat vagy harmadik személy javdra ne szerezzék meg vagy idegenitsék el, a fenti
pénziigyi eszkdzre sz616 megbizast ne vonjanak vissza és ne mddositsanak, ne adjanak erre irdnyuld utasitast vagy
megbizast, harmadik személyt erre ne birjanak rd és ne tandcsoljak vagy fogadjak el a fenti pénzligyi eszkozokkel
kapcsolatos déntéseket,

» ne adjanak ki bennfentes informaciéot a MOL-csoporthoz nem tartozé személyeknek, kivéve, ha erre irdsos
felhatalmazasuk van,

» még a MOL-csoport munkavallaléinak korén belll is legyenek 6vatosak a bennfentes informaciok megosztasaval,
informacidkat csak engedély birtokaban és a munkavégzéshez sziikséges mértékben adjanak at, valamint

» megvédjék a bennfentes informdacidkat azok véletlenszer(i nyilvanossagra kerllésétdl.

A MOL minden munkavallaléja rendszeresen, évente ismétl6dé oktatasban részesil a bennfentes kereskedelem tilalmaval,
valamint a bennfentes informacio kezelésével kapcsolatos szabalyokrdl.
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A bennfentes informacid nyilvantartdsaval, késleltetésével, kozzétételével, valamint egyéb bennfentességgel kapcsolatos
tgyekben a MOL Bennfentes Bizottsaga dont.

9. ARESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA MODJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE
9.1. Arészvényesek Kozgy(ilésen valod részvételi és szavazati joga

A Ptk. szerint a részvényesek jogosultak a Kozgy(lésen részt venni, felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt
tenni, szavazati joggal rendelkez§ részvény birtokaban pedig szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb egy
szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatdsagtol, hogy valamely kérdést tlizzon a kézgylilés napirendjére. Ha egylittesen
a szavazatok legaldabb egy szazalékaval rendelkezd részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozé - a napirend
részletezettségére vonatkozo szabalyoknak megfelel§ - javaslatot vagy a napirenden szerepld vagy arra felveendd napirendi
ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a kozgy(ilés 6sszehivasardl szold hirdetmény megjelenésétél szamitott nyolc napon
belul kozlik az Igazgatdsaggal, az Igazgatésdg a kiegészitett napirendrdl, a részvényesek dltal elGterjesztett
hatarozattervezetekrdl a javaslat vele valo kozlését kovetSen hirdetményt tesz kozzé.

A kozgy(ilésen minden részvényes a tulajdonaban levd részvények szavazati sulya alapjan gyakorolhatja szavazati jogat.
Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl fugg6en, hogy a kozgylilésen résztvevs részvényesek hany
részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

MOL Nyrt. kozgy(ilésein a részvényesek személyesen, valamint meghatalmazotton keresztiil gyakorolhatjak részvényesi
jogaikat. Tarsasagunk ezen feliil lehet&séget biztosit arra is, hogy részvényesek az alapszabdlyban meghatarozottak szerinti
formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztiil képviseltessék magukat. A részvétel megkonnyitését szolgalja egy kozgydilési
anyagokat tartalmazdé internetes oldal (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules), melyen
szamos informacid, tobbek kozott a helyszint megjel6lé térkép, a részvétel feltételei, a kozgytilési dokumentumok és

meghatalmazasmintak talalhatdak.

A kozgylilésen vald részvétel és a szavazati jog gyakorldasanak feltétele a részvénykonyvi bejegyzés. A bejegyzésrél a
dematerializalt részvények letétkezelését végzd befektetési szolgaltatd koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a
mindenkori kozgy(lési meghivonkban kozzétett feltételek szerint. Az Alapszabaly 8.6 pontja értelmében: "A kozgytilést
megel6z6 részvénykonyv-lezarashoz kapcsolddd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald bejegyzéshez a
részvényes koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozo részvényes, amint ezt a
10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzak, azon részvényekkel egyiitt, amelyek vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdonaban
tartja-e a Tarsasag részvényeinek legalabb 2%-at”. Az el6z6 mondatban irtak fenndllasa esetén a bejegyzést kéré koteles
bejelenteni a részvényesi csoport Osszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba az Igazgatdsag felhivasdra a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdondban allé részvények
vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzé tulajdonos (,,ultimate beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak
nem tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhets, hogy a részvényes az Igazgatdsdgot megtévesztette, a
részvényes szavazati joga felfliggesztésre keril, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kdvetelménynek teljes
korden eleget nem tett.

Tarsasagunk Alapszabalyanak 10.1.1. pontja szerint: ,Egy részvényes vagy részvényesi csoport (részvényesi csoport
meghatarozasa az Alapszabaly 10.1.2. pontjaban talalhatd) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tébb, mint 10%-at, kivéve a
Tdrsasag megbizasabol a Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesit6 értékpapirokat kezeld letéteményest és értékpapir-
kezel6t.”

9.2. Kapcsolat a részvényesekkel

Az Igazgatdsag tudataban van a részvényesek érdekeinek képviseletéhez és el6mozditasahoz f(iz6d6 kotelezettségének,
valamint tisztdban van azzal, hogy teljes mértékben felel6s a MOL-csoport teljesitményéért és tevékenységeiért. Annak
el6segitése érdekében, hogy a részvényesek elvarasainak minden teriileten maximalisan eleget tehessen a Tarsasdg, az
lgazgatdsag folyamatosan elemzi és értékeli a fejleményeket, mind a tdgabb kilsé kérnyezet, mind a miikodési szint
tekintetében.

A MOL Befektetsi Kapcsolatok szervezete felelGs a fenti tevékenységek Osszefogasaért és a részvényesekkel torténd napi
kapcsolattartasért (elérhetség a ,,Részvényesi Informaciok” fejezetben az éves jelentés végén talalhato). Tovabbi informacio
a MOL honlapjan (molgroup.info/hu/) is elérhetd, ahol egy kulon fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénzugyi vilag
tagjait érinté kérdésekkel. A vdllalat mindig kilonos figyelmet forditott arra, hogy a nemzetkoézi legjobb gyakorlatnak
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megfelelGen széleskorl informacidkat biztositson a tékepiac részére. Ennek okdn a MOL Befektet&i Kapcsolatok szervezete
folyamatosan frissiti honlapjat (k6zvetlenil is elérhet8 az molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok oldalon). Célunk, hogy a

weboldalt még felhasznalébaratabba tegylk és ezzel 6sszhangban folyamatosan fejlessziik szolgaltatasainkat. Ezek
segitségével még eredményesebben tudjuk teljesiteni részvényeseink, elemz&ink és mas t6kepiaci szerepl6k elvarasait.

10. A KOzZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID ISMERTETESE

A kozgy(ilésen minden részvényes a tulajdonaban levd részvények szavazati sulya alapjan gyakorolhatja szavazati jogat.
Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl fugg6en, hogy a kozgylilésen résztvevs részvényesek hany
részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

MOL Nyrt. kozgy(ilésein a részvényesek személyesen, valamint meghatalmazotton keresztiil gyakorolhatjak részvényesi
jogaikat. Tarsasagunk ezen felll lehetGséget biztosit arra is, hogy a részvényesek az alapszabalyban meghatarozottak szerinti
formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztiil képviseltessék magukat. A részvétel megkonnyitését szolgalja egy kozgydilési
anyagokat tartalmazo internetes oldal (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules), melyen

szamos informacid, tobbek kozott a helyszint megjelol6 térkép, a részvétel feltételei, a kozgyllési dokumentumok és
meghatalmazasmintak talalhatdak.

A kozgylilésen vald részvétel és a szavazati jog gyakorldasanak feltétele a részvénykonyvi bejegyzés. A bejegyzésrél a
dematerializalt részvények letétkezelését végz6 befektetési szolgaltatd koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a
mindenkori kozgy(lési meghivonkban kozzétett feltételek szerint. Az Alapszabaly 8.6 pontja értelmében: "A kozgytilést
megel6z6 részvénykonyv-lezarashoz kapcsolddd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald bejegyzéshez a
részvényes koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozé részvényes, amint ezt a
10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzak, azon részvényekkel egyltt, amelyek vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdonaban
tartja-e a Tdarsasag részvényeinek legalabb 2%-at”. Az el6z6 mondatban irtak fennalldsa esetén a bejegyzést kéré koteles
bejelenteni a részvényesi csoport dsszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba az Igazgatdsag felhivasara a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdonaban allé részvények
vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzé tulajdonos (,,ultimate beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak
nem tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhet6, hogy a részvényes az Igazgatdsagot megtévesztette, a
részvényes szavazati joga felfliggesztésre keril, és nem gyakorolhatd mindaddig, ameddig a fenti kovetelménynek
teljeskorlen eleget nem tett.

Tarsasagunk Alapszabdlyanak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat lasd az
Alapszabaly 10.1.2. pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasdg megbizasabdl a
Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesitd értékpapirokat kezeld letéteményest és értékpapir-kezel6t (ez utdbbiakat csak
annyiban kivéve, amennyiben a naluk letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolédo részvényesi jogokat
végsé fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek az alabbi korlatozasok ala).”

A Ptk. szerint a részvényes jogosult a kozgy(ilésen részt venni, felvildgositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni,
szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokdaban pedig szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legaldbb egy
szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatdsagtol, hogy valamely kérdést tlizzon a kozgy(ilés napirendjére. Ha egylittesen
a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezé részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozé - a napirend
részletezettségére vonatkozo szabalyoknak megfeleld - javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy arra felveendé napirendi
ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a kozgy(ilés 0sszehivdsardl sz6l6 hirdetmény megjelenésétél szamitott nyolc napon
belil kozlik az Igazgatdsaggal, az Igazgatdsdg a kiegészitett napirendrdl, a részvényesek dltal el6terjesztett
hatdrozattervezetekrél a javaslat vele vald kozlését kovetSen hirdetményt tesz kdzzé. A kozgyllési részvétel feltételei a
kozgy(lési hirdetményben keriilnek kdzzétételre, Tarsasagunk Alapszabalya szerint a Tarsasdg honlapjan. Az éves rendes
kozgylilések jellemz&en aprilisban keriilnek megtartasra.

Az éves rendes kozgylilés hatdskorébe tartozik az Igazgatésagnak a Felligyel Bizottsag altal jovahagyott javaslatdra a dontés
az addzott eredmény felhasznaldsardl, azaz arrél, hogy annak mely részét kell a véllalkozasba visszaforgatni és mekkora
hanyadat lehet osztalékként kifizetni. A kdzgy(ilés dontése alapjan a Tdrsasag, a részvényeseket megillet6 osztalékot nem
pénzbeli vagyoni érték( juttatasként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezd6 id6pontjat az Igazgatdsag hatarozza meg ugy, hogy az erre vonatkozo kozlemény elsé megjelenése
és az osztalékfizetés kezdd napja kozott legaldbb 10 munkanapnak kell eltelnie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az
lgazgatdsag 4ltal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozé kozleményben meghirdetett forduldonapon lefolytatott
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tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykényvben szerepel. Az Igazgatdsag altal meghatdrozott, az osztalékfizetésre vald
jogosultsag szempontjabdl relevans idépont az osztalékfizetésrdl donté kozgydilés id6pontjatdl eltérhet.

11. ANNAK BEMUTATASA, HOGY A KIBOCSATO MIKENT FELEL MEG A HOSSZU TAVU RESZVENYESI SZEREPVALLALAS
OSZTONZESEROL ES EGYES TORVENYEK JOGHARMONIZACIOS CELU MODOSITASAROL SZOLO 2019. EVI LXVIL.
TORVENY (SRD TV.) IV FEJEZETEBEN FOGLALTAKNAK

A MOL Nyrt. Igazgatdsaga - a Ptk. 3:268. § (2) bekezdésének megfelelGen — elGterjesztette és kitlizte a 2020. aprilis 30. napjara
dsszehivott Eves Rendes Kozgy(ilés napirendjére a Tarsasag Javadalmazasi Politikajardl valé véleménynyilvanitd szavazast. A
102/2020. (IV. 10.) Korményrendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazasa alapjan az Eves Rendes Kozgy(lés helyett
az lgazgatdsag egyhangu hatdrozattal elfogadta Javadalmazasi Politikajat, és a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds
Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasardl szol6 2019. évi LXVII. torvény 18.§-anak megfelelGen
dijmentesen elérhet6vé tette a Tarsasag honlapjan. https://molgroup.info/hu/a-mol-csoportrol/fobb-tarsasagiranyitasi-

dokumentumok

Az SRD tv. 29 § (3) bekezdésének megfelel6en a Tarsasag a Javadalmazasi Politikajat a 2021. Uzleti évben kezdte alkalmazni.

Az Igazgatdsag az SRD tv. 19-22 §-nak megfelelGen elkészitette és a 2026. évi Rendes Kozgy(ilés elé terjeszti a Tarsasag
Javadalmazasi Jelentését.

12. EGHAILATVALTOZASBOL EREDO KOCKAZATOKKAL ES KIHIVASOKKAL KAPCSOLATOS TARSASAGIRANYITASI
GYAKORLAT

12.1. Az Igazgatosag tevékenysége az éghajlatvaltozas kapcsan felmeriil6 kockazatokkal és kihivasokkal
kapcsolatosan

Az Igazgatdsag feladata meghatarozni a csoport f6 lzleti célkitlizéseit, valamint attekinteni és jovahagyni a csoport Uzleti
stratégiajat, beleértve azokat a premisszakat és feltételezéseket, amelyek alapjan a stratégia létrejott. A MOL-csoport hosszu
tavu transzformdcios stratégiajat az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok figyelembe vételével alkottdk meg,
amelynek értelmében az Igazgatdsag (és bizottsagai) az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok széles skalajara
tekintenek ugy, mint a feladat- és felelGsségkorébe tartozd kérdések szerves részére, a stratégia felllvizsgalatakor és
jovahagyasakor, a kockazatkezelési iranyelvek és Uzleti tervek kialakitasakor, valamint a szervezet teljesitménycéljainak
meghatarozasakor egyarant. Ezen tulmenden az Igazgatdsag és bizottsagai feladatat képezi e célkitlizések — beleértve az
éghajlatvaltozassal kapcsolatosakat is — mentén elért elérehaladas nyomon kovetése és felligyelete. Az Igazgatdsag
kiilonb6z6 csatorndkon keresztiil folyamatosan kap informaciokat az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokrdl és
kihivasokrdl. llyenek példaul a menedzsment altal készitett negyedéves és éves jelentések az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
kiilonboz6 teriiletekrél, példaul makrogazdasagi folyamatokrdl, jogszabalyi valtozasokrdl, kornyezetvédelmi kérdésekrdl és
t6kepiaci folyamatokrdl. Az Igazgatdsag részt vett a MOL-csoport 2030+ Stratégia (2023-ban frissitett verzidjanak) megfelelési
felllvizsgalataban, mely 6sszhangban van az ativel6 EU-s szabalyrendszerek és elvarasok adaptacidjaval. A MOL-csoport
stratégiafrissitésérdl, valamint a klimavaltozas és a fenntarthatdsdg jelentGségérdl bévebben az integralt éves jelentés 5.
fejezetében olvashat.

Az Igazgatosag emellett rendelkezik két bizottsaggal is, amelyeknek éghajlatvaltozassal kapcsolatos felelGsséget delegaltak: a
Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag (FFB) és a Pénzlgyi és Kockazatkezelési Bizottsdag (PKB). Mindkét testllet kozvetlenil
foglalkozik az éghajlatvaltozdshoz kapcsolddd tgyekkel. A fenntarthatdsaggal kapcsolatos kérdések integralt kezelésének
biztositdsa érdekében az egész csoportra kiterjedéen, ideértve, de nem kizarélagosan az éghajlatvaltozast, az FFB figyelemmel
kiséri a fenntarthatdsaggal kapcsolatos célok elSrehaladdsat. A csoportszint(i Egészségvédelem, Biztonsag és
Kérnyezetvédelemért felelGs UgyvezetSi igazgatd legalabb évente négy alkalommal készit jelentést az FFB részére a
fenntarthatdsagi célok mentén elért eredményekrél, mig az Investor Relations & ESG koordindcid vezetéje tajékoztatja a
bizottsagot a fenntarthatdsaggal kapcsolatos kilonféle kérdésekrél és trendekrél. Ezenkivil az éghajlatvaltozassal 0sszefliggd
kockdazatok és kihivasok hatdsait csoport, Uzletdgi és telephelyi szinten negyedévente jelentik a bizottsagnak részletes
elemzések keretében. Az PKB feladata masrészt a pénziigyi és m(ikodési kockazatok, valamint a kockazatok mddszertananak
és kezelésének, valamint az ERM m(ikodésének nyomon kovetése. Mind a hosszu tavu stratégiai kockazatértékelés, mind a
kozéptavu kockazati jelentések (amelyek az éghajlatvaltozasi kockazatokat is lefedik) a PKB részére kerlilnek benyujtasra. Az
éghajlatvaltozasi kockazatot stratégiai kockazatnak tekintjiik, az ERM részét képezi, és ennek megfelel6en a PKB tagjainak
riportalasra keriil. Tovabbi informacié az integralt kockazatkezelési rendszerrél sz6l6 12.2. pontban talalhaté.
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12.2. A vezetGség szerepe az éghajlatvaltozashoz kapcsolodo kockazatok és kihivasok értékelésében, valamint
kezelésében

A felsGvezetés felelGsségének részét képezik az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok felmérése és kezelése,
valamint a jovahagyott stratégia végrehajtasa. A szervezeti felépitést tekintve a klimavaltozasért valo felelGsség nem egyetlen
részleghez vagy személyhez tartozik. Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kérdésekben a felel6sség a csoportban szamos
feladatkor kozott oszlik meg. Szamos csoportszintl funkcid elemzi a felelGsségi korében az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
kockazatokat és kihivasokat. llyenek szervezetek példaul a teljesség igénye nélkll a Csoportszintl Stratégia (éghajlatvaltozas
vallalati stratégiara gyakorolt hatasa), Vezetd Kozgazdasz (éghajlatvaltozas hatasa makrogazdasagi trendekre), Kozkapcsolati
és Szabalyozasi Ugyek (globalis és regionalis éghajlatvaltozassal kapcsolatos szabalyozasok), az EBK (kdrnyezeti kockazatok
elemzése és kezelése, kornyezetvédelmi teljesitmény mérése) és a Befektetdi Kapcsolatok (ESG-vel kapcsolatos fejlemények
a tékepiacokon). Ezenkiviil az 0sszes Uzletag figyelemmel kiséri és értékeli az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokat és
kihivasokat, a stratégiak végrehajtasaban és tervezésében bet6ltott szereplik és felelGsségiik szerves részeként, illetve az ERM
kockazatértékelési folyamatban. A felsGvezetés kiilonb6z6 csatornakon keresztili rendszeres jelentéstétel Utjan tajékoztatast
kap, és rendszeresen frissll az éghajlattal kapcsolatos kockazatokrél és kihivasokrél, mind a fent emlitett csoportszintd
funkcionalis szervezetektdl, mind az egyes Uzletagak vezetésétdl.
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FelelGs Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
foglaltaknak valé megfelelésrél

A tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitdsi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik arrdl, hogy a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felels Tarsasagirdnyitasi Ajanldsok (“FTA”) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott
ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szerepl6k konnyen tajékozddhatnak arrdl, hogy az egyes tarsasagok felelGs
tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba konnyen
Osszehasonlithatdva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasok részben valamennyi kibocsatd szamara kotelezé jellegli ajanlasokat, részben pedig nem kotelezd jellegl
javaslatokat tartalmaznak. A kibocsatok a kotelezé jellegl ajanlasoktdl és a nem kotelez jellegl javaslatoktdl egyarant
eltérhetnek. Az ajanlasoktdl vald eltérés esetén a kibocsatok kotelesek az eltérést a felelGs tarsasagiranyitasi jelentésben
nyilvanossagra hozni és megindokolni (,comply or explain”). Ez lehetévé teszi a kibocsatdk szamdra az agazati, illetve
vallalatspecifikus igények figyelembevételét. Ennek megfelelGen adott esetben az ajanlasoktdl eltérd kibocsato is meg tud
felelni a felelGs vallalatiranyitas kovetelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsatdoknak azt kell feltlintetni, hogy alkalmazzak-
e az adott irdnyelvet, vagy sem, és lehetGséglik van arra is, hogy a javaslatoktdl vald eltérést megindokoljak.

A felelGs tarsasagiranyitdsi jelentés alapelve és célja, hogy a tarsasag el6z6 Uzleti évérdl szamot adjon és feltdrja, hogy annak
soran milyen mértékben felelt meg a kibocsaté az Ajanlasoknak. Az Ajanlasokban szerepelhetnek azonban olyan ajanlasok és
javaslatok is, amelyek olyan eseményre vagy térténésre vonatkoznak, amelyek nem fordultak el a kibocsaténal az adott
id6szakban. Az eddigi gyakorlatnak megfelelGen az ilyen ,,esemény tipusi” kérdéseknél akkor is lehet IGEN valaszt adni, ha
az lzleti évben az adott eseményre nem kertilt sor (példaul egyéltalan nem tortént osztalékfizetés; vagy az elGterjesztésekhez
a kozgydlést megel6z6en nem érkeztek részvényesi észrevételek), azonban a tarsasag az alapszabalyi rendelkezései, illetve
gyakorlata alapjan az Ajanlasban foglaltak szerint jart volna el az adott esemény bekovetkezésekor. llyen esetben a
transzparens m(ikodés elvének leginkabb megfelelé megoldas az, ha a kibocsatoé az IGEN vélasz mellett magyarazatként jelzi,
hogy a kérdéses esemény nem fordult el az el6z8 lzleti évben, de annak megfelel§ kezelése biztositva van.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozd ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges vélasz esetén rovid tajékoztatast
ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. Atdrsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység m(ikddik, vagy erre kijeldlt személy latja el ezen
feladatokat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.2. A tarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehet6vé teszi a részvényesek szamara a tavollétiikben torténd joggyakorlast, a
tarsasag kozzétette honlapjan annak médjait és feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

Igen Nem

Magyarazat: A kozgydlésen a részvényesek meghatalmazotton keresztiil tudjak részvényesi jogaikat gyakorolni, valamint az
Alapszabalyban meghatarozottak szerinti formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztil is képviseltethetik magukat, amelynek
feltételei a kozgyllési meghivoban a tdrsasag honlapjan kozzétételre keriilnek. A kozgy(lésen az elektronikus hirkozl6
eszk6zokon keresztiil vald részvételt a tarsasag alapszabalya nem teszi lehet6vé.
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1.2.1. A tdarsasag Osszefoglalé dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgyllések lebonyolitdsdra és a részvényes
szavazati joganak gyakorldsara vonatkozo szabalyokat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozdan allapitjdk meg az adott tarsasagi
eseményen valo részvételre jogosultak korét (fordulénap), tovabba azt a ddtumot, amely napon utoljara kereskednek az adott
tarsasagi eseményre vald jogosultsagot biztositd részvényekkel.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.3. A tarsasag kozgyd(léseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél nagyobb szamban vald
megjelenését.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgy(lésre értékpapirszamlanként kiilon képvisel6t jel6lhessen
ki.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatdsdg hatarozati javaslatan tulmenéen a
felligyel6bizottsag véleménye is megismerheté volt a részvényesek szamara.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgytlésen résztvevé részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel tételi és inditvanyozasi
jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tdmasztott, kivéve a kozgylilés szabalyszerl és rendeltetésszerl lebonyolitasa
érdekében hozott intézkedéseket.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.4. A tdrsasdg a kozgytlésen felmerilt kérdésekre torténd valaszaddssal biztositotta a jogszabalyi, valamint a t6zsdei
elGirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvdnossagra hozatali elvek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.5. Atarsasag honlapjan a kozgy(ilést kdveté harom munkanapon beliil kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozé vélaszait,
amelyeket a kozgy(ilésen a tdrsasag testlleteinek jelenlévé képviselGi, vagy konywvizsgaldja nem tudtak kielégitéen
megvalaszolni, vagy kozzétette tdjékoztatasat a valaszadastdl vald tartdzkodas indokairdl.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.7. A kozgytilés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgydilés felfliggesztésére, ha a kozgy(ilés napirendjére
felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kozgy(lést megel6z6en
megismerni.

Igen Nem

Magyarazat: A 2025-6s évben nem keriilt sor ilyen eseményre.
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1.3.8.1. A kozgy(ilés elnoke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezet tisztségviselGk és feliigyelGbizottsagi tagok
megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.8.2. A részvényesi tdmogatdssal jelolt vezet§ tisztségvisel6k és felligyel6bizottsdgi tagok esetén a tarsasag tajékoztatast
adott a tdmogato részvényes(ek) személyét illetGen.

Igen Nem

Magyarazat: A 2025-6s évben nem kerdlt sor ilyen eseményre.

1.3.9. Az alapszabdly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaldsat megel6z6en a kozgy(ilés kiilon hatarozattal
dontott arrdl, hogy az alapszabaly mddositas egyes pontjairdl kilon-kiilon, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok
szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Ne

Magyarazat: A 2025. november 27-i Rendkiviili Kozgytlés a MOL Nyrt.-bél torténé levalassal kapcsolatos hatarozathozatal
soran a MOL Nyrt. Alapszabdlyanak a levalassal 6sszefliggé modositasairdl is — egységes hatarozattal - dontott.

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati javaslatokkal kapcsolatos
lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kozgydlési jegyz6konyvet a kozgytilést kovets 30 napon belil kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befekteték tajékoztatdsat szem el6tt tartva alakitja
ki.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozo bels6 szabdlyozdssal, amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2
pontjaban felsorolt informacidk kezelésére.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.2. A tarsasag bels6 szabalyozdsa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentés események minGsitésére.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgdlatanak eredményét kdzzétette.

Igen Nem

Magyarazat:
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1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.4. A térsasag nyilvdnossagra hozta a stratégiajat, Uzleti etikajat és az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos irdnyelveit.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.5. A tdrsasdg az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatdsag/igazgatotanics, a
felligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl szélé informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.6. A térsasag nyilvanossagra hozta a megfelel§ informaciokat az igazgatdsag/igazgatotanacs, a fellgyelSbizottsag és a
menedzsment munkajardl, ezek értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.8. A térsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsd kontrollok rendszerére, tovabba a fébb kockazatokra és
azok kezelési elveire vonatkozé tajékoztatasat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir kereskedelmével
kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.9.2. A tarsasdg az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyelGbizottsdg, és a menedzsment tagjainak a tarsasag
értékpapirjaiban fenndlld részesedését, illetve a részvény-alapu Osztonzési rendszerben fenndllé érdekeltségét az éves
jelentésben vagy egyéb mddon kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatosag/igazgatdtanacs, a felligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak barmely harmadik
féllel valé kapcsolatat, amely a m(ikdodését befolydsolhatja.

Igen Nem
Magyarazat:

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelm{ rendelkezéseket tartalmaz a koézgy(ilés és az igazgatdsag/igazgatotanacs
feladatairdl és hataskorérél.

Igen Nem
Magyarazat:

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs rendelkezik tigyrenddel, amely meghatarozza az tlések el6készitésével, lebonyolitasaval
és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teendéket, valamint az igazgatdsag/igazgatdtanacs miikodését érint6 egyéb
kérdéseket.

Igen Nem
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Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs tagjainak jeldlésére vonatkozd eljarast, a dijazas kialakitasdnak elveit a tarsasag
nyilvanossagra hozza.

Igen Nem

Magyarazat:

2.3.1. A fellgyelGbizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikodését, hataskorét és feladatait,
valamint azokat az ligyintézési szabdlyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyel6bizottsag eljar.

Igen Nem

Magyarazat:

2.4.1.1. Az igazgatdsag / igazgatotandcs, illetve a felligyelGbizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal tlést
tartott.

Igen Nem

Magyarazat:

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, illetve a felligyelSbizottsag tigyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhet§ tlések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkozl6 eszk6zok utjan térténé dontéshozatalrél.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.2.1. A testlleti tagok az adott testileti UGlést legaldbb 6t munkanappal megel6z6en hozzafértek az adott Ulés
elGterjesztéseihez.

Igen Nem

Magyarazat: A tarsasdg gyakorlata szerint az el6terjesztések 7 nappal a testiileti Gléseket megel6z6en a tagok rendelkezésére
allnak. Ett6l rovidebb idétartamra rendkivili esetekben keril sor.

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az (lések szabalyszer( lefolydsat és az Ulésekrél jegyz6kdnyv készitését, az igazgatdsag /
igazgatotanacs és a felligyel6bizottsag dokumentacidjanak, hatdrozatainak kezelését.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.3. Az tigyrendben szabalyozasra keril a nem testileti tagok testileti Glésen vald rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen Nem

Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs illetve a felligyel6bizottsag tagjainak jelolése és megvalasztdsa atlathaté mddon
tortént, a jelltekre vonatkozd informacidk megfelelS id6ben a kdzgy(ilést megel&z&en nyilvanossagra keriltek.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.2. A testlletek Osszetétele, |étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatdrozott elveknek.

Igen Nem

Magyarazat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az Ujonnan viélasztott testileti tagok megismerhessék a tarsasag felépitését,
mikodését, illetve a testiileti tagként elldtandé feladataikat.
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Igen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatdtanacs / fellgyelGbizottsdg rendszeres id6kozonként (az éves felelGs tarsasagiranyitasi jelentés
elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte fuggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrol az eszk6zokrél, amelyek biztositjak, hogy az igazgatdsag / igazgatdtanacs objektiven
értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossdgra hozta az igazgatdtanacs / feliigyelGbizottsag flggetlenségével kapcsolatos
irdnyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.4. A tarsasag felligyelGbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben a tarsasag igazgatdsagaban,
illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a munkavallaléi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen Nem

Magyarazat: A 2025. évben egy olyan tagja volt a Felligyel6 Bizottsagnak, aki a jelolését megel6z6 6t évben a térsasag
igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatOtandcs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot (feliigyel6bizottsagot /
auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely tgyletével kapcsolatban neki (illetve vele uzleti
kapcsolatban 4all6 személyeknek vagy hozzatartozéjanak) olyan jelent6s személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fuggetlen.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.2. A testlleti és menedzsment tagok (és a vellik kozeli kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag (illetve
leanyvallalata) kozott létrejott Ugyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos lzleti gyakorlata szerint, de az altalanos tzleti
gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriiltek jovahagydsra.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.3. A testlileti tag tajékoztatta a fellgyelGbizottsagot / audit bizottsagot (jelélébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz
tartozo tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozo felkérést.

Igen Ne

Magyarazat: A testiileti tagok megvalasztasukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozéan, hogy milyen, nem a cégcsoporthoz
tartozo tarsasagnal van testlleti vagy menedzsment tagsaguk.

Az |gazgatdsag Ugyrendje szerint az lgazgatdsdg tagja az Igazgatdsag Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagat
tajékoztatja, ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsdgra vonatkozd
felkérést. A Felligyel6 Bizottsag elndke allandé meghivottként vesz részt az Igazgatdsag llésein.

A Felugyel6 Bizottsag ugyrendje szerint a Felligyel6 Bizottsag tagja a Felligyel6 Bizottsagot tdjékoztatja, ha nem a
cégcsoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.
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2.7.4. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tdrsasdgon belili informaciéaramlasra, a bennfentes informaciok
kezelésére vonatkozé irdnyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellen&rzési funkcidt, mely az audit bizottsagnak / feliigyelSbizottsagnak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.2. A belsé ellenérzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden informécidhoz.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.3. Arészvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének miikodésérdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelel&ség biztositasi (compliance) funkcidval.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelGs a tarsasag teljes kockazatkezelésének
felligyeletéért és irdnyitasaért.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kozgy(ilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagardl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs az érintett teriletek bevondsaval kidolgozta az dgazati és tarsasdgi sajatossagoknak
megfelel6 kockazatkezelési alapelveket.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatotandcs megfogalmazta a bels6 kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket, amelyek
biztositjak a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését, ellenérzését, valamint a tarsasag kitlzott teljesitmény- és
nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.8. A bels6 kontroll rendszerek funkcioi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiiletnek a belsé kontroll
mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciék mikodésérdl.

Igen Nem

Magyarazat:
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2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a pénzligyi beszamolot megtargyald Gléseire tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag
konyvvizsgalojat.

Igen Nem

Magyarazat: A pénzigyi beszdmoldt az Igazgatdsag Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga kozvetleniil az Igazgatdsag ulése
el6tt elGzetesen targyalta, amelyen részt vett a Tarsasag konyvvizsgaldja.

A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A téarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozd javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (lgen / Nem). A tarsasdgnak
lehet&sége van arra is, hogy a javaslatoktdl vald eltérést megindokoljak.

1.1.3. A tarsasag alapszabdlya lehetGséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is gyakorolhassa.

Igen Nem

Magyarazat: A kozgydlésen a részvényesek meghatalmazotton keresztiil tudjak részvényesi jogaikat gyakorolni, valamint az
alapszabalyban meghatarozottak szerinti formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztill is képviseltethetik magukat, amelynek
feltételei a kozgyllési meghivoban a tarsasag honlapjan kozzétételre kerilnek. A kozgy(lésen az elektronikus hirk6zl6
eszk6zokon keresztiil vald részvételt a tarsasag alapszabalya nem teszi lehet6vé.

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgy(ilés helyszinét és idGpontjat a kezdeményezd részvényesek
inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem

Magyarazat: Nem kerdlt sor ilyenre 2025-ben.

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazds eredményének egyértelmd, vilagos és gyors
megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsagat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgatodsag/ igazgatotanacs és a felligyelSbizottsag a kozgy(ilésen képviseltette magat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs és a felugyelSbizottsag esetleges tdvolmaraddsardl a kozgydlés elnbke még a
napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfelel6 tajékoztatast adott.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.2.1. A térsasag alapszabélya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgy(ilésein az igazgatdsag/ igazgatdtanacs elnokének
kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkdrrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e
személy jelenléte és véleménye szikséges, illetve el6segiti a részvényesek tdjékoztatasat, a kozgyllési dontések
meghozatalat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.2.2. A tarsasdag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgydlésein a tarsasag napirendi pontok kiegészitését kérd
részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszélasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen Nem

Magyarazat:
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1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid, kozérthet6 és szemléletes
Osszefoglaldt tartalmaz, amely magdaban foglalja a tarsasag éves miikodésével kapcsolatos Iényeges informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot,
akik ehhez minden sziikséges informaciodt, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag az osztalékfizetés kezdénapjan kifizeti az osztalékot azon részvényesei szamara, akik ehhez minden
sziikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak. Ezt kdvet6en minden hdnapban egy alkalommal fizeti ki az
osztalékot a megfelelé dokumentumokat benyujté részvényeseinek.

1.6.11. A tarsasag a tdjékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelelGen angol nyelven is kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legaldbb negyedévente tajékoztatta befektetSit miikodésérdl, pénzigyi és vagyoni
helyzetérdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiilsé tanacsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgdltatasainak az igénybevétele esetén
kovetendd belsd eljarasokrol.

Igen Nem

Magyarazat:
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2. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosag, illetve tagjai részére — az Alapszabaly 12.12. pontja szerint — adhat6 felmentvény megadasa

Az Alapszabaly 12.12. pontja el8irja, hogy az éves rendes Kozgy(ilés minden évben napirendjére tlizi az Igazgatdsag el6z6
Uzleti évben végzett munkajanak értékelését, és hataroz az Igazgatdsag részére megadhatd felmentvény targyaban.

A Ptk. 3:117. § (1) bekezdése értelmében amennyiben a felmentvény megadasaval a Kézgy(ilés megallapitja az Igazgatdsag
el6z6 Uzleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenységének megfelelGségét, a Tarsasag az Igazgatdsag, illetve tagjai ellen akkor

alapjaul szolgald tények vagy adatok valdtlanok vagy hianyosak voltak.

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgylilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(lés az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan megéllapitja az Igazgatdsag 2025. Uzleti évben kifejtett Ugyvezetési
tevékenységének megfelelGségét és megadja az Igazgatdsag, illetve tagjai részére az — Alapszabaly 12.12. pontja szerinti —
felmentvényt.
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3. NAPIRENDI PONT

A konyvvizsgal6 2026. lzleti évre torténé megvalasztasa, dijazasanak és a megkétendd szerz6dés lényeges
elemeinek meghatarozasa

I.  Allandé kdnyvvizsgalé valasztasa

A jelenlegi kényvvizsgaloval valo kapcsolat, fluggetlenség valamint a vallalt audit dijak kiértékelése alapjan a Felugyel8
Bizottsag — az Audit Bizottsag tamogatasaval — javasolja, hogy a kdnyvvizsgdlatot a Deloitte Konyvvizsgalo és Tandcsadd Kft.
végezze el.

A fentiek alapjan a Felligyel6 Bizottsdg az Audit Bizottsdg tamogatdsdval az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés
elé:

Hatdarozati javaslat:

A Kdzgy(ilés megvalasztja a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.-t (1068 Budapest, Dézsa Gyorgy ut 84/C.) a MOL
Nyrt. allandd konyvvizsgaldjanak a 2026. Uzleti évre, a 2025. évi pénzligyi beszamoldt elfogadd kozgydilést kovetd
naptdl a 2027-ben tartandd éves rendes kozgylilésig, azaz legkés6bb 2027. aprilis 30-ig.

A Kozgyilés a konyvvizsgald dijazasat a MOL Nyrt. kényvvizsgalatdért a 2026. lzleti évre 60 millié Ft + AFA 6sszegben
allapitja meg.

A Deloitte Konyvvizsgalo és Tandcsado Kft altal kijelolt személyében felel6s kényvvizsgald Molnar Gabor (bejegyzési
szam: MKVK-007239), akadalyoztatasa esetén Horvath Tamas (bejegyzési szam: MKVK-003449).

A fentieken tul a Kozgytilés a konyvvizsgaloval kotendd szerzGdés lényeges elemeinek tartalmat az aldbbiakban
hatdrozza meg:

A szerz&dés targya:

A MOL Nyrt. magyar szamviteli térvény alapjan, az Eurépai Unid altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi
Standardok (IFRS) szerint készitett 2026. évi anyavallalati és konszolidalt éves beszamoldjanak konyvvizsgalata.

Szamlazas és dijfizetés:

A konyvvizsgdld dijazasanak kifizetése 12 egyenld havi részletben torténik, amir6l szamlat a konyvvizsgald a
targyhdnapot kdvet6 honap 5. naptari napjdig nyujthat be, és amit a MOL Nyrt. a kézhezvételtSl szamitott 30 napon
beldl egyenlit ki.

A szerz6dés hatalya:

A 2025. évi pénziigyi beszamolot elfogado kozgylilést kbvetS naptdl a 2026. lizleti évet lezard éves rendes kozgyilés
napjaig, legkés6bb 2027. aprilis 30-ig tart.

Egyebekben a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft konyvvizsgalati szerz6désekre vonatkozd altalanos szerzGdési
feltételei az irdnyadok.

Il. Fenntarthatdsagi konyvvizsgalo valasztasa

A szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. térvény 158/A. § (1) szerint a fenntarthatdsagi mindgsitéssel rendelkez6 kamarai tag
konyvvizsgald, konyvvizsgald cég a fenntarthatdsagi jelentésre vagy az 6sszevont (konszolidalt) fenntarthatésagi jelentésre
vonatkozd bizonyossag nyujtasaval 6sszefiiggé véleményérdl fenntarthatdsagi jelentésre vonatkozd bizonyossagi jelentést
bocsat ki, amelyet az Eurdpai Bizottsag dltal a 2006/43/EK irdnyelv 26a. cikk (3) bekezdése alapjan elfogadott,
felhatalmazason alapuld jogi aktusok révén elfogadott bizonyossagi standardok kovetelményeivel, vagy — az emlitett
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bizonyossagi standardok Eurdpai Bizottsdg altal torténd elfogaddsaig — a magyar nemzeti konyvvizsgélati standardokkal
Osszhangban készit el.

A (3) bekezdés szerint amennyiben a vallalkozé fenntarthatdsagi jelentés vagy 6sszevont (konszolidalt) fenntarthatésagi
jelentés készitésére kotelezett, vagy azt onkéntes alapon késziti, akkor a vallalkozo legfGbb szerve az Gzleti évrdl készitett
fenntarthatdsagi jelentésre vonatkozd (1) bekezdésben szerepl6 kotelezettségek teljesitéséhez koteles fenntarthatdsagi
mingsitéssel rendelkezd kamarai tag konyvvizsgalot, konyvvizsgald céget vélasztani legkésGbb az el6z6 Uzleti év éves
beszamolodjanak,  oOsszevont  (konszoliddlt) éves  beszamoldjanak  legfébb  szerv  dltali  elfogadasakor.

A jelenlegi fenntarthatdsagi konyvvizsgaldval vald kapcsolat, fliggetlenség valamint a vallalt audit dijak kiértékelése alapjan a
Felligyel6 Bizottsag — az Audit Bizottsag tamogatasaval — javasolja, hogy a fenntarthatésagi konyvvizsgalatot a Deloitte
Kényvvizsgalo és Tanacsado Kft. végezze el.

A fentiek alapjan a Felligyeld Bizottsag az Audit Bizottsag tdmogatdsaval az aldbbi hatarozati javaslatot terjeszti a Kozgy(ilés
elé:

Hatarozati javaslat:

A Kozgy(ilés megvalasztja a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft.-t (1068 Budapest, Ddzsa Gyorgy ut 84/C.) a MOL
Nyrt. fenntarthatdsagi konyvvizsgaldjanak a 2026. lzleti évre, a 2026. évi rendes kozgytilést kovets naptdl a 2027-ben
tartandd éves rendes kozgy(ilésig, azaz legkésébb 2027. aprilis 30-ig.

A Kozgylilés a fenntarthatdsagi konyvvizsgald dijazasat a 2026. Uzleti évrdl szold fenntarthatdsagi jelentésre
vonatkozd bizonyossagi jelentés kibocsajtasaért 79,1 millié Ft + AFA 6sszegben allapitja meg.

A Deloitte K&nyvvizsgald és Tanacsado Kft altal kijel6lt, a bizonyossag nyujtasaért személyében felel6s konyvvizsgald
Molnar Gabor (bejegyzési szam: MKVK-007239), akadalyoztatasa esetén Horvath Tamas (bejegyzési szam: MKVK-
003449).

A fentieken tul a Kozgytilés a konyvvizsgaloval kotendd szerzGdés lényeges elemeinek tartalmat az aldbbiakban
hatérozza meg:

A szerz6dés targya:

A MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény alapjan, az Eurdpai Unié altal befogadott Eurdpai Fenntarthatdsagi
Beszamolasi Standardok (ESRS) szerint készitett 2026. évi konszolidalt éves fenntarthatdsagi jelentésére vonatkozd
bizonyossagi jelentés kibocsajtasa.

A szerz6dés hatdlya:

A 2026. évi rendes kozgytilést kovets naptdl a 2026. lizleti évet lezard éves rendes kozgy(ilés napjaig, legkésébb 2027.
aprilis 30-ig tart.

Egyebekben a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft fenntarthatdsagi kdnyvvizsgdlati szerz6désekre vonatkozé
altalanos szerz6dési feltételei az iranyadok.
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4. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tdjékoztatdja a 2025. évi rendkivili kozgydilést
kovetden szerzett sajat részvényekrdl. Az Igazgatdsag — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti —
felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére

. Az lgazgatdsag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatdja a 2025. november 27-én megtartott Rendkiviili
Kozgytilést kovetben szerzett sajat részvényekrdl

A Térsasag 2025. aprilis 24-én megtartott Eves Rendes Kozgy(ilésének 10. szamu hatérozata (a tovabbiakban: ,2025. Evi
Rendes Kozgy(lés 10. szamu hatdrozata”) 18 hdnapra sz6l6 felhatalmazast adott az Igazgatdsag részére sajat részvények
megszerzésére.

Az Igazgatésdg a 2025. november 27-i rendkivili kozgylilésen beszamolt az addig eltelt id6szakban szerzett sajat
részvényekr6l, igy most csak az azt kévet6 idGszak részvényszerzéseit mutatja be.

2025. november 27-én a MOL Nyrt. (,MOL”) kdzvetlen és kozvetett tulajdonaban 18.162.288 darab 125 forint névértéku
A" sorozatu és 578 darab 1.001 forint névérték( ,C” sorozatu MOL torzsrészvény volt.

2025. november 27-ét kbvetSen a sajat részvény szerzésekre az alabbiak szerint keriilt sor:

e 2025. december 17-én a Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezet 31.095 darab 125 forint névérték(
(3.886.875 forint Ossznévértékd) ,A” sorozatu MOL torzsrészvényt ruhazott at a MOL-ra mint alapitdra, a tagi
részesedésének bevondsa alapjan. A megszerzett részvények alaptékéhez viszonyitott aranya 0,0038%

A MOL kozvetlen és kozvetett sajat részvény adllomanya a fenti sajat részvény szerzés, valamint az id6kozben végrehajtott és

kozzétett, minddsszesen 2.560.180 darab ,A” sorozatu részvény elidegenitése eredményeképpen a mai napon: 15.633.203
darab 125 forint névértéki ,A” sorozatl, valamint 578 darab 1.001 forint névérték(i ,C” sorozati MOL torzsrészvény.

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgylilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgyllés tudomasul veszi az Igazgatdsag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatdjat a 2025. november 27-én
megtartott Rendkivili Kozgy(ilést koveten megszerzett sajat részvényekrél.

Il. Azlgazgatésag — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti — felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére

A 2025. Evi Rendes Kozgy(ilés 10. szamU hatdrozatval az Igazgatdsag részére sajat részvények megszerzésére adott
felhatalmazas érvényessége 2026. oktober végén lejar. Az Igazgatdsag Uj felhatalmazast kér a Kozgy(iléstdl sajat részvény
megszerzésére a Kozgy(ilés id6pontjatdl 2027. oktdber végéig tartod idészakra.

A MOL Igazgatdsaga meg kivdnja hosszabbitani a felhatalmazast tovabbi részvények megszerzésére kilondsen a kovetkezd
okokbol:

e akvizicids ellenértékként lehessen a sajat részvényeket felhasznalni, vagy

e aTarsasag egyes szerzGdéses jogait (pl. opcids jogait) gyakorolhassa, illetve kotelezettségeit teljesithesse, ideértve
a sajat részvények szerzésére jogositd pénzigyi eszkozok éltal biztositott jogok (pl. atvaltasi jog, atcserélési jog)
gyakorlasat, vagy

e megvédje a részvényeseket egy esetlegesen a piacra zuduld nagyobb részvénycsomag negativ kovetkezményeitdl,
mely esetben a Tarsasagnak képesnek kell lennie nagyobb részvénycsomagok megszerzésére, vagy

e 3 Tarsasag megdrizhesse rugalmassagat esetleges tovabbi tékeszerkezet optimalizalasra, részvény bevondsra
és/vagy befektetésekre, vagy
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e aTarsasagnak lehetGsége legyen részvényalapu 0sztonzési rendszerek mikodtetésére, vagy

e Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet vagy Kilonleges Munkavallaléi Résztulajdonosi Program
Szervezetek részére részvények juttatasa vagy értékesitése, vagy

e a Tarsasagnak lehetGsége legyen részvény jellegli vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok és egyéb befektetési
strukturak kialakitasara vagy megvaltoztatdsara.

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgylilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés felhatalmazza a Tarsasag Igazgatdsagat sajat részvény megszerzésére - a 2025. Evi Rendes Kézgyilés 10.
szamu hatarozatanak egyideji hatalyon kivil helyezésével - az aldbbiak szerint:

e A sajat részvény megszerzésének modja: a sajat részvény megszerzésére sor kerilhet visszterhesen és
ellenérték nélkil, t6zsdei forgalomban, nyilvanos ajanlat utjan, vagy amennyiben jogszabaly nem zarja ki,
t6zsdén kivili forgalomban is, ideértve a sajat részvény megszerzésére jogositd pénziigyi eszkoz altal
biztositott jog (pl. vételi jog, atcserélési jog, stb.) gyakorlasa utjan tortén6 megszerzést is.

o  Afelhatalmazas a MOL Nyrt. dltal kibocsatott valamennyi fajtaju és névérték(i részvény megszerzésére jogosit.

e A felhatalmazas alapjan megszerezhetd részvények mennyisége (szama): a részvénytarsasag tulajdonaban lévé
sajat részvények egylttes névértékének osszege egy idépontban sem haladhatja meg a mindenkori alaptéke
25%-at.

e  Afelhatalmazas idGtartama a kozgydilési dontés napjatdl szamitott 18 honap.
Ha a részvény megszerzésére visszterhes mddon keril sor, az egy részvényért kifizethet§ ellenérték legalacsonyabb
Osszege 1, - Ft, a legmagasabb 6sszege nem haladhatja meg az alabbiak kozll a legmagasabbnak a 150%-at:

a.) a tranzakcid napjan a Budapesti Ertéktézsdén (,BET”) a MOL részvényekre megkotott tgyletek kozil a
legmagasabbnak az ara, vagy

b.) a tranzakcié napjat megel6z3 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozé forgalommal stlyozott napi
atlagarai kozul a legmagasabb atlagar, vagy

c.)
(i) a sajat részvények megszerzésének alapjdul szolgdld szerz6dés (igy kiilondsen adasvételi, vételi jogi
vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének, vagy
(ii) sajat részvények szerzésére jogositd pénzigyi eszkdzok megszerzésének, vagy
(iii) a vételi jog vagy el6vasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat részvény szerzésére

jogositd pénziigyi eszkoz altal biztositott jogok gyakorlasanak

napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozo forgalommal sulyozott atlagéara, vagy
d.)

(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgald szerzédés (igy kiilonosen adasvételi, vételi jogi
vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének vagy

(ii) sajat részvények szerzésére jogositd pénzigyi eszkdzok megszerzésének, vagy

(iii) a vételi jog vagy elGvasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat részvény szerzésére

jogositd pénziigyi eszkoz altal biztositott jogok gyakorlasanak

napjat megel6z6 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozé zardara.
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5. NAPIRENDI PONT
Igazgatdsagi tag valasztas

Az Igazgatosag tagjai kozil Vilagi Oszkar Ur igazgatdsagi tagsaga 2026. aprilis 30. napjan lejar, valamint dr. Bacsa Gyorgy ur
lemondott az igazgatdsagi tagsagardl 2026. aprilis 30-i hatallyal.

Tekintettel erre, az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgytilés JUDr. Vilagi Oszkar urat és dr. Bacsa Gyorgy urat valassza Ujra,
mint a Tarsasag Igazgatdsaganak tagjat 2026. mdjus 1-tél 2031. dprilis 30-ig tartd idGtartamra.

(Az életrajzok a hatdrozati javaslatok utdn taldlhatoak.)

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatokat terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(lés megviélasztja JUDr. Vilagi Oszkar urat az Igazgatdsag tagjava 2026. mdjus 1-t6l 2031. dprilis 30-ig tarto
id6tartamra.

ELETRAJZ
MOL-csoport pozicidk:

e  Vezérigazgatd-helyettes
e  Azlgazgatdsag tagja 2011-tél

A Pozsonyi Commenius Egyetem Jogi Kardn szerzett diplomat és egyetemi doktori cimet 1985-ben. 2002 6ta a SLOVNAFT és
a MOL stratégiai partnerségét és integracidjat el6készit6 munkacsoport tagja. 2006 és 2025 kozott a SLOVNAFT
Igazgatdsaganak elndke és a vallalat vezérigazgatdja. 2010. aprilisatdl a MOL-csoport Igazgatdsaganak tagja, és azdta szamos
pozicidt toltott be a MOL-ban. Jelenleg a MOL vezérigazgato-helyettese, az Igazgatdsag és a Vezérigazgatdi Bizottsag tagja.
A Miskolci Egyetem Alapitvanyanak kuratdriumi tagja, valamint a MOL-Uj Eurépa Alapitvany kuratériumanak alelnoke.

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés megvalasztja dr. Bacsa Gyorgy urat az Igazgatdsag tagjava 2026. mdjus 1-t6l 2031. dprilis 30-ig tartd id6tartamra.

ELETRAJZ
MOL-csoport pozicidk:

e  Csoportszint(i Stratégiai Ugyvezet6 Igazgatd 2025 dta
e AVezérigazgatdi Bizottsag Tagja 2025

e  Azlgazgatdsag tagja 2021 6ta

e A MOL Magyarorszag Ugyvezet§ Igazgatdja 2022 6ta
e AVezetGi Bizottsag tagja 2021 6ta

T6kepiaci és tranzakcids szakember, nagyvallalati vezet6. A MOL Csoportban Csoportszint(i Stratégiai Ugyvezet6 igazgato,
amely szervezet felel6s az M&A projektek iranyitasdért, vallalati stratégiaalkotasi folyamatokért, a projektértékelésekért,
iparagi és makrogazdasagi elemzések elkészitéséért, a jogi, compliance, IR és ESG koordindcids feladatokért, kockazati
t6kealap-befektetésekért, a szabalyozas és kozkapcsolatok teriletért, illetve alatta mikodik a korforgasos gazdasagi
tevékenységekért felelGs divizid is. 2003 6ta dolgozik a cégcsoportban kiilonbdz6 szakért6i, majd vezetdi pozicidkban, 2021-
t6l tagja a MOL Nyrt. Igazgatésaganak és Ugyvezetd Testiiletének, 2022-t6l pedig a MOL Magyarorszag ligyvezetd igazgatdi
pozicidjat is ellatja.

2013 éta a Budapesti Ertékt6zsde Igazgatésaganak tagja, emellett tobb neves alap- és vagyonkezel6 tarsasag és alapitvanyok
vezet§ testiletének tagja, példaul a Lead Ventures AlapkezelGnek is. Az Alteo Nyrt. és a Waberer’s International Nyrt.
igazgatdsagainak tagja.
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Jogasz és kdzgazdasz végzettségl, diplomait a budapesti ELTE és Corvinus, valamint a német Heidelbergi és az amerikai Duke
egyetemeken szerezte. A New Yorki-i (igyvédi kamara, valamint az MKIK vélasztottbirdsagi jegyzékének is tagja. Emellett a
MOL-Uj Eurépa Alapitvany, a MOL-KMRP Alapitvany, a Polgari Mvel&désért Oktatési, Kulturalis és Tudomanyos Alapitvany,
valamint a Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany Kuratériumanak tagja. 2021-ben Magyar Gazdasagért Erdemrenddel
dijaztak.
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6. NAPIRENDI PONT

Feliigyel6 bizottsagi / Audit bizottsagi tag valasztas

A Fellgyeld Bizottsag tagjai koziil Kaderjak Péter ur és lvan Miklos ur FelligyelS bizottsagi tagsaga 2026. aprilis 30. napjan,
valamint Dr. Dorkota Lajos ur Felligyel6 bizottsagi tagsaga 2026. junius 30. napjan lejar.

Tekintettel erre, az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgy(ilés Kaderjak Péter urat és lvan Miklo$ urat valassza Ujra, mint a
Tdrsasag Felligyel6 Bizottsaganak tagjat 2026. majus 1-t6l 2031. aprilis 30-ig tartd id6tartamra, valamint, hogy Dr. Dorkota
Lajos urat valassza Ujra, mint a Tarsasag Felligyeld Bizottsdganak tagjat 2026. julius 1-t6l 2031. aprilis 30-ig tartd idGtartamra.

(A jeldlt 6néletrajza a hatdrozati javaslat utdn taldalhatd.)

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés Kaderjak Péter urat megvalasztja a Feligyel§ Bizottsag tagjavd 2026. majus 1-t6l 2031. aprilis 30-ig tarto
id6tartamra.

ONELETRAJZ

MOL-csoport pozicidk:
e AFellgyeld Bizottsag tagja 2021. majus 1-t6l

Kaderjak ar kozgazdaszként diplomazott a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi egyetemen, ahol ezt kbvet6en tudomanyos
segédmunkatdrsként kezdte karrierjét, majd egyetemi adjunktus lett. 1998-ban kinevezték a Gazdasagi Minisztérium
Kabinetf6nokévé. A 2000-es évektdl kezdédben vezetd szerepet vallalt a magyar energiapiacon — 2002 és 2003 kozt a Magyar
Energia Hivatal Elndkeként, majd az intézmény alapitasatél kezdve tizennégy éven keresztiil vezette a Regionalis
Energiagazdasagi Kutatdkozpontot (REKK). 2018 és 2021 kozott energia- és klimapolitikaért felel@s allamtitkarként
tevékenykedett.

Kaderjak ur egyediilallé tapasztalattal rendelkezik a z6ld gazdasaggal és energidval kapcsolatos témdkban, nevéhez szamtalan
tudomanyos publikacid kéthetd.

Hatarozati javaslat

A Kozgydlés lvan Miklo$ urat megvdélasztja a Felligyel6 Bizottsag tagjava 2026. majus 1-t61 2031. aprilis 30-ig tarté id6tartamra.

ONELETRAJZ

MOL-csoport pozicidk:
o  AFelligyel6 Bizottsag tagja 2016. majus 1-t6l
e Az Audit Bizottsag tagja 2017. majus 1-tél

Ivan Miklo$ korabbi szlovak miniszterelndkhelyettes, a Szlovak Koztarsasag korabbi pénziigyminisztere (2002-2006, 2010-
2012), helyettes gazdasagi minisztere (1998-2002) és privatizaciés minisztere (1991-1992). Térsalapitdja és vezetGje a
MESA10 think-tanknak (1992-1998). 2006 és 2010, valamint 2012-2016 koz6tt szlovak parlamenti képviselS. 2014-ben
kinevezték a MESA10 elndkének és tagjava valt az Ukran Nemzeti Reformok Tanacsa és a VoxUkraine Nemzetkozi Tanacsadd
Testiletének. 2015-2016 kozott az ukran pénzligyminiszter vezet6 tanacsaddja, valamint az ukran gazdasagfejlesztési és
kereskedelmi miniszter tanacsaddja is. 2016-t6l 2019 augusztusdig az ukran miniszterelnok f6 gazdasagi tanacsadoja. A 2019
novemberi kormanyvaltas utdn ismét a miniszterelnok gazdasagi tandcsaddjanak pozicidjat tolti be, 2020 marciusdig. 2016 és
2020 kozott az ukran reformokat tdmogato stratégia tanacsadod csoport (SAGSUR) elndke. Egyben tarsalapitdja a gazdasagi
stratégiaért felelGs ukran gazdasdgi think-tank kozpontnak.

lvan Miklo$ a gazdasagi reformok egyik vezets alakja volt Szlovakiaban. Jelentésen hozzdjarult a Szlovak Koztarsasag
belépéséhez az OECD-be, atfogd és hatékony adéreformot inditott Utjara, tovabba irdnyitotta a szlovak kormany gazdasagi
szerkezetatalakitasi és pénzligyi konszolidacids programjat. A masodik Dzurinda-kormany az Ivan Miklo$ altal tamogatott
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sulyos megszoritd intézkedéseinek és atfogd strukturalis reformprogramjanak (add, szocialis szektor, nyugdij, egészségligy,
kozpénziigyek, munkaerGpiac) készonhet6en szerezte maganak erdsen reformer hirnevét. Szlovakia ezen reformoknak
kdszénhetSen valhatott 2009-ben az Eurozéna tagjava. 2004-ben az Euromoney az Ev Pénziigyminisztere dijjal tiintette ki, a
Vilagbank ,Doing Business” jelentése pedig a top Uzleti reformerek listajan szerepeltette. lvan Miklos irta a Book of reforms
(2005) és a Rewriting the rule (2001) cim(i konyveket, valamint szerzGje tobb tucat szakirodalmi és sajtéban megjelent
tanulmanynak és cikknek is.

Hatarozati javaslat

A Kozgyllés Dr. Dorkota Lajos urat megvalasztja a FellgyelS Bizottsag tagjava 2026. julius 1-t6l 2031. aprilis 30-ig tartd
id6tartamra.

ONELETRAJZ

MOL-csoport pozicidk:
e AFelligyel6 Bizottsag tagja 2021. julius 1-t6l

Dorkota ur jogaszként diplomazott a pécsi Janus Pannonius Egyetemen. Ezt kdvetSen — tigyvédi tevékenység végzése mellett
- Dunaujvaros Kozgy(lésének tagja volt 1990 és 2013 kozt. Ezen idGszak alatt harom éven keresztil a varos alpolgarmesteri
tisztségét is betoltotte. 1998-t6l 2013-ig parlamenti képvisels, mely idGszak alatt két éven at a Fejér Megyei Kormanyhivatalt
vezette. Miutan 2013. jdlius 1. napjatdl kinevezték a Magyar Energetikai és K6zm(-szabalyozasi Hivatal (MEKH) elnokévé —
amely pozicidot 2020-ig toltotte be — Dorkota Ur lemondott orszaggydilési képvisel6i mandatumaral.

Az Igazgatosag javasolja, hogy a Kozgy(ilés valassza Gjra a Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjava Ivan Miklo$ urat a 2026. majus
1-t6l 2031. aprilis 30-ig tarto idétartamra.

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgylilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés lvan Miklo$ urat megvalasztja az Audit Bizottsag tagjavd 2026. majus 1-t6l 2031. aprilis 30-ig tartd idétartamra.

Tovabba, a Felligyel6 Bizottsagban jelenleg 4 mandatum kerdl betdltésre munkavallaldi kiildottek altal. A MOL Nyrt. aprilis 1-
jén hatdlyosuld szétvaldsat kovetéen a munkavallaléi kiildottek kdziil Toth Andras, Dr. Puskas Sandor és Szabé Csaba nem
kozvetlenll a MOL Nyrt. altal keriilnek foglalkoztatdsra, ezaltal a FelligyelS bizottsagi tagsaguk — a MOL Nyrt.-vel fenndlld
munkaviszonyuk megsz(inésére tekintettel - 2026. marcius 31-jén megszUnik.

A Ptk. 3:125. § (1) és (2) bekezdésében foglaltak szerint a munkavallaléi képviselSket a felligyelGbizottsagba az tizemi tanécs
jeloli a munkavallaldk sordbdl, a tarsasagnal mikodd szakszervezetek véleményének figyelembevételével. Az lizemi tanacs
altal jelolt személyeket a kozgyllés koteles a feligyel6bizottsdg tagjava valasztani, kivéve, ha a jeloltekkel szemben
torvényben foglalt kizard ok all fenn.

A Tarsasag Uzemi Tanacsa Bognar Piroska, Térdk Karoly, valamint Somlai Otté munkavallaldkat jeldli a Tarsasag Feliigyeld
Bizottsagaba.

(A jeldltek 6néletrajza a hatdrozati javaslat utdn taldlhatd.)

Az Uzemi Tandcs jelélése alapjdn az Igazgatésdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgylilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(lés Bognar Piroska urholgyet, Torok Karoly urat, valamint Somlai Otté urat a Tdrsasag Fellgyel§ Bizottsaga
munkavallaléi kiildott tagjaiva valasztja meg 2026. aprilis 11-t6l 2031. aprilis 10-ig terjedd id6tartamra.
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ONELETRAJZ

Bognar Piroska

Bognar Piroska 1976-ban kezdte meg karrierjét a MOL Nyrt. jogel6djénél a Dunai Finomitdban, 1978-t6l human eréforras
tertleten dolgozott. 2001-ben megvalasztottak a MOL Vegyész Szakszervezet lUgyvezetd elndkének, ahol f6 feladata a
szervezési és gazdasagi ligyek vitele volt, majd 2007-ben megvalasztottak az elnokének, amely tisztséget a mai napig betolti.
Tovabba, Bognar urholgy két cikluson keresztiil toltotte be munkavallaléi kildotti poziciot a MOL Nyrt. Felligyeld
Bizottsagaban 2002 és 2007 kozo6tt, valamint 2017 és 2022 kozott.

Torok Karoly

Torok Karoly 1986-ban diplomazott olajmérnokként, majd 1988-tdl a lovaszi katjavito lizemegységnél dolgozott. Palyaja soran
tobb mlszaki és termelési poziciét toltott be, tobbek kozott kutmunkalati fellgyel6ként, termelési szakértGként és
lzemegység-vezetGként. Késébb az Upstream EBK csapat szakértGje lett, majd 2014-2017 kozott a MOL Nyugati EBK
régiovezetGjeként dolgozott. Jelenleg iparbiztonsagi és tlizvédelmi kiemelt szakérté a Dundantulon. Szamos szakmérnoki
képesitéssel rendelkezik, és 2007 éta vezeti a Banyaszati Egyesilet dunantuli helyi szervezetét.

Somlai Otté

Somlai Otté 1987 6ta dolgozik az olajiparban, palyajat a Geoinform Kft. jogelédjénél kezdte, 2024-ig kutatofurasoknal a
mszerkabinos szervizegységnél dolgozott, késébb csoportvezetd, majd gazelemz§ specialista lett. 2012-t6l a m(iszerkabinos
szolgaltatas szakmai vezetdje lett. Jelenleg a MOL Banydsz Szakszervezet Geoinform Alapszervezeti elnoke. 2018-2024 kozott
a Geoinform Kft. Uzemi Tandcsanak elndke volt. Munkajaért tobb elismerést kapott, kdztiik a Kivald Banyasz kitiintetést.
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7. NAPIRENDI PONT

Dontés az Alapszabaly 15.10 pontja szerinti hozzajaruldas megadasarol.

A MOL Nyrt. Alapszabalyanak 15.10. pontja szerint az Igazgatdsag tagjai akkor lehetnek vezet§ tisztségviselGk olyan
gazdasagi tarsasagban, amely f&tevékenységként a Tarsasagéval azonos gazdasagi tevékenységet folytat, ha ehhez a
kozgy(ilés kilon hozzajarul.

Tekintettel arra, hogy a MOL Nyrt. 2025. november 27-i rendkiviili kozgy(ilésének hatarozata alapjan a Tarsasag
fétevékenysége 2026. aprilis 1-t6l Vagyonkezelés (holding) tevékenységre valtozott, a Kozgy(ilés hozzajarulasa szikséges
ahhoz, hogy az Igazgatdsag tagjai vezet6 tisztségviselGi megbizatast toltsenek be a MOL Nyrt. Uj fétevékenységével azonos
fétevékenységet folytato gazdasagi tarsasdgokban.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés — a Tarsasag fétevékenységének 2026. aprilis 1-i hatalyu véltozasara tekintettel, e valtozas hatalyosuldsanak
napjatol — az Alapszabaly 15.10. pontja szerint hozzajarul ahhoz, hogy a Tarsasdg igazgatdsagi tagjai a Tarsasag
fétevékenységével [Vagyonkezelés (holding)] azonos gazdasagi tevékenységet folytatd gazdasagi tarsasagokban vezetd
tisztségviselGi megbizatast latnak el.
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8. NAPIRENDI PONT

Az Alapszabdly 15.7. és 15.10. pontjanak mddositasa

A MOL Nyrt. 2025. november 27-i rendkiviili kozgy(ilése Ugy hatarozott, hogy a tarsasag fGtevékenysége — figyelemmel a
2026. aprilis 1-t6l hatalyos uj holdingstrukturara — 2026. aprilis 1. napjatol Vagyonkezelés (holding).

Az Uj f6tevékenység jellegére tekintettel mar nem indokolt az Alapszabaly 15.10. pontjaban meghatarozott kovetelmény
fenntartasa, miszerint az Igazgatdsag tagjai csak a kozgydlés kiilon hozzdjarulasaval lehetnek vezetd tisztségvisel6k olyan
gazdasagi tarsasagban, amely fétevékenységként a Tarsasagéval azonos gazdasagi tevékenységet folytat, valamint szintén
nem indokolt a részesedésszerzés tilalmanak fenntartasa ilyen gazdasagi tarsasagok vonatkozasaban.

A fentiekre tekintettel az Igazgatdsag javasolja az Alapszabaly 15.7 és 15.10. pontjainak mddositasat, az alabbiak szerint:

(t6réini javasolt sz6vegrész dthuzva, uj sz6vegrész vastagon szedve)

,15.7. Az Igazgatosdg tagjaira alkalmazni kell a Ptk-ban meghatdrozott dsszeférhetetlenségi tilalmakat és az azok
megszegése esetére eldirt kévetkezményeket, a 15.10. pontban foglaltalt eltérésekkel. Amennyiben az
lgazgatdsdag elnbke, bdrmely okbdl megsziinik az Igazgatdsdg tagja lenni, egyuttal megsziinik elndki
megbizatdsa is.

15.10. Az Igazgatosdg tagjai ekkertehetnek vezetd tisztségviselGk lehetnek, illetve részesedést szerezhetnek olyan
gazdasdgi tarsasdgban, amely fétevékenységként a Tdarsasdgéval azonos gazdasdgi tevékenységet folytat-he

hho a o260 e on—hozzaid A aazaatosag a-aHa on 020 =S ovahaayva ne ezetd

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kozgydilés elé:

Hatarozati javaslat
A Kozgy(ilés az Alapszabdly 15.7. és 15.10. pontjat az alabbiak szerint mddositja:
(t6réini javasolt szévegrész athuzva, uj sz6vegrész vastagon szedve)

»15.7. Az Igazgatdsdg tagjaira alkalmazni kell a Ptk-ban meghatdrozott ésszeférhetetlenségi tilalmakat és az
azok megszegése esetére eldirt kbvetkezményeket, a 15.10. pontban foglaltalt eltérésekkel. Amennyiben
az lgazgatdsdg elndke, bdrmely okbdl megsziinik az Igazgatdsdg tagja lenni, egyuttal megsziinik elnéki
megbizatdsa is.

15.10. Az Igazgatdsdg tagjai ekkerHehetnek vezetd tisztségviselbk lehetnek, illetve részesedést szerezhetnek
olyan gazdasdgi tarsasdagban, amely fétevékenységként a Tdrsasdgéval azonos gazdasdgi tevékenységet

folytat-ha-ehhez a-kézgyliléskilon-hezzéferul-Azlgazgatoseg-tagiaikitonkézgyiHésifovehagydsné
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9. NAPIRENDI PONT

Véleménynyilvanitoé szavazdas a Tarsasag - a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacios céli moédositasarodl sz616 2019. évi LXVII. torvény szerinti - javadalmazasi
jelentésérdl

Az Orszaggy(lés 2019. évben fogadta el a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas Osztonzésérdl és egyes torvények
jogharmonizacios céld mddositasardl szolé 2019. évi LXVII. térvényt (,SRD torvény”), amely a 2007/36/EK irdnyelvnek a
hosszu tavu részvényesi szerepvallaldas Gsztonzése tekintetében torténé mddositasardl széld, 2017. majus 17-i (EU)
2017/828 eurdpai parlamenti és tanacsi irdnyelvnek valé megfelelést szolgalja.

Az SRD térvény rendelkezései szerint a nyilvanosan m(ikodé részvénytdrsasagok kotelesek évente javadalmazasi jelentést
késziteni és azt a kozgyllésen véleménynyilvanitd szavazasra elGterjeszteni. A jelentésnek vilagosnak és érthetének kell
lennie, és alkalmasnak kell lennie arra, hogy atfogd attekintést adjon a legutdbbi Uzleti évben megitélt vagy annak
eredményei alapjan jard, a javadalmazasi politikdnak megfelel6en barmilyen formaban az egyes igazgatok részére
megallapitott 6sszes javadalmazasrdl, ideértve az Uzleti évben Ujonnan alkalmazott igazgatdkat is.

A fentiekkel 6sszhangban, a Polgari Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. térvény 3:268. § (3) bekezdése szerint is a
nyilvanosan m(ikodé részvénytarsasagnak az el6z6 Uzleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentést véleménynyilvanitd
szavazas céljabdl a Kozgytilés napirendjére kell tliznie.

Az SRD t6rvény elbirasai szerint a javadalmazasi jelentésnek tartalmaznia kell az egyes igazgatdk javadalmazasara vonatkozd
kovetkezd informacidkat:

a) a javadalmazas teljes Osszegét OsszetevGkre bontva, a javadalmazas rogzitett és valtozd OsszetevGinek relativ
aranyat, valamint annak ismertetését, hogy a teljes javadalmazas hogyan felel meg az elfogadott javadalmazasi politikanak
és hogyan jarul hozza a Tarsasag hosszU tavu teljesitményéhez, valamint informaciét arrdl, hogyan alkalmaztak a
teljesitménykritériumokat,

b) legaldbb a legutdbbi 6t Uzleti évben a javadalmazas éves valtozasat, a Tarsasag teljesitményének és a Tarsasag
nem igazgaté munkavallal6i atlagos javadalmazasanak ezen idGszak alatti fejl6dését - teljes munkaidés egyenértékben
kifejezve, és az 6sszehasonlitast lehetévé tévé médon bemutatva,

c) az azonos, a szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvény szerinti anyavallalatot és annak minden lednyvallalatat magaba
foglal6 csoporthoz tartozo tarsasagoktdl kapott minden javadalmazast,

d) a juttatott vagy felkinalt részvények és részvényopcidk szamat, a joggyakorlas f6 feltételeit, beleértve a lehivas
arfolyamat és napjat, valamint ezek valtozasait,

e) tdjékoztatdst a valtozd javadalmazas visszakovetelésére vonatkozé lehetség alkalmazasardl,
f) tdjékoztatast a javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozd eljarastdl vald barmely eltérésrél, az SRD

torvényben meghatarozottak szerinti javadalamzasi politikatol vald ideiglenes eltéréstdl, ideértve a kivételes korilmények
jellegének ismertetését, tovabba azon konkrét elemek megjelolését, amelyektdl eltértek.

Az SRD torvény 29.§ (4) bekezdése értelmében a Tarsasag a b) pont szerinti kotelezettségének az elfogadott javadalmazasi
politika alkalmazdasanak elsd 6t Uzleti évében Ugy tesz eleget, hogy csak a mar SRD torvény alapjan elfogadott javadalmazasi
politikdkra vonatkozéan alkalmazza a rendelkezést.

A javadalmazasi jelentés nem tartalmazhat az igazgatokra vonatkozd, az altalanos adatvédelmi unids rendeletben, valamint
az informaciés onrendelkezési jogrdl és az informacidszabadsagrol szélé 2011. évi CXIl. térvény 3. § 3. pontjdban
meghatarozott kilonleges adatot, tovdbba az egyes igazgatdk csalddi helyzetét ismertetS informaciot.

A javadalmazasi jelentést a Tarsasag a véleménynyilvanitd kozgydlési szavazast kdvetSen a honlapjan tizéves id6tartamra -
dijmentesen - nyilvanosan elérhetévé teszi.

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgydilés elé:
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Hatarozati javaslat

A Kozgytilés — a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény 3:268. § (3) bekezdése alapjan — elfogadja a hosszu tavua
részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérél és egyes torvények jogharmonizacids céli mddositasardl szolé 2019. évi LXVII.

torvény rendelkezései szerint készilt javadalmazasi jelentést.
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1. BEVEZETES

A MOL-csoport 2025-6s addzas elStti eredménye 1,332 millidrd dolldr volt, ami 11%-os csokkenés 2024-hez képest, és
els6sorban a kedvezébb kilsé kornyezet miatti magasabb EBITDA, a nagyobb értékcsokkenési leirdsok, és a pénzigyi
mveleteknek a forinterésodés kovetkeztében felmeril6 pozitiv eredményének a kdvetkezménye. A 2025-6s teljes évre
vonatkozo Ujrabeszerzési arakkal becsult ,tiszta” EBITDA 3,369 milliard dollart ért el, ami 9,6%-0s névekedés 2024-hez képest,
és a Dunai Finomitdban bekovetkezett tlizeset miatti termeléscsdokkenés dacara, a kedvezé kilsé korltlményeknek
kdszénhetéen meghaladja a korilbelil 3 millidrd dolldros éves iranymutatast.

A Vezérigazgatoi Bizottsag koveti a 2021. év elején meghirdetett és 2024-ben aktualizalt Stratégia2030+-ot az Eves Jelentés
Vezetés Beszamoldja és Elemzése 3.2. Vallalati Stratégia fejezetében ismertetett f6 célkitlizéseivel.

A MOL Nyrt.-nek a Jelentés kozzététel napjan hatalyos Javadalmazasi Politikaja - a 102/2020. (IV. 10.) Kormanyrendelet 9. §
(2) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan - a 2020. &prilis 30. napjén, az Eves Rendes Kozgy(ilés hatdskorében eljarva, a
MOL Nyrt. Igazgatdsaga altal kerilt elfogadasra, és azt a hosszU tavu részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérél és egyes
torvények jogharmonizacios céli médositasardl szélé 2019. évi LXVII. térvény (a tovabbiakban: ,SRD torvény”) 18.§-anak
megfeleléen dijmentesen elérhet6vé tette a Tarsasag a honlapjan. Az SRD torvény 29. § (3) bekezdésének megfelelGen a
Tarsasag a Javadalmazasi Politikajat a 2021. Uzleti évben kezdte alkalmazni. Ezt kovetGen a Javadalmazasi Politika tébb
alkalommal médositasra kerdilt, a legutolsé mddositdsa a 2025. november 27-i Rendkiviili Kozgy(ilésen kerllt megtargyalasra,
azt a Rendkivili Kozgydilés jovahagydlag tamogatta.

A Javadalmazasi Politika innen letolthetd. A Javadalmazasi Politika legf6bb célja a kiemelked6 eredmények jutalmazasa és

Osztonzése, valamint a felsGvezetés érdekeinek megfelel6 Osszehangoldsa a Térsasag részvényeseinek érdekeivel. A
Javadalmazasi Politika f6 pillérei biztositjak, hogy a MOL-csoport 2030+ stratégiajaval 6sszhangban megfeleld 6szténzék
segitsék a Tarsasadg kiemelkedd pénzigyi és mikodési eredményeinek elérését, valamint a hosszabb tava strukturdlis
kihivasok kezelését és megvalaszolasat.

Jelen Javadalmazasi Jelentés a Javadalmazasi Politika igazgatdkra torténd alkalmazasat mutatja be a 2025-6s pénziigyi évre
vonatkozdan, és véleménynyilvanitd szavazasra lesz bocsatva a 2026. aprilisi Eves Rendes Kozgy(ilés elé. Az el6z6 tizleti évre
vonatkozé, 2024. évi javadalmazasi jelentést a 2025. aprilis 24-i Eves Rendes Kozgy(ilés véleménynyilvanité szavazassal
észrevétel nélkil jovahagyta.

Az alabbiakban részletesen ismertetjik a 2025-6s pénziigyi évben alkalmazott javadalmazasi elemeket.

2. IGAZGATOSAG (IG)
2.1. Azlgazgatosag tagjai

2025. év soran:

Az |G tagjai Tisztség Id&szak

Hernadi Zsolt Tamas lgazgatdsag elndke, 2025. 01. 01.—-2025. 12. 31.
Elnok-Vezérigazgatd

Dr. Csanyi Sandor Igazgatdsag alelnoke, 2025. 01. 01. —2025. 12. 31.
Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag elndke

Dr. Bacsa Gyorgy lgazgatdsag tagja, 2025. 01. 01.—2025. 12. 31.
Csoportszint(i Stratégiai Ugyvezet§ Igazgatd

Jarai Zsigmond lgazgatdsag tagja, 2025. 01. 01.—2025. 12. 31.
Pénziigyi és Kockdazatkezelési Bizottsag elndke

Dr. Martin Roman Igazgatdsag tagja 2025. 01. 01. —2025. 12. 31.

Molnar Jozsef Igazgatdsag tagja, 2025. 01. 01. —2025. 12. 31.
Csoportszintli Vezérigazgatd

Dr. Parragh Laszl6 lgazgatdsag tagja, 2025. 01. 01. —2025. 12. 31.
Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag elndke

Radev Anthony Igazgatdsag tagja 2025. 01. 01. —2025. 12. 31.

Talal Hamid Said Al- Igazgatdsag tagja 2025. 01. 01. —2025. 12. 31.

Awfi

JUDr. Vilagi Oszkar Igazgatdsag tagja, 2025. 01. 01. —2025. 12. 31.
Csoportszint(i Vezérigazgatd-helyettes
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2.2. Az lgazgatosagi tagok javadalmazasi elemeinek f6bb jellemzéi

Javadalmazas
elem

Tiszteletdij

Leiras

Az Igazgatdsagi tagok az aldbbi meghatdrozott 6sszegli éves nettd
dijazasban részesiilnek a mindenkori Eves Rendes Kozgy(ilést kovetsen:
. Igazgatdsagi tagok esetében 25.000 EUR/év
. Bizottsagi elnokok esetében 31.250 EUR/év

Kapcsolddas a stratégiahoz és a
hosszu tavu teljesitményhez

Fix javadalmazast biztosit, amely
tiikrozi a vallalat irdnyitasanak
legfels6bb ligyvezets szerveként
betdltott funkcid szerepét és
felel§sségét.

Nem érvényes ra a fogyasztdi arakhoz
igazodd automatikus bérrendezés.

Térités

A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakohely( igazgatdsagi
tagok minden olyan alkalommal, amikor Magyarorszagra utaznak
igazgatdsagi, illetve bizottsagi Ulésen valo részvétel céljabdl (évente
maximum 15 alkalommal), brutté 1.500 EUR juttatasban részesulnek.

Béren kivili

. Személyi biztositdsok: utasbiztositas, élet- és balesetbiztositas
. Egészségligyi és wellbeing juttatdsok: teljes kord
maganegészségligyi menedzser szlirés és jardbeteg ellatas,

juttatasok exkluziv fekvébeteg ellatas
Az utasbiztositds és a fekvGbeteg ellatas az Igazgatdsag tagjanak kozeli
hozzétartozoit is megillethetik.

Nemzetkozi

mobilitashoz e  Addtanacsadas

kapcsolodo e  Bevéandorldssal kapcsolatos szolgdltatasok

juttatasok

Az Igazgatosag tagjainak nyujtott
juttatdsok 6sszhangban allnak azokkal
a juttatdsokkal, amelyeket a MOL
Nyrt. a fels6vezetése szamara
biztosit. Célja az egészséglikrél,
biztonsagukrdl és kényelmiikrél
toérténé gondoskodas annak
érdekében, hogy munkajuk soran
minél hatékonyabbak lehessenek. Az
alkalmazott juttatdsok igazodnak a
hazai piaci gyakorlathoz, illetve a
nemzetkdzi hattérrel rendelkezk
esetén olyan alap tdmogatast
nyujtanak, amelyek el&segitik, hogy
minél zékkenémentesebben
lathassak el feladataikat.

Részvény alapu

A részvényjuttatas mértéke:

. az |gazgatdsag tagjai részére: havi 1.600 db 125 Ft névértékd
,A” sorozati MOL torzsrészvény

. az Igazgatdsag elndke részére: tovabbi havi 400 db 125 Ft
névértékdl ,A” sorozati MOL torzsrészvény

Amennyiben az elnoki tisztséget nem kiilsé (azaz Tarsasaggal
munkaviszonyban nem 34lld) igazgatdsagi tag tolti be, az elnokot megilletd
plusz (400 db/hd) juttatas a kilsé alelnokat illeti meg.

A részvényjuttatasra évenként egyszer, az adott Uzleti évet lezéro

Célja a hosszu tavu részvényarfolyam-
novekedés érdekeltség, illetve
osztalékfizetés melletti 6sztonzés
fenntartasa.

Tovabba a méltanyos és igazsagos

Juttatas Kozgydilést kovetd 30 napon belll keril sor. munkahelyi kultira elGsegitése
. . L L, azaltal, hogy a kifizetéseket
Af Igazga:c'osag t?gjé az ertekpaplr-szamlajan jovairt részvényekkel a 8sszekapcsolja a részvény
kovetkezdk szerint jogosult rendelkezni: teljesitményével.
. a részvények 1/3-a tekintetében nincs elidegenitési tilalom,
. mig a részvények 2/3-4ra egy éves tartasi kotelezettség
vonatkozik.
A megbizas lejartakor a részvényekre vonatkozé elidegenitési tilalom
megszlnik.
A részvényjuttatason alapuld 6sztonzé nettd juttatds, azaz a Tarsasag
gondoskodik arrdl, hogy a mindenkor hatalyos jogszabalyok alapjan a
részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitendd add(k), jarulék(ok)
és esetlegesen mas kozterhek befizetésre keriiljenek. Az addk és jarulékok Célja a hossz( tava részvényarfolyam-
megfizetésére (készpénzjuttatas formajaban) térténd ilyen fedezetnyujtés névekedés érdekeltség, illetve
nem terjed ki a részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorlasa vagy a osztale’kf’izetésre val6 &sztonzés
részvények elidegenitése kapcsan felmeriilé barmilyen tovabbi addk, fenn’tart’asa. o o ]
Készpénzjuttatas koltségek (pl. osztalék- és nyereségadd) megfizetésére, azok az Igazgatosag | 1ovabba a méltanyos és igazsagos

tagjait terhelik.

Ennek megfelel6en az 6szt6nz6 rendszer tovabbi eleme egy
készpénzjuttatas, melynek mértéke a mindenkor hatalyos jogszabalyok
alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitendd ado(k),
jarulék(ok) bruttositott 6sszege, kulfoldi igazgatdsagi tagok esetében
beleértve az addugyi illetéség orszagaban felmerild tobbletado- és
jarulékfizetési kotelezettség Osszegét is.

munkahelyi kultira elGsegitése
azaltal, hogy a kifizetéseket
osszekapcsolja a részvény
teljesitményével.

Nyugdijfedezetet az allami magyar nyugdijjarulék-rendszer biztosit, a munkaltaté nyugdijhoz kapcsolédo juttatast nem fizet.



2.3. Azlgazgatosag tagjainak javadalmazasa
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Az aldbbi tablazat az Igazgatdsag tagjainak 2025-6s pénziigyi évben megitélt teljes javadalmazasat mutatja be, a 2.2. pontban felsorolt javadalmazasi elemek alapjan. A MOL Nyrt.-vel
munkaviszonyban allé igazgatdsagi tagok javadalmazasa a 4. fejezetben keriil bemutatasra.

Eves bruttd értékek forintban

A fix és
. c e 2b 2 . o valtozé
Fix javadalmazas Valtozobér Teljes megitélt P
. R . bérelemek
Név javadalmazas (2025) .
aranya
" . .y Béren kivili Nemzetkozi mobilitashoz Részvény alapu . .
Ti | T . J . R P K
iszteletdij erites juttatasok kapcsolddé juttatasok juttatas eszpenzjuttatas
Dr. Csanyi Sandor 14.629.044 - 1.023.113 - 70.440.000 12.430.588 98.522.745 16% / 84%
Jarai Zsigmond 14.629.044 - 1.023.113 - 56.352.000 9.944.471 81.948.628 19% / 81%
Dr. Martin Roman 14.959.023 1.779.870 1.023.113 319.327 56.352.000 28.387.850 102.821.183 18% / 82%
Dr. Parragh Laszlo 18.698.778 - 1.187.078 - 56.352.000 28.387.850 104.625.706 19% / 81%
Radev Anthony 11.703.235 - 1.023.113 - 56.352.000 9.944.471 79.022.819 16% / 84%
;3\';: Hamid Said Al- 14.959.023 2.378.761 1.187.078 408.162 56.352.000 28.387.850 103.672.874 18% / 82%

Az alkalmazott EUR/HUF drfolyam a Tiszteletdij tekintetében a 2025. évi Gtlagdrfolyam (hivatalos MNB drfolyam), a Részvény alapu juttatdsndl a MOL részvény 2025. évi dtlagdrfolyama (hivatalos BET drfolyam), a

juttatdsok kifizetése 2026-ban esedékes. A Térités esetében az alkalmazott drfolyam a kifizetést megel6z6 hénap 15. napjdn (amennyiben 15. nem munkanap, az azt megel6z8 napon) érvényes EUR/HUF drfolyam

(hivatalos MINB drfolyam).

A Béren kiviili juttatdsok és a Nemzetkézi mobilitdshoz kapcsol6da juttatdsok esetén a nydjtott szolgdltatdsok kéltsége (amelyet a Tdrsasdg az adott szolgdltaténak fizetett) sziikség esetén a 2025. évi dtlag EUR/HUF

drfolyammal (hivatalos MNB drfolyam) keriil atvdltdsra.

A Tiszteletdij esetében a Tagok kifizetései kozti eltérések a Bizottsdgi elnékék dijazdsdnak a tagoktdl eltéré mértékébdl, valamint az eltérd tdrsadalombiztositdsi statuszokbdl, a Készpénzjuttatds esetében az egymds

kozti eltérések az eltérd tarsadalombiztositdsi statuszokbdl adédnak.

A fix és valtozo javadalmazési elemek aranyainak a Javadalmazasi Politikdban megjelenitett célzott aranyoktdl vald eltérése a kifizetéskor aktualis MOL részvényarfolyam és EUR/HUF arfolyam

alakulasanak koszénhetd.

Az Igazgatdsag tagjai részére a 2025. évben nem kerilt megitélésre olyan rendkivili kifizetés, amely a Javadalmazasi Politikdban nem szerepelt.




Korabbi évekhez viszonyitott valtozasok
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2021 2022 Valtozas 2023 Valtozas 2024 Valtozas
2022 2023 2024
i Teljes Teljes Teljes Teljes megitélt/ Teljes Teljes megitélt/ Teljes Teljes megitélt/
Neév megitélt kifizetett megitélt kifizetett . 2_021 megitélt kifizetett . 2'022 megitélt kifizetett . 2_023
javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas klflzoetett javadalmazas | javadalmazas klflzoetett javadalmazas | javadalmazas klflzoetett
(2021) (2021) (2022) (2022) (%) (2023) (2023) (%) (2024) (2024) (%)
Dr. Csanyi
sandor 78.580.864 82.410.279 76.722.500 77.276.663 -7% 93.437.659 101.045.748 21% 94.774.866 100.908.101 -6%
jZ::':rlnond 63.358.006 65.474.749 61.311.677 61.566.545 -6% 77.688.012 83.856.101 26% 78.917.925 83.933.042 -6%
2;'m“gi”'“ 61.064.017 | 80.974.059 | 77.248.205 | 77.738.356 -5% 97.178.928 | 104.958.627 25% 99.553.557 | 105.825.135 -5%
Dr. Martonyi
Janos 59.988.457 62.709.455 58.434.250 58.817.721 -7% 74.879.557 80.966.027 27% 25.189.786 26.978.848 -69%
Dr. Parragh
Laszl6 63.358.006 83.455.375 78.289.674 78.615.445 -6% 99.249.059 107.133.082 26% 100.750.577 107.160.877 -6%
2:‘::;’ny 59.988.457 | 79.920.789 | 74.611.760 | 58.931.618 7% 74.879.557 | 80.966.027 27% 76.012.042 | 80.918.630 -6%
Talal Hamid
Said Al-Awfi 60.526.237 80.449.824 75.818.210 76.308.361 -6% 96.602.806 104.382.505 27% 99.213.093 105.484.671 -5%
2025 Valtozas
2025 megitélt/
Név 2024 kifizetett

Teljes megitélt
javadalmazas (2025)

(%)

Dr. Csanyi Sandor 98.522.745 -2%
Jarai Zsigmond 81.948.628 2%
Dr. Martin Roman 102.821.183 3%
Dr. Parragh Laszlé 104.625.706 2%
Radev Anthony 79.022.819 -2%
Zz;llaﬁl Hamid Said Al- 103.672.874 -2%
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A 2022. évi, 2021-es évhez viszonyitott valtozdsok magyarazata:

A 2022. évre megitélt teljes javadalmazas a 2021. évhez kapcsolddd tényleges kifizetésekkel kerll 6sszehasonlitasra

A 2021. év javadalmazdasahoz viszonyitott valtozdsok a javadalmazas szamitasahoz hasznalt 2022. évi atlag valuta- és a részvényarfolyamok 2021. évihez viszonyitott valtozasaibdl
adddnak

A 2021. évi megitélt és a 2021-es év utan 2022-ben ténylegesen kifizetésre keriil6 javadalmazasi elemek kozotti kiilonbség a 2022. évi, a kifizetések napjan aktudlis valuta- és a
részvényarfolyamok 2021. évi atlag valuta- és a részvényarfolyamokhoz viszonyitott valtozasabol adddik, tovabba egyes igazgatdsagi tagok esetében a tarsadalombiztositasi statusz
valtozasa is tiikroz6dik az eltérésekben

A 2023. évi, 2022-es évhez viszonyitott valtozasok magyarazata:

A 2023. évre megitélt teljes javadalmazas a 2022. évhez kapcsolddd tényleges kifizetésekkel keriil 6sszehasonlitasra

A 2022. év javadalmazasahoz viszonyitott valtozasok egyrészrél a Részvény alapu juttatasahoz kapcsoldddan a részvényjuttatas mértékének 2023. januar 1-t6l aktualis novekedésébdl,
masrészrél a javadalmazas szamitdsahoz hasznalt 2023. évi atlag valuta- és a részvényarfolyamok 2022. évihez viszonyitott valtozasaibol adédnak

A 2022. évi megitélt és a 2022-es év utan 2023-ban ténylegesen kifizetésre keril6 javadalmazasi elemek kozotti kiilonbség a 2023. évi, a kifizetések napjan aktuadlis valuta- és a
részvényarfolyamok 2022. évi atlag valuta- és a részvényarfolyamokhoz viszonyitott valtozasabol adddik, tovabba egy igazgatdsagi tag esetében a tarsadalombiztositasi statusz
véltozasa is tikrozGdik az eltérésekben

A 2024. évi, 2023-as évhez viszonyitott valtozasok magyarazata:

A 2024. évre megitélt teljes javadalmazds a 2023. évhez kapcsolddo tényleges kifizetésekkel keriil 6sszehasonlitasra

A 2023. év javadalmazasahoz viszonyitott valtozadsok leginkdbb a javadalmazas szdmitdsahoz hasznalt 2024. évi atlag valuta- és a részvényarfolyamok 2023. évihez viszonyitott
valtozasaibdl adédnak, valtoztak tovabba a juttatdsok szolgaltatasi dijai is

A 2023. évi megitélt és a 2023-as év utdn 2024-ben ténylegesen kifizetésre keril6 javadalmazasi elemek kozotti kiilonbség a 2024. évi, a kifizetések napjan aktudlis valuta- és a
részvényarfolyamok 2023. évi atlag valuta- és a részvényarfolyamokhoz viszonyitott valtozasabdl adodik

A 2025. évi, 2024-es évhez viszonyitott valtozasok magyarazata:

A 2025. évre megitélt teljes javadalmazds a 2024. évhez kapcsolddo tényleges kifizetésekkel keriil 6sszehasonlitasra

A 2024. év javadalmazasdhoz viszonyitott valtozdsok leginkdbb a javadalmazas szdmitdsahoz hasznalt 2025. évi atlag valuta- és a részvényarfolyamok 2024. évihez viszonyitott
valtozasaibdl adodnak, valtoztak tovabbd a juttatdsok szolgdltatasi dijai is egyes esetekben

A 2024. évi megitélt és a 2024-es év utan 2025-ben ténylegesen kifizetésre kerild javadalmazasi elemek kozotti kilonbség a 2025. évi, a kifizetések napjan aktudlis valuta- és a
részvényarfolyamok 2024. évi atlag valuta- és a részvényarfolyamokhoz viszonyitott valtozasabol adédik
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2.4. Az IG tagok javadalmazasanak fejlédése és kapcsolata a Tarsasag teljesitményével és a munkavallaléi
javadalmazassal

Az alabbi tablazat attekintést nyujt az Igazgatdsag tagjai teljes javadalmazdsanak valtozasarol, 6sszehasonlitva a Tarsasag
gazdasagi teljesitményének alakuldsaval, valamint a Tdarsasdg nem igazgaté munkavallaléi atlagos javadalmazasanak
alakulasaval 2025-re és a megel&z6 évekre vonatkozdan.

Mint minden évben, el6fordulhatnak megvélasztasok és lemondasok az igazgatdsagi tagok korét illetéen, igy a javadalmazas
szintje nem hasonlithatd 6ssze megfelelGen évrdl évre az esetleges idGaranyos kifizetések miatt. Emellett az olyan ad hoc
kifizetések, mint a térités (az Uléseken torténd részvétel szamanak megfelel6en), valamint a nemzetkézi mobilitashoz
kapcsoldodé juttatasok véltozhatnak, tovabba a szolgaltatok dijai is mddosulhatnak évrél évre.

Az |gazgatdsag dijazasanak felilvizsgalatara a 2023. évi mddositast megel6z6en utoljara 2015-ben keriilt sor az éves rendes
kozgytilés keretein beliil. Az igazgatdsagi tagok javadalmazasi elemeinek és szabalyainak véltozasa: a 2023. &prilis 27-i Eves
Rendes Kozgy(ilés jovahagyta az igazgatdsagi tagok részvényjuttatason alapuld 6szténzé rendszerének mddositasat 2023.
januar 1. napjatol az aldbbiak szerint:

- az lgazgatosag tagjai részére: havi 1600 db ,,A” sorozatu MOL torzsrészvény

- az lgazgatosag elndke részére: tovabbi extra 400 db ,,A” sorozati MOL torzsrészvény

A részvényjuttatason alapuld 0sztonz6 rendszer egyéb feltételei, valamint az igazgatdsagi tagok dijazasanak egyéb elemei
véltozatlanul érvényben maradnak.

Az |gazgatdsag tagjainak 2022. évre megitélt javadalmazasanak a 2021. év utani tényleges kifizetéshez viszonyitott ~6,3%-os
csokkenése az alkalmazott EUR/HUF arfolyam és a MOL részvényérfolyam valtozasainak kdvetkezménye.

Az Igazgatdsdg tagjainak 2023. évre megitélt javadalmazasanak a 2022. év utédni tényleges kifizetéshez viszonyitott ~26,3%-
os novekedése a Részvény alapl juttatdsdhoz kapcsoléddan a részvénydarabszamok 2023. januar 1-t6l aktudlis
novekedésének (a javadalmazas felllvizsgdlatara utoljara el6tte 2015-ben kerdlt sor), valamint az alkalmazott EUR/HUF
arfolyam és a MOL részvényarfolyam valtozasainak a kévetkezménye.

Az |gazgatodsag tagjainak 2024. évre megitélt javadalmazasanak a 2023. év utani tényleges kifizetéshez viszonyitott ~10,9%-
os csokkenése az alkalmazott EUR/HUF arfolyam és a MOL részvényarfolyam valtozasainak kbvetkezménye.

Az |gazgatdsag tagjainak 2025. évre megitélt javadalmazasinak a 2024. év utani tényleges kifizetéshez viszonyitott ~2,4%-os
csokkenése az alkalmazott EUR/HUF arfolyam és a MOL részvényarfolyam valtozasainak kévetkezménye.

A 2022-es évben kifizetett munkavallaloi bruttd éves javadalmazds a 2021-es évben kifizetetthez képest ~20,1%-kal nétt, mely
hatterében elsGsorban a kdvetkezék allnak: 2022 elején végrehajtott, munkaerépiaci versenyképességet biztositd béremelés
(ami hatassal volt az egyéb bérelemek, példaul a bdnuszok és poétlékok alapjanak novekedésére), az évkozi egyszeri
javadalmazasi akcidk a 2022-es év gazdasagi nehézségeinek kezelésére, a 2021-es év utdn a célt 62%-kal meghaladd "tiszta”
EBITDA alapjan 2022-ben kifizetett magas munkavallaléi bdnuszok, illetve a munkavallaléi bonuszok beépitése az alapbérekbe
az év soran.

A 2023-ban kifizetett munkavallaldi bruttd javadalmazas a 2022-ben kifizetetthez képest ~12,5%-kal névekedett, melynek
hatterében elsGsorban a kovetkezdk allnak: a MOL munkaerGpiaci versenyképességének megdrzését biztositd béremelés
(ami hasonldéan a korabbi évek béremeléseihez, hatdssal volt az egyéb bérelemek, példdul a pdtlékok alapjanak
novekedésére); a munkavallalok vallalatcsoporthoz vald hliségének nagyobb mértéki elismerése, illetve a béren kiviili
juttatasok és jutalmazasi keret novelése; a 2022-ben kimagasldé vadllalati eredményeknek kdszonhet6 egyszeri évkozi
rendkivili kifizetés, mely a nem-menedzseri munkavallaléi 6sztonz6 éves alapbérbe beépitésének hatasat ellentételezi; a
korabbi években inditott vezet6i révid- és hosszutava Oszténz6 programok a kedvezd részvényarfolyamnak kdszonhetd
Munkavallaléi Részvénytulajdonosi Programbdl valé 2023-ban esedékes kifizetése.

A 2024-ben kifizetett munkavallaléi brutté javadalmazas a 2023-ban kifizetetthez képest ~2,3%-kal névekedett, a novekedés
hatterében elsGsorban a kovetkezSk allnak: a MOL munkaerGpiaci versenyképességének megdrzését biztositd béremelés
(ami hasonléan a kordbbi évek béremeléseihez, hatdssal volt az egyéb bérelemek, példaul a pdtiékok alapjanak
novekedésére), 2021. évi hosszutavu 6sztonzébbl a korabbiaktdl nagyobb mérték( kifizetés egyrészt az Uj hosszutavu
0sztonz6 bevezetésének, valamint a 2021. év kordbbiakndl magasabb vallalati teljesitményszorzéjanak kdszénheten.

A %-0s novekedés el6z6 évekhez képesti alacsonyabb mértéke mogott a kovetkezék allnak: (1) el6z6 évihez képest
alacsonyabb mértékl vezetdi jutalom kifizetés; (2) 2023-ban a 2022-es évi kimagasldé eredmények utdn egyszeri évkozi
rendkivili kifizetés, valamint bérmegallapodas alapjan egy egyosszeg(l juttatas tortént teljes munkavallaléi szinten, 2024-
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ben ilyen jogcim(i kifizetések nem torténtek. (3) A vezetdi rovid tava 6sztonz6hoz kapcsolddd 2024. évi kifizetés alacsonyabb
volt a 2023. évi kifizetést6l az alacsonyabb vallalati teljesitményszorzo kévetkeztében (2023-ban kifizetett 2022. évi 6sztonzé
véllalati szorzdja 175% volt, mig a 2024-ban kifizetett 2023. évi 6sztonz6 vallalati szorzéja 118%). (4) Az MRP Szervezeten
keresztili részvényjuttatasokhoz kapcsoléddan bar jelentds %-os novekedés mutatkozik 2024-ben a 2023-as évhez képest, a
valtozas mértéke elmarad a 2023-as év 2022. évi szinthez képesti nagységrendbeli emelkedésétél (2023-t6l a Hosszutavu
Részvényprogram mellett mar a Roévidtavu Részvényprogramhoz kapcsoléddan is tortént MRP Szervezeten keresztiil
kifizetés).

A 2025-ben kifizetett munkavallaloi brutto javadalmazas a 2024-ben kifizetetthez képest ~7,4%-kal ndvekedett, a novekedés
hatterében elsésorban a kovetkezdk allnak: a MOL munkaer@piaci versenyképességének megbrzését biztositd béremelés
(ami hasonléan a kordbbi évek béremeléseihez, hatdssal volt az egyéb bérelemek, példaul a pdtiékok alapjanak
novekedésére); a 2022. évi hosszutavu 6sztonzé részvényben torténd kifizetésének értéke 2025-ben magasabb, mint a 2024-

es megfelel6 kifizetés a 2021. évi hosszutavu 06sztonz6é programbdl, melyhez egyrészt a 2022. év vallalati
teljesitményszorzdjanak a 2021. évinél magasabb értéke (2021: 162%, 2022: 175%), valamint a MOL részvényarfolyamanak
emelkedése is hozzajarult. Emellett az elismerések, jutalmak kifizetésének mértéke is novekedést mutat 2024-hez képest.

MOL-csoport Egy munkavallaléra juté éves s i
A 1G tagra juto éves brutto
EBITDA %-os brutté atlagjévedelem? - %-os ) : p
. . . P atlagjovedelem? - %-os valtozas
valtozas valtozas
2021-r8 2022-re* 43% 20,1% -6,3%
2022-r6l 2023-ra* -34% 12,5% 26,3%
2023-rél 2024-re* -0,7% 2,3% -10,9%
2024-r6l 2025-re* 9,6% 7,4% -2,4%

*A 2019. évi LXVII. térvény 29. § (4) bekezdése alapjdn a Tdrsasdg a 19. § (2) bekezdés b) pontja szerinti kételezettségének gy tesz eleget,
hogy a rendelkezést csak az e térvény alapjan mdr elfogadott javadalmazdsi politikdra alkalmazza.

1Az egy munkavdllaléra juto éves brutto dtlagjévedelem fix (rendszeres fizetés, potiékok, stb.) és vdltozé bért, bonuszokat, valamint egyéb,
pénzben nem kifejezhets juttatdsokat, egyszeri jutalmakat egyardnt jelent, melyeket a Kollektiv Szerz6dés vagy belsé szabdlyzatok
hatdroznak meg. Az adott évre vonatkozd, MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé létszdmadat az adott év havi zdro létszdmadatainak dtlaga.

?Az Igazgatdsdg tagjainak dtlagjévedelme az adott idészakban megitélt javadalmazds minden fix és vdltozé részét is jelenti. Az egy
igazgatdésdgi tagra jutd javadalmazds vdltozdsa keriil feltiintetésre (2022. évre megitélt keriil 6sszehasonlitdsra a 2021. év utdn kifizetettel,
a 2023. évre megitélt kerlil 6sszehasonlitdsra a 2022. év utdn kifizetettel, a 2024. évre megitélt keriil 6sszehasonlitdsra a 2023. év utdn
kifizetettel, valamint a 2025. évre megitélt keriil 6sszehasonlitdsra a 2024. év utdn kifizetettel).

2.5. Tovabbiinformacié

Az Igazgatdsag tagjai nem jogosultak rovidtavi 0sztonz6re vagy a fent emlitetteken kiviili egyéb hosszu tavu 6sztonzbkre.
Tovabba nincs alkalmazott visszakdvetelési rendelkezés, ami azt jelenti, hogy a MOL semmilyen esetben sem kéri a részvény
alapu javadalmazas visszatéritését. A tartdsi kotelezettséget a 2.2. fejezet targyalja.



3. FELUGYELO BIZOTTSAG (FB)

3.1.

2025. év soran:

Az FB tagjai

A Felligyel6 Bizottsag tagjai

Tisztség
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IdGszak

Aldott Zoltan Sandor

Felligyel6 Bizottsag elnoke

2025.01.01.-2025.12. 31.

Bird Péter

Fellgyel6 Bizottsag tagja

2025. 01. 01. —2025. 12. 31.

Dr. Dorkota Lajos

Fellgyel6 Bizottsag tagja

2025. 01. 01. —2025. 12. 31.

Izer Norbert

Fellgyel6 Bizottsag tagja

2025. 01. 01. — 2025. 06. 24.

Kaderjak Péter

Fellgyel6 Bizottsag tagja

2025.01.01.-2025.12. 31.

Kis Balint Péter

Felligyel6 Bizottsag tagja, munkavallaléi képviselé

2025.01.01.-2025.12. 31.

Lanczi Andras

Fellgyel6 Bizottsag tagja

2025.01.01.-2025.12. 31.

lvan Miklos

Fellgyel6 Bizottsag tagja

2025.01.01.-2025.12. 31.

Dr. Pandurics Anett

Fellgyel6 Bizottsag alelnoke, Audit Bizottsag elndke

2025. 01. 01. —2025. 12. 31.

Dr. Puskas Sandor

Fellgyel6 Bizottsag tagja, munkavallaléi képvisel6

2025. 01. 01. —2025. 12. 31.

Serf6z6 Kalman

Feligyel6 Bizottsag tagja, munkavallaléi képvisel6

2025. 01. 01. — 2025. 06. 09.

Szabo Csaba

Fellgyel6 Bizottsag tagja, munkavallaléi képviselé

2025.11. 28. -2025. 12. 31.

Téth Andras Fellgyel6 Bizottsag tagja, munkavallaléi képviselé 2025. 01. 01. —2025. 12. 31.
3.2.  AFeliigyel6 bizottsagi tagok javadalmazasi elemeinek fébb jellemzéi

Javadalmazas elem

Tiszteletdij

Leiras

A Felligyel6 Bizottsag tagjai havi nett6 4.000 EUR
(2023.05.01-t6l), az EInék havi netté 6.000 EUR
(2023.05.01-t46l) dijazasban részestilnek. A havi
dijazason tul a Felligyeld Bizottsag elnoke évente
maximum tizenét (15) alkalommal tovabbi brutté
1.500 EUR dijazasban részesul minden olyan
igazgatdsagi vagy igazgatdsagi bizottsagi tilés utan,
amelyen részt vesz. Az Audit Bizottsag elnoke minden
olyan igazgatdsagi bizottsagi Ulés utan, amelyen részt
vesz, brutté 1.500 EUR 6sszegl(i dijazasban részesil,
évente maximum tizeno6t (15) alkalommal.

A havi dijazéson tul a Felligyel6 Bizottsag elndke és
tagjai az itemtervben szerepl6 évi rendes Felligyeld
bizottsagi tGléseken fellil minden tovabbi olyan
rendkivili FeligyelG bizottsagi ilés utan, amelyen részt
vesznek, alkalmanként, de évente maximum két
alkalommal tovabbi 1.500 EUR 6sszeg(i dijazasban
részesiilnek.

Kapcsol6das a stratégiahoz és a hosszu tava
teljesitményhez

Fix javadalmazast biztosit, amely tiikrozi a tarsasag
irdnyitasanak legfels6bb ellenérzé szerveként
betoltott funkcid szerepét és felelGsségét.

Nem érvényes ra a fogyasztoi arakhoz igazodd
automatikus bérrendezés.

Béren kivili

. Személyi biztositasok: utasbiztositds, élet- és
balesetbiztositas

. Egészségligyi és wellbeing juttatasok: teljes
kord maganegészségligyi menedzser sz(irés
és jarobeteg ellatas, exkluziv fekvébeteg

A Felligyeld Bizottsag tagjainak nyujtott juttatasok
Osszhangban allnak azokkal a juttatasokkal, amit a
MOL Nyrt. fels6vezetése szamara biztosit. Célja az
egészségukrdl, biztonsagukrdl és kényelmiikrél
torténd gondoskodas annak érdekében, hogy
munkajuk soran minél hatékonyabbak lehessenek.
Az alkalmazott juttatdsok igazodnak a hazai piaci
gyakorlathoz, illetve a nemzetkozi hattérrel

juttatasok cllatas
Az utasbiztositds és a fekvébeteg ellatas a Feliigyeld
Bizottsag tagjanak kozeli hozzatartozdit is
megillethetik.

Nemzetkozi e  Addtandcsadas

mobilitashoz . Bevandorlassal kapcsolatos szolgaltatdsok

kapcsolodo

juttatasok

A Felligyel6 Bizottsag tagjai nem jogosultak valtozé bérre.

rendelkez6k esetén olyan alap tamogatast
nyujtanak, amelyek el&segitik, hogy minél
zokken6mentesebben lathassdk el feladataikat.

Nyugdijfedezetet az dllami magyar nyugdijjarulék-rendszer biztosit, a munkaltatd nyugdijhoz kapcsolédé juttatdst nem fizet.
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3.3. Feliigyel6 bizottsagi tagok jovedelme

Az alabbi tablazat attekintést nyujt az FB tagok szamara 2025-0s pénzligyi évben juttatott teljes javadalmazasrol, a 3.2.
pontban felsorolt javadalmazasi elemek alapjan.

Azon Felligyel6 bizottsagi tagoknak, akik egyuttal Munkavallaloi képvisel6k, egyéb (munkavallaléi) javadalmazasuk nem kerdil
bemutatdasra, mivel ezen bérelemek a munkavallaléi javadalmazasi rendszer ala tartoznak, amely nem tartozik az Eves Rendes
Kozgyllési szavazas hatdlya ald. Emellett FelligyelG bizottsagi tagként minden évben Felligyel6 bizottsagi javadalmazasuk
75%-ardl lemondanak.

Eves brutté értékek forintban

Fix javadalmazas A fix és

Név Béren kiviili Nemzetkozi Teljes javadalmazas valtozo

Tiszteletdij . ) mobilitdshoz (2025) elemek

juttatasok gz . <

kapcsolodo juttatasok aranya
Aldott Zoltan Sandor 52.870.276 1.187.089 1.384.000 55.441.365 100% / 0%
Bir6 Péter 29.449.058 1.187.090 30.636.148 100% / 0%
Dr. Dorkota Lajos 22.466.822 1.023.113 - 23.489.935 100% / 0%
Izer Norbert 14.163.970 783.898 - 14.947.868 100% / 0%
Kaderjak Péter 29.301.767 1.187.090 - 30.488.857 100% / 0%
Kis Balint Péter 7.800.966 1.187.089 - 8.988.055 100% / 0%
Lanczi Andras 23.052.497 1.023.113 - 24.075.610 100% / 0%
lvan Miklos 25.974.552 1.023.113 319.327 27.316.992 100% / 0%
Dr. Pandurics Anett 34.757.202 1.187.090 - 35.944.292 100% / 0%
Dr. Puskas Sandor 7.765.892 1.187.090 - 8.952.982 100% / 0%
Serf6z6 Kalman 3.237.795 783.897 - 4.021.692 100% / 0%
Szabo6 Csaba 608.174 470.462 1.078.636 100% / 0%
Téth Andras 7.765.892 1.187.090 - 8.952.982 100% / 0%

A 3.2. pont szerinti Tiszteletdij 2025-ben havonta kerdilt kifizetésre, a kifizetést megel6z6 honap 15. napjén (amennyiben 15. nem munkanap,
az azt megel6z8 napon) érvényes EUR/HUF drfolyammal szémolva (hivatalos MNB drfolyam).

A Béren kiviili juttatdsok és a Nemzetkézi mobilitdshoz kapcsolodo juttatdsok esetén a Tdrsasdg dltal nydjtott szolgdltatdsok kéltsége
(amelyet a Tdrsasdg az adott szolgdltatonak fizetett) sziikség esetén a 2025. évi dtlag EUR/HUF drfolyammal (hivatalos MINB drfolyam) kerdilt
dtvdltdsra.

A Tiszteletdij esetében a Tagok kifizetései kézti eltérések a kévetkez6kbdl adddnak:

- A Feliigyel6 Bizottsdgi eln6k dijazdsdnak a tagokétdl eltéré mértéke, valamint a munkavdllaldi képvisel6k Feliigyeld bizottsdgi
javadalmazdsuk 75%-drol lemondanak

- A kifizetések egyes tagok szamdra HUF-ban, mdsok szamdra EUR-ban kerlilnek kifizetésre. A devizds kifizetések adott ho utolsé
napjan térténnek, a HUF kifizetések a bérszamfejtéssel egyidejiileg a kévetkez6 hénap els6é munkanapjdn, igy az adott
kifizetésekhez haszndlt EUR/HUF drfolyam a két esetben eltéré

- Eltérd tdarsadalombiztositdsi statuszok, valamint egy esetben kiilfoldi jarulék

- A Feliigyeld Bizottsdg elnékének és az Audit Bizottsdg elnGkének esetében a Tiszteletdij része az igazgatdsdgi vagy igazgatdsdgi
bizottsdgi liléseken torténd részvétel utdn jaro lilésenkénti brutté 1500 EUR is
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MOL Nyrt. Javadalmazasi Jelentés 2025

Teljes Teljes Valtozas Teljes Valtozas Teljes Valtozas Teljes Viltozas
Név javadalmazas | javadalmazas 2022/2021 javadalmazas 2023/2022 | javadalmazas | 2024/2023 | javadalmazas | 2025/2024

(2021) (2022) (%) (2023) (%) (2024) (%) (2025) (%)
Aldott Zoltan Sandor 33.693.041 37.693.071 12 % 44.506.269 18 % 52.803.274 19% 55.441.365 5%
Biro Péter - - n.a. 18.744.791 n.a. 29.425.944 57%* 30.636.148 4%
Dr. Dorkota Lajos 9.120.189 19.559.371 114 % * 22.428.767 15% 23.255.424 4% 23.489.935 1%
Izer Norbert - 9.450.307 n.a. 25.291.822 168 % * 29.425.944 16% 14.947.868 -49% **
Kaderjak Péter 12.065.997 19.559.371 62 % * 25.203.607 29 % 29.602.129 17% 30.488.857 3%
Kis Balint Péter - 3.324.087 n.a. 6.904.781 108 % * 8.186.032 19% 8.988.055 10%
Lanczi Andras 18.073.091 19.559.371 8% 20.156.014 3% 23.255.424 15% 24.075.610 4%
Ivan Miklo$ 17.902.075 19.619.701 10 % 24.178.375 23 % 26.292.210 9% 27.316.992 4%
Dr. Pandurics Anett 18.073.091 21.981.136 22% 30.378.007 38 % 34.940.074 15% 35.944.292 3%
Dr. Puskdas Sandor 5.149.541 5.494.321 7% 6.883.488 25% 8.231.264 20% 8.952.982 9%
Serf6z6 Kalman - 3.344.088 n.a. 6.904.781 106 % * 8.186.032 19% 4.021.692 -51% **
Szabé Csaba 5.149.541 5.494.321 7% 1.535.492 -72 % ** n.a. n.a. 1.078.636 n.a.
T6th Andras 5.149.541 5.494.321 7% 6.883.488 25% 8.231.264 20% 8.952.982 9%

A 2022. évi, 2021-es évhez viszonyitott valtozasok magyarazata:

A 2021. év javadalmazasahoz viszonyitott novekedések egyrészrél a 2022. évi atlag valutaarfolyam 2021. évi szinthez viszonyitott valtozasabdl adédnak

A 2021. év javadalmazdsahoz viszonyitott eltérések masrészrél az igazgatdsagi és bizottsagi Uiléseken torténd részvételt érint6 valtozasokbdl adédnak

*-gal jelolt esetekben a 2021. év javadalmazasahoz viszonyitott névekedés mértéke abbdl adddik, hogy az érintett Felligyel6 bizottsagi tagok 2021-ben még csak id6aranyos javadalmazasra

voltak jogosultak

n.a: az érintett Felligyeld bizottsagi tagok 2022-ben keriiltek megvdlasztasra, 2021. évben szamukra javadalmazas nem kerilt megallapitasra

A 2023. évi, 2022-es évhez viszonyitott valtozasok magyarazata:

A 2022. év javadalmazdsahoz viszonyitott ndvekedések a FelligyelS bizottsagi tagok havi dijazasanak 2023. majus 1-t6l aktualis valtozasabdl adédnak

A 2022. év javadalmazasahoz viszonyitott eltérések tovabba egyrészrél a 2023. évi atlag valutaarfolyam 2022. évi szinthez viszonyitott valtozdsabol, masrészrél az igazgatdsagi és bizottsagi

Uléseken torténd részvételt érintd valtozasokbol adddnak
*-gal jelolt esetekben a 2022. év javadalmazasahoz viszonyitott ndvekedés mértéke abbdl adddik, hogy az érintett Felligyel6 bizottsagi tagok 2022-ben még csak id6aranyos javadalmazasra

voltak jogosultak
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**_gal jelolt esetekben a 2022. év javadalmazasahoz viszonyitott csokkenés mértéke abbdl adadik, hogy az érintett Felligyel6 bizottsagi tagok 2023-ban mar csak idéaranyos javadalmazasra
voltak jogosultak

n.a: az érintett Feligyel§ bizottsagi tagok 2023-ban kerlltek megvalasztasra, 2022. évben szamukra javadalmazas nem kerilt megéllapitasra

Tovabba egyes Felligyeld bizottsagi tagok esetében a tarsadalombiztositasi statusz valtozasa is tiikr6zédik az eltérésekben

A 2024. évi, 2023-as évhez viszonyitott valtozasok magyarazata:

A 2023. év javadalmazasahoz viszonyitott névekedések egyrészrél a Felligyel6 bizottsagi tagok havi dijazasanak 2023. majus 1-t6l aktuadlis valtozasabdl adddnak, ami a 2023-as évet még csak
idGaranyosan, a 2024. évet mar teljes egészében érintette

A 2023. év javadalmazasahoz viszonyitott eltérések tovabba egyrészrél a 2024. évi atlag valutaarfolyam 2023. évi szinthez viszonyitott valtozasabol, masrészrél az igazgatdsagi és bizottsagi
Uléseken torténd részvételt érinté valtozdsokbol adddnak, valtoztak tovabba a juttatasok szolgaltatasi dijai is

*-gal jelolt esetben a 2023. év javadalmazasahoz viszonyitott névekedés mértéke abbdl adddik, hogy az érintett Felligyeld bizottsagi tag 2023-ban még csak idGaranyos javadalmazasra volt
jogosult

n.a: az érintett FellgyelG bizottsagi tagok mandatuma még 2023 folyaman lejart, 2024. évben szamukra javadalmazas nem volt mar aktualis

A 2025. évi, 2024-es évhez viszonyitott valtozasok magyarazata:

A 2024. év javadalmazasahoz viszonyitott eltérések egyrészrél a 2025. évi atlag valutadrfolyam 2024. évi szinthez viszonyitott valtozasabdl, masrészrél az igazgatdsagi és bizottsagi tiléseken
torténd részvételek szamossaganak eltéréseibél adodnak, valtoztak tovabba egyes juttatasok szolgaltatasi dijai is

2025-ben volt egy rendkivili FelligyelS bizottsagi tlés

**_gal jelolt esetekben a 2024. év javadalmazasahoz viszonyitott csdkkenés mértéke abbol adddik, hogy az érintett Felligyel6 bizottsagi tagok 2025-ben mar csak id6aranyos javadalmazasra
voltak jogosultak

n.a: az érintett FelligyelG bizottsagi tag 2025-ben keriilt megvalasztasra, 2024. évben szamdra javadalmazas nem keriilt megéllapitasra
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3.4. Az FB tagok jovedelmének fejlédése és kapcsolata a Tarsasag teljesitményével és a munkavallaléi javadalmazassal

Az aldbbi tablazat attekintést nyujt a Fellgyel§ Bizottsag tagjai teljes javadalmazasanak valtozasardl, dsszehasonlitva a
Tarsasag gazdasagi teljesitményének alakuldsdval, valamint a Tarsasag nem igazgaté munkavallaléi atlagos javadalmazasanak
alakuldsaval 2025-re és a megel&z6 évekre vonatkozdan.

Mint minden évben, el6fordulhatnak megvalasztasok és lemondasok az Felligyeld bizottsagi tagok kzott, igy a javadalmazas
szintje nem hasonlithaté 6ssze megfelelGen évrdl évre az esetleges idGaranyos kifizetések miatt. Emellett az olyan ad hoc
kifizetések, mint a nemzetkozi mobilitashoz kapcsolddd juttatasok, az egyes rendkiviili Gléseken torténd részvételhez k6t6d6
téritések, valamint a juttatasok szolgaltatasi dijaiban torténd valtozasok idézhetnek el valtozast a korabbi évekhez képest.

A Felligyeld Bizottsag dijazasanak feliilvizsgalatara a 2023. évi modositast megel6z&en utoljara 2015-ben keriilt sor az éves
rendes kozgy(ilés keretein belll. A 2023. aprilis 27-i Kozgytilés jovahagyta, hogy 2023. majus 1-t6l a Felligyel6 Bizottsag
elnékének havi dijazasa brutté 6.000 EUR/hé 6sszegrdl netté 6.000 EUR/hé Gsszegre, a FelligyelS Bizottsag tagjainak havi
dijazasa brutté 4.000 EUR/h6 Gsszegrél netté 4.000 EUR/hé Gsszegre mdodosuljon. A Fellgyel$ Bizottsag tagjait megilleté
minden tovabbi dijazasi elem valtozatlan maradt.

2022-ben a javadalmazas ~6,9%-os névekedése az alkalmazott EUR/HUF arfolyam véltozasanak, valamint az igazgatdsagi és
bizottsagi tiléseken torténd részvételt érint6 valtozasok kbvetkezménye.

2023-ban a javadalmazas ~29,8%-0s novekedése a Felligyel6 bizottsagi tagok havi dijazasanak 2023. majus 1-t6l aktualis
véltozdsanak (a javadalmazas fellilvizsgalatdra utoljara el6tte 2015-ben kerilt sor), valamint az igazgatdsagi és bizottsagi
Uléseken torténd részvételt érinté valtozdsok kbvetkezménye.

2024-ben a javadalmazas ~18,2%-0s novekedése a Felligyel6 bizottsagi tagok havi dijazdsanak 2023. majus 1-t6l aktualis
véltozasanak, az alkalmazott EUR/HUF arfolyam valtozasanak, a juttatasokhoz kapcsolddé szolgaltatoi dijvaltozasok, valamint
az igazgatdsagi és bizottsagi Uléseken torténd részvételt érintd valtozdsok kovetkezménye.

2025-ben a javadalmazas ~5,5%-os novekedése az alkalmazott EUR/HUF arfolyam valtozasanak, a juttatasokhoz
kapcsoloddan az egyik szolgaltatdi dij novekedésének, a 2025-ben megtartott rendkiviili Felligyel6 bizottsagi tlésnek,
valamint az igazgatdsagi és bizottsagi tléseken torténd részvételi szamok novekedésének kovetkezménye.

A 2022-es évben kifizetett munkavallaldi bruttd éves javadalmazas a 2021-es évben kifizetetthez képest ~20,1%-kal n6tt, mely
hatterében elsGsorban a kdvetkezék allnak: 2022 elején végrehajtott, munkaerGpiaci versenyképességet biztositd béremelés
(ami hatassal volt az egyéb bérelemek, példaul a bonuszok és pétlékok alapjanak novekedésére), az évkozi egyszeri
javadalmazasi akcidk a 2022-es év gazdasagi nehézségeinek kezelésére, a 2021-es év utdn a célt 62%-kal meghaladd "tiszta”
EBITDA alapjan 2022-ben kifizetett magas munkavallaléi bdnuszok, illetve a munkavallaléi bdnuszok beépitése az alapbérekbe
az év soran.

A 2023-ban kifizetett munkavallaldi bruttd javadalmazas a 2022-ben kifizetetthez képest ~12,5%-kal ndvekedett, melynek
hatterében elsGsorban a kovetkezdk allnak: a MOL munkaerGpiaci versenyképességének megdrzését biztositd béremelés
(ami hasonléan a kordbbi évek béremeléseihez, hatdssal volt az egyéb bérelemek, példaul a poétiékok alapjanak
névekedésére); a munkavallalok vallalatcsoporthoz vald hliségének nagyobb mértéki elismerése, illetve a béren kiviili
juttatasok és jutalmazasi keret novelése; a 2022-ben kimagaslé vadllalati eredményeknek kdszonhetS egyszeri évkozi
rendkivili kifizetés, mely a nem-menedzseri munkavallaléi 6sztonz6 éves alapbérbe beépitésének hatasat ellentételezi; a
koradbbi években inditott rovid- és hosszutdvu 0Osztonzé programok a kedvez részvényarfolyamnak koszonhetd
Munkavallaléi Részvénytulajdonosi Programbdl valé 2023-ban esedékes kifizetése.

A 2024-ben kifizetett munkavallaléi brutté javadalmazas a 2023-ban kifizetetthez képest ~2,3%-kal ndvekedett, a ndvekedés
hatterében elsGsorban a kovetkezdk allnak: a MOL munkaerGpiaci versenyképességének megdrzését biztositd béremelés
(ami hasonléan a kordbbi évek béremeléseihez, hatdssal volt az egyéb bérelemek, példaul a pdtiékok alapjanak
névekedésére), 2021. évi hosszutavu 6sztonzéb6l a korabbiaktdl nagyobb mérték( kifizetés egyrészt az Uj hosszutavu
0sztonz6 bevezetésének, valamint a 2021. év korabbiaknal magasabb vallalati teljesitményszorzéjanak kdszénhetéen.

A %-0s novekedés el6z6 évekhez képesti alacsonyabb mértéke mogott a kovetkezék allnak: (1) el6z6 évihez képest
alacsonyabb mértékl vezetdi jutalom kifizetés; (2) 2023-ban a 2022-es évi kimagaslé eredmények utdn egyszeri évkozi
rendkivili kifizetés, valamint bérmegallapodds alapjan egy egydsszeg(l juttatds tortént teljes munkavallaléi szinten, 2024-
ben ilyen jogcim(i kifizetések nem torténtek. (3) A vezetdi rovid tava 6sztonz6hoz kapcsolddo 2024. évi kifizetés alacsonyabb
volt a 2023. évi kifizetéstdl az alacsonyabb vallalati teljesitményszorzo kdvetkeztében (2023-ban kifizetett 2022. évi 6sztonzé
vallalati szorzéja 175 % volt, mig a 2024-ban kifizetett 2023. évi 6szténz6 vallalati szorzdja 118%). (4) Az MRP Szervezeten
keresztili részvényjuttatdsokhoz kapcsoléddan bar jelent8s %-os ndvekedés mutatkozik 2024-ben a 2023-as évhez képest, a
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valtozas mértéke elmarad a 2023-as év 2022. évi szinthez képesti nagységrendbeli emelkedésétsl (2023-t6l a Hosszutavu
Részvényprogram mellett mar a Rovidtavu Részvényprogramhoz kapcsoléddan is tortént MRP Szervezeten keresztiil
kifizetés).

A 2025-ben kifizetett munkavallaloi brutté javadalmazas a 2024-ben kifizetetthez képest ~7,4%-kal ndvekedett, a ndvekedés
hatterében elsGsorban a kovetkezdk allnak: a MOL munkaerépiaci versenyképességének megdrzését biztositdo béremelés
(ami hasonléan a korabbi évek béremeléseihez, hatassal volt az egyéb bérelemek, példaul a poétiékok alapjanak
novekedésére); a 2022. évi hosszutavu 0sztonz6 részvényben torténd kifizetésének értéke 2025-ben magasabb, mint a 2024-
es megfelel6 kifizetés a 2021. évi hosszutavu 0sztonzé programbdl, melyhez egyrészt a 2022. év vallalati
teljesitményszorzéjanak a 2021. évinél magasabb értéke (2021: 162%, 2022: 175%), valamint a MOL részvényarfolyamanak
emelkedése is hozzajarult. Emellett az elismerések, jutalmak kifizetésének mértéke is névekedést mutat 2024-hez képest.

Egy munkavallaléra juté
éves brutto atlagjovedelem?
- %-0s valtozas

MOL-csoport EBITDA

FB tagra juto éves brutto

%-0s valtozas atlagjovedelem? - %-os valtozas

2021-r6l 2022-re* 43% 20,1% 6,9%
2022-ré6l 2023-ra* -34% 12,5% 29,8%
2023-r6l 2024-re* -0,7% 2,3% 18,2%
2024-r6l 2025-re* 9,6% 7,4% 5,5%

*A 2019. évi LXVII. térvény 29. § (4) bekezdése alapjdn a Tdrsasdg a 19. § (2) bekezdés b) pontja szerinti kételezettségének gy tesz eleget,
hogy a rendelkezést csak az e térvény alapjan mdr elfogadott javadalmazdsi politikdra alkalmazza.

1Az egy munkavdllaléra juto éves brutto dtlagjévedelem fix (rendszeres fizetés, potlékok, stb.) és vdltozo bért, bonuszokat, valamint egyéb,
pénzben nem kifejezheté juttatdsokat, egyszeri jutalmakat egyardnt jelent, melyeket a Kollektiv Szerzédés vagy belsé szabdlyzatok
hatdroznak meg. Az adott évre vonatkozd, MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé létszdmadat az adott év havi zdro létszdmadatainak dtlaga.

2A Feliigyeld Bizottsdg tagjainak dtlagjévedelme az adott id6szakban kifizetett javadalmazds minden fix és vdltozd részét is jelenti. Az egy
Feliigyeld bizottsdgi tagra juté javadalmazds vdltozdsa keriil feltiintetésre.
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4. A MOL NYRT.-VEL MUNKAVISZONYBAN ALLO IGAZGATOSAGI TAGOK, VEZERIGAZGATOK ES A VEZERIGAZGATO-

HELYETTESEK

Jelen fejezet hatdlya ala a kovetkez6 munkakorok tartoznak (a tovabbiakban egyuttesen: ,,MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban

allé igazgatok”):

e  EInodk-Vezérigazgatd (C-CEO)

e  Csoportszintli Vezérigazgatd (G-CEO)

e  Csoportszintli Vezérigazgatd-helyettes (D-CEO)

e  Csoportszintl Pénzligyi Vezérigazgatd-helyettes (G-CFO)

e  Csoportszint(i Stratégiai Operacié és Uzletfejlesztés Ugyvezets Igazgaté (GSOD EVP): 2025.09.14-ig
Csoportszint(i Stratégiai Ugyvezet§ Igazgatd (G-CS0O): 2025.09.15-t5l

4.1. MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatok

MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban
allé igazgato

Tisztség

A riport hatalya ala tartozé
id6szak

Hernadi Zsolt Tamas

EInok-Vezérigazgatd (C-CEO)

2025.01.01.- 2025.12.31.

Molnar Jozsef

Csoportszint(i Vezérigazgatd (G-CEO)

2025.01.01.- 2025.12.31.

JUDr. Vilagi Oszkar

Csoportszintl Vezérigazgatd-helyettes (D-CEO)

2025.01.01.- 2025.12 31.

Simola Jézsef Farkas

Csoportszintl Pénzligyi Vezérigazgatd-helyettes (G-CFO)

2025.01.01.- 2025.08.14.

Dr. Székely Akos

Csoportszintl Pénzligyi Vezérigazgatd-helyettes (G-CFO)

2025.08.15.- 2025.12.31.

Dr. Bacsa Gyorgy

Csoportszint(i Stratégiai Operacié és Uzletfejlesztés Ugyvezetd
Igazgatd (GSOD EVP)
Csoportszintd Stratégiai Ugyvezetd Igazgatd (G-CSO)

2025.01.01.- 2025.09.14.

2025. 09. 15.- 2025. 12. 31.

4.2.

Javadalmazas

Alapbér

Leiras

Az alapbér szintek figyelembe veszik a felel§sséget, a munka
Osszetettségét és az egyes MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban &llé
igazgatok teljesitményét. A fizetések ugy kerliltek kialakitasra, hogy
versenyképesek legyenek a magyar és regionalis munkaerépiacon, a
hasonlé cégekkel torténd dsszehasonlitasban.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatok javadalmazasi elemeinek f6bb jellemzéi

Kapcsol6das a stratégiahoz és teljesitményhez

Fix jovedelemszintet biztosit, amely tikrozi a munkakor
Osszetettségét, felelGsségi szintjét és a MOL Nyrt.-vel
munkaviszonyban allé igazgatok teljesitményét, valamint
fenntartja a fizetés versenyképességi szintjét a vezetSk
megtartdsa érdekében.

Béren kiviili

. Személyi biztositdsok: utasbiztositas, élet- és

juttatasok balesetbiztositas
. Egészségligyi és wellbeing juttatdsok: teljes kori
maganegészségligyi menedzser szlirés és jardbeteg ellatas,
exkluziv fekvébeteg ellatas
Az utasbiztositds és a fekvébeteg elldtds az Igazgatdk kozeli
hozzatartozdit is megilletik.
Nemzetkozi . Lakhatas tdmogatas, hazautazasi hozzajarulas
mobilitashoz e Nemzetkdzi egészségbiztositds
kapcsolédo o Koltoztetési szolgaltatas
juttatasok e  Adétanacsadasi szolgdltatasok

. Bevandorlas, letelepedési hozzajarulas

. Iskolai/évodai/bdlcsédei hozzéjarulas

. Adovisszatérités
Ezek a juttatdsok a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk kozeli
hozzétartozoit is megillethetik.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatoknak
nyujtott béren kivili juttatasok 6sszhangban allnak
azokkal a juttatdsokkal, amit a MOL Nyrt. fels6vezetése
szamara biztosit. Célja az egészségiikrdl, biztonsagukrol
és kényelmukrdl torténé gondoskodas annak érdekében,
hogy munkdjuk soran minél hatékonyabbak lehessenek.
Az alkalmazott juttatdsok igazodnak a hazai piaci
gyakorlathoz, illetve a nemzetkoézi hattérrel rendelkez8k
esetén olyan alap tdmogatast nydjtanak, amik elGsegitik,
hogy minél zokkenémentesebben lathassak el
feladataikat.

Rovidtava

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatok éves alapbérik

Motivalja a résztvevéket az éves operativ, lizleti és egyéni

0sztonzdé meghatarozott szazalékaban éves rovidtavu 6sztonzében részesiilnek. | teljesitménycélok elérésére, tdmogatva a MOL-csoport és
Az  0sztonz6  kulcsfontossagu  pénzigyi és nem  pénzigyi | a MOL Nyrt. hosszU tavu stratégiajat.
teljesitménymutatdkat (KP1) foglal magaban a MOL-csoport és a MOL
Nyrt. céljainak elérése érdekében.

Hosszutavu A MOL-csoport felsévezetése szamara hosszutavu 6szténz6t biztosit az Hosszabb tdvon el6segiti a teljesitményorientalt

O6sztonzé érintetti kor hosszu tavi megtartasanak, motivacidjanak és tulajdonosi cégkulturat és segiti a fels6vezetés érdekeinek 6sszhangba

szemléletének tovabbi erdsitése, valamint a MOL Nyrt. és a MOL-
csoport pénzligyi teljesitményének és hatékonysaganak jovébeni

javulasa érdekében a vallalati elvekkel és a MOL Nyrt. hosszu tavu
stratégiai célkit(izéseivel 6sszhangban.

kerllését a részvényesekével.

Nyugdijfedezetet az allami magyar nyugdijjarulék-rendszer biztosit, a munkaltaté nyugdijhoz kapcsolddo juttatast nem fizet.
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4.3. MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatok jovedelme

MOL Nyrt. Javadalmazasi Jelentés 2025

Az aldbbi tablazat attekintést nyujt a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatok 2025-6s pénzligyi évben mar megitéltnek tekinthetd/ kifizetett teljes javadalmazasara vonatkozdan a 4.2.

pontban felsorolt javadalmazasi elemek alapjan.

HERNADI ZSOLT TAMAS

MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllo igazgatéként:

2025-ben kifizetett javadalmazas

Jogosultsag Készpénz-egyenértékben

Teljesitményhez nem kotott, fix Alapbér 210.599.997 HUF
javadalmazas Béren kivili juttatasok 1.187.090 HUF

Nemzetkdzi mobilitashoz kapcsolodd juttatasok -
Teljesitményhez kotott javadalmazas Rovidtavi 6szténzé / MRP Révidtava 2023. évi program —50% MRP Rovidtavu Részvénytulajdonosi 136.679.400 HUF

Részvénytulajdonosi Program Program (2025-ben készpénzben kifizetett)
(a kordbbi években szerzett, azok Rovidtavu 6szténzé / MRP Rovidtava 2024. évi program — 100% Készpénz bdnusz (2025-ben kifizetett) 257.269.000 HUF
teljesitménye alapjdn 2025-ben kifizetett Részvénytulajdonosi Program
Oszténz6k) Hosszutavu 6szténzé 2022. évi HosszUtavu Részvénytulajdonosi Program (Restricted 258.527 db részvény 744.040.706 HUF

Share Plan) (2025-ben kifizetett)

Teljes javadalmazas:

1.349.776.193 HUF

Igazgatosdgi tagként:

Fix / valtozébér aranya:

16% 84%

Megitélt (2025-0s teljesitményévre vonatkozé jogosultsag)

Jogosultsag Készpénz-egyenértékben

Teljesitményhez nem kotott, fix Tiszteletdij

14.959.023 HUF

javadalmazas Térités

Béren kivili juttatasok

Nemzetkdzi mobilitashoz kapcsolddd juttatasok

Teljesitményhez kotott javadalmazas Részvény alapu juttatas

19.200 db részvény 56.352.000 HUF

Készpénzjuttatas

28.387.850 HUF

Teljes javadalmazas:

99.698.873 HUF

A ldbjegyzeteket ldsd aldbb.

Fix / valtozébér aranya:

15% 85%

OSSZESEN: 1.449.475.066 HUF
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MOL Nyrt. Javadalmazasi Jelentés 2025

MOLNAR JOZSEF

2025-ben kifizetett javadalmazas
MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllo igazgatéként:

Jogosultsag Készpénz-egyenértékben

Teljesitményhez nem kotott, fix Alapbér 145.800.002 HUF
javadalmazas Béren kivili juttatasok 1.023.114 HUF

Nemzetkdzi mobilitashoz kapcsolddé juttatasok -
Teljesitményhez kotott javadalmazas Rovidtavu 6sztonzé / MRP Rovidtava 2024. évi program — 100% Készpénz bdnusz (2025-ben 163.266.800 HUF

Részvénytulajdonosi Program kifizetett
(a kordbbi években szerzett, azok Hosszutavu 8sztonzé 2022. évi HosszUtavu Részvénytulajdonosi Program 148.222 db részvény 426.582.916 HUF
teljesitménye alapjdn 2025-ben kifizetett (Restricted Share Plan) (2025-ben kifizetett)
Osztonzdbk)

Teljes javadalmazas: 736.672.832 HUF
Fix / valtozébér aranya: 20% 80%
Igazgatosdgi tagként: Megitélt (2025-06s teljesitményévre vonatkozo
jogosultsag)
Jogosultsag Készpénz-egyenértékben

Teljesitményhez nem kotott, fix Tiszteletdij 11.703.235 HUF
javadalmazas Térités -

Béren kivili juttatasok -

Nemzetkozi mobilitashoz kapcsolddé juttatasok -
Teljesitményhez kotott javadalmazas Részvény alapu juttatds 19.200 db részvény 56.352.000 HUF

Készpénzjuttatas 9.944.471 HUF

Teljes javadalmazas: 77.999.706 HUF
Fix / valtozébér aranya: 15% 85%
OSSZESEN: 814.672.538 HUF

A ldbjegyzeteket lasd aldbb.

18



JUDR. VILAGI OSZKAR

MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgatoként:

MOL Nyrt. Javadalmazasi Jelentés 2025

2025-ben kifizetett javadalmazas

Jogosultsag Készpénz-egyenértékben

Teljesitményhez nem kotott, fix Alapbér

143.662.287 HUF

javadalmazas Béren kivili juttatasok

1.037.188 HUF

Nemzetkozi mobilitashoz kapcsolddé juttatasok

41.523.707 HUF

Teljesitményhez kotott javadalmazas Roévidtavu 6szténzé / MRP Révidtava
Részvénytulajdonosi Program

(a kordbbi években szerzett, azok

2023. évi program —100% MRP Rovidtavu
Részvénytulajdonosi Program (2025-ben készpénzben
kifizetett)

162.399.487 HUF

teljesitménye alapjdn 2025-ben kifizetett
Oszt6nzbk)

Hosszutavu 6szténz6

2022. évi Hosszutavu Részvénytulajdonosi Program
(Restricted Share Plan) (2025-ben kifizetett)

87.900 részvény 252.976.200 HUF

Teljes javadalmazas:

601.598.869 HUF

Igazgatosdgi tagként:

Fix / valtozébér aranya:

31% 69%

Megitélt (2025-6s teljesitményévre vonatkozé
jogosultsag)

Jogosultsag Készpénz-egyenértékben

Teljesitményhez nem kotott, fix Tiszteletdij

12.281.173 HUF

javadalmazas Térités

Béren kivili juttatasok

Nemzetkozi mobilitashoz kapcsolddé juttatasok

Teljesitményhez kotott javadalmazas Részvény alapu juttatas

19.200 db részvény 56.352.000 HUF

Készpénzjuttatas

13.218.370 HUF

Teljes javadalmazas:

81.851.543 HUF

Fix / valtozébér aranya:

15% 85%
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JUDR. VILAGI OSZKAR

Elnék-vezérigazgatoként, Slovnaft a.s.-t6l (2025.01.01. — 2025.11.30.):

MOL Nyrt. Javadalmazasi Jelentés 2025

2025-ben kifizetett javadalmazas

Jogosultsag Készpénz-
egyenértékben

Teljesitményhez nem kotott, fix javadalmazas Alapbér

29.610.871 HUF

Béren kivili juttatasok

2.148.316 HUF

Nemzetkozi mobilitashoz kapcsolddéd juttatasok

36.766.884 HUF

Teljesitményhez kotott javadalmazas

(a kordbbi években szerzett, azok Révidtavua 8szténzé 2024. évi program - készpénz bénusz (2025-ben kifizetett) 25.196.855 HUF
teljesitménye alapjdn 2025-ben kifizetett
Osztonzdbk)
Teljes javadalmazas: 93.722.926 HUF
Fix / valtozébér aranya: 73% 27%

JUDr. Vilagi Oszkar SLOVNAFT, a.s. altal kifizetett javadalmazdasa 6sszhangban all a vonatkozé Kollektiv Szerz6déssel és munkaszerzédéssel. A béren kivili juttatasok nyugdijpénztari hozzajarulast,

cafeteridt és lakhatdsi tdmogatast foglalnak magukban.

JUDr. Vildgi Oszkar SLOVNAFT, a.s.-t6l kapott jovedelmét EUR-ban kapja, a fenti tablazatban feltiintetett értékek esetében hasznélt EUR/HUF arfolyam a 2025. évi atlagarfolyam.

A ldbjegyzeteket ldsd aldbb.

OSSZESEN: 777.173.338 HUF
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SIMOLA JOZSEF FARKAS

MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgatoként (2025.01.01. — 2025.08.14.):

Teljesitményhez nem kotott, fix
javadalmazas

MOL Nyrt. Javadalmazasi Jelentés 2025

2025-ben kifizetett javadalmazas

Jogosultsag Készpénz-egyenértékben
Alapbér 48.318.182 HUF
Béren kivili juttatasok 763.279 HUF

Nemzetkdzi mobilitashoz kapcsolodd juttatasok

Teljesitményhez kotott javadalmazas

(a kordbbi években szerzett, azok
teljesitménye alapjdn 2025-ben kifizetett
Osztonzdbk)

Rovidtavia 8sztdnzé / MRP Révidtava
Részvénytulajdonosi Program

2023. évi program — 100% MRP Rovidtavu
Részvénytulajdonosi Program (2025-ben készpénzben
kifizetett)

75.055.700 HUF

Hosszutavu 6sztonzé

2022. évi HosszUtavu Részvénytulajdonosi Program (Restricted
Share Plan) (2025-ben kifizetett)

Teljes javadalmazas:

Fix / valtozébér aranya:

57.355 db részvény 165.067.690 HUF
289.204.851 HUF
17% 83%
OSSZESEN: 289.204.851 HUF

Simola Jozsef Farkas 2025.08.14-ig tartozott a Javadalmazasi Politika hatdlya ald, mint MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgato, ezért esetében a 2025. januar 1. és 2025. augusztus 14.
kozotti id6szakra kifizetett javadalmazas kerdl feltiintetésre.

A ldbjegyzeteket Idsd aldbb.
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MOL Nyrt. Javadalmazasi Jelentés 2025

DR. SZEKELY AKOS

2025-ben kifizetett javadalmazas
MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgatoként (2025.08.15. — 2025.12.31.):

Jogosultsag Készpénz-egyenértékben
Teljesitményhez nem kotott, fix Alapbér 27.000.000 HUF
javadalmazas Béren kivili juttatasok 488.474 HUF
Nemzetkdzi mobilitashoz kapcsolodd juttatasok -
Teljes javadalmazas: 27.488.474 HUF
Fix / valtozébér aranya: 100% 0%
(OSSZESEN: 27.488.474 HUF

Dr. Székely Akos 2025.08.15-t6| tartozik a Javadalmazasi Politika hatélya ald, mint MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 3llé igazgato, ezért esetében a 2025. augusztus 15. és 2025. december 31.
kozotti id6szakra kifizetett javadalmazas szerepel, egyéb javadalmazasi elemek (pl. rovid és hosszu tava 6sztonzék) megitélése és kifizetése nem igazgatdként torténtek szamara, ezért nem

kerulnek feltlintetésre.

A ldbjegyzeteket lasd aldbb.
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DR. BACSA GYORGY

MOL Nyrt. Javadalmazasi Jelentés 2025

MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllo igazgatéként: 2025-ben kifizetett javadalmazas
Jogosultsag Készpénz-
egyenértékben
Teljesitményhez nem kotott, fix Alapbér 76.800.003 HUF
javadalmazas Béren kivili juttatasok 1.247.086 HUF
Nemzetkozi mobilitashoz kapcsolddé juttatasok -
Teliesitménvhez kétott iavadal , Rovidtavu 6szténzé / MRP Révidtavu 2023. évi program — 50% MRP Rovidtavu Részvénytulajdonosi 38.041.900 HUF
€lesitmenyhez kotott Javadaimazas Részvénytulajdonosi Program Program (2025-ben készpénzben kifizetett)
(a kordbbi években szerzett, azok R(l)wdtlavu os%tonzo./ MRP Rovidtavu 29?4. évi program — 50% Készpénz bdnusz (2025-ben 32.835.800 HUF
o, . . Részvénytulajdonosi Program kifizetett)
teljesitménye alapjdn 2025-ben kifizetett PP R -~ oA X - - - P
Hosszutavu 6szténzé 2022. évi HosszUtavu Részvénytulajdonosi Program (Restricted 72.755 db részvény 209.388.890 HUF

Osztonzdbk)

Share Plan) (2025-ben kifizetett)

Teljes javadalmazas: 358.313.679 HUF

Igazgatosdgi tagként:

Fix / valtozébér aranya: 22% 78%

Megitélt (2025-6s teljesitményévre vonatkozé
jogosultsag)

Jogosultsag Készpénz-egyenértékben
Teljesitményhez nem kotott, fix Tiszteletdij 14.959.023 HUF
javadalmazas Térités -
Béren kivili juttatasok -
Nemzetkozi mobilitashoz kapcsolddé juttatasok -
Teljesitményhez kotott javadalmazas Részvény alapu juttatas 19.200 db részvény 56.352.000 HUF
Készpénzjuttatas 28.387.850 HUF
Teljes javadalmazas: 99.698.873 HUF
Fix / valtozébér aranya: 15% 85%
OSSZESEN: 458.012.552 HUF

A ldbjegyzeteket lasd aldbb.

23



MOL Nyrt. Javadalmazasi Jelentés 2025

Ldbjegyzetek:

A feltiintetett javadalmazdsi elemek brutto értékek.

Béren kiviili juttatdsok, nemzetkézi mobilitdshoz kapcsolédo juttatdsok: a 4.2. pontban felsorolt juttatdsok Tdrsasdg dltal nyujtott szolgaltatdsainak kéltsége (amelyet a Tdrsasdg fizet az adott

szolgdltatonak), sziikség esetén 2025. évi dtlag EUR/HUF drfolyammal (hivatalos MNB drfolyam) dtvdltva.
Azon Igazgatdsdgi tagok, akik egyuttal a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dll6 igazgatdk, egy pozicicjuk utdn jogosultak béren kiviili juttatdsokra és nemzetkézi mobilitdshoz kapcsolédo

juttatdsokra, igy ezen javadalmazdsi elemek értékei egy helyen kertiiltek feltiintetésre.

Rovidtava 6sztonz6k: a 2023-as*, illetve a 2024-es** év utan jaré 2025-ben esedékes és kifizetett juttatdsok keriltek bemutatasra.

* 2023. évi Rovidtavu Részvénytulajdonosi Programhoz vald csatlakozas esetén

**2024. évre sz616 készpénz alapu 0szt6nz6 valasztasa esetén

2023. évi Rovidtavu 6sztonzé

2024. évi Rovidtavu osztonzé

MRP Rovidtavu Részvénytulajdonosi
Program részvétel (%)

Rovidtavu készpénzbonusz
részvétel (%)

- 2024-ben keriilt kifizetésre

MRP Rovidtavu Részvénytulajdonosi
Program részvétel (%)

- 2026-ban kertiil kifizetésre

Rovidtavu készpénzbonusz
részvétel (%)

- Kifizetés 2025. dprilisi

- MRP arfolyamfeltétel nem teljesiilés
miatt készpénzben 2025. 01.16-dn) bérszamfejtéssel

Név

Hernadi Zsolt Tamas 50% 50% 0% 100%
Molnar Jézsef 0% 100% 0% 100%
JUDr. Vilagi Oszkar 100% 0% 100% 0%
Simola Jézsef Farkas 100% 0% 100% 0%

Dr. Székely Akos 0% 100% 50% 50%

Dr. Bacsa Gyorgy 50% 50% 50% 50%

Hosszutavu 6sztonzé:

- A 2022.évi Hosszutavu Részvénytulajdonosi Programbol torténd kifizetés 2025-ben volt esedékes, minden Igazgatd szamara a javadalmazas MRP Szervezeten keresztil részvényben valdsult
meg. Részvényutalas esetén a készpénz egyenértékek forintértékei a részvénytranszfer napjan (2025. janudr 17.) érvényes atlagarfolyamon (2 878 HUF) keriilnek megjelenitésre.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk részére 2025. évben nem kerilt megitélésre olyan rendkiviili kifizetés, amely a Javadalmazasi Politikdban nem szerepelt.
A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk nem részesiilnek a MOL-csoport lednyvallalatainal betoltott pozicidjukért vagy tagsdgukért egyéb javadalmazasban, kivéve JUDr. Vilagi Oszkart,

mely a fentiekben bemutatasra kerdlt.
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MOL Nyrt. Javadalmazasi Jelentés 2025

Az egyes javadalmazasi elemek egymdshoz viszonyitott aranyainak a Javadalmazasi Politikdban megjelenitett célzott aranyoktdl valo eltérése a kovetkez6kbél adddik:
- Teljesitményhez kotott javadalmazasi elemek esetében a 2025-ben kifizetést eredményez6 rovid tavi programok szamossaga Igazgatdnként eltérd. A rovid tava 6sztonzék esetében az
Igazgatdok donthetnek arrdl, hogy adott évi 6sztonzdjiiket az MRP Rovidtavu Részvénytulajdonosi Programon keresztll vagy készpénzbdnusz formajaban kérik, a két lehetség kifizetési
Utemezése eltérd a fenti tablazatban részletezettek szerint

A Javadalmazasi Politikdban az 6sztonzékhoz kapcsolddo aranyok 100%-os teljesitmény célértékek figyelembevételével keriiltek meghatarozasra, a jelen Javadalmazasi Jelentés pedig a

2025-ben kifizetést eredményezd korabbi évek 6sztonzéit tartalmazza a 100%-os teljesitmény célértékektdl eltérd tény teljesitményfaktorokkal
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Korabbi évekhez viszonyitott valtozasok
Munkaviszonyban dllé igazgatoként:

MOL Nyrt. Javadalmazasi Jelentés 2025

Teljes Teljes Viltozas 2021 Teljes Viltozas 2022 Teljes Valtozas 2023.
Név javadalmazas javadalmazas , . o javadalmazas , , o javadalmazas évhez képest (%)
(2021) (2022) évhez képest (%) (2023) évhez képest (%) (2024)
Hernadi Zsolt Tamas 321.664.661 210.892.771 -34% 986.348.444 368% 1.205.362.400 22%
Molnar Jozsef 202.408.161 425.297.224 110% 267.665.970 -37% 967.801.507 262%
JUDr. Vilagi Oszkar MOL Nyrt. 192.852.499 298.205.872 55% 284.742.002 -5% 598.322.623 110%
JUDr. Vilagi Oszkar Slovnaft a.s. 84.005.026 110.045.127 31% 112.713.063 2% 99.554.832 -12%
Dr. Bacsa Gyorgy 1.326.217 125.522.541 N.a* 200.524.993 60% 334.062.975 67%
Simola Jézsef Farkas 125.258.925 144.299.831 15% 251.174.077 74% 363.562.237 45%
Teljes Valtozas 2024.
Név javadalmazas évhez képest (%)
(2025)
Hernadi Zsolt Tamas 1.349.776.193 12%
Molnar Jozsef 736.672.832 -24%
JUDr. Vilagi Oszkar MOL Nyrt. 601.598.869 1%
JUDr. Vilagi Oszkar Slovnaft a.s. 93.722.926 -6%
Dr. Bacsa Gyorgy 358.313.679 7%
Simola Jézsef Farkas 289.204.851 -20%
Igazgatosdgi tagként:
2021 2022 2023
Valtozas Valtozas
Név Teljes Teljes Teljes Teljes 2222221 E:E:::‘::{ Teljes Teljes i%ii EZ?::::{
megitélt kifizetett megitélt kifizetett (%) megitélt kifizetett (%)
javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas | javadalmazas javadalmazas | javadalmazas
(2021) (2021) (2022) (2022) (2023) (2023)
Hernadi Zsolt Tamas 59.146.767 79.079.098 73.805.789 74.295.940 -7% 94.883.534 102.663.233 28%
Molnar Jézsef 46.273.647 61.867.765 57.742.176 58.125.647 -7% 74.232.412 80.318.882 28%
JUDr. Vilagi Oszkar 48.558.765 64.922.962 60.593.642 60.996.050 -7% 77.898.210 84.285.247 28%
Dr. Bacsa Gyorgy 1.458.413 1.949.339 73.805.789 74.295.940 N.a* 94.883.534 102.663.233 28%
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2024 Valtozas 2025 Valtozas
2024 megitélt/ 2025 megitélt/
. Teljes Teljes 2023 kifizetett Teljes 2024 kifizetett
Nev megitélt kifizetett (%) megitélt (%)
javadalmazas | javadalmazas javadalmazas
(2024) (2024) (2025)
Hernadi Zsolt Tamas 95.930.226 102.201.804 -7% 99.698.873 -2%
Molnar Jézsef 75.051.294 79.957.882 -7% 77.999.706 2%
JUDr. Vilagi Oszkar 78.757.531 83.906.419 -7% 81.851.543 -2%
Dr. Bacsa Gyorgy 95.930.226 102.201.804 -7% 99.698.873 -2%
OSSZESEN (Munkaviszonyban dllé igazgatéként + Igazgatdsdgi tagként):
2021 2022 Valtozas 2023 Valtozas
- - - - 2022 megitélt/ - - 2023 megitélt/
Név Teljes Teljes Teljes Teljes 2021 kifizetett Teljes Teljes 2022 kifizetett
megitélt kifizetett megitélt kifizetett (%) megitélt kifizetett (%)
javadalmazas | javadalmazds | javadalmazas | javadalmazas javadalmazas | javadalmazas
(2021) (2021) (2022) (2022) (2023) (2023)
Hernadi Zsolt Tamas 380.811.428 400.743.759 284.698.560 285.188.711 -29% 1.081.231.978 | 1.089.011.677 279%
Molnar Jozsef 248.681.808 264.275.926 483.039.400 483.422.871 83% 341.898.382 347.984.852 -29%
JUDr. Vilagi Oszkar 325.416.290 341.780.486 468.844.641 469.247.049 37% 475.353.275 481.740.312 1%
Dr. Bacsa Gyo6rgy* 2.784.630 3.275.556 199.328.330 199.818.481 N.a* 295.408.527 303.188.226 48%
Simola Jézsef Farkas 125.258.925 125.258.925 144.299.831 144.299.831 15% 251.174.077 251.174.077 74%

*Dr. Bacsa Gy6rgy 2021.12.23-tdl tartozik a Javadalmazdsi Politika hatdlya ald, ezért esetében a 2021. december 23. és 2021. december 31. kbzétti idGszakra kifizetett javadalmazds szerepelt a 2021. évi Jelentésben.

2024 o 2025 o
Valtozas Valtozas
- - 2024 megitélt/ - 2025 megitélt/
Név Teljes Teljes 2023 kifizetett Teljes 2024 kifizetett
megitélt kifizetett megitélt
. . - . (%) < . (%)
javadalmazas | javadalmazas javadalmazas
(2024) (2024) (2025)
Hernadi Zsolt Tamas 1.301.292.626 | 1.307.564.204 19% 1.449.475.066 11%
Molnar Jézsef 1.042.852.801 | 1.047.759.389 200% 814.672.538 222%
JUDr. Vilagi Oszkar 776.634.986 781.783.874 61% 777.173.338 -1%
Dr. Bacsa Gyorgy 429.993.201 436.264.779 42% 458.012.552 5%
Simola J6zsef Farkas* | 363.562.237 363.561.237 45% 289.204.851 -20%

*Simola Jozsef Farkas 2025.08.14-ig tartozott a Javadalmazdsi Politika hatdlya ald, mint MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgatd, ezért esetében a 2025. janudr 1. és 2025. augusztus 14.

kozotti iddszakra kifizetett javadalmazds kerfiil feltiintetésre.
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A 2022. évi, 2021-es évhez viszonyitott valtozasok magyarazata:

Munkaviszonyban all6 igazgatoként szerzett javadalmazas:

A béren kivili juttatasok és a nemzetkozi mobilitashoz kapcsolddd juttatasok esetében a 2021. évhez viszonyitott eltérések a 2022. évi atlag valutaarfolyam 2021. évi szinthez viszonyitott
valtozasabdl adddnak

A Teljesitményhez kotott javadalmazasi elemek esetében a 2022-ben kifizetést eredményezd programok szamossaga Igazgatonként eltéré lehet, ahogy ezt a fenti tablazatok mutatjak

A 2021. év utdni révidtavu 6sztonzEhoz kapcsoldddan az el6z6 évhez viszonyitott magasabb értékeket a 2021.teljesitményévhez kapcsolddd, az el6z6 évitél jelentGsen magasabb, 162%-
os vallalati teljesitményszorzé eredményezi

A hosszU tavu 0sztonz6hoz kapcsoldddan az Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazashoz kapcsolddo kifizetés — ahol 2022-ben tortént opcids bevaltas- 6sszege magasabb a 2021-ben
esedékes 2018. évi Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazasbol torténd kifizetéshez képest

Igazgatdsagi tagként szerzett javadalmazas:

A 2022. évre megitélt teljes javadalmazas a 2021. évhez kapcsolddé tényleges kifizetésekkel keriil 6sszehasonlitdsra

A 2021. év javadalmazdsahoz viszonyitott valtozasok a javadalmazas szamitdsahoz hasznalt 2022. évi atlag valuta- és a részvényarfolyamok 2021. évihez viszonyitott valtozasaibdl
adddnak

A 2021. évi megitélt és a 2021-es év utan 2022-ben ténylegesen kifizetésre keruld javadalmazasi elemek kozotti kilonbség a 2022. évi, a kifizetések napjan aktualis valuta- és a
részvényarfolyamok 2021. évi atlag valuta- és a részvényarfolyamokhoz viszonyitott valtozasabél adodik

A 2023. évi, 2022-es évhez viszonyitott valtozasok magyarazata:

Munkaviszonyban all6 igazgatoként szerzett javadalmazas:

Egyes igazgatoknadl az alapbér emelkedett 2023-ban

A béren kivili juttatdsok és a nemzetkozi mobilitdshoz kapcsolédd juttatasok esetében a 2022. évhez viszonyitott eltérések a 2023. évi atlag valutadrfolyam 2022. évi szinthez viszonyitott
véltozdsabdl adddnak

A Teljesitményhez kotott javadalmazasi elemek esetében a 2023-ban kifizetést eredményez6 programok szamossdga Igazgatonként eltérd lehet, ahogy ezt a fenti tdblazatok mutatjak

A 2021. és2022. év utan 2023-ban kifizetett rovidtavi 6szténz6hoz kapcsoldddan az el6z6 évekhez viszonyitott magasabb értékeket a 2021. teljesitményévhez kapcsolddoé 162%-os vallalati
teljesitményszorzd, valamint a 2022. teljesitményévhez kapcsolddd 175%-os vallalati teljesitményszorzé eredményezi

A hosszU tavu 6szténz6hoz kapcsoléddan a 2019-2021. évi Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazashoz kapcsolddo kifizetési szazalék 0 % lett, ezért 2022-ben a programbdl kifizetésre nem
kerilt sor. A 2020-2022. évi program kifizetési szazaléka 99,58% lett, kifizetésre 2023. februar folyaman keriilt sor a fenti tablazatokban abrazoltak szerint

A 2020. évi Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazas hosszu tavu 6sztonz6hoz kapcsolddo részvényopcidk Molnar Jézsef, Simola Jozsef és Dr. Bacsa Gyorgy esetében 2022-ben, Hernadi
Zsolt Tamas és JUDr. Vilagi Oszkar esetében 2023-ban kerultek lehivasra
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Igazgatdsagi tagként szerzett javadalmazas:

A 2023. évre megitélt teljes javadalmazas a 2022. évhez kapcsolddé tényleges kifizetésekkel kerll 6sszehasonlitasra

A 2022. év javadalmazasahoz viszonyitott valtozasok egyrészrél a Részvény alapu juttatasahoz kapcsoldédodan a részvényjuttatds mértékének 2023. januar 1-t6l aktudlis novekedésébdl,
masrészrdl a javadalmazas szamitasahoz hasznalt 2023. évi atlag valuta- és a részvényarfolyamok 2022. évihez viszonyitott valtozasaibol adddnak

A 2022. évi megitélt és a 2022-es év utan 2023-ban ténylegesen kifizetésre kerul6 javadalmazasi elemek kozotti kilonbség a 2023. évi, a kifizetések napjan aktualis valuta- és a
részvényarfolyamok 2022. évi atlag valuta- és a részvényarfolyamokhoz viszonyitott valtozasabdl adodik

A 2024. évi, 2023-as évhez viszonyitott valtozasok magyarazata:

Munkaviszonyban all6 igazgatéként szerzett javadalmazas:

A 2023. évhez viszonyitott valtozas leginkdbb a két rovidtavu 6sztonzé program eltérd kifizetési Gtemezésébdl, valamint a hosszu tavld 6sztdnz6hoz tartozd 2024. évi kifizetések
korabbiakhoz képesti magasabb szintjébdl adddik.

Részletes magyarazat:

A béren kivili juttatasok esetén a juttatasok szolgaltatasi dijaiban valtozasok térténtek; valamint a 2023-as évben nem volt érvényes szerzdés az Uzsoki kérhazzal, 2024-ben a korabbi
szerz6dés megujitasra keriilt megnovekedett szolgéltatdi dijjal

A béren kivili juttatasok és a nemzetkozi mobilitashoz kapcsolddd juttatasok esetében a 2023. évhez viszonyitott eltérések a 2024. évi atlag valutaarfolyam 2023. évi szinthez viszonyitott
valtozasabdl adddnak

A rovid tava 6sztonzd esetében a 2024-ben kifizetést eredményez6 programok szamossaga Igazgatonként eltérd lehet. Az Igazgatok donthetnek arrdl, hogy adott évi 6sztonzdjuket az MRP
Rovidtava Részvénytulajdonosi Programon keresztiil vagy készpénzbdnusz formajaban kérik, a két lehetség kifizetési itemezése eltéré a fenti tablazatban részletezettek szerint

A hosszU tavu 6sztonz6hoz kapcsoléddan 2021-t8l Gj hosszu tavu 6sztonzé kerllt bevezetésre a két korabbi hosszu tavu 6szt6nz6 program helyett (részletek a 4.4.2.2. fejezetben), melybdl
a kifizetés 2024-ben valdsult meg. A 2024-ben kifizetett 2021. évi Uj hosszu tavu 6szténz6hoz kapcsoldddan az el6z6 évekhez viszonyitott magasabb értékeket a 2021. teljesitményévhez
kapcsolddd 162%-os vallalati teljesitményszorzd, valamint az Uj hosszutavu 6szténzé program kordbbiaktdl eltéré teljesitményfeltételei, valamint jogosultsagi darabszamai eredményezik.
Ezzel szemben a 2023-ban kifizetésre kerul6é 2020. évi egyik hosszutavu 0szténz6 program, a Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazas vallalati kifizetési szdzaléka 99,58% volt. A 2020. évi
Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazas hosszu tavu 6sztonz6hoz kapcsolddo részvényopcidk Molnar Jozsef, Simola Jézsef és Dr. Bacsa Gyorgy esetében 2022-ben, Hernadi Zsolt Tamas
és JUDr. Vilagi Oszkar esetében 2023-ban keriltek lehivasra, ennélfogva a 2024. év 2023 évhez viszonyitott eltérések eltéré nagysagrendUliek az egyes igazgatok esetében attol fuggben,
hogy az opcios lehivasok 2022-ben vagy 2023-ban torténtek.

Igazgatdsagi tagként szerzett javadalmazas:

A 2024. évre megitélt teljes javadalmazas a 2023. évhez kapcsolddd tényleges kifizetésekkel kerll 6sszehasonlitasra

A 2023. év javadalmazasahoz viszonyitott valtozasok leginkabb a javadalmazas szamitasahoz hasznalt 2024. évi atlag valuta- és a részvényarfolyamok 2023. évihez viszonyitott valtozasaibol
addédnak, valtoztak tovabba a juttatasok szolgaltatasi dijai is

A 2023. évi megitélt és a 2023-as év utan 2024-ben ténylegesen kifizetésre kerilé javadalmazasi elemek kozotti kilonbség a 2024. évi, a kifizetések napjan aktualis valuta- és a
részvényarfolyamok 2023. évi atlag valuta- és a részvényarfolyamokhoz viszonyitott valtozasabdl adodik
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A 2025. évi, 2024-es évhez viszonyitott valtozasok magyarazata:

Munkaviszonyban all6 igazgatoként szerzett javadalmazas:

A 2024. évhez viszonyitott valtozas leginkdbb a két rovidtava 6sztonzd program eltérd kifizetési Utemezésébdl, valamint a hosszu tavi 6szténz6hoz tartozo kifizetések eltéréseibdl adddik.

Részletes magyarazat:

A béren kivili juttatdsok esetén egyes juttatdsok szolgéltatasi dijaiban valtozasok torténtek

A béren kivili juttatasok és a nemzetkozi mobilitashoz kapcsolddd juttatasok esetében a 2024. évhez viszonyitott eltérések a 2025. évi atlag valutaarfolyam 2024. évi szinthez viszonyitott
valtozasabdl adddnak. Tovabba a 2025-ben kifizetett lakhatasi tdmogatds mértéke meghaladja a 2024. évi nagysagrendet

A rovid tava 6sztonzd esetében a 2025-ben kifizetést eredményez6 programok szamossaga Igazgatonként eltérd lehet. Az Igazgatok donthetnek arrdl, hogy adott évi 6sztonzdjuket az MRP
Rovidtava Részvénytulajdonosi Programon keresztil vagy készpénzbdnusz formajaban kérik, a két lehetGség kifizetési Uitemezése eltérd a fenti tablazatban részletezettek szerint. A 2025-
ben kifizetésre kerll6 rovid tava 0sztonz6khoz tartozd vallalati kifizetési szazalék alacsonyabb a 2024-ben kifizetésre keril6 6sztonz6k vallalati kifizetési szazalékainal, ez alacsonyabb
Osszegli kifizetéseket eredményezett 2025-ben. Valamint a 2023. évi, 2025-ben kifizetésre keriil6 Rovidtava Részvényprogramhoz kapcsolodd MRP arfolyamfeltétel nem teljesiilése
kovetkeztében a programban résztvevok szdmara az Osztonz6 készpénzben kerilt kifizetésre, ami alacsonyabb brutté értékl kifizetés a korabbi évek, kedvezébb addzasu
részvényjuttatasainak brutto értékéhez képest

A 2025-ben kifizetett 2022. évi hosszu tavu 6sztonz6hoz kapcsoldddan az el6z6 évhez viszonyitott magasabb értékeket a 2022. teljesitményévhez kapcsolddd a 2021. évinél magasabb
vallalati teljesitményszorzd eredményezi. A két év kozotti eltérések tovabbi okai az eltésé egyéni teljesitményfaktorok, egy esetben a munkakori besorolas valtozasa (ami a jogosultsag
mértékének alapja), valamint egyik igazgatonal a kifizetés eltéré formaja kilonb6z6 addvonzattal a két év tekintetében

Simola Jézsef 2024-es szinthez képesti alacsonyabb kifizetett javadalmazasa abbdl adddik, hogy 2025-ben csak 2025.augusztus 14-ig tartozott a Javadalmazasi Politika hatalya al3, csak a
2025. januar 1. és 2025. augusztus 14. kozotti idGszakra kifizetett javadalmazas keriil esetében feltlintetésre. Valamint Dr. Vilag Oszkar csak 2025. november 30-ig latta el a Slovnaft a.s
Elndk-vezérigazgato poziciot

Igazgatdsagi tagként szerzett javadalmazas:

A 2025. évre megitélt teljes javadalmazas a 2024. évhez kapcsolddod tényleges kifizetésekkel kerll 6sszehasonlitasra

A 2024. év javadalmazdsahoz viszonyitott valtozasok leginkdbb a javadalmazas szamitdsahoz hasznalt 2025. évi atlag valuta- és a részvényarfolyamok 2024. évihez viszonyitott valtozasaibdl
addédnak

A 2024. évi megitélt és a 2024-es év utdn 2025-ben ténylegesen kifizetésre kerllS javadalmazasi elemek kozotti kilonbség a 2025. évi, a kifizetések napjan aktualis valuta- és a
részvényarfolyamok 2024. évi atlag valuta- és a részvényarfolyamokhoz viszonyitott valtozasabdl adodik
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4.4. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgaték javadalmazasi elemeinek attekintése és azok kapcsolata a
vallalati stratégiaval

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk javadalmazasa négy kulcsfontossagu pillérbdl all:
Teljesitményhez nem kotott elemek:

e  Eves alapbér: a fix havibér éves sszege

e Juttatasok: a munkavallalok egészségéhez és jolétéhez torténd

Ty s s 7 2 z Ala bél’
Ir:aogzyz:irkulas, hogy munkdjuk soran a lehet6 leghatékonyabbak Teljesitményhez nem p

kotdtt javadalmazds i
Teljesitményhez kotott elemek: Juttatasok

e  Rovidtavu 6szténzdk: éves bonusz a célkitlizések teljesitése alapjan

e  Hosszutavu Osztonz6k: hosszabb tavon elGsegiti a Révid tavd dsztonzd

teljesitményorientalt cégkulturat és fokozza a felsGvezetésre torténé
Osszpontositast annak érdekében, hogy érdekeik Gsszhangba
keriljenek a részvényesekével

Teljesitményhez kotott

javadalmazas

Hosszl tav( dsztonzd

4.4.1. Teljesitményhez nem kotott elemek
Alapbér

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk alapbére munkaszerz6désben meghatarozott fix, havi fizetés, amely tiikrozi
a munkakéri besorolast (HAY szint), valamint a képzettségi és tapasztalati szintet. A munkaszerzddések az alapbér kifizetését
évi 12 részletben irjak el6.

Juttatasok
A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk az alabbi juttatasokban részestilnek:

e Személybiztositasok:
o  Elet- és balesetbiztositas
o  Utasbiztositas, amely maganutazasokra és csaladtagokra is érvényes
e  Egészségligyi és joléti juttatasok:
o  Eves vezetdi szlir6csomag, teljes kor( jarobeteg-ellatas maganegészségiigyi kdzpontban
o  VIP szolgaltatas a korhazi kezelésekhez, amely a regisztralt csaladtagokra is érvényes
e Az egészségligyi alapelldtast a magyar tarsadalombiztositasi rendszer is biztositja, amelyet a munkavallalok brutto
bérébdl levont jarulék fedez
e Statusz auto Uzleti és maganhaszndlatra

Azon MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 3ll6 igazgatd, aki a nemzetkozi foglalkoztatas hatdlya ala tartozik, jogosult tovabba az
alabbi juttatdsokra:

e  lakhatds tdmogatasa

o  Nemzetkozi egészségbiztositas

o Koltoztetési szolgaltatas

e  Addtandacsadasi szolgdltatasok

e Abevandorlashoz és magyar munkavdllaldshoz kapcsolddo szolgdltatasok

e Hazautazasi hozzdjarulas

e Iskolai/6vodai/bdlcs6dei hozzéjarulas

e Letelepedési hozzdjarulds

e AdOdvisszatérités, ami biztositja, hogy a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 3ll6 igazgaté kizdrélag a magyar
adokotelezettségeket viselje. Minden egyéb kiilfoldi adokotelezettség Tarsasag altali megtéritése, ami a MOL Nyrt.-
vel munkaviszonyban allé igazgatd MOL Nyrt-s munkaviszonyaval 6sszefliggésben keletkezik

Fenti juttatdasok a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatdk kozeli hozzatartozoit is megillethetik.

4.4.2. Teljesitményhez k6tott elemek

A hosszu tavu részvényesi érdekek a teljesitményhez kotott javadalmazasban jelennek meg, amely rovid- és hosszu tava
Osztdnz6ket is tartalmaz.
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4.4.2.1. A ROvidtava 6sztonzd (éves bonusz) részletei
A rovidtava 6sztonzé leirasa

Az 6s2t6nz6 célja: A MOL-csoport rovidtava 6sztonzéjének célja, hogy a résztveviket egy éven belil elérhetd operativ, tizleti
és egyéni teljesitménycélok elérésére motivdlja, és tdmogassa a MOL-csoport hosszu tavu stratégiajat. 2025-ben a
Vezérigazgatoi Bizottsag (CEC, beletartozik a C-CEO, G-CEO, D-CEO és G-CSO (utdbbi 2025.szeptember 15-t6l)) és a Vezetdi
Bizottsag (MC, beletartozik a a G-CFO és a GSOD EVP (utdbbi 2025. szeptember 14-ig)) révidtavu 0sztonzé céljai kiemelt
pénzigyi és nem pénzigyi teljesitménymutatdk egylitteseként kerlltek meghatarozasra, hogy ezaltal tamogassak a MOL-
csoport és a MOL Nyrt. céljainak megvaldsitasat.

Az 6szt6nz0 felépitése:

e  Vezérigazgatoi Bizottsag tagjai (C-CEO, G-CEO, D-CEO, G-CSO (2025. szeptember 15-t6l)) szamara: a végso kifizetést
az egyéni teljesitményérték, az ESG teljesitményérték és a vallalati teljesitményérték szorzata hatdrozza meg
amennyiben az Igazgatdsag errél masképp nem rendelkezik

e Vezet6i Bizottsag tagjai (G-CFO, GSOD EVP (2025. szeptember 14-ig)) szamara: a végss kifizetést az egyéni
teljesitményérték, az ESG teljesitményérték, a vdllalati teljesitményérték, valamint a G-CFO esetében a
Csoportszint(i Pénzlgy divizionalis teljesitményérték, mig a GSOD EVP esetében a Csoportszint(i Stratégiai Operacio
és Uzletfejlesztés divizionalis teljesitményértéke szorzata hatarozza meg az aldbbiak szerint:

. Eves 50% * Vallalati 40% * 10% * ESG Egyéni -
"Y€ X célprémi X| teljesitme Divizionalis Keszpenz
eljesitmény- Racfirnd P _
alapbér célpremi ) St Vi + viziona + teljesitmény X teljesitmény = kifizetés
um % érték teljesitmény- -érték -érték
érték

A rovidtavu 6sztonzé mértékének alapja a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatdk esetében az éves alapbér
meghatarozott szazaléka, melyet a munkakor bels6 HAY szintje hataroz meg. A kifizetés végsé mértéke a MOL Nyrt.-vel
munkaviszonyban allé igazgatok teljesitmény értékelése alapjan keril meghatarozasra.

C-CEO 100%
G-CEO 100%
D-CEO 85%
G-CSO 85%
G-CFO 85%
GSOD EVP 85%

Az éves rovidtavu osztonzé teljesitménykritériumai

A révidtava 6sztonzd célok kiemelt pénziigyi és nem pénziigyi teljesitménymutatok egylitteseként kerlilnek meghatarozasra,
hogy ezaltal tdmogassak a MOL-csoport és a MOL Nyrt. céljainak megvaldsitasat. A teljesitménymutatdk kivalasztasa tikrozi
a Tdrsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag azon céljat, hogy vallalati és lzletdgi mutatdk széles skaldja segitségével
értékelje az érintettek teljesitményét.

Pénziigyi teljesitménymutaték: A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatok egyéni szinten felel6sek a MOL-csoport
EBITDA mutatdszamaért (ami a MOL-csoport vallalati szintl célkit(izése is) és egyéb pénzigyi teljesitménymutatdkért,
melyeket a Csoportszint(i Pénzligyi Tervezés és Beszamolds szervezet hatdroz meg. Az egyéb pénzigyi célok kozott
szerepelhetnek hatékonysagi, beruhazasi és koltségekkel kapcsolatos mutatdk. 2025-ben a Vezérigazgatdi Bizottsag (CEC)
tagjai kiemelten kezelték az EBITDA és a szabad cash-flow célok teljesitését a MOL-csoport 2030+ szerinti stratégiai céljainak
elérése érdekében.

Nem pénziigyi teljesitménymutatok: A munkabiztonsag kiemelt fontossagi a MOL-csoport szdmara, ennek érdekében a
Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag minden évben konzisztensen meghataroz fenntarthatd fejlédés, egészség,
biztonsag és kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos célokat. A MOL-csoport ezért 2025-ben is meghatarozta az un. “Osszes
jelentéskoteles sértilés gyakorisaga” (TRIR) teljesitését, amely a mindenkor biztonsagos, fenntarthaté és megfelel6 m(ikodés
melletti elkotelezettséget mutatja.

A fentiek mellett a CEC-tagok szamara a kovetkezG egyéni, nem szamszer(sithetd célok kerultek meghatarozasra 2025-re:
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e a MOL-csoport 2030+ Stratégia tovabbi megvaldsitasanak folytatasa az ellatasbiztonsagi kihivdsok mentén és
stratégiai jov6kép kialakitasa 2050-re fokuszalva a klimavdéltozas hatasaira

e a munkavallaléi elkotelezettség novelésére Gsszpontositds, hogy a MOL-csoport a legjobb valasztas legyen a
munkavallalok korében, valamint az egytttm{kodési kultira és a munkavallaléi tapasztalat, a sokszinliség és
befogadas, valamint a tehetséggondozas 6sztonzése a szervezetben

e amikodési modell tovabbi fejlesztésének 0sztonzése és tovabbi hatékonysagjavitasok tamogatdsa alkalmazkodva
az orosz-ukran haboru kovetkeztében megvaltozott piaci feltételekhez

o a felUgyeleti tevékenységek hatékony végrehajtdsa az irdnyitasi struktura és folyamatok folyamatos
fellilvizsgalatanak és egyszer(sitésének 6sztonzésével

e a MOL-csoport biztonsagi kulturjanak tovabbi erGsitése HSE-elkotelezettségiink hangsulyozdsaval és a
biztonsagtudatossagi program tamogatasaval

e  MOL-csoport fenntarthatd miikodési szempontjainak tovabbi erGsitése, az tizleti hatékonysag tovabbi javitasa és a
termelékenység novelése az adott lizleti terilileteken

Az MC-tagok szamara a kovetkez8 egyéni célok keriltek meghatarozasra:

e hatékonysag novelése

e  koltségoptimalizald projektek implementaldsa, divizidjuk Uzleti stratégidajanak megvaldsitasa, pl.: stratégiai
portfdlidkezelés, 'ESG’ projektek, digitalizaciés projektek, valamint vezetdi kultdra kialakitasa, munkavallaloi
elkotelezettség novelése, hatékony teljesitmény és tehetségmenedzsment

Az alkalmazott teljesitménymutatok a Tarsasagirdnyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag azon szandékat tukrozik, hogy a
résztvevlk széles kord vallalati, ESG és divizios mérészamok alapjan keriljenek értékelésre.

A teljesitménymutatok mérése és érvényesitése: A Vezérigazgatdi Bizottsag tagjainak (C-CEO, G-CEO,a D-CEO és 2025.
szeptember 15-t6l a G-CSO) éves teljesitményét az Igazgatosag értékeli a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag
el6zetes jovahagyasaval. A G-CFO és a GSOD EVP (utdbbi 2025. szeptember 14-ig) teljesitményét a Vezérigazgatdi Bizottsag
értékeli a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag elGzetes jovahagydsaval. A pénzigyi kulcsmutatdszamok
célkitlizéseinek elérését a Pénzligyi Tervezés és Jelentéskészités szervezet értékeli.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatdk rovidtavid osztonzGire nem vonatkozik késleltetési id6szak vagy barmely
visszatéritési rendelkezés.

MRP Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 3all6, magyar addlgyi illetéségli igazgatok minden évben rovidtavu 6sztonzéjik
meghatarozott szazalékat a Rovidtavu Részvénytulajdonosi Programba allokalhatjak, amely a Munkavallaldi Résztulajdonosi
Programrol szolé 1992. évi XLIV. térvénynek (a tovabbiakban: MRP térvény) megfelel6en a MOL Nyrt.-t6l flggetlen jogi
entitdson, az un. MOL Nyrt. Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP) Szervezeten keresztil valosul meg.

A program jellemzéi:

e  Aprogramban valo részvétel 6nkéntes
e  Aprogram 2 éves, kifizetés a kdvetkezG év februar végéig esedékes
e  Ajogosultsag alapja a rovidtavu 0sztonz6 jogosultsagi mértékével megegyez6 részvénydarabszam a teljesitési évet
megel6z6 december hénap napi MOL Nyrt. részvényarfolyamainak forgalommal sulyozott atlagaval szamitva. A
végso kifizetést a teljes teljesitményértékelés, a véllalati-, divizids-, ESG és egyéni értékelés hatarozza meg
o Az 0szténz6 MRP-bGl részvényben torténd kifizetésének elSfeltétele, hogy a MOL Nyrt. részvényarfolyama a
forgalommal sulyozott atlaga) magasabb, mint a teljesitési idészakot megel6z6 év december hdnap napi MOL Nyrt.
részvényarfolyamainak forgalommal stlyozott atlaga
— Amennyiben a fenti el6feltétel teljesil: a kifizetés részvényben toérténik
— Amennyiben a fenti el6feltétel nem teljesll: a rovidtavu 6sztonzé kifizetése készpénzben torténik a
szokdasos addzasi szabalyok betartasaval

Az ezen programokhoz tartozd részvénydrfolyam eléfeltételek:

Program Részvényarfolyam

2021 MRP Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program 2.109 HUF (2020. decemberi atlag MOL részvényarfolyam)
2022 MRP Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program 2.441 HUF (2021. decemberi atlag MOL részvényarfolyam)
2023 MRP Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program 2.689 HUF (2022. decemberi atlag MOL részvényarfolyam)
2024 MRP Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program 2.817 HUF (2023. decemberi atlag MOL részvényarfolyam)
2025 MRP Roévidtavu Részvénytulajdonosi Program 2.669 HUF (2024. decemberi atlag MOL részvényarfolyam)
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A 2023. évi Rovidtavu Részvénytulajdonosi Programhoz kapcsoldddan az arfolyamfeltétel nem teljesiilt, az 6sztonzd kifizetése
készpénzben tortént, a kifizetésre 2025. januarjaban kerdlt sor. A 2024. évi Rovidtavu Részvénytulajdonosi Programbdl
torténd kifizetés 2026-ban, a 2025. évi Rovidtavu Részvénytulajdonosi Programbdl torténé kifizetés pedig 2027-ben esedékes.

A 2025-ben indult MRP Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program kezdeti részvényjogosultsagok - a valaszthatd programba
valo csatlakozas alapjan - a kdvetkez6k:

HERNADI ZSOLT TAMAS

Lehetséges kifizetés

Program Alap jogosultsag Részvételi %

datuma
2025 39 453 db részvény 50% 2027
MOLNAR JOZSEF
. . . Lehetséges kifizetés
0
Alap jogosultsag Részvételi % dituma

2025 Nem csatlakozott

JUDR. VILAGI OSZKAR

Lehetséges kifizetés
P Alap j Itsa Részvételi % .
rogram ap jogosultsag észvételi % d4tuma

2025 47 139 db részvény 100% 2027

SIMOLA JOZSEF FARKAS

Lehetséges kifizetés
datuma
2025 25 688 db részvény 100% 2027

Program Alap jogosultsag Részvételi %

DR. BACSA GYORGY

Lehetséges kifizetés
datuma
2025 12 230 db részvény 50% 2027

Program Alap jogosultsag Részvételi %

DR. SZEKELY AKOS

Lehetséges kifizetés
datuma
2025 8 439 db részvény 50% 2027

Program Alap jogosultsag Részvételi %

A 2025-6s MRP Rovidtava Részvénytulajdonosi Program végsé jogosultsaga a 2025-0s év vallalati teljesitménye (MOL-csoport
EBITDA), amelyet a 2026. évi Eves Rendes Kozgy(ilés hagy jova a pénziigyi beszamoldval egyiitt, tovabba a divizionalis, az ESG
és az egyéni teljesitmény alapjan keriil megallapitasra. Az MRP kifizetés egyéb feltétele a munkaviszony fennallasa kifizetésig,
valamint, hogy a kifizetést megel6z6 decemberi atlagarfolyam meghaladja az indulast megel6z6 decemberi atlagarfolyam
szintjét.

4.4.2.2. A hosszutavu 0sztonzé részletei

Hosszutavu Részvénytulajdonosi Program - 2021. januar 1-jétél

Az 6sztonz6 célja: A hosszutdvu 0sztonz6 rendszer célja a vezetSk teljesitményndvekedésének 0szténzése a MOL Nyrt. és a
MOL-csoport pénziigyi teljesitményének és hatékonysaganak jévébeni javulasa érdekében, a MOL részvényesi érdekek szem
el6tt tartasa mellett. Mint ilyen, a vallalati és az egyéni teljesitmény egyardnt megjelenik az 6szténzében.

Az Osztonzd felépitése: A Hosszutavi Részvénytulajdonosi Program 6szténzé a MOL-csoport mennyiségi/mérhetd
teljesitményén, a vezetd egyéni teljesitményén és a MOL Nyrt. részvényarfolyaman alapuld részvényalapt 6szténzé. Evente
induld, harom éves teljesitési id6szakkal rendelkezé program, a javadalmazas kifizetése a negyedik évben torténik az alabbiak
szerint.
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Teljesitménykritériumok és a kifizetés meghatarozasa:

o Avégsé kifizetésnél az 1. év vallalati teljesitménye (MOL-csoport EBITDA) keril figyelembe vételre

e Avégso kifizetésnél az 1. év egyéni teljesitménye keril figyelembe vételre

e Avégsé kifizetés az 1. és a 2. év utdni osztalékegyenértékessel korrigalasra keril, hogy valddi részvényesi poziciot
képviseljen

® Az 6sztonz6 MRP-béI torténd kifizetésének elbfeltétele, hogy a MOL Nyrt. részvényarfolyama a 3 éves teljesitési
id6szak végén (a MOL Nyrt. december hénap napi MOL Nyrt. részvényarfolyamanak forgalommal sulyozott atlaga
a teljesitési id6szak harmadik évében) magasabb, mint a teljesitési id6szak elsé évét megel&z6 év december hdonap
napi MOL Nyrt. részvényarfolyamainak forgalommal sulyozott atlaga

Az ezen programokhoz tartozo részvényarfolyam eléfeltételek:

Program Részvényarfolyam

2021 MRP Hosszutavu Részvénytulajdonosi Program 2.109 HUF (2020. decemberi atlag MOL részvényarfolyam)
2022 MRP Hosszutavu Részvénytulajdonosi Program 2.441 HUF (2021. decemberi atlag MOL részvényarfolyam)
2023 MRP Hosszutavu Részvénytulajdonosi Program 2.689 HUF (2022. decemberi atlag MOL részvényarfolyam)
2024 MRP Hosszutavu Részvénytulajdonosi Program 2.817 HUF (2023. decemberi atlag MOL részvényarfolyam)
2025 MRP Hosszutavu Részvénytulajdonosi Program 2.669 HUF (2024. decemberi atlag MOL részvényarfolyam)

e A Hosszutavu Részvénytulajdonosi Program 0sztonz6 kezelése és kifizetése vagy részvényben MRP programon
keresztil vagy készpénzben torténik a belsd szabalyzatban rogzitett rendelkezéseknek és személyi hatdlynak
megfelel6en: az MRP Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek megfelel6en az MRP program hatalya ala 2022-t6l a
magyar, szlovak és horvat addligyi illetéségliek tartozhatnak.

Hosszutavu Részvénytulajdonosi Program jogosultsagok

Az els6 HosszUtavu Részvénytulajdonosi Program 2021. januarjaban indult, 3 éves teljesitési idGszakkal. Az els kifizetés ebbdl
a programbdl 2024-ben tortént, 2025-ben a 2022.évi Programbdl tortént kifizetés. A 2025. évi program kezdd jogosultsagai:

Név Program Alapjogosultsag Kifizetés éve
Hernadi Zsolt Tamas 2025-2027 120.000 db részvény 2028
Molnar Jézsef 2025-2027 68.800 db részvény 2028
JUDr. Vilagi Oszkar 2025-2027 48.000 db részvény 2028
Simola Jézsef Farkas 2025-2027 35.200 db részvény 2028
Dr. Bacsa Gyorgy 2025-2027 35.200 db részvény 2028
Dr. Székely Akos 2025-2027 35.200 db részvény 2028

A program végsé jogosultsaga egyrészrél az 1. év vallalati teljesitménye (MOL-csoport EBITDA) alapjan (amelyet az 1. év utan
az Eves Rendes Kozgy(ilés hagy jova a pénziigyi beszamoldval egyiitt), masrészrél a Program 1. éve utani egyéni teljesitmény
alapjan keril kiszamitdsra. Tovabbi feltétel a munkaviszony fennallasa kifizetésig.

Hosszutavu 6sztonz6 2020-ig
A MOL Nyrt. hosszutavu 0sztonz6 rendszere két programbdl allt, amelyek f6bb jellemz&i a kovetkezdk.

I.  Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazas

Az 6sztonz6 célja: Az Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazas célja a MOL Nyrt. és a MOL-csoport, mint elsGdleges
érdekeltségli részvényes abszolut részvényarfolyamdnak novelése. Az 6szténzEben az egyéni teljesitmény is tikrozddik.

Az O6sztonzé felépitése: A javadalmazds egy meghatarozott indulé arfolyam és egy valasztott aktudlis arfolyam
kilonbozeteként realizalhato.

Teljesitménykritériumok és a kifizetés meghatarozasa:

e  Evente induld, 4 éves futamidejli 6sztdnz8. A futamidé 1 év egyéni teljesitési idGszakra és 3 év vallalati teljesitmény
id6szakra oszlik

e A program elsé két éve alatt a programban résztvevé MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatd nem fér hozza a
javadalmazashoz. A program harmadik évétél a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatd hozzaférhet a
javadalmazdsahoz a bevonasi datum kivalasztasaval

e  Ajavadalmazas mértéke egy adott piaci arfolyam és az induld ar kiilonbozete a jogosultsagi darabszamra vetitve
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Az indulé ar a teljesitési id6szak kezdete el6tt keriil megallapitdsra. Az indulé ar a teljesitési idészakot megel6z6 év
utolsé negyedév napi MOL Nyrt. részvényarfolyamainak forgalommal sulyozott atlaga

A bevonas napjan érvényes piaci ar a MOL Nyrt. részvénynek a bevonasi napon érvényes atlagara. A kereskedési nap
szabadon valaszthaté meg a jogosult altal, kivéve a bennfentes kereskedelem tilalma ala esé id6szakokat

Mikozben a részvényjogosultsagot a pozicidbesorolas hatdrozza meg, a végss részvényjogosultsag flgg a teljesitési
id&szakra vonatkozd egyéni teljesitmény értékelésétdl is. Az egyéni teljesitménymutatdk értékelése soran egy egyéni
kifizetési szazalék kerlil meghatarozasra (0% és 150% kozott), amely a végsd részvényjogosultsag darabszamat
szorzoként korrigalja

A javadalmazas kifizetése vagy részvényben MRP programon keresztil vagy készpénzben torténik a belsé
szabdlyzatban rogzitett rendelkezéseknek és személyi hatdlynak megfeleléen: az MRP Javadalmazasi Politika
rendelkezéseinek megfelel6en az MRP program hatdlya ald csak a magyar addligyi illetéségliek tartozhatnak. Nem
magyar adalgyi illetGség esetén a kifizetés készpénzben toérténik a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatd
szamara iranyado valutaban. Részvények juttatasa esetén a javadalmazas mértéke a bevonasi napot megel6z6 20
kereskedési nap atlagos MOL Nyrt. részvényarfolyama alapjan kerdl részvényre valtasra.

Osztalék egyenértékes: a végsé kifizetés mértéke a MOL Nyrt. részvényekre az egyéni teljesitmény idGszak utani
tartasi idGszakban kifizetett egy részvényre jutd osztalék Gsszegével korrigélasra keril a jogosultsagi darabszamra
vonatkoztatva. A korrekcié célja, hogy az osztalékfizetéssel jaro részvényarfolyam-valtozassal korrigélja a hosszu tavu
0sztonzG6t. Az osztalék egyenértékes a bevonaskor kerl kifizetésre

A végsl részvényjogosultsagot az egyéni kifizetési szazalék is befolyasolja az egyéni teljesitési idGszakra vonatkozdan:

Abszolut részvényérték alapu 6sztonzé

Egyéni kifizetési %

jogosultsagi darabszamanak %-a

0% 0%
1% és 149% kozott Egyéni 6sztonzd kifizetési szazalék alapjan
150% 150%

Az opciok akkor hivhatok le, ha a kezd6 arat meghaladja a MOL részvényarfolyam. A 2020. évi Abszollt Részvényérték Alapu
Javadalmazas hosszu tavu 6sztonz6hoz kapcsolddd részvényopciok Molnar Jézsef, Simola Jozsef és Dr. Bacsa Gyorgy esetében
2022-ben, Hernadi Zsolt Tamas és JUDr. Vildgi Oszkar esetében 2023-ban keriltek lehivasra. A 2018. és 2019. évi
programokbdl opcids lehivas nem tortént.

Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazas

A program egy haroméves futamidejli részvényalapu 6sztonzd6, amely a MOL Nyrt. részvényarfolyam relativ teljesitményén

alapul. Az 6szt6nzé jellemzéi:

Evente j program indul, programonként 3 éves teljesitési idGszakkal. A kifizetés a harmadik év utén a negyedik
évben esedékes

A program id6szaka alatt a cél a MOL részvény teljesitményének ndvelése két relevans és elismert kozép-kelet-
eurdpai regionalis és iparag specifikus részvényindexszel szemben

Az értékelés alapja a MOL részvényarfolyam év/év alapu teljesitményének atlagos eltérése a két indexhez képest.
Az 6sszehasonlitas USA dollar alapon torténik. A kifizetés mértéke a két részvényindex- egyik a kelet-k6zép-eurdpai
régio részvényarfolyamanak teljesitményét, masik a feltérekvs olaj- és gazipari tarsasagok arfolyamanak alakulasat
mutatja - és a MOL-részvények arfolyamanak éves szinten mért eltérésébdl szarmaztathatd. A végsé kifizetés
mértékét a harom év kifizetési szazalékainak atlaga hatdrozza meg

Ezen felll a javadalmazas mértéke fligg az egyéni éves értékeléstbl, hogy kapcsolatot biztositson a hosszu tavu és
rovidtavu teljesitmények kozott is

A javadalmazds kifizetése vagy részvényben MRP programon keresztiil vagy készpénzben torténik a belsé
szabalyzatban rogzitett rendelkezéseknek és személyi hatdlynak megfelel6en: az MRP Javadalmazasi Politika
rendelkezéseinek megfelel§en az MRP program hatalya ala csak a magyar addligyi illetGségliek tartozhatnak. Nem
magyar addugyi illet6ség esetén a kifizetés készpénzben térténik a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatd
szamara iranyadd valutaban

A két index kivalasztasa soran figyelembevételre kerilt, hogy a regionalis és az iparagi specifikus szerepl6k szerepeljenek

benne, mivel a MOL regiondlis (Kozép- és Kelet-Eurdpa) és a globalis feltérekvé piacok olaj- és gazszektor szereplGivel
egyarant versenyzik a befektet6kért. A két index referenciaként vald alkalmazéasaval biztositott, hogy a MOL javadalmazasi

rendszere relevans hosszu tavu stratégiai célok teljestilésén alapuljon.
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Kifizetési szazalék az Osszehasonlité Részvény Arfolyam

Program idGszak Végso kifizetési %

mutato alapjan
Evi 3774 Ev3

2018-2020 12,33% 0% 0% 4,11%
2019-2021 0% 0% 0% 0%
2020-2022 0% 0% 298,74% 99,58%

A 2021-es évben a 2018-2020. évi Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazas kifizetésére keriilt sor. Az G6sszehasonlitd
részvényarfolyam alapjan a végsé kifizetési szdzalék 4.11% volt. A 2019-2021. évi Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazashoz
kapcsolodo kifizetési szazaléka 0 % lett, ezért a programbdl kifizetésre nem kerilt sor 2022-ben. A 2020-2022. évi program
kifizetési szazaléka 99,58% lett, a kifizetés 2023. februarjaban valésult meg.

Visszakovetelési rendelkezések

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk altal rovid és hosszu tava 6sztonzGire nem vonatkoznak visszakovetelési
rendelkezések.

4.5. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk jovedelmének fejl6dése és kapcsolata a Tarsasag teljesitményével
és a munkavallaléi javadalmazassal

Az alabbi tablazat attekintést nydjt a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allok igazgatdk teljes javadalmazasanak valtozasardl,
Osszehasonlitva a Tarsasag gazdasagi teljesitményének alakulasaval, valamint a Tarsasag nem igazgaté munkavallaléi atlagos
javadalmazasanak alakulasaval 2025-re és a megel$z6 évekre vonatkozdan.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk kifizetett javadalmazasa 2021-rél 2022-re nétt. A kifizetett javadalmazas
ezen ~28,3%-os emelkedése a 2022. évi atlag valuta és részvényarfolyam 2021. évi szinthez viszonyitott valtozdsabdl; a 2021.
évi rovidtava 0sztonz6 el6z8 évi programhoz viszonyitott magasabb vallalati teljesitményértékébdl; az adott rovidtava
0sztonz6 programok kifizetési Gtemezésébdl, valamint az Abszolit Részvényérték Alapu Javadalmazashoz kapcsolodd
kifizetés a 2021-ben esedékes 2018. évi Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazasbol torténé kifizetéshez viszonyitott magasabb
szintjébdl adadik.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk kifizetett javadalmazdsa 2022-r6l 2023-ra nétt. A kifizetett javadalmazas
~60%-0s emelkedése az alapbérek 2023-ban aktudlis n6vekedésébdl; a 2021. évi és 2022. évi rovidtava 6sztonzék el6z6 évi
programokhoz viszonyitott magasabb vallalati teljesitményértékébdl; az adott révidtavi Osztonzé programok kifizetési
Utemezésébdl; valamint a hosszutdvu 0sztonz6hoz tartozd 2023. évi kifizetések magasabb szintjébdl adddik (a 2019. évi
Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazashoz kapcsoldodo kifizetési szazaléka 0 % lett, ezért a programbdl kifizetésre nem kerdlt
sor 2022-ben, a 2023-ban kifizetésre keril6 2020. évi program kifizetési szazaléka 99,58% lett).

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatok kifizetett javadalmazdsa 2023-rél 2024-re nétt. A kifizetett javadalmazas
~69,6%-0s emelkedése leginkabb a két rovidtavu 6szténzé program eltéré kifizetési ltemezésébdl, valamint a hosszutavu
0sztonz6hoz tartozd 2024. évi kifizetések kordabbiakhoz képesti magasabb szintjéb6l adddik. A 2024-ben kifizetett 2021. évi
Uj hosszutavu 0sztonz6hoz kapcsoléddan az eléz6 évekhez viszonyitott magasabb értékeket a 2021. teljesitményévhez
kapcsolddd 162%-os vallalati teljesitményszorzd, valamint az Gj hosszdtavd 6szténzé program kordbbiaktol eltéré
teljesitményfeltételei, valamint jogosultsagi darabszamai eredményezik (a 2019. évi Relativ Piaci Index Alapu
Javadalmazashoz kapcsolddo kifizetési szazaléka 0 % lett, ezért a programbdl kifizetésre nem keriilt sor 2022-ben, a 2023-ban
kifizetésre keriil6 2020. évi program kifizetési szazaléka 99,58% lett. A korabbi évek opcids programjait illetéen pedig csak a
2020.évi programbdl torténtek opciods lehivasok 2022. és 2023. években alacsonyabb nagysagrend( javadalmazassal).

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 3allé igazgatok kifizetett javadalmazasa 2024-r6l 2025-re csokkent. A kifizetett
javadalmazas ~3,1%-os csokkenése leginkabb a két révidtava 6sztonzé program eltérd kifizetési litemezésébdl, valamint a
rovidtava 6sztonz6hoz tartozd 2025. évi kifizetések kordbbiakhoz képesti alacsonyabb szintjéb6l adddik: a 2025-ben
kifizetésre kerll6 rovid tava 6sztonz6khoz tartozo vallalati kifizetési szazalék (118%, illetve 103% vallalati teljesitményszorzok)
alacsonyabb a 2023 és 2024-ben kifizetésre keriil§ Osztonz6k véllalati kifizetési szazalékainal (162% és 175% vdllalati
teljesitményszorzdk). Valamint a 2023. évi, 2025-ben kifizetésre kerll6 Rovidtavi Részvényprogramhoz kapcsolédé MRP
arfolyamfeltétel nem teljeslilése kovetkeztében a programban résztvev6k szamara az 6sztonzé készpénzben keriilt
kifizetésre, ami alacsonyabb brutté értékl kifizetés a kordbbi évek, kedvezébb addzasu részvényjuttatasainak bruttd
értékéhez képest. Tovabba egyes igazgatok esetében a 2025. évben id6ardnyos javadalmazas kerilt megjelenitésre (részletek
4.3 pontban).

A 2022-es évben kifizetett munkavallaléi brutté éves javadalmazds a 2021-es évben kifizetetthez képest ~20,1%-kal nétt, mely
hatterében elsGsorban a kdvetkez6k allnak: 2022 elején végrehajtott, munkaerGpiaci versenyképességet biztositd béremelés
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(ami hatassal volt az egyéb bérelemek, példaul a bonuszok és pétlékok alapjanak névekedésére), az évkozi egyszeri
javadalmazasi akcidk a 2022-es év gazdasagi nehézségeinek kezelésére, a 2021-es év utdn a célt 62%-kal meghaladd "tiszta”
EBITDA alapjan 2022-ben kifizetett magas munkavallaléi bdnuszok, illetve a munkavallaléi bdnuszok beépitése az alapbérekbe

az év soran.

A 2023-ban kifizetett munkavallaléi bruttd javadalmazds a 2022-ben kifizetetthez képest ~12,5%-kal novekedett, melynek
hatterében elsésorban a kovetkezdk allnak: a MOL munkaer@piaci versenyképességének megbrzését biztositd béremelés
(ami hasonldéan a korabbi évek béremeléseihez, hatassal volt az egyéb bérelemek, példaul a poétiékok alapjanak
névekedésére); a munkavallalok vallalatcsoporthoz vald hliségének nagyobb mértéki elismerése, illetve a béren kiviili
juttatdsok és jutalmazasi keret novelése; a 2022-ben kimagaslé vallalati eredményeknek koszonhetd egyszeri évkozi
rendkivili kifizetés, mely a nem-menedzseri munkavallaléi 6sztonz6 éves alapbérbe beépitésének hatasat ellentételezi; a
korabbi években inditott roévid- és hosszutdvd 0Osztonz6 programok a kedvez6 részvényarfolyamnak koszonhetd
Munkavallaléi Részvénytulajdonosi Programbdl valé 2023-ban esedékes kifizetése.

A 2024-ben kifizetett munkavallaloéi brutté javadalmazas a 2023-ban kifizetetthez képest ~2,3%-kal ndvekedett, a névekedés
hatterében elsésorban a kovetkezdk allnak: a MOL munkaer@piaci versenyképességének megbrzését biztositd béremelés
(ami hasonldéan a korabbi évek béremeléseihez, hatdssal volt az egyéb bérelemek, példdul a pdtlékok alapjanak
novekedésére), 2021. évi hosszutavu 6sztonzébdél a korabbiaktdl nagyobb mérték( kifizetés egyrészt az Uj hosszutavu
0sztonz6 bevezetésének, valamint a 2021. év korabbiaknal magasabb vallalati teljesitményszorzéjanak kdszénhetéen.

A %-0s novekedés el6z6 évekhez képesti alacsonyabb mértéke mogott a kovetkezék allnak: (1) el6z6 évihez képest
alacsonyabb mértéki vezetdi jutalom kifizetés; (2) 2023-ban a 2022-es évi kimagasld eredmények utadn egyszeri évkozi
rendkivlli kifizetés, valamint bérmegallapodas alapjan egy egydsszeg( juttatds tortént teljes munkavallaléi szinten, 2024-
ben ilyen jogcimd kifizetések nem torténtek. (3) A vezetGi rovidtavi 6szténz6hoz kapcesolddd 2024. évi kifizetés alacsonyabb
volt a 2023. évi kifizetéstdl az alacsonyabb vallalati teljesitményszorzd kovetkeztében (2023-ban kifizetett 2022. évi 6sztonzé
vallalati szorzéja 175 % volt, mig a 2024-ban kifizetett 2023. évi 6sztonzd vallalati szorzéja 118%). (4) Az MRP Szervezeten
keresztiili részvényjuttatasokhoz kapcsoléddan bar jelent6s %-os ndvekedés mutatkozik 2024-ben a 2023-as évhez képest, a
valtozas mértéke elmarad a 2023-as év 2022. évi szinthez képesti nagységrendbeli emelkedésétél (2023-t6l a Hosszutavu
Részvényprogram mellett mar a Rovidtavu Részvényprogramhoz kapcsoléddan is tortént MRP Szervezeten keresztiil
kifizetés).

A 2025-ben kifizetett munkavallaloi brutté javadalmazas a 2024-ben kifizetetthez képest ~7,4%-kal ndvekedett, a novekedés
hatterében elsGsorban a kovetkezdk allnak: a MOL munkaerépiaci versenyképességének megdrzését biztositdo béremelés
(ami hasonléan a kordbbi évek béremeléseihez, hatdssal volt az egyéb bérelemek, példaul a poétlékok alapjanak
novekedésére); a 2022. évi hosszUtavu 0sztonz6 részvényben torténd kifizetésének értéke 2025-ben magasabb, mint a 2024-

es megfelel6 kifizetés a 2021. évi hosszutavu 06sztonzé programbdl, melyhez egyrészt a 2022. év vallalati
teljesitményszorzdjanak a 2021. évinél magasabb értéke (2021: 162%, 2022: 175%), valamint a MOL részvényarfolyamanak
emelkedése is hozzajarult. Emellett az elismerések, jutalmak kifizetésének mértéke is novekedést mutat 2024-hez képest.

MOL-csoport Egy munkavallaldra juté éves A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé
EBITDA %-os brutté atlagjovedelem? - %-os igazgatok egy fore juto éves brutto
valtozas valtozas atlagjovedelme? - %-os valtozas
2021-r6l 2022-re* 43% 20,1% 28,3%
2022-r6l 2023-ra* -34% 12,5% 60,0%
2023-rél 2024-re* -0,7% 2,3% 69,7%
2024-r6l 2025-re* 9,6% 7,4% -3,1%

*A 2019. évi LXVII. térvény 29. § (4) bekezdése alapjdn a Tdrsasdg a 19. § (2) bekezdés b) pontja szerinti kételezettségének gy tesz eleget,
hogy a rendelkezést csak az e térvény alapjan mdr elfogadott javadalmazdsi politikéra alkalmazza.

1Az egy munkavdllaléra jutd éves brutto dtlagjévedelem fix (rendszeres fizetés, potlékok, stb.) és vdltozd bért, bonuszokat, valamint egyéb,
pénzben nem kifejezhets juttatdsokat, egyszeri jutalmakat egyardnt jelent, melyeket a Kollektiv Szerzédés vagy belsé szabdlyzatok
hatdroznak meg. Az adott évre vonatkozd, MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé létszdmadat az adott év havi zdré létszamadatainak dtlaga.

2A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgatok dtlagjévedelme az adott idészakban kifizetett javadalmazds minden fix és vdltozd részét is
jelenti. Az egy MOL Nyrt-vel munkaviszonyban dllé igazgatdra juto teljes javadalmazds vdltozdsa keriil feltiintetésre.
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5. AJELENTES NYILVANOSAN ELERHETOVE TETELE

A jelen Javadalmazasi Jelentést a Tarsasag 2026. aprilis 10-i véleménynyilvanitd kozgyilési szavazast kbvetéen a honlapjan
tiz éves id6tartamra dijmentesen és nyilvanosan elérhetgvé teszi.
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