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TECHNIKAI DONTEST IGENYLO HATAROZATI JAVASLATOK

...[2026. (IV. 9.) szamu kozgydlilési hatarozat

A kozgyiilés hozzajarul az elektronikus szavazégéppel torténé szamitogépes szavazashoz.

.../ 2026. (IV. 9.) szamu kozgydlilési hatarozat

A kozgyililés megvalasztja dr. Toth Timeat a kozgyllés levezeté elnokének, dr. Nyika Andreat a
kozgyiilési jegyzékonyv vezetéjének és a Merkport Zrt. képviselgjét dr. Téth Juditot a jegyz6konyv
hitelesitéjének.

.../ 2026. (IV. 9.) szamu kozqylilési hatarozat

A kozgyiilés napirendje a 2026. marcius 10. napjan kodzzétett napirendekkel egyezéen, az alabbiak
szerint keriil elfogadasra:

1.

10.
11.
12.

13.
14.

Az Igazgatosag jelentése a WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. ligyvezetésérél, a Tarsasag és a
WABERER’S Csoport 2025. évi uzleti tevékenységérdl, lizletpolitikajarél, vagyoni helyzetérol

Dontés a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2025. évi Konszolidalt
Eves Beszamol6é és 2025. évi Konszolidalt Fenntarthatésagi Jelentés jovahagyasardl, a
Feliigyel6bizottsag és a konyvvizsgal6 vonatkozé jelentésének ismertetése

Dontés a Tarsasag Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett
2025. évi Egyedi Eves Beszamoldjanak jévahagyasarél, valamint az adézott eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslatrél, a Felligyeldbizottsag és a konyvvizsgalé vonatkozé
jelentésének ismertetése

Dontés a Tarsasag Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentésének elfogadasarol
Dontés felmentvény megadasarol

Az lgazgatosag tajékoztatéja a 2025. aprilis 22-i kozgyllést kdovetéen megszerzett sajat
részvényekrol; az lgazgatésag felhatalmazasa WABERER’S torzsrészvények megszerzésére és
opcio kibocsatasara / alapitasara

lgazgatosagi tagok valasztasa

Felligyel6bizottsagi tagok valasztasa

Auditbizottsagi tagok valasztasa

Testiileti tagok (lgazgatosag, Felligyeldbizottsag, Auditbizottsag) dijazasanak megallapitasa
A Tarsasag Allandé Konyvvizsgaléja dijazasanak megallapitasa

Véleménynyilvanité szavazds a WABERER’S Csoport modositott, egységes szerkezetii
Javadalmazasi Politikajarol

Véleménynyilvanité szavazas a WABERER’S Csoport Javadalmazasi jelentésérdl
Egyebek
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1. AZ IGAZGATOSAG JELENTESE A WABERER'’S INTERNATIONAL NYRT. UGYVEZETESEROL, A
TARSASAG ES A WABERER’S CSOPORT 2025. EVI UZLETI TEVEKENYSEGEROL,
UZLETPOLITIKAJAROL, VAGYONI HELYZETEROL

A WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. (a tovabbiakban: WABERER’S vagy a Tarsasag) Alapszabalyanak
6.6 pontja és az lgazgatdsag ugyrendjének 3.1.3 pontja szerint az Igazgatésag évente jelentést készit a
kozgyllés részére a Tarsasag Uugyvezetésér6l, a Tarsasag és a csoport Uzleti tevékenységérdl,
Uzletpolitikajardl, vagyoni helyzetérdl.

Uzleti kérnyezet és eredmények

|Eredménykimutatas (millio EUR)'

2025 2024 Novekmeny
(csokkenés)
Arbevétel 816,2 7575 7.7%

Brutts fedezet 120,5 94,8
ebbd! bruttd fedezet értékcs kkenés nélkill 176,1 1495
MUikodési eredmény 56,3 11,9
Pénziigyi eredmény (2,6) (17,0)
ebbél: nem realizalt FX hatds 9,2 (3,7)
Részesedés a tarsult és kozos vezetés( vallalatok eredményébdl 1,3 2,4
Adbzas el6ti eredmény 55,1 273
Adok (11,5) (5,6)
Nett6 eredmény 436 217
ebbdl kisebbségi tulajdonosokra jutd eredmény 6,0 0,1

Nettd eredmény nem realizalt FX hatas nélkl 34,4 25,4

Nem rendszeres tételek

EBITDA 118,7 102,0

EBIT 58,0 45,0
Egyrészvényre juté eredmény (EPS -EUR-ban) 2,2 1,3

74,8%
Brutté fedezet margin (értékcs 0kkenés nélkiil) 21,6% 19,7% 1,8 pp

EBITDAmargin 14,5% 13,5% 11 pp
EBIT margin 71% 5,9% 1,2 pp

Nettd eredmény margin 5,3% 2,9%

2,5pp
Kamionok dlagos szama 2709 2 861 (5,3%)

Munkavallalok atlagos Iétszama 6 060 6 048
Raktarkapacitas (ezer négyzetméter) 256 244
Biztositasi szerz6dés darabszam (ezer) 981 372 163,9%

' Az adatokat a jobb 6sszehasonlithatdsag érdekében Ujra kategorizaltuk, a biztositashoz kapcsolodo céltartalékok hatasait — amely alapesetben a
kozvetett koltségek kdzott kerlil kimutatasra — kdzvetlen koltségként soroltuk at. Az EBITDA-t az atsorolas nem érinti.
A szazalékos valtozasok a valds (és nem a tablazatban szerepld, kerekitett) értékek alapjan keriltek bemutatasra.

Gazdasagi kornyezet

A Waberer's Csoport logisztikai szolgaltatdsai iranti keresletet, a mikddési modelljébdl, illetve foldrajzi
fékuszabol addddan, els6sorban a fébb nyugat-eurdpai ipari termelési kdzpontok (Egyesilt Kiralysag,
Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag, Benelux allomok), illetve Magyarorszag és
Lengyelorszag ipari termelésének, illetve lakossagi fogyasztasi trendjeinek valtozasa hatarozza meg, mig a
biztositdsi szegmens teljesitménye elsésorban a hazai makrogazdasagi trendek, illetve szabélyozasi
kornyezet fliggvénye. 2025 soran a Waberer's szamara relevans Nyugat-Eurdépai orszagokban az ipari
termelés volumene stagnalt az el6z6 évhez viszonyitva, mig a relevans Kelet-Eurépai orszagok koézul
Lengyelorszagban az ipari termelés 2,6%-kal bdvilt, mig Magyarorszdgon 3,6%-o0s év/év alapu csdkkenés
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volt megfigyelhetd. A nem élelmiszeripari termékek kiskereskedelmi forgalma a relevans eurdpai orszagokban
enyhén emelkedett, és atlagosan 3,1%-ot tett ki, mely duplaja a 2024-es novekedésben. A kiskereskedelmi
forgalom legnagyobb mértékben Magyarorszagon bévilt (+6.9%).

Operaci6 stabilitasa szempontjabdl a Waberer’'s Csoport szamara létfontossagu a megfeleld szamu munkaeré
biztositasa, mivel Cégcsoport szinten 4 000 f6t meghalad6 sof6r, illetve raktari fizikai dolgoz6 tamogatta a
logisztikai folyamatainkat 2025-ben. A megfelel6 létszam biztositasa érdekében mar évekkel ezelbtt
elkezdtink a kdrnyez8 orszagok munkaer8piacairdl elsésorban sofér kollégakat toborozni, immar 4 éve pedig
mar azsiai kollégak is erdsitik a csapatunkat. Az aktualis munkaerdpiaci helyzettdl fuggetlendl kiemelten
fontosnak tartjuk, hogy kiépitettiik azon csatornakat, melyek lehetévé teszik szamunkra, hogy hosszutavon se
okozzon jelentds Uzleti kockazatot a megfelel6 munkaeré biztositasa. A kilfoldi orszagokbdl szarmazé
munkaer6 biztositasa soran figyelemmel sziikséges lenniink a vonatkoz6 szabalyozéi keretrendszerre, mely
befolyasolhatja, hogy mely orszagokbdl lehetséges munkavallaldkat az orszagba hivni. Az évek soran valtozé
szabalyozas miatt Iényeges, hogy tobb csatorna is rendelkezéstinkre alljon, és ne fliggjén a Waberer's egy
kuld6 orszagra vonatkozo szabalyozas esetleges valtozasatol.

Arbevétel

A Waberer's Csoport arbevétele 2025-ben 816,2 millio EUR-t ért el, mely 7,7%-kal magasabb a 2024-es
konszolidalt bevételénél.

2025-ben a Logisztikai szegmens arbevétele 655,1 milli6 EUR volt, mely 3%-0s csokkenésnek felel meg. Mig
a szerz6déses logisztikai tevékenység (korabban RCL szegmens) arbevétele 4,7%-kal nétt, addig a
nemzetkdzi arufuvarozasi és szallitmanyozasi tevékenység (korabban ITS szegmens) arbevétele 5,8%-kal
csokkent részben a szegmenshez tartozd lengyelorszagi LINK-nél végrehajtott flottaméret optimalizacio,
részben az alacsonyabb lzemanyagar automatikus arcsékkenté mechanizmusa koévetkeztében.

A Biztositasi szegmens arbevétele 161 millié EUR volt a 2025-6s uzleti évben, ami 100%-0s ndvekedést jelent
a 2024-es szegmens arbevételhez viszonyitva. A ndvekedés dontéen a 2024 év végén megvasarolt, és 2025.
januar 1-t8l bekonszolidalasra keriil6 Magyar Posta Biztositd, illetve Magyar Posta Eletbiztosité hatasanak
koészdnhetd.

Brutto fedezet, EBITDA és EBIT

A 2025-ben a Cégcsoport konszolidalt bruttd fedezete — értékcsokkenés nélkil szamolva — 120,5 milli6 EUR
volt, amely 27,1%-0s ndvekedésnek felel meg. Az éves brutté fedezet margin 21,6% volt, mely 1,8%pontos
javulasnak felel meg.

A konszolidalt EBITDA 2025-ben 118,7 milli6 EUR-t ért el, mely tovabbi 16,3%-0s ndvekedést jelent a 2024-
es rekord évhez képest. A konszolidalt EBITDA margin 2025-ben 14,5% volt. A logisztikai szegmens éves
EBITDA-ja 78,6 millio EUR volt, mely 1,6%-0s éves ndvekedésnek felel meg. A biztositasi szegmens EBITDA-
ja 40,1 millio EUR volt, 63%-0s év/év alapu ndvekedés eredményeképpen.

2025-ben a konszolidalt EBIT 58 millio EUR volt, mely 13 millié EUR-s (+28,8%-0s) nbvekedést jelent a bazis
id6szakhoz képest. Mig a logisztikai szegmens az el6z8 évvel nagysagrendileg megegyez6, 20,4 millié EUR-
s EBIT-et ért el, addig a biztositasi szegmenunk a frissen akviralt biztositotarsasagok hatékony integraciojanak
eredményeképpen 55%-kal névelte EBIT termeld képességét, és 37,6 millid EUR eredményt ért el.

Netté eredmény

A pénzugyi eredmény 2,6 milli6 EUR veszteséget mutatott 2025-ben, amely 14,4 milli6 EUR-val kisebb
veszteséget jelent el6zd évhez képest. A pénzligyi eredmény dontéen a flotta lizinghez, illetve a 2022
aprilisaban kibocsatott koétvényhez kapcsolodd kamat koltségeket, a biztositéi tevékenységhez nem
kapcsolodd pénzlgyi befektetéseken elért kamat bevételt, illetve egyéb pénzigyi — dontéen arfolyam
valtozasbdl eredd nem realizalt, nem cash jellegl — hatast tartalmaz. A pénzlgyi eredmény javulasa dontéen
a HUF EUR-val szembeni er6sddésébdl kdvetkez6 nem realizalt, nem cash flow jellegl hatas kdvetkezménye.
Ezen hatas 2025-ben +9,2 millio EUR volt, mig el6z6 Uzleti évben a HUF gyengllt az EUR-hoz képest, igy
ezen hatas a bazis évben -3,7 millio EUR-t tett ki.

A netté eredmény 2025-ben Cégcsoport szinten 43,6 millio EUR volt, mig a nem realizalt, nem cash jellegl —
azaz a kotelezettségek atértékelésébdl szarmazd — devizaarfolyam hatas nélkil szamitott netté eredmény
34,4 milli6 EUR-t ért el. Az utdbbi értek 2024-hez képest 35,6%-0s bévulésnek, mig a nem realizalt arfolyam
hatassal szamolt netté eredmény 101%-os bévulésnek felel meg.
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Adoéssag

|Elad6sodottsag adatai (millié euro)

2025.december 31.  2024. december 31.

Nett6é pénziigyi eladésodottsag 157,6 236,7
Netto tokeattétel 1,3 23

A Tarsasag nett6 pénzigyi eladdésodottsagi pozicidja 2025. december 31-én 157,6 millié EUR-ra rugott, amely
79,1 milliéd EUR csokkenést jelent 2024 év végéhez képest. Az eladdsodottsagi szint csokkenése a Cégcsoport
készpénz allomanyanak ndvekedése miatt kdvetkezett be. A készpénz allomany névekedése részben az
operacio készpénz termeld képességének, illetve a megtakaritassal egybekotott életbiztositasi termékek
sikeres értékesitéséhez kapcsolddd készpénz bearamlasnak kdszdénhetd.

A Tarsasag netté tkeattétele az el6z6 12 hénap rendszeres EBITDA-janak tébbszdroseként kifejezve a 2024
év végi 2,3x-rél 1,3x-ra csdkkent.

Az elbterjesztés tajékoztatd jellegl, ezért nem igényel jévahagyast a kézgyllés részérél.
A Felligyel6bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Felligyel6bizottsag megvizsgalta az lgazgatésag jelentését a Tarsasag ugyvezetésérdl, a Tarsasag és a
WABERER’S Ceégcsoport 2025. évi Uzleti tevékenységérdl, Gzletpolitikajardl, vagyoni helyzetérél és azt
tudomasul vette.
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2. DONTES A NEMZETKOZI PENZUGY! BESZAMOLASI STANDARDOK (IFRS) SZERINTI 2025. EVI
KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO ES 2025. EVI KONSZOLIDALT FENNTARTHATOSAGI JELENTES
JOVAHAGYASAROL, A FELUGYELOBIZOTTSAG ES A KONYVVIZSGALO VONATKOzZO
JELENTESENEK ISMERTETESE

A Polgari Torvénykonyv (Ptk.) 3:109. § (2) bekezdése és az Alapszabaly 5.9.1. i) alpontja alapjan a kdzgy(lés
kizarélagos hataskorébe tartozik az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi
Standardokban (IFRS) és a magyar szamviteli térvényben foglaltakkal 6sszhangban elkészitett éves
beszamold jévahagyasa. A Tarsasagnak a szamviteli torvény szerint a konszolidalt éves beszamoléhoz
kapcsolodo Uzleti jelentés részeként, az Uzleti jelentésben egyértelmien azonosithaté médon, annak egy
kildn szakaszaban fenntarthatésagi jelentést kell készitenie és kdzzétennie.

A kornyezettudatos és fenntarthatd mikddés és vallalatiranyitas, valamint a tarsadalmi felel6sségvallalas
jegyében a Tarsasag elkészitette a 2025. (zleti évre a Waberer's csoport eurépai fenntarthatésagi
beszamolasi standardok (European Sustainability Reporting Standards, roviden: ESRS-ek) szerinti
fenntarthatésagi kérdésekre vonatkozé informacidkat magaba foglalé ESG jelentését.

A kapcsolddo elbterjesztés teljes terjedelmében megtalalhaté a Tarsasag honlapjan.

A kdnyvvizsgalo véleményének Iényeges tartalma:

A PricewaterhouseCoopers Kdnyvvizsgalo Kift. elvégezte a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. (,Tarsasag”)
és leanyvallalatai (egyutt ,Csoport”) 2025. december 31-én végz6dott Uzleti évre vonatkozd konszolidalt
pénzlgyi kimutatasainak konyvvizsgalatat, amelyek a 2025. december 31-i forduldnapra elkészitett
konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatasbol, konszolidalt eredményre és egyéb atfogoé jovedelemre vonatkozé
kimutatasbol, konszolidalt sajat téke valtozasainak kimutatasabol, konszolidalt cash flow kimutatasbal,
valamint a lényeges szamviteli politika informaciokat és magyarazé informacidkat is tartalmazé
megjegyzésekbdl allnak.

Véleménytk szerint a konszolidalt pénzigyi kimutatasok megbizhato és valds képet adnak a Csoport 2025.
december 31-én fennallé konszolidalt vagyoni és pénzigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzddott
Uzleti évre vonatkozé konszolidalt jovedelmi helyzetérdl és konszolidalt cash flow-jarél az Eurdpai Unio (,EU”)
altal befogadott Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszamolasi Standardokban (,IFRS”) foglaltakkal 6sszhangban,
valamint azok minden lényeges vonatkozasban a szamvitelr6l szolé 2000. évi C. tdrvénynek (,szamviteli
torvény”) az EU altal befogadott IFRS-ek szerint dsszeallitott konszolidalt éves beszadmoléra vonatkozd
kiegészitd kdovetelményeinek megfelel6en készlltek.

A vélemény 6sszhangban van az Auditbizottsagnak cimzett 2026. marcius 18-i kiegészitd jelentéssel.

A Tarsasag konszolidalt fenntarthatésagi jelentésére vonatkozdan, amelyet a 2025. december 31-i
fordulénapra és az ugyanezen idéponttal végz8dott Gzleti évre vonatkozdan elkészitett konszolidalt vezetéségi
jelentése tartalmaz, a PwC korlatozott bizonyossagot nyujté megbizast végzett. A kdnyvvizsgald az altala
elvégzett eljarasok és megszerzett bizonyitékok alapjan ugy nyilatkozott, hogy nem jutott tudomasara semmi,
ami miatt ugy vélné, hogy a konszolidalt fenntarthatésagi jelentés nem készult minden lényeges szempontbdl
a szamvitelrél szo6l6 2000. évi C. tdrvény elbirdsainak megfeleléen.

A Fellgyelébizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozé része:

A Fellgyel6bizottsag a jogszabalyban rogzitett ellenérzési kotelezettségének eleget téve a WABERER'S
INTERNATIONAL Nyrt. 2025. uzleti évre vonatkozé auditdlt éves beszamoldit atvizsgalta. A
Felligyel6bizottsag véleménye szerint a 2025. évi Konszolidalt Eves Beszamolé megfelel a torvényi
el6irasoknak, annak tartalmaval a Felligyel6bizottsag egyetért.

A Fellgyel6bizottsag az Igazgatdsag elbterjesztésének megfeleléen jévahagyasra javasolja a kdzgyllésnek
a Tarsasag Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2025. évi Konszolidalt
Eves Beszamoldjat és Vezet6ségi jelentését, amelyben az eszkdzok / forrasok egyezé végdsszege 1. 395.655
ezer EUR és a targyévi teljes atfogo jovedelem 71.580 ezer EUR.

A Fellgyel6bizottsag attekintette a Tarsasag 2025. évre vonatkozd Konszolidalt fenntarthatésagi jelentését és
tekintetbe véve, hogy az Auditbizottsag kijeldlt tagja az ESG Bizottsag tagjaként figyelemmel kisérte a
fenntarthatoséagi jelentés dsszeallitasat, azzal egyetért és javasolja a kdzgyilésnek jovahagyasra.

Az Igazgatdsag a kdvetkez§ hatarozati javaslatot terjeszti a kdzgyilés elé:
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...[2026. (IV. 9.) szamu kozgydilési hatarozat

A kozgyililés jovahagyja a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint
elkészitett 2025. évi Konszolidalt Eves Beszamoléjat és a kapcsolédé Vezetdségi jelentést az alabbi
fébb mutatokkal:

Eszkozok/Forrasok egyezd végosszege 1.395.655 ezer EUR
Targyév nyeresége (+): 43.647 ezer EUR
Teljes atfogo jovedelem: 71.580 ezer EUR

A kozgyililés egyidejlileg jovahagyja a Tarsasag 2025. lizleti évre vonatkozé Konszolidalt
fenntarthatésagi jelentését.
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3. DONTES A TARSASAG NEMZETKOZI PENZUGYlI BESZAMOLASI STANDARDOK (IFRS)
SZERINT ELKESZITETT 2025. EVI EGYEDI EVES BESZAMOLOJANAK JOVAHAGYASAROL,
VALAMINT AZ ADOZOTT EREDMENY FELHASZNALASARA VONATKOZO JAVASLATROL, A
FELUGYELOBIZOTTSAG ES A KONYVVIZSGALO VONATKOZO JELENTESENEK ISMERTETESE

A Ptk. 3:109. § (2) bekezdése és az Alapszabaly 5.9.1. i) alpontja alapjan a kdzgy(lés kizarélagos hataskorébe
tartozik az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokban (IFRS) és a
magyar szamviteli térvényben foglaltakkal 6sszhangban elkészitett éves beszamolé jovahagyasa, ideértve az
adozott eredmény felhasznalasara (osztalék fizetésére) vonatkozé dontés is.

A kapcsolddo eléterjesztés teljes terjedelmében megtalalhaté a Tarsasag honlapjan.

A konyvvizsgal6 véleményének lIényeges tartalma:

A PricewaterhouseCoopers Kdnyvvizsgalo Kft. elvégezte a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. (,Tarsasag”)
2025. december 31-én végz6dott Uzleti évre vonatkozé egyedi pénzigyi kimutatéasainak kényvvizsgalatat,
amelyek a 2025. december 31-i fordulénapra elkészitett egyedi pénzigyi helyzet kimutatasbodl, egyedi
eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatasbdl, egyedi sajat téke valtozasainak
kimutatasabdl, egyedi cash flow kimutatasbdl, valamint a lényeges szamviteli politika informaciokat és
magyarazé informaciodkat is tartalmaz6 megjegyzésekbdl allnak.

Véleményuk szerint az egyedi pénzlgyi kimutatasok megbizhatd és valés képet adnak a Tarsasag 2025.
december 31-én fennallé egyedi vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen idéponttal végzédott Gzleti
évre vonatkozo egyedi jovedelmi helyzetérdl és egyedi cash flow-jardl az Eurdpai Unio (,EU”) altal befogadott
Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolasi Standardokban (,IFRS”) foglaltakkal 6sszhangban, valamint azok minden
Iényeges vonatkozasban a szamvitelrél szolé 2000. évi C. torvénynek (,szamviteli térvény”) az EU altal
befogadott IFRS-ek szerint &sszeallitott éves beszamoldra vonatkozo kiegészitd kovetelményeinek
megfelel6en késziltek.

A vélemény 6sszhangban van az Auditbizottsagnak cimzett 2026. marcius 18-i kiegészit6 jelentéssel.

A Fellgyel8bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Felligyel6bizottsag a jogszabalyban rogzitett ellenérzési kotelezettségének eleget téve a Tarsasag 2025.
Uzleti évre vonatkozd auditalt éves beszamoldit atvizsgalta. A Fellgyel6bizottsag az Igazgatdésag
eléterjesztésének megfeleléen javasolja a kdzgylilésnek jovahagyasra a Tarsasag Egyedi Eves Beszamolojat
és a kapcsolodo Uzleti jelentést, amelyben az eszkdzok / forrasok egyezd végdsszege 354.299 ezer EUR és
13.766 ezer EUR nyereség. A Fellgyel6bizottsag egyetért a nyereség felhasznalasara vonatkozo
igazgatdsagi javaslattal.

Az Igazgatésag a kdvetkez§ hatarozati javaslatot terjeszti a kdzgyilés elé:

...[2026. (IV. 9.) szamu kozgqgylilési hatarozat

A kozgyllés jovahagyja a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint
elkészitett 2025. évi Egyedi Eves Beszamoléjat, valamint a kapcsol6dé Uzleti jelentést. Az egyedi
pénziigyi kimutatasok fébb mutatoi:

Eszko6zok/Forrasok egyezd végosszege: 354.299 ezer EUR
Targyév nyeresége (+): 13.766 ezer EUR
Teljes atfogo jovedelem: 22.569 ezer EUR

A Tarsasag az Egyedi Eves Beszamoloban szereplé 13.766 ezer EUR targyévi nyereséget teljes
terjedelmében eredménytartalékba helyezi.
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OSZTALEKFIZETESI JAVASLAT

A Tarsasag 2025. évi adozott eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartaléka megfelelé alapot képez
osztalék megallapitasara. A dontés az adozott eredmény felhasznalasardl a kozgyllés kizardlagos
hataskorébe tartozik.

Az lgazgatosag a kdvetkez6 hatarozati javaslatot terjeszti a kdzgydlés elé:

...[2026. (IV. 9.) szamu kozqgylilési hatarozat

A kozgyiilés a Tarsasagnak a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény alapjan az el6z6 lizleti évi adézott
eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartalék terhére 2.370.960.356,- Ft 6sszeg osztalékként
torténo kifizetésérol dont, ami torzsrészvényenként (0,35 EUR névértékii részvényenként) brutté 140,-
Ft (azaz egyszaznegyven forint) osztalék kifizetését jelenti.

Valamennyi részvényes az Alapszabaly rendelkezéseinek megfeleléen részvényei névértékével
aranyos osztalékra jogosult, azzal, hogy a Tarsasag sajat részvényeire es6 osztalékot az osztalékra
jogosult részvényeseket megilleté részesedésként kell - részvényeik névértékének aranyaban -
szamitasba venni.

Az osztalékfizetésre vonatkozoé tulajdonosi megfeleltetés fordulonapja: 2026. junius 26.

Az osztalék kifizetésének kezd6 napja: 2026. julius 3.

Az osztalékot a Tarsasag megbizasa alapjan a KELER Zrt. fizeti ki. A kozgyiilés ezuton felkéri az
lgazgatésagot, hogy legkésébb 2026. junius 20. napjaig jelentessen meg az osztalék kifizetés
részleteirdl egy 6nallé kézleményt, amelyben tobbek kozott szerepelteti a forduldnapi sajat részvény
darabszam alapjan az egy részvényre juté tényleges brutté osztalékot.

A Felligyel6bizottsag jelentésének az osztalékfizetésre vonatkozo része:

A Fellgyel6bizottsag egyetért az lgazgatésag javaslataval, és a kdzgyllés szamara elfogadasra javasolja,
hogy az adodzott eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartalék terhére a Tarsasag részvényesei felé
részvényenként bruttd 140,- Ft (azaz egyszaznegyven forint) osztalék keriljon kifizetésre.
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4. DONTES A FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES ELFOGADASAROL

A Ptk. 3:289. §-a szerint, a nyilvdnosan mikodd részvénytarsasag igazgatésaga koteles az éves rendes
kozgyllés elé terjeszteni a részvénytarsasag tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutatd, az adott tézsde
szerepl6i szamara el6irt modon elkészitett jelentést. A jelentés a Felligyelébizottsag jévahagyasa nélkil nem
terjesztheté a kozgyllés elé, ezért azt a Tarsasag Fellgyel6bizottsaga megtargyalta és elbzetesen
jovahagyta.

Osszhangban a térvényi eldirasokkal az Alapszabaly 5.9.1. n) pontja alapjan a felelés tarsasagiranyitasi
jelentés (FTJ) elfogadasa a kozgyllés kizarélagos hataskorébe tartozik. A jelentés és az annak mellékletét
képez6 nyilatkozat elkészitésénél alapul vettiik a Ptk. rendelkezéseit és a Budapesti Ertéktézsde Zartkdriien
Miikddé Részvénytarsasag (BET) jelenleg hatalyos Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasait.

Az lgazgatosag a kdvetkez6 hatarozati javaslatot terjeszti a kdzgydlés elé:

...[2026. (IV. 9.) szamu kozqgylilési hatarozat

A kozgyiilés elfogadja a Tarsasag 2025. lizleti évre vonatkozé Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését.

A Felligyel6bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Fellgyel6bizottsag érdemben megvizsgalta az lgazgatosag altal kézgyllés elé terjesztendd 2025. lzleti
évre vonatkozo Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést és az elbterjesztést jovahagyta. A Fellgyel6bizottsag a
kozgyllési hatarozati javaslatot valtozatlan tartalommal a kdzgy(lés szamara elfogadasra javasolja.
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A WABERER’S INTERNATIONAL NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTESE
A 2025. JANUAR 1-TOL 2025. DECEMBER 31-1G TERJEDO IDOSZAKRA VONATKOZOAN

A WABERER’S INTERNATIONAL Nyilvanosan Mikddé Részvénytarsasag lgazgatdésaga (a tovabbiakban
a Tarsasag vagy Waberer’s) a Budapesti Ertéktézsde (BET) jelenleg hatalyos Felels Tarsasagiranyitasi
Ajanlasai (FTA), és a Polgari Torvénykdnyvrél szolé 2013. évi V. torvény (Ptk.) vonatkozé rendelkezései
alapjan az alabbiak szerint terjeszti az éves rendes kdzgyllés elé Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését:

1. Az lgazgatésag mikodésének rovid ismertetése, az lgazgatésag és a menedzsment kozotti
felelésség és feladatmegosztas bemutatasa

A Tarsasag ugyvezet6 szerve az lgazgatdsag, amely intézi a Tarsasag, illetve a Cégcsoport Ugyeit,
képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, tovabba birésag vagy mas hatésag elétt. Az
Igazgatdsag a Tarsasag nevében jogokat szerezhet, kotelezettségeket vallalhat, meghatarozza a Tarsasag
Uzleti tevékenységét. Az Igazgatésag tagjai az ilyen személyektdl altalaban elvarhaté fokozott
gondossaggal, a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan kotelesek tevékenységuket ellatni.

Az lgazgatosag legalabb 3 (harom) és legfeljebb 7 (hét) tagbol all. Az Igazgatosag tagjait a Kozgylés
valasztja haroméves id6tartamra. A tagok megbizatdasa - amennyiben a Kozgyllés eltéréen nem
rendelkezik - a megvalasztasuk évét kdvetd harmadik év majus 31. napjaig tart azzal, hogy amennyiben a
megbizatasuk lejartanak évében az éves rendes kozgyllés majus 31. napjat megelézéen kerll
megtartasra, Ugy a megbizatas a kdzgy(ilés napjaval jar le. Az Igazgatdsag tagjai kozul eln6koét valaszt. Az
Igazgatésag tagjainak egymas kozotti feladat- és hataskdr megosztasat az lgazgatésag Ugyrendje
hatarozza meg részletesen (www.waberers.com/hu/befektetoknek/alapdokumentumok). Az lgazgatésag
az Ugyrendjét maga allapitja meg. A jelenleg hatalyos tigyrend (2024. marcius 20.) megtalalhato a Tarsasag
honlapjan: https://waberers.com/file/documents/1/1962/waberers_bod _ugyrend 2024 03 20.pdf

Az lgazgatdésag a Tarsasagot érinté valamennyi kérdésben és lGgyben donthet, ha az nem tartozik a
Kdzgyllés kizarolagos hataskorébe. Azon kérdésekben, ahol a dontéshozatal a jogszabaly
rendelkezésénél fogva a Kdzgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik, az Igazgatésagnak javaslatot kell
tennie kozgydlési dontésre vonatkozdan.

Az lgazgatosag feladatai kozé tartoznak kiemelten, de nem kizarélagosan az alabbiak:

- a Tarsasag, illetve a Cégcsoporttagok egyedi és konszolidalt Gizleti és pénzigyi terveinek, jelentés
tékebefektetéseinek, tulajdonszerzéseinek és tékekivonasainak ellendrzése;

- az EU IFRS-ek és a szamviteli toérvény szerinti éves beszamolo, valamint az adozott eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslat Kozgydlés felé torténd elbterjesztése;

- a Tarsasag tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutatd jelentésnek az éves rendes Kozgyllés elé
terjesztése, a tarsasagiranyitasi gyakorlat hatékonysaganak és eredményességének folyamatos
feligyelete;

- jelentés készitése az Ugyvezetésrél, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, Gzletpolitikgjardl évente legalabb
egyszer a Kdzgyllés, mig negyedévente a Fellgyel6bizottsag részére;

- gondoskodas a Tarsasag uzleti kdnyveinek szabalyszer( vezetésérdl;

- részvétel a stratégiai iranyelvek meghatarozasaban és az ezeknek megfelel6 stratégia kialakitasaban,
részvétel a Tarsasag vagy barmely Cégcsoporttag részérdl barmilyen stratégiai egylttmikodési
szerz8désben, tarsulasban, k6zds vallalatban, Iényegességi kiiszobérték feletti szerz8dések és peres
ugyek inditasanak jovahagyasa;

- részvényesi jogok gyakorlasa a Jelentds Leanyvallalatok tekintetében;

- a felUgyel8bizottsaggal valé egyeztetést kovetben Tarsasagi célok meghatarozédsa és ezek
teljesitésének folyamatos felugyelete, tajékoztatds a megvaldsitasrél a feligyelébizottsag felé;
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- a pénzugyi és szamviteli jelentések tisztasaganak biztositasa;

- a Tarsasag vezérigazgatéjanak, vezérigazgato-helyettese(i)nek (jelenleg gazdasagi és stratégiai
vezérigazgatd-helyettes) és a kiemelt vallalati Ugyekért felel6s igazgatonak kinevezése (a
tovabbiakban egyutt Kulcsfontossagu Poziciot betdltd személyek), szamukra célok kitlizése,
munkaltatoi jogok gyakorlasa a Kulcsfontossagu pozicidban I1évé munkavallalok felett, a menedzsment
javadalmazasi elveinek meghatarozasa, tevékenységének felligyelete és szikség esetén a megfeleld
I[épések megtétele a Kdzgydilés altal elfogadott Javadalmazasi Politika kdvetése mellett;

- az osszeférhetetlenség eseteinek kezelése, kapcsolt Ugyletek jovahagyasa és fuggetlen felek kdzotti
szokasos feltételek alkalmazasanak elvét erésité iranyelvek elfogadasa, a Tarsasag ezzel kapcsolatos
gyakorlatanak nyomon kovetése, a tarsasagi etikai kddex elfogadasa;

- a kockazatkezelési iranyelvek és szabalyzatok meghatarozasa, amelyek biztositjak a kockazati
tényezO6k feltérképezését, a belsd kontroll mechanizmusok alkalmassagat, valamint a jogi megfelelést;

- a fenntarthatd fejl6déssel kapcsolatos célok, stratégiak, célkitizések, jelentések és politikak
jovahagyasa, amelyek biztositjak, hogy a hosszu tavu gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi
szempontok beéplljenek a Tarsasag és a Cégcsoport mindennapi operativ miikédésébe, tovabba az
ESG Bizottsag, valamint a CSR Bizottsag létrehozasa, amely szikség szerint felllvizsgélja és
aktualizalja ezeket, ellenérzési és tamogato funkciot lat el;

- azlgazgatdsag tagjainak jeldlésére vonatkozé mechanizmus meghatarozasa;
- a vezetdi utddlas alapelveinek és alapvet6 szabalyainak meghatarozasa;

- a tarsasagi mikodés atlathatésagaval és a fontos tarsasagi informaciok nyilvanossagra hozatalaval
kapcsolatos iranyelvek megfogalmazasa és betartasuk felligyelete;

- a Tarsasag részvénykonyvének vezetése (vagy szolgaltaté megbizasa a részvénykdnyv vezetésére);
- a részvényesekkel valéo megfelel6 szintl és gyakorisagu kapcsolattartasrol valé gondoskodas;

- a bennfentes kereskedelemre vonatkozé szabalyzat jovahagyasa és a benne foglalt hataskorok
szerinti feladatok ellatasa.

Az Igazgatdsag ulése akkor hatarozatképes, ha azon tagjainak tdbb, mint a fele jelen van. Az Igazgatdsag
hatarozatait nyilt szavazassal, a jelenlévék, illetve a hatarozathozatalban résztvevék egyszeri
szo6tobbségével hozza, kivéve, ha az ligyrend masként rendelkezik. Az Igazgatésag ulései megtartasara,
hataskorére, hatarozathozatalara és egy esetleges ,deadlock” helyzet feloldasara vonatkozé tovabbi
szabdlyokat az lgazgatdsag Ugyrendje tartalmazza.

2. Azlgazgatdsag tagjainak bemutatasa, miikodésének ismertetése

A Tarsasag jelenleg hatalyos Alapszabalya és az Igazgatésag ugyrendje a Ptk. szerinti
Osszeférhetetlenségi szabalyokon felll tovabbi korlatozasokat tartalmaz, miszerint a fétevékenység ala
tartozé kozuti aruszéllitasi tevékenység mellett a szallitmanyozasi, raktarlogisztikai és a biztositasi
tevékenységgel torténd Utkdzés is Osszeférhetetlenséget jelent. Fétevékenységi Utkdzés esetén a
kozgyllés, egyéb Osszeférhetetlenségi helyzet esetén az Alapszabaly felhatalmazasa alapjan az
Igazgatésag jogosult felmentést adni.

Figyelemmel a tényre, hogy a Tarsasagnal kétszintl (dualista) iranyitasi modell mikddik, az lgazgatdosag
tagjainak fiiggetlenségét hivatalbdl nem sziikséges vizsgalni, igy ettél eltekint a Tarsasag.

A jelenlegi tagok szakmai Onéletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan:
https://waberers.com/befektetoknek/tarsasagiranyitasi-adatok/tarsasagiranyitas

Az lgazgatdsag tagjai, statuszuk és kinevezésik datuma a 2025-6s év soran:

Név Statusz Megvalasztas idétartama
2023. 04. 19. — 2026. 05. 31,
Barna Zsolt operativ tag/ elnék illetve amennyiben az korabbi,

ugy a rendes kozgyilés napja
2023. 04. 19. — 2026. 05. 31.,
Barlai Rébert nem operativ (kuls6) tag illetve amennyiben az korabbi,
ugy a rendes kozgyilés napja
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2024. 04. 12.-2027.05.31.,
illetve amennyiben az korabbi,

dr Bacsa Gyorgy nem operativ (klls6) tag gy a rendes kézgy(ilés napja

2021. 09. 01. — 2027.05.31.,
Erdélyi Barna operativ tag illetve amennyiben az korabbi,
ugy a rendes kozgyilés napja
2024. 04. 12.-2027.05.31.,
Téth Szabolcs Gabor operativ tag illetve amennyiben az korabbi,
ugy a rendes kozgyilés napja

Az lgazgatosag tagjai 2025. december 31. napjan nem rendelkeztek Waberer’s részvénnyel.

A 2025-6s Uzleti évben az lgazgatosag 8 (nyolc) rendes Ulést tartott azzal, hogy a 2025-6s évben nem volt
szikség rendkivili igazgatésagi Ulés megtartasara. A rendes Ulések megtartdsa az alabbiakban
részletezett részvételi arany mellett zajlott:

Név Ulések szama Részvételi arany
Osszesen 8

Barna Zsolt 8 100%
Barlai Rébert 6 75%

dr Bacsa Gyorgy 8 100%
Erdélyi Barna 8 100%
Toth Szabolcs Gabor 8 100%

A 2025-6s évben tartott Igazgatésagi Ulések fébb témai voltak az egyedi és konszolidalt Gzleti terv
elfogadasa és negyedéves felllvizsgalata, a Cégcsoport havi, illetve egyéb idészaki teljesitményének, KPI
mutatoinak attekintése, a Cégcsoport rovid- és hosszu tavu terveinek felépitése, Cégcsoport strukturajanak
atalakitasa és a holding mikddési modell kialakitédsa, az Uzleti kdrnyezet valtozdsai okan akcidtervek
készitése, akvizicids témak és uzletfejlesztési iranyok meghatarozasa, vagyongazdalkodasi kérdések, igy
vontatd/potkocsi beszerzés megvitatasa és jovahagyasa, fedezeti ligyletek kontrollja, ingatlanfejlesztési
projektek fellgyelete, kiemelt peres tUgyek feligyelete, kockazatértékelési kérdések kezelése.

Az lgazgatosag a 2024-es évben feldllitotta az ESG Bizottsagot, amely testilet aktiv szerepet jatszik a
Tarsasag, illetve a Cégcsoport ESG Politikajanak a kialakitasaban, az ESG célkitlizések
megfogalmazasaban és felligyeli a Tarsasagon belili ESG gyakorlatokat és teljesitményeket a nemzetkozi
és hazai szabalyozasi kdrnyezetnek és legjobb gyakorlatnak megfelelen.

A Tarsasagnal az ilések kdzott az lgazgatdsag jellemzden irasbeli hatarozatokat hoz. A 2025-6s évben 12
(tizenkettd) Ulésen kivili hatarozat szuletett, amelyek témai a fent felsoroltakba tartoznak.

3. Vezérigazgato

A Tarsasag munkajat a vezérigazgatd szervezi, vezeti, iranyitja és ellen6rzi a jogszabalyok és az
Alapszabaly keretei kozott, illetve a Kozgyllés és az Igazgatdsag dontéseinek megfeleléen. Hataskorébe
tartozik mindazoknak az tigyeknek az elddntése, amelyek nincsenek a Kdzgylilés, az lgazgatdsag vagy a
Felligyel8bizottsag kizardlagos hataskorébe utalva. Kialakitja a Tarsasag munkaszervezetét, illetve az
Igazgatdsag ugyrendjében szerepld korlatokkal gyakorolja a Tarsasag alkalmazottaival kapcsolatos
munkaltatoi jogokat, mely jogkorét vezérigazgatodi utasitas Utjan a Tarsasag alkalmazottjaira atruhazhatja.

A Tarsasag vezérigazgatojaval munkaviszony létesitése, modositasa és megszintetése az Igazgatdsag
hataskorébe tartozik. Az Igazgatosag 2021. szeptember 1. hatallyal Barna Zsolt, korabbi regionalis Gizletag
vezet6t kérte fel a vezérigazgatdi feladatok ellatéasara, aki ezen tisztséget a mai napig ellatja.
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A menedzsment bemutatasa

A Tarsasag, illetve a Cégcsoport Kulcsfontossagu menedzsmentjébe 2025-ben az alabbi személyek
tartoztak:

Barna Zsolt 2021. szeptember 1. napjatol a Tarsasag vezérigazgatdja, valamint 2023. aprilis 18. napjatdl
a Tarsasag lgazgatésaganak tagja, 2023. aprilis 28. napjatdl az Igazgatdésag elndke (elndk-vezérigazgato).
Barna Zsolt 2008-t6l 2023. oktober 1. napjaig tevékenykedett a regiondlis szerz8dott logisztikai Uzletag
vezetdjeként, a WSZL Kft. ligyvezetdjeként.

Erdélyi Barna az Igazgatésag operativ tagja, 2021. szeptember 1. napjatél kiemelt vallalati Ggyekért feleldés
igazgatd. Cégcsoporton belll tobbek kdzott a Granit Biztosito Zrt., az akvizicié lezarast kdvetéen a Magyar
Posta Biztosité Zrt. és Magyar Posta Eletbiztosité Zrt., a LINK Sp. z 0.0 Igazgatésaganak elndki poziciojat,
illetve az MD International SA felligyel6bizottsagi elndki poziciojat tolti be.

Téth Szabolcs Gabor 2020. junius 23. napjatdl gazdasagi és stratégiai vezérigazgatd-helyettes.
Cégcsoporton belul 2023. oktdber 1. napjaig a WSZL Kft. tars Ggyvezetéje volt. Igazgatésagi tag a Granit
Biztosito Zrt., és a LINK Sp. z 0.0. leanyvallalatoknal, valamint tovabbi vezet6 tisztségvisel6i mandatumokat
tolt be a Cégcsoporton belll. Az lgazgatésag operativ tagjava 2024. aprilis 12-én valasztotta meg a
kdzgydlés.

A Tarsasag foglalkoztatasaban all6 menedzsment tagok szakmai Onéletrajza elérheté a Tarsasag
honlapjan:

https://waberers.com/befektetoknek/tarsasagiranyitasi-adatok/tarsasagiranyitas
Az Igazgatésag és a menedzsment k6zotti kapcsolat:

A Tarsasag Kulcsfontossagu menedzsmentjének tagjai és az Uzletag vezeték allandé meghivottak az
Igazgatdsag rendes és rendkivili Glésein. A menedzsment a rendes igazgatdsagi ulések keretében havi
rendszerességgel beszamol az Igazgatésag tagjai részére a Tarsasag, illetve a Cégcsoport
tevékenységének eredményességérél, tovabba heti rendszerességgel kiild az Igazgatdsag tagjainak gyors
pénzugyi riportokat. A menedzsment riport egységes, sztenderd struktiraban ad tajékoztatast a Tarsasag
és a Cégcsoport gazdalkodasanak havi, illetve idészaki halmozott alakulasarol, kiemelten bemutatva az
eredményesség és a kulcs teljesitménymutatdk eltérését a bazis id6szaki és Uzleti terv értékektdl. A
menedzsment havi riport keretében bemutatott f6bb gazdalkodasi és egyéb adatok:

° a Tarsasag, illetve a Cégcsoport konszolidalt eredményének alakulasa;

° a Tarsasag, illetve a Cégcsoport EBITDA, EBIT és net profit értékének alakulasa f6 Uzleti
terlletenként, az eltérések részletes variancia analizise;

° a Tarsasag, illetve a Cégcsoport konszolidalt forgalmanak alakulasa;

° az uzleti teruletek (kiemelten logisztikai szegmens, illetve a biztositoi tevékenység), illetve az
egyes alszegmensek eredményének, kulcs teljesitménymutatéinak és mindségi mutatdinak
alakulasa;

° a Tarsasag, illetve a Cégcsoport vagyoni és pénzlgyi helyzetének, eladdésodottsaganak
alakulasa;

° a jarmi beszerzési és értékesitési tevékenység eredményének alakulasa, az eltérések
hatétényezdi;

° a Tarsasag aktudlis munkavallaloi létszamanak terlletenkénti alakulasa, kiemelten a
hianyszakmakban;

o mikodo t6ke menedzsment;

o a legjelentésebb Ugyfelekkel és beszallitokkal vald Uzleti kapcsolatok statusza;

° a kiemelt vallalati projektek aktualis statusza;

° ingatlanfejlesztési tervek és beruhazasok statusza;

° akvizicios célokra tett egyes lépések bemutatasa;

° egyeb stratégiai dontések, akciotervek.

A menedzsment a Tarsasag, illetve a Cégcsoport gazdalkodasat érinté jelentds valtozasok, illetve az Uzleti
tervtdl eltérd projektek esetében ad hoc elemzéseket készit az Igazgatésag szamara.
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4. Feliigyel6bizottsag

A Fellgyelébizottsag legalabb 5 (6t) tagbdl all és a testilet tagjait a Kozgylés 3 (harom) éves idétartamra
valasztja. A 2023. aprilis 18-ai kdzgyllés napjatdl a testulet jelen jelentés kiadasaig 6 (hat) fével mikodott.
A tagok megbizatasa, amennyiben a Koézgylilés eltéréen nem rendelkezik, a megvalasztasuk évét kovetd
harmadik év majus 31. napjaig szol azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az éves
rendes kdzgyllés majus 31. napjat megel6z6en kerll megtartasra, gy a megbizatas a Kézgy(lés napjaval
jarle.

A Fellgyel6bizottsag egyharmada munkavallaloi kuldottekbdl all. A munkavallaléi kildotteket az Gzemi
tanacs jeldli a munkavallalok sorabdél a Tarsasagnal mikoédsé szakszervezetek véleményének
figyelembevételével. A FelugyelSbizottsagnak — a munkavallaloi részvétel szabalyain alapulé tagsagtol
eltekintve — nem lehet tagja a Tarsasag munkavallaloja. A Fellgyel6bizottsag megvalasztasa utan tagjai
kozll elndkot valaszt az elndk tagi megbizatasanak idétartamara.

A Fellgyelbbizottsag tagjai tdbbségének flggetlen személynek kell lennie. Flggetlennek minésul a
Felligyel6bizottsag tagja, ha a Tarsasaggal a felliigyel6bizottsagi tagsagan és a Tarsasag szokasos
tevékenységébe tartozoé, a felligyel6bizottsagi tag szlkségleteit kielégité Ugyleten alapuld jogviszonyon
kivil mas jogviszonyban nem all. A Fellgyel6bizottsagi tagok tébbsége a Tarsasaggal, annak
menedzsmentjével és meghatarozo tulajdonosaival semmiféle kapcsolatban nem all. A Feligyel&bizottsag
évente — a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés 0Osszeadllitasat megel6zéen - kéri a tagok részérdl
fuggetlenségik megerdsitését.

A Fellgyel6bizottsag tagjai a Fellgyel6bizottsag munkajaban személyesen kotelesek részt venni. A
Felligyel6bizottsag tagjai a Tarsasag lgyvezetésétdl fliggetlenek, tevékenységiik soran nem utasithatoak.
A Fellgyeldbizottsag ligyrendjét maga allapitja meg és azt a Kézgylilés hagyja jova.

A Fellgyel6bizottsag tagja nem lehet vezett tisztségvisels, illetve — nyilvdnosan mikoédd
részvénytarsasagban vald részvényszerzés kivételével — nem szerezhet tarsasagi részesedést olyan
gazdasagi tarsasagban, amely fétevékenységként a Tarsasag tevékenységével megegyezd gazdasagi
tevékenységet folytat, kivéve, ha a Tarsasag kozgyllése hozzajarul. A Fellgyelbbizottsag tagja és
hozzatartozéja — a mindennapi élet szokasos ugyletei kivételével — nem koéthet sajat nevében vagy sajat
javara a Tarsasag fétevékenysége korébe tartozd szerz8déseket. A Tarsasag igazgatésaganak tagja és
annak hozzatartozoéja a Felligyel6bizottsag tagjava nem valaszthaté meg. Ha a Felligyel6bizottsag tagja uj
vezetd tisztségvisel6i megbizast fogad el, a tisztség elfogadasatol szamitott 15 (tizendt) napon belll kdteles
e tényrél értesiteni a Tarsasagot.

A Fellgyel6bizottsag a Tarsasag érdekeinek megdvasa céljabdl ellendrzi a Tarsasag ugyvezetéseét. E
tevékenysége gyakorlasa érdekében a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartdsaiba, kényveibe
betekinthet, az lgazgatosagtol és a Tarsasag munkavallaloitdl felvilagositast kérhet, a Tarsasag fizetési
szamlajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerz6déseit megvizsgalhatja és szakértével
megvizsgaltathatja. A Fellgyel&bizottsag koteles megvizsgalni a Kézgyllés elé kerll6 elbterjesztéseket,
és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Koézgyllésen ismertetni. A Javadalmazasi Politikara vonatkozé
kozgydllési elSterjesztést elézetesen a Felugyelbbizottsagnak is értékelnie kell. A szamviteli torvény szerinti
beszamolordl és az adozott eredmény felhasznélasardl a Kézgyllés csak a Fellgyel6bizottsag irasbeli
jelentésének a birtokaban hatarozhat.

Ha a Fellgyel&bizottsag szerint az Ugyvezetés tevékenysége jogszabalyba vagy az Alapszabalyba Utkdzik,
ellentétes a Kozgyllés hatarozataival vagy egyébként sérti a Tarsasag érdekeit, a Fellgyel8bizottsag
jogosult 0sszehivni a Kozgyllést e kérdés megtargyalasa és a szikséges hatarozatok meghozatala
érdekében.

A Felugyel6bizottsag hatarozatait a jelenlévék egyszerl szétdbbségével hozza. A FellugyelSbizottsag
mikodésének részletes szabalyait a Felligyeldbizottsag Uigyrendije tartalmazza, amely elérhet6 a Tarsasag
honlapjan:

https://waberers.com/file/documents/2/2048/waberers fb _ugyrend hu 2024 04 12.pdf

A Felugyel6bizottsag jelenlegi tagjainak szakmai palyafutasanak ismertetése elérheté a Tarsasag
honlapjan: https://waberers.com/befektetoknek/tarsasagiranyitasi-adatok/tarsasagiranyitas
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A Fellgyelébizottsag jelenlegi tagjai, fliggetlenségi statuszuk, a kinevezésiik datuma:

Név Statusz Megvalasztas ideje és tartama
2023. 04. 19. — 2026. 05. 31.,
Hegediis Eva fliggetlen /elnok illetve amennyiben az korabbi,

ugy a rendes kozgyulés napja

2018. 08. 28. - 2027. 05. 31,
David William Moffat Thompson | fliggetlen illetve amennyiben az korabbi,
ugy a rendes kozgyulés napja

2023. 04. 19. — 2026. 05. 31.,
Hall Krisztian fliggetlen illetve amennyiben az korabbi,
ugy a rendes kozgyilés napja

2025. 04. 22. - 2028. 05. 31.,
nem fliggetlen illetve amennyiben az korabbi,
ugy a rendes kozgyulés napja

2024. 04. 12. - 2027. 05. 31,
Rencz Botond fuggetlen illetve amennyiben az korabbi,
ugy a rendes kozgyllés napja

2022. 04. 08. - 2027. 05. 31,
nem fliggetlen illetve amennyiben az korabbi,
ugy a rendes kozgyilés napja

2017.05. 11. - 2025. 04. 22.

Hludek Magdolna
munkavallaléi kildott

Verestoéy Attila
munkavallaloi kuldott

Székely Sandor

munkavallaléi kiildatt nem fiiggetlen

A Fellgyeldbizottsag tagjai 2025. december 31. napjan nem rendelkeztek a Tarsasagban részvényekkel.

A 2025. zleti évben tartott FelligyelSbizottsagi tlések témai kdzé tartozott az el6zd Uzleti év egyedi és
konszolidalt beszamoléjanak elfogadasa, a belsd ellendrzési terv jovahagyasa és a jelentések attekintése,
az lgazgatosag lgyvezetésrdl készitett negyedéves jelentéseinek megvizsgalasa, Waberer’s cégcsoport
stratégiajanak megvitatasa, riporting struktura véleményezése, bizonyos kockazati tényez6k megvitatasa,
a rendes éves kozgyllési hatarozatok véleményezése, valamint a negyedéves pénzugyi eredmények
attekintése voltak.

A Fellgyel6bizottsag a 2025-es uzleti évben az Auditbizottsaggal dsszevont 4 (négy) ulést tartott, az alabb
részletezett részvételi arany mellett és valamennyi hatarozatat 100%-os tdmogatassal hozta meg. A
Felligyel6bizottsag a 2025-6s évben 1 (egy) Ulésen kivili hatarozatot hozott, a 2025. aprilis 22. napjara
0sszehivott éves rendes kdzgyilés meghivojanak jéovahagyasardl.

Név Ulések szama Részvételi arany
Osszesen 4

Hegediis Eva 3 75%

David William Moffat Thompson 4 100%

Hall Krisztian 4 100%

Hludek Magdolna 3 100% a megbizatédsanak
munkavallaléi kildott kezdetétdl (2025. 04. 22.)
Rencz Botond 4 100%
Verestoy Attila o
munkavallaloi kiildétt 4 100%

Székely Sandor 1 100% megbizatasanak
munkavallaloi kuldott megsziinéséig (2025. 04. 22.)
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5. Auditbizottsag

A Felugyelébizottsag fuggetlennek min8sulé tagjaibol a Kozgylés legalabb 3 (harom) fés Auditbizottsagot
valaszt az egyes tagok felligyelSbizottsagi tagsagaval megegyez6 idétartamra. A 2025-0s uzleti évben az
Auditbizottsag 4 (négy) taggal operalt.

Az Auditbizottsag segiti a Felligyel6bizottsagot a pénzligyi és a fenntarthatésagi beszamolérendszer
ellendrzésében, a kdnyvvizsgald kivalasztasaban és a konyvvizsgaldval valé egyuttmikddésben. Az
Auditbizottsag sziikség szerint a feladatai ellatasahoz kilsé tanacsadé(k) igénybevételére jogosult. Az
Auditbizottsag felligyeli a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer mikodését, a
kdnyvvizsgald megvalasztasat és fuggetlenségének biztositasat.

Az Auditbizottsag tagjai, statusza és kinevezésuk ideje:

Név Statusz Megvalasztas ideje és tartama

David William Moffat Thompson | fiiggetlen / elndk felligyel6bizottsagi tagsaga
mandatumara

Hall Krisztian fuggetlen felligyel6bizottsagi tagsaga
mandatumara

Hegediis Eva fuggetlen felligyel6bizottsagi tagsaga
mandatumara

Rencz Botond fuggetlen feligyel6bizottsagi tagsaga
mandatumara

A jelenlegi tagok szakmai Onéletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan

https://waberers.com/befektetoknek/tarsasagiranyitasi-adatok/tarsasagiranyitas

A 2025-ben tartott bizottsagi Ulések fébb témai az id6kozi (negyedéves) jelentések, valamint a 2024-es
pénzigyi beszamolé megvitatasa, a konyvvizsgaléval valé egyuttmikoédés, a kdnyvvizsgalo
fliggetlenségének vizsgalata és az audit tevékenységen Kkivili egyéb tanacsadoi tevékenységek
megyvitatasa, riziké faktorok figyelemmel kisérése, egyes kiemelt kockazatok megvitatasa, attekintése. Az
Auditbizottsag miikédése soran a 2025-0s uzleti évben nem volt olyan eset, hogy az lgazgatésag a
bizottsag javaslataval ellentétesen dontétt valamilyen kérdésben.

Az Auditbizottsag a 2025-6s Uzleti évben mint a fentiekben is jeleztik a FelligyelSbizottsaggal 6sszevontan
4 (négy) Ulést tartott, az alabb részletezett részvételi arany mellett. A testilet valamennyi hatarozatat 100%-
os tamogatassal hozta meg.

Név Ulések szama Részvételi arany
Osszesen 4

David William Moffat Thompson 4 100%

Hall Krisztian 4 100%
Hegediis Eva 3 75%
Rencz Botond 4 100%

6. Jel6l6- és Javadalmazasi Bizottsag

Az Igazgatésag az Alapszabaly 6.11 szakaszanak felhatalmazasa alapjan az Igazgatésag nem operativ és
a Fellgyel6bizottsag fliggetlennek mindsiilé tagjaibol legalabb 2 (kettd) f6s Jeldlé- és Javadalmazasi
Bizottsagot valaszt az egyes tagok testlleti tagsagaval megegyezd id6tartamra. A Jeldls- és
Javadalmazasi Bizottsag Ugyrendjét a Tarsasag lgazgatésaga hagyja jova.

Atmeneti sziinet utan 2023-ban Ujra felallitasra keriilt a Jeldl6- és Javadalmazasi Bizottsag, amely a
Tarsasag lgazgatésaganak tanacsado testlilete. E testllet mikddésének célja, hogy javaslataival segitse
az lgazgatdsag személyi jellegl ddntéseit a kulcsfontossagu poziciéban lévé munkavallalok alkalmazasi
feltételei, javadalmazasi és Osztdnzési kérdései vonatkozasaban. A Bizottsag koézremikodik a
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kulcsfontossagl pozicidban 1évé menedzsmenttagok teljesitmény értékelésében, a Cégcsoport
Javadalmazasi politikdjanak kialakitdsaban és véleményezi a Tarsasag Javadalmazasi jelentését.

A testllet jelenleg 2 (kettd) taggal mikddik, tagjait az Igazgatdsag a 7/2023. (05. 23.) szdmu igazgatésagi
hatarozataval jel6lte a tisztségre.

A jelenlegi tagok szakmai Onéletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan:
https://waberers.com/befektetoknek/tarsasagiranyitasi-adatok/tarsasagiranyitas.

A Jeldl6- és Javadalmazasi Bizottsag tagjai, statusza és kinevezésik ideje:

Név Statusz Megvalasztas ideje és tartama

2023. 05. 23. — 2026. 05. 31, illetve
Barlai Rébert flggetlen amennyiben az korabbi, ugy a rendes
kozgyllés napja

2023. 05. 23. — 2026. 05. 31, illetve
Hall Krisztian flggetlen amennyiben az korabbi, ugy a rendes
kozgyllés napja

A 2025-0s évben, a Jeldl6- és Javadalmazasi Bizottsag Ulés tartasa nélkdl irasban hozott déntést a
kozgyllés elé terjesztett javadalmazasi jelentés és politika véleményezésérél, a testileti tagok jeldlésérdl
és a Kulcsfontossagu Poziciét betdlté vezeték 2024. évi bonusz értékelésérdl, 2025. évi bonusz kiirasarol
€s az éves bérfejlesztés mértékerdl.

7. Az lgazgatosag, a Felligyel6bizottsag, menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok
értékelésekor figyelembe vett szempontok bemutatasa

Az lgazgatésag és a Fellugyeldbizottsag tagjai onértékelési iv kitdltésével minden évben értékelik a
munkajukat. Az lgazgatésag elsédlegesen a tagok altal kitdltott dnértékelési ivben foglalt valaszok, az
egyes tagok kompetencidja, a Testllet munkajaban kifejtett tevékenysége, illetve az érintett testilet
feladatainak és célkitizéseinek teljesilése alapjan értékeli a testileti tagok teljesitményét.

Az Igazgatésag Ugyrendjében szereplé Kulcsfontossagu poziciét betdltd személyek munkajanak
értékelését és javadalmazasuk alapelveinek lefektetését a Tarsasag lgazgatésaga végzi. Az értékelésnél
figyelembe vett szempontok a hosszu tavu stratégia megvaldsitasaban torténé eléremenetel, a stratégiai
gondolkodas, az Uzleti lehetéségek és piaci nehézségek idébeni felismerése és ezekre vald reagalas, a
Tarsasag elismertségének tovabbi ndvelése az Uzletfelek, beszallitok és a befekteték felé, illetve a
vezet6k/munkatarsak motivalasanak, menedzselésének készsége.

A menedzsment teljesitmény alapu javadalmazasanak meghatarozasa éves célteljesitési idészakokra
torténik, melynek terjedelme megegyezik az Uzleti évvel és alapja az adott célteljesitési idészak
vonatkozasaban az Igazgatésag altal elfogadott Uzleti terv. A teljesitménymutaték a Tarsaség, illetve a
Cégcsoport gazdasagi teljesitményének javulasat vagy a hatékony és eredményes kockazatkezeléshez
kapcsolodo feltétel teljestlését célozzak. A teljesitménymutatok teljeslilését az Igazgatdésag altal
elfogadasra javasolt éves beszamoléban foglalt adatokkal vagy kontrolling szamokkal kell alatamasztani.

8. Allandé Koényvvizsgalo

Az alland6 konyvvizsgaldt a Kozgyllés valasztja hatarozott idétartamra, legaldbb a megvalasztasakor
folyamatban 1évé Uzleti évet lezard, a konszolidalt éves beszamolét elfogadd Kézgyllés berekesztéséig,
de legfeljebb junius 30. napjaig terjedd id6tartamra. Az allandd koényvvizsgalé felel6sségi korébe tartozik,
hogy a kdnyvvizsgalatot szabalyszerien elvégezze, és ennek alapjan fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentésben
foglaljon allast arrdl, hogy a Tarsasag beszamolodja (pénzlgyi kimutatasa) megfelel-e a jogszabalyoknak
€s megbizhato, valds képet ad-e a Tarsasag vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérdl, mikodésének
gazdasagi eredményeirdl. Feladata tovabba a Tarsasag éves javadalmazasi jelentésének ellenbérzése a
hatalyos jogszabalyoknak megfelel6en. Nem lehet alland6 konyvvizsgald a Tarsasag részvényese,
Igazgatésaganak tagja, Fellgyel8bizottsaganak tagja és e személyek hozzatartozéja. Nem lehet allando
kényvvizsgalé a Tarsasag munkavallaléja e jogviszonya fennallasa idején, és annak megsziinésétdl
szamitott harom évig. Az allandé kdnyvvizsgalé nem nyujthat a Tarsasag részére olyan szolgaltatast és
nem alakithat ki olyan egyuttmikddést az Igazgatdsaggal, amely kdnyvvizsgaldi feladatainak fliggetlen és
targyilagos ellatasat veszélyezteti.
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https://waberers.com/befektetoknek/tarsasagiranyitasi-adatok/tarsasagiranyitas

A Tarsasag Kozgyllése 2025. aprilis 22. napjan a Tarsasag allandd konyvvizsgaldjava a 2025-2027-es
Uzleti évekre a PricewaterhouseCoopers Koényvvizsgald Kift.-t (székhelye: 1055 Budapest, Bajcsy-
Zsilinszky ut 78.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-063022; nyilvantartasba vételi szama: MKVK 001464)
valasztotta Mészaros Balazs Arpad személyében felelds kdnyvvizsgald kijeldlése mellett.

A jelentéssel érintett id6északban a kdnyvvizsgald szakmai képzéseket nyujtott és szakmailag tamogatta a
hatalyos IFRS standardok kozzétételi kovetelményeinek megfelelé egyedi és konszolidalt pénzugyi
kimutatas vazanak kialakitasat. A nem konyvvizsgalati szolgaltatasok nyujtasa soran a kdnyvvizsgalo
mindvégig betartotta az Auditbizottsag altal meghatarozott keretszabalyokat és az Auditbizottsag
véleménye szerint az emlitett tevékenységek nem veszélyeztették az &llandé konyvvizsgald
fuggetlenségét.

9. Bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, beszamolé a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagarol és eredményességérol

A Tarsasag szabalyos miikddését a bels6 kontroll rendszere biztositja. A belsd kontroll mechanizmuson
belll minden vezetének fel kell mérnie az iranyitasi tertiletén Iévé kockazatokat, és azokat mérsékelnie kell
belsé szabalyzatok kibocsatasaval és betartasuk ellen6rzésével. Az Internal Audit (Belsd Ellendrzési
Osztaly) az éves ellendrzési programja és eseti ellenérzés keretében ellendrizheti a belsd kontroll
mechanizmus hatékonysagat, és negyedévente jelentést tesz a Fellgyelébizottsagnak a megallapitasairdl,
valamint a korrekcids intézkedésekrél. Az Internal Audit Un. kockazati térkép felvazolasaval azonositja a
potencialisan kockazatos operativ eljarasokat és piaci tényezdket, amelyeket egyedileg vizsgal meg,
illetéleg az azokhoz kapcsolddo, altala javasolt kockazatcsokkentési mechanizmusok megvaldsitasat
utokoveti. A vizsgalatok és utdkovetési cselekmények eredményeirél az Internal Audit idérél-idére
beszamol a Felligyel6bizottsag felé.

A Tarsasag pénzugyi beszamolodit a szegmensszintl és a kdzponti kontrolling funkciok kovetik nyomon,
amelyet hetente a fels6vezetdi szint, havonta pedig az Igazgatésag vizsgal felil. A pénziigyi beszamolok
mélyrehatd és atfogdé fellilvizsgalatara negyedévente keril sor, amikor valamennyi elébb emlitett funkcid
és testllet attekinti a kézzéteendé szamadatokat és Uzeneteket, tovabba a negyedéves jelentéseket
kozzététel el6tt az Auditbizottsag is felllvizsgalja.

A belsé kontroll eljarasok soran a Tarsasag belsé ellenérzési mechanizmusait az alabbi alapelvek
szabalyozzak:

° A felel6sségek megosztasa. Minden feladatot legalabb egy funkciéhoz és vezet6hoz rendelnek.

° A felelésségek elkulonitése. A tarsasagi funkciok és alkalmazottak egyértelmien azonositott és
rogzitett felelésségi korokkel rendelkeznek.

° Flggetlen bels6é ellenéri funkcié. Az Internal Audit (belsé ellenérzési) Igazgatdé a
Fellgyel6bizottsagnak és az Auditbizottsagnak tartozik jelentéstétellel.

° Technologiai ellenbrzések. Ahol lehetséges technoldgiai — adat alapu - ellenérzéseket hajtanak
végre annak érdekében, hogy megakadalyozzak az emberi mulasztasokat vagy vétségeket.

o Nyilvantartas. A nyilvantartasi eljarasokat minden szinten végrehajtiak annak biztositasa

érdekében, hogy a vallalat nyomon tudja kovetni korabbi tapasztalatait.

A Tarsasag elkotelezett amellett, hogy Uzleti tevékenysége sordn azonositsa, felmérje és kezelje a
kockazatokat annak érdekében, hogy stabil és nyereséges teljesitményt nyujtson és értéket teremtsen a
részvényesek szamara. A lehetséges kedvezétlen kdvetkezmények szambavétele ezért a napi operativ,
valamint a stratégiai hosszu tavu déntéshozatali eljaras szerves részét képezik.

A Tarsasag a kockazatkezelési eljarasa soran elsédlegesen a kockazatok és azok lehetséges hatasainak
megértését célozza. A Tarsasag elismeri, hogy a legtobb esetben a kockazatok megsziintetése nem
lehetséges, ezért inkabb a kockazatok negativ hatdsanak mérséklésére és hatékony kezelésére torekszik.
A Tarsasag ennek megfeleléen csak a hatasok megfelel6 felmérése és hatékony kezelése utan vallal
barmilyen kockazatot, és ahol lehetséges, Internal Audit (belsd ellenérzési) vizsgalatokkal, valamint
folyamatokba épitett kontrollpontokkal mérsékli ezen kockazatok bekdvetkezésének valdszinliségét, illetve
hatésait.

Ennek keretében a Tarsasag a kovetkezéképpen hatarozta meg kockazatkezelési iranyelveit:

° Univerzalis megkodzelités. Az egyes kulcsfontossagu tevékenységek, projektek vagy egyéb
szempontok tekintetében a lehetd legpontosabban kerlinek azonositasra és felmérésre a
relevans kockazatok, amelyek jelentésen befolyasolhatjak a vallalat mikédését. Ezen, a
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vallalatcsoport vezetbivel készitett kockazatfelmérd interjuk soran felmért kockazatok az éves
audit tervezés folyamataban egy un. ,kockazati térképen” kerlilnek megjelenitésre a
bekovetkezés valdszinlisége, valamint a bekdvetkezés hatasa szerint.

° Holisztikus megkodzelités. A napi kockazatok operativ szinten kerilnek azonositasra, felmérésre
és kezelésre. Az 6sszes kockazati tényezd és kockazatkezelési gyakorlat azonban csoport
szinten vizsgalando és értékelendd.

° Rendszeres nyomon kovetés. A kockazatok alakulasat és kezelését az operativ szint, a stratégiai
kockazatokat pedig az Auditbizottsag és az lgazgatésag kdveti nyomon.
o Sorrendiség. Az éves Internal Audit (bels6 ellendrzési) terv szerinti vizsgalatok, valamint az

er6forrasok ugy kertilnek elosztasra, hogy azon kockazatok kockazatkezelésére keriljon tébb
hangsuly, amelyek bekdvetkezésére a legtdbb esély van, és amelyek a lehet6 legnagyobb hatast
gyakorolhatjak.

o A kockézatkezelés hatékonysaga. A kockazatkezelés moddszerének kivalasztasakor a
leghatékonyabb eszkdz kerdl kijeldlésre.

10. Részvényesi jogok gyakorlasa médjanak attekintd ismertetése

A részvényes a részvényesi jogok gyakorlasara a Tarsasaggal szemben a részvény altal, az arrdl kiallitott
tulajdonosi igazolas alapjan, a részvénykdnyvbe torténd bejegyzést kdvetéen jogosult. A részvényesi jogok
gyakorlasahoz nincs szikség tulajdonosi igazolasra, ha a jogosultsag megallapitasara tulajdonosi
megfeleltetés utjan kerdl sor.

A részvénykonyv vezetését az lgazgatdsagtol kapott megbizas alapjan a KELER Kdzponti Ertéktar Zrt.
végzi. Az alakilag igazolt részvényest a részvénykodnyv vezetdjénél elbterjesztett kérelmére be kell jegyezni
a részvénykonyvbe. A Ptk. 3:246. § (3) bekezdésben foglaltaknak megfeleléen a részvénykonyv vezetdje
kizarélag akkor tagadhatja meg az alakilag igazolt részvényes bejegyzési kérelmének teljesitését, ha a
részvényes a részvényét jogszabalynak vagy az Alapszabalynak a részvény atruhazasara vonatkozoé
szabalyait sértd moédon szerezte meg. A bejegyzett részvényest kérelmére tordlni kell a részvénykdnyvbdl.

A részvénykodnyvbe bejegyzett részvényes jogosult a Koézgylilésen részt venni, felvilagositast kérni,
valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban szavazni. A
Tarsasag valamennyi részvénye egy szavazatra jogosit. Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes,
amig az esedékes vagyoni hozzajarulast nem teljesitette.

A Téarsasagnak a feloszthaté és a Kozgyilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest részvénye
névértékével aranyos osztalék illeti meg. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a Tarsasag altal
meghirdetett osztalékfizetésre vonatkozé tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan a részvénykdnyvben
szerepel. Az osztalék nem pénzbeli hozzajarulas formajaban is teljesithetd. A részvényes az osztalékra
csak a mar teljesitett vagyoni hozzajarulas aranyaban jogosult.

A Tarsasag az osztalékot az erre vonatkozo6 kdzgylési hatarozat altal megszabott idéponttdl atutalassal
fizeti ki a részvényeseknek. A Tarsasag az osztalékfizetésrél szold kozleményben megjeldlt, sikeres
tulajdonosi megfeleltetéstdl szamitott tiz napon bellil — de legkésébb az osztalékfizetést megallapitd
kozgyllés évének végeéig - kifizeti azon részvényesei részére az osztalékot, akik ehhez minden szikséges
informaciot, illetve dokumentumot megadtak. A részvényesek az osztalékfizetés kezdd napjatdl, a
jogszabalyban meghatarozott elévilési id6 (6t év) alatt igényelhetik az osztalékot.

A Tarsasag 2024. junius 20. napjan frissitette utoljara az osztalékpolitikdjat, amelynek megfeleléen az
Igazgatdsag alabbi alapelvek szerint javasolja osztalék kifizetését a kozgydlés felé:

(iy részvényesek szamara hosszabb tavon is kiszdmithat6 cash flow biztositasa,

(i) a Cegcsoport stratégiajaban meghatarozott noévekedési célokat tamogatd beruhazasokhoz
(els6sorban logisztikai kdzpontok fejlesztése, akviziciok és korszerli jarmi és vasuti flotta
fenntartdsa) sziikséges finanszirozas biztositasa,

(i) finanszirozoi partnerekkel k6zésen meghatarozott eladésodottsagi szint (netté adéssag /EBITDA)
fenntartasa (<4.0x),

(iv) finanszirozé partnerek felé véllalt, vonatkozoé évi korrigalt konszolidalt adézott eredmény 30%-at
nem meghaladé osztalékfizetési szint fenntartasa. A maximalis osztalékfizetési szint
meghatarozasahoz a konszolidalt adézott eredmény az alabbi tételekkel kerul korrigalasra: (a)
készpénzmozgassal nem jard devizaarfolyamvaltozasbol eredd eredményhatasok; (b)
készpénzmozgassal nem jar6é eszkodzatértékelésbdl eredd eredményhatasok (c) nem rendszeres
tételként feltlintetett egyszeri hatasok.
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A Waberer's Csoport osztalékpolitikaja elérheté a Tarsasag honlapjan:

https://www.waberers.com/befektetoknek/reszvenyesi-informaciok

A Tarsasagban a kisebbségi jogok gyakorlasara egylttesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval
rendelkezd részvényesek jogosultak.

A részvényesi jogok gyakorlasanak modjaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly
tartalmazza, amely elérhet6 a Tarsasag honlapjan:

https://www.waberers.com/file/documents/2/2439/waberers alapszabaly 20251218 hu_honlap.pdf

Kozgylilés 6sszehivasara és lebonyolitasara vonatkozo szabalyok attekintd ismertetése

A Tarsasag legfébb szerve a Kézgyllés, amelyen a részvényesek az 6ket megilletd jogokat személyesen,
vagy képvisel6juk utjan gyakorolhatjak. A Kozgyllésen az a részvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésébb a Kozgyillés kezddnapjat megel6z6 masodik
munkanapon bejegyeztek a részvénykdnyvbe.

A Kozgyllésre sz6lé meghivot a Kozgyllés kezdd napjat legalabb harminc nappal megel6zéen, az
Alapszabalyban megjeldlt kbzzétételi helyeken kell kdzzétenni. A Kdzgylilés akkor hatarozatképes, ha az
O0sszehivas szabalyszer( volt, és azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok
tobb mint 40%-at képviseld részvényes jelen van. Amennyiben a Kézgyllés nem hatarozatképes 1 (egy)
oraval a kezdésre megallapitott id6t kdvetden, a Kozgyllés elndke a megismételt Kozgyllés idépontjat a
Kodzgyllésre sz6lo meghivoban meghatarozottak szerint kihirdeti. A megismételt Kozgylilés a Kozgyllés
napjat kdvetd legalabb 5 (6t) nappal és legfeljebb 15 (tizendt) nappal kdvetd idépontra hivhatd 6ssze. A
megismeételt Kozgyllés ugyanazon a helyen, vagy mas, a Kozgylésre szolo6 meghivoban meghatarozott
helyen tarthaté meg. A megismételt Kbzgylilés az eredeti napirenden szerepld Ggyekben a jelenlévék altal
képviselt szavazati jog mértékétdl fliggetlendl hatarozatképes.

A Kozgyllés hatarozatait a hatarozatképesség megallapitasanal figyelembe vett szavazatok egyszeri
tobbségével hozza, kivéve a jogszabalyban meghatarozott, illetve az Alapszabaly altal felsorolt, legalabb
haromnegyedes szo6tdbbséget igénylé kérdéseket. Minden egyes 0,35 EUR névértékli részvény utan egy
szavazat jar. Egy részvényes csak egyféleképpen szavazhat.

A Kozgylilés 0Osszehivasara és lebonyolitasara vonatkozd részletes szabalyokat az Alapszabaly
tartalmazza:

https://www.waberers.com/file/documents/2/2439/waberers alapszabaly 20251218 hu honlap.pdf

11. A Tarsasag kozzétételi politikajanak és bennfentes kereskedéssel kapcsolatos politikajanak
attekinté ismertetése

A Tarsasag kozzétételi gyakorlatdnak kilénbdzé uniés és nemzeti jogszabalyoknak, illetve a Budapesti
Ertéktézsde szabalyzatainak1 és a Magyar Nemzeti Bank altal kibocsatott vezetdi korlevelekben szereplé
ajanlasoknak kell megfelelnie. A Tarsasag Kozzétételi Szabalyzata és a Bennfentes kereskedelem
tilalmara vonatkoz6 szabalyzat kialakitasa valamennyi szabalyozas figyelembevételével készilt, illetve
kerul folyamatosan frissitésre.

Ezen szabalyzatok és a nyilvanossagra hozatali eljaras a kovetkezd alapelvekre épdl:

e Altalanos szabaly, hogy minden relevans és materidlis, a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara
hatast gyakorlo jelentds informacié amint lehetséges kozzétételre kertljon.

e  Annak érdekében, hogy a nyilvanossag folyamatos tajékoztatast kapjon a Tarsasagot érinté jelent8s
eseményekrdl az Igazgatdésag operativ tagjai, a cégcsoport vezetd jogtanacsos és a befektetdi
kapcsolattarté értékelik az egyes események jelentéségét.

o Végsd soron a befektetdi kapcsolattarto felel8s a Tarsasag részérdl a kozzétételek elékészitéséért
és idében torténd publikalasaért.

o A kozzétételek internetes fellileteken jelennek meg, a kozzététel modjat a belsd utasitas
szabalyozza. Valamennyi kdzzététel nyilvanosan hozzaférhet6 a Tarsasag hivatalos weboldalan

' Jogszabalyi hattér: az Europai Parlament és a Tanacs 2014. aprilis 16.-i 596/2014/EU szamu Rendelete a piaci
visszaélésekrol; a tékepiacrol sz6l6 2001. évi CXX. térvény; a 24/2008. (VIIl. 15) PM rendelet a nyilvanosan forgalomba
hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi koételezettség részletes szabalyairdl; a Budapesti Ertéktézsde
Zartkdr(ien Miikodé Részvénytarsasag Altalanos Uzletszabalyzata.
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(www.waberers.com), illetve a szabalyoz6 hatdésag altal mikodtetett www.kozzetetelek.mnb.hu
oldalon, illetve a BET honlapjan (www.bet.hu) angol és magyar nyelven.

A Tarsasag a nyilvanossagot rendszeresen tajékoztatja tevékenységérdl, a vagyoni, jovedelmi
helyzetének és miikddésének fébb adatairél a negyedévente kozzétételre kerlld pénzigyi
jelentéseiben, illetve a pénzlgyi jelentéseket kdvetd elemzbi és sajtdokonferencia hivas keretében,
amelyen bemutatott prezentécio, elérhetévé valik a Tarsasag honlapjan a konferenciahivassal
egyidében.

A tarsasag stratégiai céljainak ismertetése megjelenik az Eves jelentésben, illetve a 2023-ban
elfogadott, 2023 — 2027-as idészakra vonatkozé Vallalati stratégiat a Tarsasag nyilvanossagra hozta
befektetdi kozlemény formajaban. A 2025 marciusaban tartott Befektet6i Napon a menedzsment
bemutatta a kozéptavu stratégiai Uzleti terv frissitését.

A Tarsasag bels6 utasitasa meghatarozza azt a médszert, amellyel a szamara fontos események
jelentéségét mindsiti abbdl a célbdl, hogy a részvényeseket a jelentésnek itélt eseményekrdl
folyamatosan tajékoztatni tudja. A Tarsasag menedzsmentje évente egyszer felméri a
nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat, annak eredményérél a jelen Jelentésben ad
tajékoztatast.

A Tarsasag testuleti, illetve menedzsment tagjainak megvalasztasaval, kinevezésével kapcsolatos
elvek az lgazgatésag ugyrendjében kerilnek meghatarozasra. A testlileti és menedzsment tagok

értékelésekor figyelembe vett szempontokat a Javadalmazasi Politika mutatja be. Az igazgatésag a
felligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak a Tarsasag értékpapirjaiban fennallé részesedését,
illetve a részvény-alapu 6szténzési rendszerben fennall6 érdekeltségét a Javadalmazasi jelentésben
foglalja 0ssze, és teszi kozzé.

A Tarsasag éves jelentésében és a honlapjan is nyilvanossagra hozza az igazgatésag és a
felligyel6bizottsag tagjainak szakmai palyafutasarol sz6l6 informaciokat (pl.: figgetlenség, specialis
ismeretek, egyéb szakmai tisztségek). A testlletek Osszetételérdl, feladatairdl, hataskorérdl és
mikodésérdl a honlapon talalhato testlleti Ggyrendek alapjan tajékozédhatnak a részvényesek.

A Tarsasag a 2023-as Uzleti évrél a GRI szabvany szerinti ESG Riportot készitett. A 2024-es zleti
évtél kezdédéen a CSRD jogszabalyon alapuld, ESRS szabvanyok szerinti ESG riportot készit, mely
az Eves beszamolo Uzleti Jelentés fejezetének része.

Az igazgatdsag Onall6 utasitdsban alakitotta ki a teljes cégcsoporton beluli informaciéaramlasra és
a bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo eljarasrendjét, és felligyeli ezek betartasat. Az
utasitas tartalmazza a vezetéi feladatokat ellaté és a veluk szoros kapcsolatban allé személyek
tekintetében a Tarsasag részvényei kereskedelmével kapcsolatos korlatozasokat. A Tarsasag
honlapjan nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a sajat kibocsatasu részvények
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

A Tarsasag az adott Uzleti évet megel6z6en kdzzéteszi az Un. tarsasagi eseménynaptart’, amelyben
tajékoztatja a piaci szerepldket a Tarsasag fontosabb rendszeres tajékoztatasai (pl. pénzigyi
jelentések) kozzétételének, illetve az elbrelathatd fontosabb események varhaté idépontjardl (pl.
kozgyllés tervezett id6pontja).

A Tarsasag Felel6ds Tarsasagiranyitasi Jelentését minden évben nyilvanossagra hozza. A
jelentésben a tarsasagiranyitasi gyakorlat, a tarsasagiranyitas rendszerének szerkezete, az
alkalmazottakra és egyéb érdekeltekre vonatkozdé lényeges informacidk is bemutatasra kerlinek. A
tulajdonosi struktdrara vonatkozéan a Tarsasag honlapja a befektetéknek szo6l6 tajékoztatast
tartalmaz.

A cégcsoport mikddését, gazdalkodasat befolyasold kockazati tényezék, illetve a Tarsasag
kockazatkezelési elveit a Kockazatkezelési iranyelvek mutatjdk be. Az igazgatésag a Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentés keretében teszi kozzé a kockazatkezelési iranyelveket, ezuton biztositja
a részvényeseket, hogy a lényeges belsd és kilsé mikddési, pénzigyi, jogi megfelelési és egyéb
kockazatokat folyamatosan kiértékelik, és igy ezek kezelését a testlletek biztositjak. A tajékoztatas
kitér a belsd kontroll tevékenységek leirasara, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre, illetve a
fébb kockazatok attekintd ismertetésére.

A nyilvanossag tajékoztatast kap a Tarsasag honlapjan a cégcsoport lzleti etikaval, tarsadalmi
feleldsségvallalassal és az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos iranyelveirél is.

A Tarsasag az Uzleti és mas, titokvédelemre vonatkozé jogszabalyi rendelkezés alapjan védett titok
megdbrzése mellett kdzzéteszi az igazgatdsag, a felugyelébizottsag, valamint a menedzsment tagjai
barmilyen harmadik féllel val6é kapcsolatat, amely a Tarsasag mikodését befolyasolhatja.

23/58


http://www.waberers.com/

e A Tarsasag magyarul és angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza kdzzétételeit. A két
nyelvli kommunikacié kdzotti esetleges eltérés esetén a magyar nyelv( tajékoztatas az iranyado.

A Tarsasag Igazgatésaga felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat és megallapitotta,
hogy a kozzétételi eljarasok megfelelnek az iranyadé szabalyozasnak és biztositjak a nyilvanossagra
hozatali folyamatok hatékonysagat.

12. A Tarsasag Javadalmazasi Jelentése

A Tarsasag a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios
célu moddositasardl széld 2019. évi LXVII. térvény IV. fejezetében foglaltaknak megfeleléen idén is
elkészitette Javadalmazasi jelentését a kozgylés altal elfogadott, jelenleg hatélyos Javadalmazasi politika
alapjan. A Javadalmazasi jelentés személyi hatalya az igazgatdsagi/felligyelébizottsagi tagokon tul kiterjed
a kulcsfontossagu poziciot betdlté személyekre. A jelentés az iranyitd és ellenérzé testileti tagok, illetve a
menedzsment munkaja értékelésének és hosszu tavu dijazédsénak / O0sztdnzési rendszerének elveit,
valamint 6sszegszerlien a javadalmazasi tételeket tartalmazza a 2025-6s évre vonatkozoan.

A Javadalmazasi jelentés gordild moddszerrel 5 évre visszamenbleg mutatja a javadalmazas éves
véltozasat, a Tarsasag teljesitményének és a Tarsasdg munkavallaléi atlagos javadalmazasanak
fejlédését. A Javadalmazasi jelentést attekintette a Tarsasag allandoé kdnyvvizsgaldja és azt a Tarsasag a
Kdzgyllésének véleménynyilvanité szavazasara bocsatja.
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FELELOS TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT A FELELOS TARSASAGIRANYITASI
AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESROL
Az Ajanlasoknak valé megfelelés

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkoz6 szervezeti egység mikodik, vagy erre kijelolt
személy latja el ezen feladatokat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen Nem
Magyarazat:
1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabadlya lehetévé teszi a részvényesek szamara a tavollétikben torténd

joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak modjait és feltételeit, ideértve a szikséges
dokumentumokat is.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.1. A tarsasag Osszefoglalé dokumentumban a honlapjan kézzétette a kézgyllések lebonyolitasara és a
részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozé szabalyokat.

lgen Nem
Magyarazat:
1.2.2. A tarsasag pontos datum feltlintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozoéan allapitjak meg az

adott tarsasagi eseményen valé részvételre jogosultak korét (forduldnap), tovabba azt a datumot, amely napon
utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre valé jogosultsagot biztosité részvényekkel.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.3. A tarsasag kozgydlléseit ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek minél nagyobb
szamban val6 megjelenését.

lgen Nem
Magyarazat:

1.2.6. A tarsasag nem Kkorlatozta, hogy a részvényes barmely kozgylilésre értékpapirszamlanként kulon
képviselbt jeldlhessen ki.

lgen Nem
Magyarazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett el6terjesztések esetén az igazgatdsag hatarozati javaslatan tuimenéen
a fellgyel6bizottsag véleménye is megismerhet volt a részvényesek szamara.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kézgyillésen résztvevd részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel tételi
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és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott, kivéve a kozgyllés szabalyszer( és
rendeltetésszerli lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

lgen Nem

Magyarazat:

1.3.4. A tarsasag a kozgyllésen felmerllt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a jogszabalyi,
valamint a tézsdei el6irasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra hozatali elvek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgyulést kdvetd harom munkanapon belll kézzétette azokra a kérdésekre
vonatkoz6 valaszait, amelyeket a koézgylilésen a tarsasag testlleteinek jelenlévé képvisel6i, vagy
kdnyvvizsgaldja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kdzzétette tajékoztatasat a valaszadastol vald
tartozkodas indokairdl.

lgen Nem
Magyarazat:
1.3.7. A koézgyllés elndke szlinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgyllés felfliggesztésére, ha a

kozgyllés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem
tudtak a kdzgyillést megel6z6en megismerni.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.8.1. A kdzgyllés elndke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezet6 tisztségvisel6k és
felligyel6bizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.8.2. A részvényesi tamogatéssal jeldlt vezetd tisztségvisel6k és fellgyel8bizottsagi tagok esetén a
tarsasag tajékoztatast adott a thamogatd részvényes(ek) személyét illetéen.

lgen Nem

Magyarazat:

1.3.9. Az alapszabdaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megel6zéen a kdzgyulés
kilon hatarozattal dontott arrdl, hogy az alapszabaly médositas egyes pontjairdl kilén-kalon, vagy ésszevont,
illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Nem
Magyarazat:
1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati

javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kozgyllési jegyzékonyvet a
kozgydlést kbvetd 30 napon belll kbzzétette.

Igen Nem

Magyarazat:
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1.5 pont ala tartozé kérdések hatalyon kiviil helyezve?

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetdk tajékoztatasat
szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkoz6 belsé szabalyozassal, amely
kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.2.2. A tarsasag bels6 szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentés
események mindsitésére.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.2.3. Az igazgatosag / igazgatétanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.2.4. A tarsaséag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.3. A tarsasag kdzzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.4. A tarsasag nyilvanossagra hozta a stratégiajat, Uzleti etikajat és az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos
iranyelveit.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.5. A tarsasdg az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatésag /
igazgatotanacs, a fellgyel8bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarol sz616 informaciokat.

Igen Nem

2 Az ajanlasok 2020-as fellilvizsgalata soran a Felelés Tarsasagiranyitasi Bizottsag hatalyon kivil helyezte a
javadalmazasra vonatkozo 1.5 fejezetben, valamint az 1.6.7 pontban szerepld ajanlasokat, illetve ennek megfeleléen
modositotta az 1.6.2, 1.6.9 és 2.2.2 pontokat és az 1.sz. mellékletet, tekintettel arra, hogy 2019 juliusatdl a javadalmazasra
vonatkozé szabalyokat a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6szténzéseérdl és egyes térvények jogharmonizacios célu
modositasarol szolo 2019. évi LXVII. térvény rendezi.
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Magyarazat:

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfelel6 informacidkat az igazgatdésag / igazgatétanacs, a
felligyel6bizottsag és a menedzsment munkajarol, ezek értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.
Igen Nem

Magyarazat:
1.6.7.1-2. pontok ala tartozé kérdések hatalyon kiviil helyezve?

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére, tovabba a fébb
kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatosag / igazgatétanacs, felligyelSbizottsag, és a menedzsment tagjainak
a tarsasag értékpapirjaiban fennallé részesedését* az éves jelentésben vagy egyéb modon kozzétette.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatésag / igazgatotanacs, a felligyelébizottsag és a menedzsment
tagjainak barmely harmadik féllel val6 kapcsolatat, amely a miikddését befolyasolhatja.

lgen Nem

Magyarazat:

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelmi rendelkezéseket tartalmaz a kozgyllés és az igazgatésag /
igazgatotanacs feladatairdl és hataskorérél.

Igen Nem
Magyarazat:
2.21. Az igazgatésag / igazgatotanacs rendelkezik Ugyrenddel, amely meghatarozza az Ulések

el6készitésével, lebonyolitdsaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teenddket, valamint az
igazgatdsag / igazgatétanacs mikodését érinté egyéb kérdéseket.

lgen Nem

Magyarazat:

2.2.2. Az igazgat6sag / igazgatétanacs tagjainak jeldlésére vonatkozo eljarast®, a tarsasag nyilvanossagra
hozza.

lgen Nem

Magyarazat:

2.3.1. Afelugyel6bizottsag lgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését, hataskoret és
feladatait, valamint azokat az Gigyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyel6bizottsag

3 Lasd a labjegyzetet az 1.5. ponthoz.
4 Lasd a labjegyzetet az 1.5. ponthoz.
5 Lasd a labjegyzetet az 1.5. ponthoz.
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eljar.

lgen Nem

Magyarazat:

2411. Az igazgatosag / igazgatétanacs, illetve a felligyel6bizottsag elére meghatarozott rendszeres
gyakorisaggal Ulést tartott.

lgen Nem

Magyarazat:

241.2. Az igazgatésag / igazgatotanacs, illetve a felligyelébizottsag lgyrendje rendelkezik az elére
nem tervezhetd Ulések lebonyolitasardl, az elektronikus hirkdzl6 eszk6zok utjan torténd dontéshozatalrol.
lgen Nem

Magyarazat:

24.21. A testileti tagok az adott testuleti tlést legaldbb 6t munkanappal megel6z8en hozzéfértek az

adott Ulés el6terjesztéseihez.
Igen Ne

Magyarazat: Esetenként a testileti tagok a testlileti tlést kevesebb, mint 6t munkanappal megel6zéen kaptak
meg az adott Ulés elbterjesztéseit.

24.2.2. A tarsasag biztositotta az Ulések szabalyszerl lefolyasat és az Ulésekrél jegyzdkdnyv

kezelését.
lgen Nem
Magyarazat:

2.4.3. Az GUgyrendben szabalyozasra kerll a nem testlleti tagok testlleti Glésen valé rendszeres, illetve eseti
részvétele.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs illetve a feligyel6bizottsag tagjainak jeldlése és megvalasztasa
atlathaté modon tortént, a jeldltekre vonatkoz6 informaciok megfeleld id6ben a kozgylilést megel6z6en
nyilvanosséagra kerultek.

lgen Nem

Magyarazat:

2.5.2. Atestlletek dsszetétele, Iétszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott elveknek.
lgen Nem

Magyarazat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrdl, hogy az Gjonnan valasztott testlleti tagok megismerhessék a tarsasag
felépitését, mikodését, illetve a testileti tagként ellatando feladataikat.

lgen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatotanacs / feligyelSbizottsag rendszeres id6kézénként (az éves felel6s tarsasagiranyitasi
jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte fuggetlennek tekintett tagjaitol.

lgen Nem
Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszkodzokrél, amelyek biztositjak, hogy az igazgatésag /
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igazgatotanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.
lgen Nem
Magyarazat:

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatétanacs / feligyel6bizottsag fliggetlenségével
kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

lgen Nem
Magyarazat:

2.6.4. A tarsasag feligyel6bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megel6zd 6t évben a tarsasag
igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltétt be, ide nem értve a munkavallaloi részvétel
biztositasanak eseteit.

Igen Nem
Magyarazat:

2.71. Az igazgatésag / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatésagot / igazgatdtanacsot
(feligyel6bizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely Ugyletével
kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti kapcsolatban allé személyeknek vagy hozzatartozéjanak) olyan jelentés
személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem flggetlen.

lgen Nem
Magyarazat:

2.7.2. Atestlleti és menedzsment tagok (és a veluk kdzeli kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag
(iletve leanyvallalata) kozott létrejott Ugyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos tzleti gyakorlata szerint,
de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és
kerlltek jévahagyasra.

lgen Nem
Magyarazat:

2.7.3. A testlleti tag tajékoztatta a fellgyel6bizottsagot / audit bizottsagot (jel6lébizottsagot), ha nem a
cégcsoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozo felkérést.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.4. Az igazgatosag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon beluli informacidaramlasra, a bennfentes
informaciok kezelésére vonatkozo iranyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fuggetlen belsd ellen6rzési funkcidt, mely az audit bizottsagnak /
fellgyelGbizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.2. A belsd ellen6rzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz szikséges minden
informaciohoz.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének mikoédésérdl.

lgen Nem

30/58



Magyarazat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelel6ség biztositasi (compliance) funkcioval.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.5.1. Az igazgatésag / igazgatétanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaert.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kdzgyllés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagardl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.6. Az igazgatosag / igazgatdtanacs az érintett terliletek bevonasaval kidolgozta az agazati és tarsasagi
sajatossagoknak megfelel6 kockazatkezelési alapelveket.

Igen Nem
Magyarazat:
2.8.7. Az igazgatosag / igazgatétanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket,

amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését, ellenérzését, valamint a tarsasag
kitizott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.8. A belsd kontroll rendszerek funkciéi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiletnek a belsé
kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérél.

Igen Nem
Magyarazat:

2.9.2. Az igazgatosag / igazgatoétanacs a pénzigyi beszamoldt megtargyald Uléseire tanacskozasi joggal
meghivta a tarsasag konyvvizsgaldjat.

lgen Nem

Magyarazat:
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A Javaslatoknak valé megfelelés

1.1.3. A tarsasag alapszabélya lehet6séget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is
gyakorolhassa.

Igen Nem
(Magyarazat: )

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kdzgyllés helyszinét és id6pontjat a kezdeményez§
részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem
(Magyarazat: )

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének egyértelmd, vilagos
és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatésagat.

lgen Nem

(Magyarazat: )

1.3.1.1. Az igazgatoésag / igazgatétanacs és a felligyel6bizottsag a kozgylilésen képviseltette magat.
Igen Nem

(Magyarazat: )
1.3.1.2. Az igazgatésag / igazgatétanacs és a felligyel6bizottsag esetleges tavolmaradasarol a
kozgyllés elndbke még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfelel6 tajékoztatast adott.

lgen Nem
(Magyarazat: )

1.3.21. A tarsasag alapszabdlya nem korlatozza, hogy a tarsasag kdzgyllésein az igazgatésag /
igazgatotanacs elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel
meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye sziikséges, illetve elésegiti a
részvényesek tajékoztatasat, a kbzgydlési dontések meghozatalat.

Igen Nem
(Magyarazat: )

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kdzgyUlésein a tarsasag napirendi
pontok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszélasi és
véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

lgen Nem
(Magyarazat: )

1.3.6. A tarsasag szamviteli térvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid, kézérthet6 és
szemléletes Osszefoglalot tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves miikddésével kapcsolatos
Iényeges informacidkat.

Igen Nem

(Magyarazat: )

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belul kifizette azon részvényesei
szamara az osztalékot, akik ehhez minden szlkséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.
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Igen Nem

(Magyarazat: )

1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven is
kozzétette.
Igen Nem

(Magyarazat: )

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetbit mikodésérdl, pénzigyi
€s vagyoni helyzetérdl.

Ilgen Nem

(Magyarazat: )

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kilsé tanacsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak az
igénybevétele esetén kdvetendd belsd eljarasokrol.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag beszerzési szabalyzata nem tér ki kilon a tanacsadok igénybevétele esetén
kdvetendd eljarasokrol, azonban az emlitett szolgaltatasok normal beszerzés hatalya ala tartoznak, melyek
egy atlathato és a bels6 ellendrzés altal évente ellendrzott folyamat részeként torténnek.
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5. DONTES FELMENTVENY MEGADASAROL

A Ptk. 3:117.§ (1) bekezdése szerint a Tarsasag kdzgyllése a vezetd tisztségviseld kérésére az el6z6 uzleti
évben kifejtett gyvezetési tevékenysége megfeleléségét megallapité felmentvényt adhat. A felmentvény
megadasaval a kozgyllés igazolja, hogy az igazgatésagi tagok a Tarsasag ugyvezetését a Tarsasag
érdekeinek elsédlegessége alapjan végezték.

A Téarsasag Alapszabalyanak 5.9.1 I) pontja alapjan a déntés a felmentvény megadasardl a koézgyilés
kizarolagos hataskorébe tartozik.

A kozgydUlési hatarozati javaslat a kdvetkezd:

...[2026. (IV. 9.) szamu kozgqgylilési hatarozat

A kozgyiilés megallapitja, hogy a Tarsasag Igazgatésaganak tagjai az el6z6 uizleti évben az iigyvezetési
tevékenységet megfeleléen lattak el és ugy hataroz, hogy valamennyi igazgatoésagi tag szamara a
Polgari Torvénykonyvrol szolé 2013. évi V. torvény 3:117. §-anak (1) bekezdésében megjelolt
felmentvényt megadja a 2025. lizleti évre. A felmentvény megadasaval a kdzgyiilés igazolja, hogy az
lgazgatosag tagjai a Tarsasag ligyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan végezték.

A Fellgyel8bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Fellgyel6bizottsag folyamatos figyelemmel kisérte az Igazgatdsag 2025. évi ligyvezetési tevékenységét és
az lgazgatésag tagjainak adando felmentvényre vonatkozé kézgydlési hatarozati javaslattal teljes mértékben
egyetért.

34/58



6. AZ IGAZGATOSAG TAJEKOZTATOJA A 2025. APRILIS 22-] KOZGYULEST KOVETOEN
MEGSZERZETT SAJAT RESZVENYEKROL; AZ IGAZGATOSAG FELHATALMAZASA WABERER’S
TORZSRESZVENYEK MEGSZERZESERE ES OPCIO KIBOCSATASARA / ALAPITASARA

Amennyiben az Igazgatésag felhatalmazast kapott sajat részvények megszerzésére a kdzgylléstdl, akkor a
Ptk. 3:223. § (4) bekezdése alapjan a soron kdvetkez8 kdzgyllésen koteles részletes tajekoztatast adni a sajat
részvények megszerzésének indokarol és annak koérilményeirdl. Az Igazgatésag szamara a 14/2025. (1V. 22.)
szamu kozgylési hatarozat 2026. oktdber 22. napjaig nyujt felhatalmazast sajat részvény vasarlasara, amely
felhatalmazdas alapjan a Tarsasag nem szerzett sajat részvényt.

Az Igazgatésag a kdvetkez§ hatarozati javaslatot terjeszti a kdzgydlés elé:

...[2026. (IV. 9.) szamu kozgydlilési hatarozat

A kozgyiilés tudomasul veszi az Igazgatésag tajékoztatojat, amely szerint a 2025. aprilis 22-i éves
rendes kozgyililést kovetden a Tarsasag nem szerzett sajat részvényt.

A Tarsasag Igazgatésaga altal elfogadott MRP Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé munkavallalok
(menedzsment, kiemelt munkavallalok) részvényalapu javadalmazasi programjanak kiszolgalasa érdekében
tovabbi sajat részvény tranzakciok lebonyolitasara lehet sziikség. Tekintettel arra, hogy az Igazgatésag
szamara korabban nyujtott sajat részvény vasarlasara vonatkozé kdzgylilési felhatalmazas 2026. oktober 22.
napjan lejar, a jelen kozgyllés id6pontjatdl szamitott Ujabb 18 hoénapra szélé felhatalmazast kap az
Igazgatdsag.

Az Igazgatésag a kdvetkez§ hatarozati javaslatot terjeszti a kdzgydlés elé:

...[2026. (IV. 9.) szamu kozqgylilési hatarozat

A kozgyiilés ezennel felhatalmazza az lgazgatésagot, hogy a Tarsasag részére megszerezze a
Tarsasag altal kibocsatott részvényeket, illetve az igy megszerzendé részvényekre részvényopciot
alapitson. A Polgari Torvénykonyvrol szélé 2013. évi V. torvény 3:223. §-anak (1) bekezdésében
megjelolt feltételeket a kozgyiilés az alabbiak szerint hatarozza meg:

A megszerezhet6 részvények/opcidk fajtaja: névre szél6, dematerializalt ,,A” sorozatu torzsrészvény.

A sajat részvények megszerzésének, az ehhez kapcsolédé opcidk kibocsatasanak célja: a Tarsasag
részvényalapu O6sztonzési programjainak miikodtetése, a Tarsasag altal végrehajtandé tranzakciok
részvénysziikségleteinek biztositasa, illetve finanszirozasi, biztositéknyujtasi és egyéb befektetési
strukturak kialakitasa.

A megszerezheté6 részvények, ehhez kapcsol6dé opciok maximalis mennyisége: a Tarsasag
tulajdonaban 1évé sajat részvények/kibocsatott opciok egyiittes névértékének Osszege egy
idépontban sem haladhatja meg a mindenkori alaptéke 5 szazalékat, illetve a fentiekben
megfogalmazott cél szerinti igényt.

A megszerezhetd részvények/opcidk névértéke: 0.35,- Euré.

A megszerezhetd részvények/opcidk ellenértéke: A részvények/opciok megszerzésére tézsdén
keresztiil vagy tézsdén kiviili kereskedésben keriilhet sor akar ellenérték nélkiil, akar visszterhesen,
ez utobbi esetben részvényenként legalabb 1 HUF és legfeljebb 7.000 HUF ellenérték fejében.

A jelen hatarozat alapjan adott felhatalmazas kiterjed a Tarsasag leanyvallalatai altal torténd
részvényvasarlasra is oly médon, hogy az lgazgatésag a fenti keretek kd6zoétt meghozott hatarozata
alapjan a Tarsasag tagi, illetve részvényesi (taggytilési, kézgyiilési) hatarozattal felhatalmazhatja a
Tarsasag barmely leanyvallalatanak ligyvezetését a Tarsasag altal kibocsatott részvények
megszerzésére.

A felhatalmazas a jelen hatarozat keltének napjatél 18 (tizennyolc) hénapig hatalyos. A felhatalmazas
alapjan az lgazgatdsag jogosult a sajat részvény megszerzése feltételeinek ellenérzése érdekében
készitend6 kozbens6 mérleg elfogadasara is.
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A Felugyelbbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Fellgyelbbizottsag tudomasul vette az Igazgatdsag tajékoztatasat arrdl, hogy a Tarsasag nem szerzett sajat
részvényt a 2025. aprilis 22-ei kdzgyllési felhatalmazas alapjan. A FellgyelSbizottsag a sajat részvény
vasarlasara és a részvényekhez kapcsolodd esetleges opcid alapitdsara vonatkozd igazgatdsagi
felhatalmazassal kapcsolatban megfogalmazott igazgatésagi el6terjesztéssel és hatarozati javaslattal
egyetért, azt a kdzgylilés szamara valtozatlan tartalommal elfogadasra javasolja.
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7. IGAZGATOSAGI TAGOK VALASZTASA

A Tarsasag Alapszabalyanak 5.9.1 f) pontja alapjan a dontés a testlleti tagok megvalasztasarol és
dijazasanak megallapitasardél a kdzgydlés kizardlagos hataskoérébe tartozik.

A Téarsasag Jelolé- és Javadalmazasi Bizottsaga megvizsgalta az dsszeférhetetlenség kérdését valamennyi
igazgatdsagi tisztségre jelolt személy vonatkozasaban a jogszabalyoknak és igazgatésagi Ugyrendnek valo
megfelelés szempontjabdl. Az dsszeférhetetlenségi vizsgalat eredményét figyelembe véve a jeldltek
igazgatésagi tagga valasztadsat tamogatja.

BARNA ZSOLT IGAZGATOSAGI TAG UJRAVALASZTASA

Az éves rendes kozgylilés napjaval az lgazgatésag tagjai kozil Barna Zsolt mandatuma a 16/2023. (IV. 18.)
szamu kodzgydlési hatarozat értelmében lejar. Barna Zsolt jelenleg a Tarsasag Igazgatdosaganak elndke és
egyben vezérigazgatdja, akinek Ujravalasztasara tesz javaslatot az Igazgatosag.

Barna Zsolt szakmai 6néletrajza:

Barna Zsolt 1996 ota dolgozik a Waberer’s Csoportnal. 2008-2023 kbzétt a Waberer's-Szemerey Kit. (késébb:
WSZL Kft.) lgyvezetS igazgatdja, 2021 februar és szeptember kdzétt a Waberer's Csoport operacios
igazgatodja, 2021 szeptembere 6ta a Waberer’s Csoport vezérigazgatédja és 2023 aprilisa Ota az igazgatdsag
elnbke. Vezetése alatt a WSZL éves arbevétele 7 milliard Ft-rél 50 milliard Ft f6lé emelkedett, és Magyarorszag
piacvezetb logisztikai szolgaltatéjava valt. Nevéhez fliz6dik tébbek k6zott a WSZL szolgaltatasi portfoliéjanak
jelentbés bévitése, a magas hozzaadott értéket jelents logisztikai szolgaltatasokkal, a konténer és inhouse
logisztikai (izletag elinditasa, a Szemerey Transport Zrt. fuvarozé cég WSZL-be térténé integralasa, illetve a
jelenleg a raktarozasi tevékenység gerincének helyet biztositd BILK operacié felfuttatasa. A Waberer's
Csoporton beliil hozza tartozik a trade lane modell bevezetése a nemzetkézi fuvarozasban, a cégcsoport
pénziigyi stabilitasanak elérése és névekvs palyara éllitasa, illetve a regiondlis terjeszkedés elinditasa.
Elkételezett a folyamatos innovacié és névekedés mellett, és célja, hogy a régié elsé szamu komplex
logisztikai szolgaltatéjava valjon a Waberer's Csoport. Aktiv szerepet vallal az iparagi szévetségekben és
Szakmai szervezetekben, hozzajarulva a logisztikai agazat fejlédéséhez és az iparagi standardok emeléséhez.

Barna Zsolt igazgatdosagi tagga torténd uUjravalasztasa targyaban az lgazgatéosag a kovetkezd hatarozati
javaslatot terjeszti a kdzgydlés elé:

...[12026. (IV. 9.) szamu kozqgyiilési hatarozat

A kozgyiilés 2026. aprilis 9. napjatol 2029. majus 31. napjaig sz6l6 hatarozott idére Gjravalasztja Barna
Zsoltot (sziiletett: 1975. julius 29.; anyja neve: Kovacs Magdolna; lakcime: 1022 Budapest, Alvinci ut
30. MF 2. ajt6) a WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. igazgatésagi tagjat. Amennyiben az igazgatésagi
tag megbizatasa lejartanak évében az éves rendes kozgyiilés majus 31. napjat megel6zéen keriil
megtartasra, Ugy a megbizatas a kézgyi(ilés napjaval jar le.

A Fellgyelébizottsag jelen hatarozati javaslatra vonatkozé véleménye:

A Fellgyel6bizottsag érdemben megvizsgalta Barna Zsolt igazgatdsagi tag ujravélasztasaval kapcsolatos
el6terjesztést és hatarozati javaslatot és azzal teljes mértékben egyetért. A kdzgyl(lés elé terjesztett hatarozati
javaslatot valtozatlan tartalommal a kdzgy(ilés szamara elfogadasra javasolja.

BARLAI ROBERT IGAZGATOSAGI TAG UJRAVALASZTASA
Az éves rendes kozgyllés napjaval az lgazgatdsag tagjai kdzil Barlai Robert mandatuma a 15/2023. (V. 18.)

szamu kozgydlési hatarozat értelmében lejar. Barlai Rébert jelenleg a Tarsasag Igazgatésaganak, valamint
Jel6lé— és Javadalmazasi Bizottsaganak tagja, akinek ujravalasztasara tesz javaslatot az Igazgatosag.
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Barlai Rébert szakmai dnéletrajza:

Barlai ar palyajat 1993-ban kezdte a magyar t6kepiacon egy magan brokercégnél. Ezt kévetéen a Hypo Bank
bréokercégénél dolgozott, majd 1999-t61 az Erste Bank befektetési cégénél dolgozott, ahonnan kereskedési
igazgatoként tavozott 2008-ban az OTP Bank megkeresésére. Az OTP-nél ligyvezetd igazgatdként dolgozott
a teljes bankcsoport t6kepiaci miikédésének felépitésén, egy 6nallé Group szintli Treasury matrix szervezet
kiépitésén. 10 orszagra kiterjedd sikeres lizleti modell sziiletett csapata munkajanak készénhetben egységes
IT rendszerekkel, termék palettaval, kbzpontositott kockazat kezeléssel a sales & trading teriileteken. Felel6s
volt tovabba a letétkezelés, értékpapir kibocsatas, és a levelez6 banki szolgaltatas fejlesztéséért is. Szakmai
munkéjénak elismeréseként kbzel 10 évig volt 2009-t6] a Budapesti Ertéktézsde Igazgatésagénak a tagja,
illetve tébb OTP vallalat iranyitasi testilet tagja is volt. A Granit Alapkezel6 Zrt. Igazgatésaganak tagja.

Barlai Robert igazgatésagi tagga torténd Ujravalasztasa targyaban az Igazgatéosag a kovetkezd hatarozati
javaslatot terjeszti a kdzgydlés elé:

.../12026. (IV. 9.) szamu kozqgyiilési hatarozat

A kozgyiilés 2026. aprilis 9. napjatol 2029. majus 31. napjaig sz6l6 hatarozott idére Ujravalasztja Barlai
Roébertet (sziiletett: 1972. augusztus 23.; anyja neve: Bornemissza Katalin; lakcime: 1039 Budapest,
Matyas kiraly ut 84.) a WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. igazgatésagi tagjat. Amennyiben az
igazgatosagi tag megbizatasa lejartanak évében az éves rendes kozgylilés majus 31. napjat
megel6zden keriil megtartasra, gy a megbizatas a kézgyiilés napjaval jar le.

A Felugyelébizottsag jelen hatarozati javaslatra vonatkozo véleménye:

A Fellgyelbébizottsag érdemben megvizsgalta Barlai Rébert igazgatdsagi tag Ujravalasztasaval kapcsolatos
el6terjesztést és hatarozati javaslatot és azzal teljes mértékben egyetért. A kozgylilés elé terjesztett hatarozati
javaslatot valtozatlan tartalommal a kézgy(ilés szamara elfogadasra javasolja.
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8. FELUGYELOBIZOTTSAGI TAGOK VALASZTASA

A Tarsasag Alapszabalyanak 5.9.1 f) pontja alapjan a dontés a testlleti tagok megvalasztasarol és
dijazasanak megallapitasardél a kdzgydlés kizardlagos hataskoérébe tartozik.

HEGEDUS EVA FELUGYELGBIZOTTSAGI TAG UJRAVALASZTASA

Az éves rendes kdzgylilés napjaval a Felligyel6bizottsag tagjai koziil Hegediis Eva mandatuma a 17/2023.
(IV. 18.) szamu kozgy(lési hatarozat értelmében lejar. Hegediis Eva jelenleg a Tarsasag
Fellgyel6bizottsaganak elndke és Auditbizottsaganak tagja, akinek ujravalasztasara tesz javaslatot az
Igazgatésag.

Hegediis Eva szakmai 6néletrajza:

A Budapesti Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett diplomat, ezt kdvetbéen kezdett dolgozni az
Ipargazdasagi és Uzemszervezési Intézetben tudomanyos munkatarsként. 1981 és 1996 k6z6tt kormanyzati
hivatalokban tevékenykedett, 1993-t6l a Pénziigyminisztérium helyettes allamtitkaraként. 1997-t6l kezdve
részt vett a Foldhitel és Jelzalogbank megalakitasaban, és vezérigazgatd-helyettesként iranyitotta a bank
kockazatkezelési és értékpapir lizletagat. 2000 és 2002 kézoOtt a Gazdasagi Minisztérium stratégiai és
energetikai helyettes allamtitkara volt. 2002-2006-ig az Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt.
lakossagi lizletaganak vezetdje. Az OTP Bankban betdltétt pozicioval parhuzamosan igazgatoséagi elnbkként
irényitotta az OTP Lakastakarékpénztar Zrt.-t. 2006-t6] a BG Magyarorszag Ingatlanfinanszirozasi Zrt.-t és a
BG Magyarorszag Lizing Zrt.-t iranyitotta elnbk-vezérigazgatéként. 2010 majusatdl a Granit Bank Zrt.
vezérigazgatdja, jelenleg a bank Igazgatdésaganak elnbki posztjat is betolti.

Hegediis Eva feliigyel6bizottsagi tagga térténd Ujravalasztasa targyaban az lgazgatésag a kévetkez6
hatarozati javaslatot terjeszti a kbzgydlés elé:

.../12026. (IV. 9.) szamu kozgyiilési hatarozat

A kozgyilés 2026. aprilis 9. napjatél 2029. majus 31. napjaig sz6l6 hatarozott idére ujravalasztja
Hegediis Evat (sziiletett: 1957. szeptember 13.; anyja neve: Arvai Eva; lakcime: 1037 Budapest,
Testvérhegyi ut 56-58.) a WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. feliigyel6bizottsagi tagjat. Amennyiben
a feliigyel6bizottsagi tag megbizatasa lejartanak évében az éves rendes kozgylilés majus 31. napjat
megel6zéen keriil megtartasra, gy a megbizatas a kozgyiilés napjaval jar le.

A Fellgyelébizottsag jelen hatarozati javaslatra vonatkozé véleménye:

A Felligyeldbizottsdg érdemben megvizsgalta Hegediis Eva feliigyel6bizottsagi tagga torténd
Ujravalasztasaval kapcsolatos elbterjesztést és hatarozati javaslatot és azzal teljes mértékben egyetért. A
kozgyllés elé terjesztett hatarozati javaslatot valtozatlan tartalommal a kbézgyllés szamara elfogadésra
javasolja.

HALL KRISZTIAN FELUGYELOBIZOTTSAGI TAG UJRAVALASZTASA

Az éves rendes kozgyllés napjaval a Felugyel6bizottsag tagjai kézul Hall Krisztian mandatuma a 18/2023.
(IV. 18.) szamu kozgyllési hatarozat értelmében lejar. Hall Krisztian jelenleg a Tarsasag
FellUgyel&bizottsaganak, Auditbizottsaganak, tovabba Jeldl6— és Javadalmazasi Bizottsaganak tagja, akinek
Ujravalasztasara tesz javaslatot az Igazgatdsag.

Hall Krisztian révid szakmai 6néletrajza:

Hall Krisztian a vallalatfelvasarlasokkal és kapcsol6dd pénziigyi szolgaltatasokkal foglalkozé BDO
Magyarorszag Pénziigyi Tanacsado Zrt. igazgatésagi tagja. Szakmai tapasztalatat lzleti és pénzigyi
tanacsadas tertiletén szerezte az elmult 15 év soran.

Hall Krisztian felligyel6bizottsagi tagga torténd Ujravalasztasa targyaban az lgazgatésag a kdvetkezé
hatérozati javaslatot terjeszti a kdzgydilés elé:
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...[12026. (IV. 9.) szamu kozqgyiilési hatarozat

A kozgyililés 2026. aprilis 9. napjatél 2029. majus 31. napjaig szo6lé hatarozott idére ujravalasztja Hall
Krisztiant (sziiletett: 1985. majus 7.; anyja neve: Denkey Szilvia; lakcim: 1011 Budapest, Ponty utca 16.
AS 1) a WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. felligyeldbizottsagi tagjat. Amennyiben a
felligyeldbizottsagi tag megbizatasa lejartanak évében az éves rendes kozgyllés majus 31. napjat
megel6zden keriil megtartasra, gy a megbizatas a kézgyiilés napjaval jar le.

A Fellgyelébizottsag jelen hatarozati javaslatra vonatkozé véleménye:

A Fellgyel6bizottsdg érdemben megvizsgalta Hall Krisztian feligyelObizottsagi tagga torténd
Ujravalasztasaval kapcsolatos el6terjesztést és hatarozati javaslatot és azzal teljes mértékben egyetért. A
kozgyllés elé terjesztett hatarozati javaslatot valtozatlan tartalommal a kdzgyllés szamara elfogadasra
javasolja.
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9. AUDITBIZOTTSAGI TAGOK VALASZTASA

A Tarsasag Alapszabalyanak 9.1 pontja alapjan a Fellgyel6bizottsag fliggetlennek mindsilé tagjaibol a
Kozgyllés valasztja az Auditbizottsag tagjait, az egyes tagok fellgyelébizottsagi mandatumaval megegyezé
id6tartamra.

HEGEDUS EVA AUDITBIZOTTSAGI TAG UJRAVALASZTASA

Az éves rendes kdzgylilés napjaval az Auditbizottsag tagjai koziil Hegediis Eva mandatuma a 19/2023. (IV.
18.) szamu kdzgy(ilési hatarozat értelmében lejar. Hegediis Eva jelenleg a Tarsasag Feliigyelébizottsaganak
elndke és Auditbizottsaganak tagja, akinek Ujravalasztéséara tesz javaslatot az Igazgatésag.

Hegediis Eva auditbizottsagi tagga térténd Gjravalasztasa targyaban az Igazgatdsag a kdvetkezé hatarozati
javaslatot terjeszti a kbzgyulés elé:

...[12026. (IV. 9.) szamu kozqgylilési hatarozat

A kozgyiilés 2026. aprilis 9. napjatol 2029. majus 31. napjaig sz6lé hatarozott idoére, illetve
feliigyel6bizottsagi mandatumaval megegyezé id6tartamra Gjravalasztja Hegediis Evat (sziiletett:
1957. szeptember 13.; anyja neve: Arvai Eva; lakcime: 1037 Budapest, Testvérhegyi ut 56-58.) a
WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. auditbizottsagi tagjat. Amennyiben az auditbizottsagi tag
megbizatasa lejartanak évében az éves rendes kozgylilés majus 31. napjat megel6zéen keriil
megtartasra, Ugy a megbizatas a kézgyiilés napjaval jar le.

A Felugyelébizottsag jelen hatarozati javaslatra vonatkozo véleménye:

A FelligyelSbizottsag érdemben megvizsgalta Hegediis Eva auditbizottsagi tagga torténd valasztasaval
kapcsolatos el6terjesztést és hatarozati javaslatot és azzal teljes mértékben egyetért. A kdzgyilés elé
terjesztett hatarozati javaslatot valtozatlan tartalommal a kézgy(lés szamara elfogadasra javasolja.

HALL KRISZTIAN AUDITBIZOTTSAGI TAG UJRAVALASZTASA

Az éves rendes kdzgylilés napjaval az Auditbizottsag tagjai k6zul Hall Krisztidn mandatuma a 20/2023. (IV.
18.) szamu kozgydilési hatarozat értelmében lejar. Hall Krisztian jelenleg a Tarsasag Felligyel6bizottsaganak,
Auditbizottsaganak, tovabba Jel6l6— és Javadalmazasi Bizottsaganak tagja, akinek Ujravalasztasara tesz
javaslatot az lgazgatdsag.

Hall Krisztidn auditbizottsagi tagga térténd Ujravalasztasa targyaban az Igazgatésag a kdvetkezd hatarozati
javaslatot terjeszti a kozgyulés elé:

...[12026. (IV. 9.) szamu kozqgyiilési hatarozat

A kozgyiilés 2026. aprilis 9. napjatol 2029. majus 31. napjaig szo6lé hatarozott idére, illetve
felligyeldbizottsagi mandatumaval megegyezé idétartamra ujravalasztja Hall Krisztiant (sziiletett:
1985. majus 7.; anyja neve: Denkey Szilvia; lakcim: 1011 Budapest, Ponty utca 16. AS 1.) a WABERER’S
INTERNATIONAL Nyrt. auditbizottsagi tagjat. Amennyiben az auditbizottsagi tag megbizatasa
lejartanak évében az éves rendes kozgyiilés majus 31. napjat megel6zéen keriil megtartasra, ugy a
megbizatas a kozgyllés napjaval jar le.

A Fellgyelébizottsag jelen hatarozati javaslatra vonatkozé véleménye:

A Fellgyel8bizottsag érdemben megvizsgalta Hall Krisztidn auditbizottsagi tagga térténé ujravalasztasaval
kapcsolatos el6terjesztést és hatarozati javaslatot és azzal teljes mértékben egyetért. A kodzgyllés elé
terjesztett hatarozati javaslatot valtozatlan tartalommal a kézgy(lés szamara elfogadasra javasolja.
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10. TESTULETI TAGOK (IGAZGATOSAG, FELUGYELOBIZOTTSAG, AUDITBIZOTTSAG)
DIJAZASANAK MEGALLAPITASA

A kozgyllés 2025. aprilis 22-i dontése alapjan 2025. aprilis 1. napjatél a Tarsasag lgazgatésaganak kilsé
tagjai részére havonta legfeljebb brutté 778.000,- Ft tiszteletdij fizethetd ki. Az |lgazgatdsag operativ tagjai a
testuletben kifejtett tevékenységuikért nem részesulnek dijazasban. A Fellgyelb6bizottsag tagjai részére bruttd
363.000,- Ft., mig az elndk részére bruttdé 519.000,- Ft. tiszteletdij fizethetd ki. A 25/2021. (IV.19.) szamu
kozgyllési dontés értelmében Auditbizottsag tagjai nem, csak az elndk részesul dijazasban. A 16/2025. (V.
22.) kozgyllési dontés értelmében az auditbizottsag elndke havonta legfeljebb 104.000,- Ft tiszteletdijban
részesulhet.

Az lgazgatésag egyetértésben a Jeldlé- és Javadalmazasi Bizottsaggal 2026. majus 1. napjatol a korabban
megallapitott tiszteletdijak 3,8%-al torténd kiigazitasara tesz javaslatot a kézgyllés szamara 1.000,- Ft-os
kerekitési szabaly alkalmazasaval.

A testlleti tagok dijazasa targyaban a kozgydlési hatarozati javaslat a kovetkezé:

...[2026. (IV. 9.) szamu kozqgylilési hatarozat

A kozgyiilés 2026. majus 1. napjatdl a Tarsasag testiileti tagjainak (Igazgatésag, Felligyeldbizottsag,
Auditbizottsag) korabban megallapitott tiszteletdijat 3,8%-os mértékben megemeli, 1000,- Ft-ra torténo
kerekitési szabaly alkalmazasaval.

A Felugyelébizottsag jelen hatarozati javaslatra vonatkozo véleménye:

A testlleti tagok dijazasaval kapcsolatos igazgatosagi el6terjesztést és hatarozati javaslatokat a
Fellgyel6bizottsag megtargyalta és azokkal teljes mértékben egyetért, a kdzgylilés szamara elfogadasra
javasolja.
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11. A TARSASAG ALLANDO KONYVVIZSGALOJA DiJAZASANAK MEGALLAPITASA

A kdzgylilés a Tarsasag allandé kdnyvvizsgaléjaul a PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgald Kit.-t (Allandé
Konnyvizsgalo) valasztotta meg a 2025., a 2026. és a 2027. Uzleti évekre.

Az Allandé Kényvvizsgald éves dijat a kdzgydilés 17/2025. (IV. 22.) szamu hatarozataval 193.540 EUR + AFA
O0sszegben allapitotta meg a 2025. izleti évre vonatkozé konyvvizsgalati feladatok ellatasara, amely magaban
foglalja a Tarsasag EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) és szamviteli
torvény szerinti egyedi éves beszamoldjanak és konszolidalt éves beszamolodjanak konyvvizsgalatat. A
kozgyllés ezen felil a Waberer's Csoport konszolidalt fenntarthatdésagi jelentésére vonatkozd bizonyossagi
vélemény éves dijat 40.000 EUR + AFA dsszegben hatarozta meg.

A WABERER’'S INTERNATIONAL Nyrt. éves konyvvizsgaléi dija a 2026-os izleti évre az Allandé
Kdényvvizsgaloval tortént megallapodas alapjan nem valtozik.

Az Allandé Kényvvizsgalé dijazasaval kapcsolatban az Igazgatdsag egyetértésben az Auditbizottsaggal a
kovetkezd hatarozati javaslatot terjeszti a kdzgydlés elé:

...[2026. (IV. 9.) szamu kozqgylilési hatarozat

A kozgyiilés jovahagyja a Tarsasag Allandé Kényvvizsgaléjanak éves dijat a 2026. iizleti évre
vonatkozé kényvvizsgalati feladatok ellatasara 233.540 EUR + AFA 6sszegben az eléterjesztésben
foglaltaknak megfeleléen.

A Felligyel6bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Feliigyelbizottsag egyetértésben az Auditbizottsaggal a Tarsasag Allandé Kényvvizsgaldja dijazasanak
megallapitasara vonatkozo6 igazgatésagi elbterjesztéssel egyetért, azt a kozgylilés szamara valtozatlan
tartalommal elfogadasra javasolja.
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12. VELEMENYNYILVANITO SZAVAZAS A WABERER’S CSOPORT MODOSITOTT,
EGYSEGES SZERKEZETU JAVADALMAZASI POLITIKAJAROL

A Ptk. 3:268. § (2) bekezdése értelmében a kozgyllés kizarélagos hataskdrébe tartozik a javadalmazasi
politikardl valé véleménynyilvanité szavazas, ennek megfeleléen az Igazgatosag koteles a kozgyilés elé
terjeszteni a testileti és menedzsment tagok dijazasanak, kompenzacidjanak elveit, valamint az egyes tagok
munkajanak értékelésekor figyelembe vett szempontokat bemutaté dokumentumot. A javadalmazasi
politikaval kapcsolatos véleménynyilvanitdé koézgyllési szavazast kdvetbéen a javadalmazasi politikat a
Tarsasag honlapjan haladéktalanul nyilvanossagra kell hozni. A javadalmazasi politikat annak jelentds
valtozasa esetén, de legalabb négyévente a kdzgyllés napirendjére kell tlizni. A javadalmazasi politikanak
legalabb érvényessége alatt dijmentesen elérhetének kell lennie.

A hatalyos jogszabalyoknak és a Budapesti Ertékt6zsde Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfeleléen
az lgazgatosag elkészitette a cégcsoport Javadalmazasi politikajat, amelyet legutobb a 2024. aprilis 12-i éves
rendes kozgy(ilés médositott.

A jelenleg hatalyos javadalmazasi politika kiegészitésre kerilt a testlleti tagok dijazasaval, illetve azzal, hogy
2023-ban inditott MRP Program (Munkavallaloi Résztulajdonosi Program) varhatéan 2026 tavaszan lezarasra
kerll, majd ezt kdvetéen ujabb MRP Program inditasardl hatarozott az lgazgatésag a cégcsoport stratégiai
tervének és az abban foglalt k6zéptavu stratégiai célkitlizések végrehajtasa érdekében.

Az Igazgatésag a Jeldls- és Javadalmazasi Bizottsag javaslatara a jelenleg hatalyos Javadalmazasi politika
modositasaval kapcsolatban a kévetkezd hatarozati javaslatot terjeszti a kdzgydlés elé:

...[2026. (IV. 9.) szamu kozqgylilési hatarozat

A kozgyiilés az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadja a WABERER’S Csoport moédositott és
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Javadalmazasi Politikajat.

A Felligyel6bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Fellugyel6bizottsag érdemben megvizsgalta az Ilgazgatdsag altal elékészitett mddositott és mddositasokkal
egységes szerkezetbe foglalt Javadalmazasi politikat és azzal teljes mértékben egyetért. A Felligyelbbizottsag
a kozgydlési hatarozati javaslatot valtozatlan tartalommal a kbzgy(lés szamara elfogadasra javasolja.
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A WABERER’S CSOPORT JAVADALMAZASI POLITIKAJA

Az iranyité és ellendérzd testiileti tagok, illetve a menedzsment munkaja értékelésének, és hosszu
tavu dijazasanak / 6sztonzési rendszerének elvei

(a valtozasok vastag, délt betiivel szedve)

A/ A javadalmazasi politika célja

Jelen javadalmazasi politika célja, hogy a Tarsasag iranyitd és ellendérzé testileti tagjainak, illetve kiemelt
munkavallaléinak a Tarsasag, illetve a teljes Cégcsoport eredményei elérésében nyujtott teljesitményét
elismerje és az emlitett személyi kort tovabbi célkitlizések teljesitésére 6sztondzze. A javadalmazasi politika
hozzajarul a Tarsasag Uzleti stratégiajanak, hosszi tavu érdekeinek és fenntarthatosagi céljainak
megvaldsitasahoz, mindenkor szem el6tt tartva az érintettek feladatait, felelésségének mértékét, a Tarsasag
gazdasagi-pénzigyi helyzetét, tovabba a hazai és nemzetkozi piaci benchmarkokat.

B/ A javadalmazasi politika hatalya

A javadalmazasi politika hatalya kiterjed a Tarsasag iranyito (Igazgatdsag) és ellenérzé (Felligyelbbizottsag),
illetve véleményt formald (Auditbizottsag) testileti tagjaira és elndkére, tovabba a Tarsasag kiemelt
munkavallaldira (vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettes(ek), egyéb az Igazgatdésag tUgyrendjében megjeldlt
kiemelt munkavallalok) a Tarsasag lgazgatosagi Ugyrendjében megjeldlt hataskori szabalyok szerint. A
javadalmazasi politika egyrészrél meghatarozza az érintett személyi kor értékelésének alapelveit, illetve a
javadalmazas keretszabalyait.

A javadalmazasi politika elveit a Tarsasag Igazgatdsaga terjeszti véleménynyilvanitd szavazasra a kézgyl(lés
elé, a Jelol6- és Javadalmazasi Bizottsag, illetve a Fellgyel6bizottsag véleményét is figyelembe véve. A
javadalmazasi politika a kdzgy(lés altali elfogadas napjaval Iép hatalyba, és visszavonasig vagy modositasig
hatalyos.

A Téarsasag a javadalmazasi politika hatalya ala tartozd6 személyek részére csak a kdzgyllésen
véleménynyilvanitdé szavazasra el6terjesztett javadalmazasi politika alapjan fizethet ki javadalmazast.
Amennyiben a kozgyllés elutasitja a javasolt javadalmazasi politikat, akkor a Tarsasagnak az atdolgozott
javadalmazasi politikat ujbdli véleménynyilvanitdé szavazas céljabdl a kovetkezd kozgyllésen el kell
terjesztenie.

C/ A javadalmazasi politika

1. A Tarsasag iranyito és ellen6rzé testiileti tagjai munkajanak értékelése, a javadalmazasukkor
figyelembe vett szempontok bemutatasa

A Tarsasag iranyito és ellenérzd testlleteinek tagjai minden évben értékelik a munkajukat, mely értékelés
tobbszintl. A tagok els6ként egy oOnértékelési kérddivet toltenek ki, amelyben a szakmai alkalmassagra,
gyakorlati tapasztalatokra és az 0Osszeférhetetlenségi helyzetek kezelésére vonatkozd kérdések
megvalaszolasa mellett a tagoknak alkalmuk van szabad szdveges részben kifejteni, hogy meglatasuk szerint
milyen formaban tudtak tamogatni a Tarsasag iranyitd/ellenérzé testiileteinek munkajat és a Tarsasag
célkitlizéseinek a teljestlését. Ezzel egyidejlleg a tagok fliggetlenségi kérddivet is kitdltenek a Polgari
Torvénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V. torvény (Ptk.) kizard és dsszeférhetetlenségi kdvetelményeinek, illetve a
Budapesti Ertéktézsde (BET) Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak valé megfelelés ellendrzése érdekében.
A kitoltott kérddiveket az érintett testiletek attekintik és véleményezik, amelyrél évente jelentést allitanak ki.

Az iranyito és ellendrzd testlletek tagjai e minéségukben fix 6sszegl tiszteletdijat kapnak, teljesitményalapu
javadalmazasban nem részesitilnek. A tiszteletdij mértékét, illetve annak fels6 hatarat a kozgydlés hagyja jova.
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A tiszteletdij mértéke hazai és nemzetkdzi piaci benchmarkok figyelembevételével kertl meghatarozasra, ugy,
hogy az egyben igazodjon a tagok feladataihoz, a felel6sség mértékéhez és a Tarsasag anyagi teljesitd
képességéhez.

2. A javadalmazas elemei

2.1 lgazgatosagi tagok dijazasa

Az Igazgatdsdg tagjai a kbzgyiilés altal meghatarozott, a piaci viszonyokhoz igazodé fix dsszegii
tiszteletdijban részesiilnek.

2.2 Feliigyel6bizottsagi tagok dijazasa

A Feliigyelbbizottsag elnbke, illetve tagjai a kézgyiilés altal meghatarozott, a piaci viszonyokhoz
igazodo fix 6sszegqii tiszteletdijban részesiilnek.

2.3 Auditbizottsagi tagok dijazasa

Az Auditbizottsdg elnéke, illetve tagjai a kbzgydilés dltal meghatarozott, a piaci viszonyokhoz igazodé
fix 6sszegii tiszteletdijban részesiilnek.

2.4. Egyéb bizottsagi tagok dijazasa

A 2021. aprilis 19-i kdzgylési dontés szerint az egyéb bizottsagi feladatok ellatasaért a tagok nem
részesllnek dijazasban.

3. A Tarsasag, illetve a Cégcsoport menedzsment munkajanak értékelése, a javadalmazasukkor
figyelembe vett szempontok bemutatasa, beleértve a részvény alapu programok alapelveit

3.1. A javadalmazasi rendszer felépitése, elvei

A Tarsasag Kulcsfontossagu (Kiemelt) munkavallaldinak szamitanak az Igazgatésag lgyrendjében megjelolt
munkakorok:

- a vezérigazgato;
- a vezérigazgato-helyettes(ek);
- egyeb az lgazgatdsag Ugyrendje szerint kulcsfontossagu munkavallalok.

Az emlitett személyi kor kivalasztasat, munkajanak értékelését és javadalmazasuk alapelveinek
érvényesitését a Tarsasag Ilgazgatdésaga végzi a Jeldls- és Javadalmazasi Bizottsag tdmogatasaval. A tovabbi
vezetd allasu munkavallalok felett a Tarsasag vezérigazgatdja gyakorolja a munkaltatoi jogokat, mely jog
vezérigazgatodi utasitas keretében tovabb delegalhatd. Azoknak a kulcsfontossagu munkavallaldknak a
javadalmazasat, akik a Tarsasag egyes kiemelt leanyvallalatait vezetik, a Javadalmazasi jelentés részletesen
nem tartalmazza.

A Kulcsfontossagu munkavallalok, illetve a tovabbi vezet6 allasu munkavallalok esetében a javadalmazas
alap- és teljesitményjavadalmazasbdl tevédik d6ssze, melynek a Kulcsfontossagu menedzsment
vonatkozasaban kifizetett mindenkori éves dsszegét a Javadalmazasi jelentés tartalmazza.

A Tarsasag kiemelt vezetdi pozicidkban az iparagban jartas, komoly szakmai tapasztalattal rendelkezé
személyek alkalmazasara torekszik, ezért a jovedelmek és a foglalkoztatasi feltételek kialakitasanal
szlUkségszer(i nemcsak a magyar, hanem a nemzetk6zi munkaerd piaci viszonyokra is figyelemmel lennie.

Az alapjavadalmazas rogzitett, igy az a jogosultak teljesitmeényétél, illetve a munkaltaté diszkrecionalis
dontésétdl nem fligghet. Az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas aranyat az iranyitott szervezet
funkcidja, mérete és Osszetettsége alapjan hatarozza meg az lgazgatésag. A teljesitményjavadalmazas
maximalis aranya az alapjavadalmazas 100%-a, amely az Igazgatdsag altal a kiirasban szerepld célteljesitési
mutatok tulteljesitése esetén 150%-ra emelhetd. A fenti személyi kor esetében megkotott munkaszerzédések
hatéarozatlan id6ére szdélnak, kiegészité nyugdijra vagy korengedményes nyugdijazasra vonatkoz6 kitételeket
nem tartalmaznak. A munkaszerzddések szerint a munkaltaté a felmondasi idét 3-6 hénap kézotti idében
jogosult megallapitani.
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A Térsasag, illetve a Cégcsoport teljesitményjavadalmazasa tobb célt szolgal:

- a Tarsasag gazdasagi teljesitményének javulasat;

- a hatékony és eredményes kockazatkezeléshez kapcsolodo feltételek ezuton valé biztositasat;

- a tarsadalmi felelésségvallalassal, fenntarthatésaggal kapcsolatos célok megvalésitasat;

- a szervezeti szintl gondolkodds és tevékenység erdsitését;

- a vezetés tamogatasat a tarsasagi célok elérése terén (felulrdl lefelé torténd lebontas és delegalas);
- visszacsatolast a munkatarsak szamara; illetve

- részvény alapu programok esetén a tulajdonosi szemlélet er8sitését és a megfelelé részesedést a
véllalati eredményekbdl.

A vezet§ allasu munkavallalok teljesitmény alaplu javadalmazasanak meghatarozasa az Uzleti évvel
megegyezd célteljesitési iddszakokra torténik jellemz8en 3-5 teljesitménymutaté meghatarozasaval, melynek
alapja az adott célteljesitési idészak vonatkozasaban az Igazgatdésag altal elfogadott Uzleti terv. A
teljesitménymutatdk a Tarsasag, illetve a Cégcsoport gazdasagi teljesitményének javulasat vagy a hatékony
és eredményes kockazatkezeléshez kapcsolédé feltétel teljestilését célozzak. Az értékelési szempontok
kozott a Tarsasag, illetve a teljes Cégcsoport kulcs fontossagu tényezéinek (EBIT, nettd nyereség, nettod
adossagallomany stb.) teljesililése szerepel az egyes kollegak rahatasanak flggvényében. A
teljesitménymutatok elérését az lgazgatdsag altal elfogadasra javasolt éves beszamoldban foglalt adatokkal
vagy kontrolling szamokkal kell alatdmasztani.

Az érintett munkavallalok korében a dontésre jogosult testiilet egyedi feladatokhoz kapcsol6dd egyszeri
bonusz kifizetésérdl, illetve a teljesitményjavadalmazas egy részének garantalt kifizetésérdl is donthet,
figgetlenll a mutatok teljesiilésétdl (garantalt bonusz). Az e koérben alkalmazott javadalmazasrol elézetesen
meg kell allapodni, és a szamitas madjat, ill. a kifizetés szabalyait kilon megallapodasban kell rogziteni.

3.2. Munkavallaléi Résztulajdonosi Programok, részvényalapt javadalmazasok

3.2.1. A teljesitményjavadalmazas keretein belll a kiemelt munkavallaldk, illetve tovabbi vezetd allasu
munkavallalok egyéni teljesitményét jol strukturalt 6szténzési programmal méri és értékeli a Tarsasag a
Munkavallaloi Résztulajdonosi Programrdél szélo 1992. évi XLIV. térvény (MRP térvény) alapjan létrehozott
Cégcsoport szintli MRP program keretén belll. A 2016. julius 15-én hozott hatarozataban a kézgyl(lés az
Igazgatésagot jeldlte ki a Waberer's Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet (MRP Szervezet)
megalapitdsara és az egyes javadalmazasi politikak kidolgozasara. A Tarsasag lgazgatésaga, mint az MRP
Szervezet alapitojaként dontésre jogosult szerv, a fentiek alapjan hatarozott az MRP Szervezet alapitasarol
és az egyes javadalmazasi programok keretén belll a kedvezményezetti munkavallaléi kdrrél és a program
céljat szolgal6 pénzugyi eszkdzok kibocsatasardl, programba térténd bevonasarél. Az MRP programon belul
meghatarozott teljesitménymutatdk vonatkozasaban a fent korulirt javadalmazasi alapelvek, illetve az MRP
torvény elvarasai maradéktalanul érvényesulnek, ennek megfeleléen a javadalmazasi politikdk szerinti
megszolgalasi idészak nem lehet révidebb, mint 24 (huszonnégy) hdnap. Az MRP javadalmazéas jelen
javadalmazasi politika alkalmazasaban teljesitmény javadalmazasnak mindsil, és erre tekintettel a
teljesitmény javadalmazasra vonatkozé 150%-0s éves felsd kiszobérték fészabalyként iranyado. A fent
jelzett, MRP torvénybdl eredd hosszabb, legaldbb 24 (huszonnégy) hénapos megszolgalasi idészakra,
valamint az MRP javadalmazas eltér§ addzasi kezelésére és a részvényalapu javadalmazas arfolyamnak
torténd kitettségére tekintettel az MRP javadalmazassal kiegészitett teljesitményjavadalmazas éves
lebontasban meghaladhatja az alapjavadalmazas 150%-at.

3.2.2. A Tarsasdg hazai és kiilféldi péelddakat szem el6tt tartva és a fenti elveket teljeskériien
érvényesitve 2023. év végén doéntétt az MRP folytatasardl. Az ekkor elfogadott MRP javadalmazasi
politika a 2024. és 2025. lizleti évekre, mint megszolgalasi id6szakra vonatkozott, és a Kulcsfontossagu
munkavallalok mellett kiterjedt a Tarsasadg tovabbi, vezetb beosztasu munkavallaloira is. Tekintettel az
MRP javadalmazas 6sztbénzé erejére és részvényesi érdekeket szem el6tt tarté sajatossdgaira, a
Tarsasdag tervei szerint az MRP a jovében is a teljesitmény javadalmazas részét fogja képezni akar
részvényalapu pénzbeli javadalmazasként, akar kézvetlen részvényben adott javadalmazdsként. Az
MRP javadalmazas mindkét formdjaban a megvaldsulé javadalmazds évesitett értéke a
teljesitményjavadalmazas 150%-os altalanos kiiszé6bértékét meghaladhatja a program sajatossagaira
tekintettel. Az MRP folytatasaval a Tarsasag javadalmazasi rendszere egy olyan elemet tartalmaz,
amely a résztvevé munkavallalok tulajdonosi szemléletének és érdekeltségének erésitésével
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0szténdéz, ésszhangban van a kiilfoldi és hazai piaci gyakorlattal és el6segiti a Kulcsfontossagu
munkavallalok megtartasat.

3.2.3. Az MRP javadalmazas a fentieknek megfeleléen a teljesitményjavadalmazas részét képezi, és —
osszhangban az MRP térvény szabalyaival és szellemiségével — részvényalapu juttatast iranyoz el6 a
Tarsasdag gazdasdgi teljesitményének jovobeli javulasatol fiiggéen. Az MRP-ben résztvevéo
munkavallalok a rdjuk tekintettel atadott vagyoni hozzdjdrulas révén tagi részesedést szereznek az
MRP Szervezetben. A gazdasdgi teljesitmény jovobeli javulasa, mint objektiv feltétel mellett a
kifizethetoé 6sszeget a Tarsasdag EBIT céljainak vagy egyéb, a jelen javadalmazasi politika altalanos
szabalyai k6z6tt bemutatott pénziigyi mutatéinak teljesitése befolyasolja. E kritériumok teljesiilését a
Tarsasdg konszolidalt beszamoldja vagy tézsdei pénziigyi jelentése alapjan kell megallapitani a
vonatkozé szabdlyozassal 6sszhangban. A javadalmazas pontos O6sszege e mellett a Tarsasag
részvényeinek aktualis piaci értékén mulik, amelyet névelhet a megszolgaldasi idészak alatt a
részvények utdn fizetendé osztalék 6sszege. Abban az esetben, ha a vonatkozé MRP javadalmazasi
politika alapjan a javadalmazasra részvény atadasaval keriil sor, a Tarsasag az érintett munkavallalok
vagy azok egy része szamara legfeljebb két évig tarto értékesitési korlatot irhat el6. A korlatozas célja,
hogy az MRP altal megvaldsitott tulajdonosi szemlélet az értékelési idbészakot koévetden is
érvényesiiljon, egyuttal a Tarsasag részvényeinek tézsdei darfolyamat ne befolydsolja a munkavallalok
azonnali vagy egyiittes értékesitése.

3.2.4. Az lgazgatosag a fentiekben részletezett MRP programon kivil is alkalmazza a vezeté allasu
munkavallalok esetén a részvényalapu javadalmazasi strukturat, elsésorban olyan kilfoldi leanyvallalatok
esetén, ahol a program altal nyujtott addzasi elénydk nem érvényesithetéek, illetve olyan javadalmazas
esetén, ahol nem teljesul maradéktalanul az MRP torvény szerinti valamennyi feltétel. Az emlitett
részvényjuttatas célja jellemzéen a Tarsasag, illetve a Cégcsoport életében bekdvetkezé olyan lényeges
esemény, amely jelentds kockazatot hordoz a mikddés folytonossaganak fenntartasaban és a Tarsasag,
illetve a Cégcsoport jovébeni eredményes mikddésében. Az emlitett kockazatok kezelésében a
menedzsmentnek, illetve a kiemelt munkavallaloknak kulcsfontossagu szerepik van, igy motivalasuk,
lojalitasuk megdérzése és a tulajdonosi szemlélet megerésitése érdekében alkalmazza az Igazgatésag a
részvényalapu javadalmazast.

3.2.5. A részvényalapu programok kiszolgalasa elsésorban a Tarsasag sajat részvényei terhére torténik,
melyek pétlasat a Tarsasag a mindenkori kozgy(lési felhatalmazas keretei kozott teszi. A Tarsasag azonban
a fent jelzett és az esetleges tovabbi MRP javadalmazasi politikak végrehajtasa érdekében, a kereskedési
tilalmi id6szakokra és a szlkséges részvények volumenére tekintettel donthet az MRP Szervezet kdzvetlen
részvény vasarlasa vagy a részvények egyéb maédon torténé megszerzése mellett.

4. Egyéb elényok és szocialis juttatasok

Az iranyité és ellendrzd testlletek tagjai egyéb juttatasban nem részesilnek. A kiemelt munkavallaldk és
egyeb vezetd allasu munkavallalok esetén tovabbi juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembevételével,
a koltséghatékonysagot szem el6tt tartva kerulnek kialakitasra (pl. személyi hasznalatu gépkocsi, mobiltelefon,
vezetdi biztositasok, orvosi vizsgalatok stb.). Az emlitett juttatasok a Tarsasag bels6 szabalyzataiban kertilnek
meghatarozasra.
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13. VELEMENYNYILVANITO SZAVAZAS A WABERER'S CSOPORT JAVADALMAZASI
JELENTESEROL

A Ptk. 3:268. § (3) bekezdése értelmében nyilvdnosan miikodd részvénytarsasdg esetén az el6z6 Gzleti évre
vonatkoz6 javadalmazasi jelentést véleménynyilvanité szavazas céljabol a kozgylilés napirendjére kell tizni.

A hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérél és egyes torvények jogharmonizacios célu
modositasaroél szolé 2019. évi LXVII. térvény altal bevezetett javadalmazasi jelentés célja az, hogy a Tarsasag
bemutassa a Javadalmazasi politika hatalya ala tartozé vezet6 tisztségvisel6k és kulcsfontossagu
munkavallalok jovedelmét és azokat a relevans Uzleti hattér informaciokat és f6bb eseményeket, amelyek
befolyasoltak a vezetéség javadalmazasat.

A Tarsasag 4éllandé konyvvizsgéldja ellendrzi, hogy a javadalmazasi jelentésben szerepelnek-e a
jogszabalyban meghatarozott informaciok. Ha a konyvvizsgalé azt allapitia meg, hogy a Javadalmazasi
jelentés nem tartalmaz minden kotelezéen el6irt informaciot, felhivja az Igazgatésag figyelmét a sziikséges
intézkedések megtételére. Ha az Igazgatésag nem médositja a jelentést, az allandé kényvvizsgald jogosult a
részvényeseket a kdvetkez6 kozgyillésen tajékoztatni az észlelt hibardl, hianyossagrol és az altala megtett
intézkedésekrdl.

A Tarsasag allando kdnyvvizsgaldja a Javadalmazasi jelentésre vonatkozo elbterjesztést ellendrizte és nem
kildott eltérésekre vonatkozo felhivast az Igazgatosag részére.

Annak érdekében, hogy a részvényesek, illetve a lehetséges befektetbk ralassanak az érintett vezetdk
javadalmazasara és értékelésére a Javadalmazasi jelentést tizéves id6étartamra - dijmentesen - nyilvanosan
elérhetdvé kell tenni a Tarsasag honlapjan.

Az lgazgatésag egyetértésben a Jeldld- és Javadalmazasi Bizottsaggal és a Fellgyel6bizottsaggal a
kovetkezd hatarozati javaslatot terjeszti a kbzgydlés elé:

...[2026. (IV. 9.) szamu kozqgylilési hatarozat

A kozgyiilés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja a Tarsasag 2025. lizleti évre vonatkozé
Javadalmazasi jelentését.

A Felligyel6bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Felligyel6bizottsag érdemben megvizsgalta az Igazgatdsag altal el6készitett Javadalmazasi jelentést. A
FelUgyel8bizottsag a kozgyllési hatarozati javaslatot valtozatlan tartalommal a kézgyllés széamara
elfogadasra javasolja.
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A WABERER’S INTERNATIONAL NYRT. JAVADALMAZASI JELENTESE
2025. UZLETI EV

A WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. a kdzgytlés altal 2023. aprilis 18-an elfogadott és 2024. aprilis 12-én
modositott Javadalmazasi politikaval 6sszhangban ezuton terjeszti el6 a 2025-06s Uzleti évre vonatkozo
Javadalmazasi jelentését.

A Cégcsoportnal a 2025-6s évben a javadalmazasi politika hatalya ala tartozok személyi kdre az alabbiak
szerint valtozott.

Az lgazgatdsag Osszetétele a 2025-0s uzleti évben:

Név Statusz Megvalasztas id6tartama
Barna Zsolt operativ tag / elndk 2023. 04. 19. — 2026. 05. 31.
Barlai Rébert nem operativ (kiils6) tag 2023. 04. 19. — 2026. 05. 31.
dr Bacsa Gyorgy nem operativ (kiils6) tag 2024.04.12. - 2027. 05. 31.
Erdélyi Barna operativ tag 2021. 09. 01. — 2027. 05. 31.
Téth Szabolcs Gabor operativ tag 2024.04. 12. - 2027. 05. 31.

A Fellgyelébizottsag/Auditbizottsag 6sszetétele az 2025-6s izleti évben:

Név Statusz Megvalasztas id6tartama

Hegediis Eva fte;iégyelébizottségi elndk/auditbizottsagi (22236"?3( 12%2; 28:60 gi-:l;-
David Thompson f::ggzelébizottségi tag/auditbizottsagi 2(2;236'(:2'(22802—123270 g5t ;;-
Hall Krisztian felligyel6bizottsagi/auditbizottsagi tag 2023. 04. 19. — 2026. 05. 31.
Hludek Magdolna felligyel6bizottsagi tag 2025. 04. 22. — 2028. 05. 31.
Rencz Botond felligyel6bizottsagi/auditbizottsagi tag 2024.04. 12. - 2027. 05. 31.
Verestoy Attila felligyel6bizottsagi tag 2022. 04. 08. — 2027. 05. 31.
Székely Sandor felligyel6bizottsagi tag 2021. 04. 20. — 2025. 04. 22.

A személyi valtozasok nem érintették a javadalmazasi politikaban megfogalmazott elveket.

A Javadalmazasi politika alapjan az iranyité és ellen6rzd testlletek tagjai e minéségukben fix dsszegi
tiszteletdijat kapnak, teljesitményalapu javadalmazasban nem részestlinek. A tiszteletdij mértékét, illetve
annak fels6 hatarat a kozgyUlés hagyja jova. A Tarsasag a testlleti tagsagra torténd felkéréskor az iparagban
jartas, kelld szakmai tapasztalatokkal rendelkezd jelolteket keres meg.
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Az Igazgatdsag operativ tagjai a testiletben kifejtett tevékenységikért nem részesiinek dijazasban, a kilsés
tagok dijazasa 2024. aprilis 1. napjatdl havonta 750.000,- Ft. (bruttd), amely 2025. aprilis 1. napjatél az
inflaciokovet6 dijemelésnek megfeleléen 778.000,- Ft. (bruttd) 6sszegre emelkedett. A Felligyel6bizottsag
tagjai a vellk kotott megbizasi szerz6dés feltételei szerint 2025. aprilis 1. napjatél havonta a korabbi 350.000,-
Ft. (bruttd) 6sszegl tiszteletdij helyett 363.000,- Ft. (brutto) tiszteletdijra jogosultak, mig az elndk esetében a
megemelt dijazas 519.000,-Ft (bruttd). Az Auditbizottsag elndke a vele kotott megbizasi szerzddés feltételei
szerint 2025. aprilis 1. napjatol havonta legfeljebb 104.000,- Ft (bruttd) tiszteletdijat jogosult kapni a korabbi
100.000,- Ft (bruttd) helyett, mig a tagok nem részesliinek dijazasban a testlletben kifejtett tevékenységiikért.
A Tarsasagnal az lgazgatésag és a FellgyelSbizottsag tagjai koézul felallitott Jeldlé- és Javadalmazasi
Bizottsag, illetve a 2024-es évben felallitott ESG Bizottsag tagjai nem részestlnek dijazasban.

Az iranyito és ellen6rzé testlletek tagjai egyéb juttatasban nem részesiinek.
A menedzsment javadalmazasanak elemei

A Javadalmazasi politika az iranyit6 és ellendrzd testileti tagok mellett kiterjed az lgazgatdsag lgyrendjében
megjelolt Kulcsfontossagu (kiemelt) munkavallaldkra: a vezérigazgatéra, a gazdasagi és stratégiai
vezérigazgatd-helyettesre, tovabba az Igazgatdésag operativ tagjara (jelenleg kiemelt vallalati Ggyekeért felelés
igazgato). A Kulcsfontossagu munkavallalok esetében a javadalmazas alap- és teljesitményjavadalmazasbdl
tevédik 6ssze. A (rogzitett mértékl) alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas aranyat az iranyitott
szervezet funkcidja, mérete és Osszetettsége alapjan hatarozza meg az Igazgatésag. A
teljesitményjavadalmazas részét képezd éves prémium maximalis ardnya az alapjavadalmazas 100%-a,
amely az lgazgatdsag altal a kiirasban szereplé célteljesitési mutatok tulteljesitése esetén 150%-ra emelhetd.

A vezet6 allasu munkavallalok teljesitmény alapu javadalmazasanak meghatarozasa az Uzleti évvel
megegyezd célteljesitési idészakokra torténik jellemzéen 3-5 a csoport szamara kiemelked6 fontossagu
teljesitménymutatdé meghatarozasaval, melynek alapja az adott célteljesitési id6szak vonatkozasaban az
Igazgatésag altal elfogadott Gzleti terv. A teljesitménymutatok elérését az lgazgatésag altal elfogadasra
javasolt éves beszamoléban foglalt adatokkal vagy kontrolling szamokkal kell alatdamasztani. A kiemelt
munkavallalok és egyéb vezet6 allasu munkavallalok esetén az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok
figyelembevételével, a kdltséghatékonysagot szem el6tt tartva kerlinek kialakitasra (pl. személyi hasznalatu
gépkocsi, mobiltelefon, vezetdi biztositasok, orvosi vizsgalatok stb.).

A Tarsasag 2016. julius 15-én megalapitotta a Waberer’'s Munkavallaloi Résztulajdonosi Program Szervezetet
(MRP Szervezet). Az MRP Szervezet az elmult években tdbb programot is megvalésitott. Atmeneti sziinetet
kovetben a Tarsasag 2023. év végen dontott az MRP folytatédsarol. Az Ujonnan elfogadott MRP javadalmazasi
politika a 2024. és 2025. uzleti évekre, mint megszolgalasi id8szakra vonatkozik, és a Kulcsfontossagu
munkavallalok mellett kiterjed a Tarsasag tovabbi, vezeté beosztasi munkavallaldira. Az MRP javadalmazas
teljesitmény javadalmazasnak mindsll, és erre tekintettel a teljesitmény javadalmazasra vonatkoz6 150%-o0s
éves felsd kuszobérték fészabalyként iranyadd. Az MRP térvénybdl eredd hosszabb megszolgalasi idészakra,
valamint az MRP javadalmazas eltér§ adozasi kezelésére és a részvényalapu javadalmazas arfolyamnak
torténd kitettségére tekintettel az MRP javadalmazassal kiegészitett teljesitményjavadalmazas éves
lebontasban azonban meghaladhatja az alapjavadalmazéas 150%-at.

Az MRP-ben résztvevd munkavallalok a rajuk tekintettel atadott vagyoni hozzajarulas révén tagi részesedést
szereznek az MRP Szervezetben, és a megszolgalasi idészak végén a Tarsasag gazdasagi teljesitményének
jovébeli javulasatol fuggben a tagi részesedésiukhdz kapcsolddd részvények pénzre atvaltdsat és tagi
részesedésuk bevonasat kovetben pénzbeli javadalmazasban részesulhetnek. A gazdaséagi teljesitmény
jovébeli javulasa, mint objektiv feltétel mellett a kifizethetd 6sszeget a Tarsasag EBIT céljainak megvalésitasa
befolyasolja. E kritériumok teljestilését a Tarsasag konszolidalt beszamoldja alapjan kell megallapitani. A
javadalmazas pontos O0sszege e mellett a Tarsasag részvényeinek aktualis piaci értékén mulik, amelyet
novelhet a megszolgalasi id6szak alatt a részvények utan fizetend6 osztalék dsszege.

Bar a 2023 végén elfogadott Uj javadalmazasi politika alapjan a résztvevé munkavallalok tagi részesedést
szereznek az MRP Szervezetben mar a program inditasakor, azonban javadalmazéasra csak fenti feltételektdl
fuggben és a kétéves megszolgalasi idészak leteltét kdvetben, a 2026. tzleti évben valhatnak jogosultta.
Visszakovetelés joga

Nincs ilyen lehet6ség.
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Javadalmazasi politika alapjan tett nyilatkozatok
A mindenkor hatélyos Javadalmazasi Politikdban foglaltakhoz képest nem volt eltérés a 2025. évi kifizetések
kapcsan. A Javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozo eljarastol nem tortént eltérés.

A Tarsasag el6z6 évi javadalmazasi jelentésre vonatkozo véleménynyilvanité szavazasa soran nem kerult
megfogalmazasra olyan szempont, amelyet figyelembe kellett volna venni a 2025-6s javadalmazasi jelentés
Osszeallitdsakor.
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1.

tabla JAVADALMAZASI ADATOK

A Tarsasag iranyitoé és ellenbrzé testlileti tagjainak, illetve a mindenkor hatalyos Igazgatésag ligyrendje szerinti Kulcsfontossagu menedzsment tagoknak a fix és
valtozé javadalmazasanak bemutatasa a 2021-2025 idészakban (az értékek HUF-ban szerepelnek):
JAVADALMAZASI JELENTES WABERER'S INTERNATIONAL NYRT. (HUF)
1. Fix javadalmazas 2. Valtozé6 javadalmazas X 4.
Cégcsoporto o
) L - 3. | nbeliil mas o 6. Fix és
Vezetd neve Megbizatas Uzleti . i i . . Rendkivu tarsasagtol 5. Teljes éves valtozo
tisztsége ideje év ) |  brutté javadalma | éves valtoz6 | tobb even | i tatas kapott javadalmazas | elemek
brutté alapbé tiszteletdii | 23S tipusa, | javadalmaza athuzodo bsszege | P i aranya
I 1 6sszege s juttatas javadalmaza
sok dsszege
Fels6vezetés tagjai
39%-61%
73.000.000 1(125%92\'/8;6 (t6bb éven
(2016-2021 athoz6do athozodo
2021 63.680.000 5.458.826 | 33.560.000 kozotti bonusszal
bonusszal ; 3
MRP X ] aranyositv
prograr) rmetel
298.826) | 599,419,
2022 | 72.000.000 5.345.520 | 95.520.000 172.865.520 | 45%-55%
2023 | 72.000.000 6.486.293 | 108.400.000 186.886.293 | 42%-58%
,, 2024-2025
Barna Zsolt Zgjt;ﬁggj;o' évi MRP
vezérigazgato idére program
2024 | 73.200.000 8.122.704 | 108.000.000 T(';g:tg 2 189.322.704 | 43%-57%
2026.
aprilisaban
varhato
2024-2025
évi MRP
2025 | 77.697.000 7.505.805 | 75.600.000 :I;Op?;”; 160.802.825 | 53%-47%
kifizetés
2026.
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aprilisaban
varhat6
38%-62%
73.000.000 15;.‘5%5;\}96?18 (t5bb éven
(2016-2021 athozodd athozédo
2021 59.680.000 - 7.211.988 | 34.760.000 kozotti bonusszal bonusszal
MRP X it aranyositv
progea) Srete) B
251.988) | 589, 4294
2022 | 59.999.999 - 4.967.361 | 89.520.000 154.487.360 | 42%-58%
. 2023 | 60.000.000 - 5.529.648 | 90.000.000 155.529.648 | 42%-58%
Toth Szabolcs
Gabor 1 5020.06.23-t6l 2024-2025
gazdasagi és hatarozatlan eévi MRP
strategiai idére program
vezerigazgato- alapjan a
helyettes 2024 | 62.250.000 7.253.791 | 90.200.001 kifizetés 14.741.9725 | 174.445.764 | 48%-52%
2026.
aprilisaban
varhat6
2024-2025
évi MRP
program
alapjan a - o o
2025 | 64.746.000 6.442.949 | 63.000.000 Kifizetés 23.491.4587 | 157.680.407 | 60%-40%
2026.
aprilisaban
varhato
35%-65%
82.125.000 2(‘:25%4;'/‘;?]5 (tSbb éven
Erdélyi Barna 2021.09.01-tél (2016-2021 athozodd athozédo
kiemelt Ggyekért | hatarozatlan 2021 80.320.000 5.662.465 | 78.240.000 kozotti bonusszal bonusszal
felelds igazgaté id6re MRP . it aranyositv
prograr) eetorl BN
647.465) | 489,529,
6 LINK sp.z.0.0. és Granit Biztositd Zrt. igazgatosagi tagsag utan jaré tiszteletdij

7 LINK sp.z.0.0. és Granit Biztosito Zrt. igazgatdsagi tagsag, Waberer's Reserve Kift. (korabban: Waberer's Rail Kft.) igyvezetdi mandatum utan jaro tiszteletdi
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2022 | 59.795.455 - 7.224.744 | 120.480.000 187.500.199 | 36%-64%
2023 | 59.000.000 - 7.497.476 | 90.200.000 156.697.476 | 42%-58%
2024-2025
évi MRP
program
2024 | 61.885.227 - 8.017.051 | 90.000.000 ak'i";‘i?:tg:‘ 20.976.868° | 180.879.146 | 50%-50%
2026.
aprilisaban
varhato
2024-2025
évi MRP
program
S 9
2025 | 64.746.000 7.485.026 | 50.400000 | 22PN a 34.633.993" | 157.265.019 | 68%-32%
2026.
aprilisaban
varhato
Igazgatésag tagjai
2023 - - NA
Barna Z"solt 2023.04.19. — 5024 _ i NA
IG elndk 2026.05.31.
2025 - ; NA
2021 - ; NA
2017.03.21. — | 2022 - - NA
Erdélyi Barna 2021.04.19. - -
IG tag 2021.00.01. - | 2923 NA
2027.05.31. 2024 - - NA
2025 - ; NA
Barlai Robert 2023.04.19. — | 2023 - - NA
IG tag 2026.05.31. 2024 - 6.750.000 100%-0%

8 LINK sp.z.0.0., Granit Biztosité Zrt., Magyar Posta Biztosité Zrt., Magyar Posta Eletbiztosité Zrt. igazgatdsagi tagsag, MDI felligyelSbizottsagi tagsag utan jaro tiszteletdij
9 LINK sp.z.0.0., Granit Biztosito Zrt., Magyar Posta Biztosité Zrt., Magyar Posta Eletbiztositd Zrt. igazgatdsagi tagsag, MDI felligyel6bizottsagi tagsag utan jaré tiszteletdij
10 A Waberer's Szocialis Alapitvany részére felajanlasra keriilt 1.554.464,- Ft a tiszteletdij terhére
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2025 9.252.000 100%-0%
Téth Szaboles | 2024.04.12. — | 2024 - NA
Gabor |G tag 2027.05.31. | 2025 _ NA
dr. Bacsa Gyorgy | 2024.04.12. - | 2024 6.750.000 100%-0%
IG tag 2027.05.31. | 2025 9.252.000 100%-0%
Fellgyeldbizottsag/Auditbizottsag tagjai

2023 3.700.000 3.700.000 100%-0%

Hegediis Eva 2023.04.19. - o o
FB olnok / AB tag | 2026.08.31. | 2024 5.850.000 5.850.000 100%-0%
2025 6.171.000 6.171.000 100%-0%
2021 6.066.555 6.066.555 100%-0%
2022 5.550.000 5.550.000 100%-0%

David Thompson | 2018.08.28. — o/ Mo
FBtag / AB eindk | 2027.05.31. | 2023 5.448.333 5.448.333 100%-0%
2024 5.250.000 5.250.000 100%-0%
2025 5.553.000 5.553.000 100%-0%
2023 2.520.000 2.520.000 100%-0%

Hall Krisztian 2023.04.19. — P
FBtag /AB tag | 2026.05.31. | 2024 4.050.000 4.050.000 100%-0%
2025 4.317.000 4.317.000 100%-0%
Rencz Botond FB | 2024.04.12- | 2024 3.021.667 3.021.667 100%-0%
tag / AB tag 2027.05.31. | 2025 4.317.000 4.317.000 100%-0%
2021 3.597.952 3.597.952 100%-0%
2022 3.600.000 3.600.000 100%-0%

Székely Sandor 2017.05.11. - o/ Mo
FB tag 05,0400 | 2023 3.600.000 3.600.000 100%-0%
2024 4.050.000 4.050.000 100%-0%
2025 1.316.200 1.316.200 100%-0%
Verestoy Attila 2022 2.630.000 2.630.000 100%-0%
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FBtag 2023 - 3.600.000 3.600.000 100%-0%
2022. 04. 08 -
2027.05.31. 2024 - 4.050.000 4.050.000 100%-0%
2025 4.317.000 4.317.000 100%-0%
Hludek Magdolna | 2025. 04. 22 -
FB tag 2027.05.31. 2025 3.012.900 3.012.900 100%-0%

Fix javadalmazas tipusa: cégautod, egészseéguigyi szolgaltatas, oktatas, utazasi kéltségek

Rendkivuli juttatas: utazas és egyéb reprezentativ koltségek

1. Fix javadalmazas

Brutto tiszteletdijak: minden olyan dijazas, ami belsé adminisztrativ, menedzsment munkaért megilleti a vezetét

Fix javadalmazas egyéb elemei: tipusa és dsszege részletezendd szévegesen pl. munkaba jaras, egészségugyi szolgaltatas, cégautd, oktatas, képzés, lakhatasi vagy mas ,természetbeni”
juttatasok

2. Valtoz6 javadalmazas

Eves valtozé javadalmazas: barmilyen formaban (pl. pénzbeli, vagy részvény juttatas) kapott bénusz vagy egyéb jutalom, amely az adott évre kitiizétt teljesitmény utan jar, tehat nem tdbb évre
athuzodo teljesitmény utani juttatas

Tébb éven athuzédo javadalmazas: a teljes pénzbeli értéke minden olyan jutalomnak, amely nem egy év teljesitménye, hanem el6re meghatérozott tébb éves teljesités utan jar — ha nem csak
pénzbeli juttatas, akkor megjegyzésben részletezni kell az adott bonusz elemek tipusat és aranyat a teljes 6sszegbdl

3. Rendkivli juttatas 6sszege

barmely egyszeri javadalmazasi elem, amely kitlizésre vagy kifizetésre kertlt a jelentés évében, akar pénzben akar mas formaban, mint belépési dij, végkielégités, nyugdij prémium, egyszeri
lakhatasi tamogatas, versenytilalmi megallapodas megvaltasa, egyéb tavozashoz kapcsolodo kifizetés

4. Cégcsoporton belll mas tarsasagtol kapott javadalmazasok 6sszege
megjegyzésben részletezni kell minden egyes 6sszeget, a poziciot és a tagvallalatot, amely a juttatast adja
5. Teljes éves javadalmazas
a teljes éves javadalmazas, amely kitlizésre vagy kifizetésre kertlt az adott vezetd részére a jelentés évében. A végdsszegnek egyenlének kell lennie az 1. a 2. a 3. és a 4. oszlop 0sszegével.
6. Fix és valtozo elemek aranya
a jelentés Uzleti évében a javadalmazas rogzitett és valtozo 6sszetevdinek relativ aranyat a teljes 6sszeghez viszonyitva szazalék / szazalékos aranyban xx % / yy %
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2, tabla - A javadalmazas és a Tarsasag teljesitésének valtozasa

Az utolso Ot lzleti év javadalmazdsanak éves vdltozdsanak, a Tadrsasag teljesitményének és a Tarsasag
munkavallaloi dtlagos javadalmazdsanak ezen iddszak alatti fejlodésének bemutatdsa (az értékek EUR-
ban szerepelnek):

JAVADALMAZASI JELENTES WABERER'S INTERNATIONAL NYRT. (EUR)

Atlagos brutté

Tarsasagi teljes Tarsasagi Tarsasagi Tarsasagi sves Atlagos brutté
Uzleti év konszolidalt konszolidalt konszolidalt konszolidalt < | éves vezetdi
. ] - T munkavallaloi
arbevétel nyereség EBIT netté adéssag jovedelem
jovedelem
2020 569 342 000 -41 827 000 | -24 495 000 119 253 548 19 862 266 973
2021 590 819 675 18 096 152 27 182 101 121 684 730 23 589 385 105
2022 675 907 028 16 204 420 33 287 420 150 396 010 26 495 438 550
2023 710 909 234 29 687 000 42 791 000 214 149 572 29 024 435 588
2024 757 467 000 21 706 000 45 002 000 236 658 000 30 223 459 383
2025 816 151 231 43 647 037 57 973 000 157 595 000 30 076 398 537
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