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WABERER'S INTERNATIONAL NYRT.
KONSZOLIDALT NEGYEDEVES PENZUGYI
JELENTES

2025. 4. NEGYEDEV

Kozép- és kelet-eurdpai régio elsbszamu komplex logisztikai szolgaltatéjat épitjuk

e : S S : LTI OO0 Granit
%%@’ AL SR ??7%@’ L ??{, B R R T PSP CSOPORT Biztosits

: Jgg’_
== \Uasesrer's
®®‘§ :

CSOPORT

PM N

INTERNATIONAL



i i .@M%
= [ | (]
nlsclalmer %%%\2? \Jﬂlsscl;s'?RRsT

A jelen prezentacio a jovére vonatkozo allitasokat is tartalmazhat. A nem multbeli tényekre, koztlik a véleménylinkre és varakozasainkra
vonatkozo allitasok a jovére vonatkozo allitasok. Ezek a jelenlegi terveken, becsléseken és elbrejelzéseinken alapulnak, tehat nem célszer
tulzott mértékben ezekre tamaszkodni. A jovére vonatkozo allitasok a megtételuk id6pontjaban aktualis allapoton alapulnak, és nem vallalunk
kotelezettséget ezek barmelyikének nyilvanos frissitésére Ujabb informacidk vagy jévébeni események fényében. A jovére vonatkozo
allitasok szikségképpen kockazatokkal és bizonytalansaggal jarnak, amelyek elére nem lathatok.

Felhivjuk a figyelmet: szamos olyan fontos tényezd valtozhat, amelyek hatasara a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek a jovére
vonatkozo allitasokban szerepl6ktél, ezért azok teljesitésére a menedzsment szavatossagot nem vallal. Ezen tényezdket tobbek kozott a

https://lwww.waberers.com weblapon elérhet 2025. aprilis 22-én kozzétett 2024. évi éves jelentés tartalmazza.
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. Konszolidalt szinten a cégcsoport EBIT eredménye 2025 negyedik negyedévében 16,5 millio6 EUR, mig éves szinten
58 millié EUR volt, mely 5,4%, illetve 28,8%-0s bévulést jelent a 2024-es értékekhez képest.

* A Cégcsoport negyedéves konszolidalt arbevétele 213,4 milli6 EUR (+16%), mig éves szinten 816,2 milli6 EUR volt,
mely 7,7%-0s névekedésnek felel meg.

* A konszolidalt adézott eredmény 2025 Q4-ben 24%-os bévulés eredményeképpen 11,6 millid EUR volt, mig a teljes
Uzleti évben 43,6 millic EUR volt, mely 101%-os bévilésnek felel meg. A nettdé eredmény nem realizalt arfolyamhatas
nélkil negyedéves szinten 9,4 m EUR (-26%), mig kumulaltan 34,4 millié EUR volt (+35,6%)

* A logisztikai szegmens — mely magaba foglalja a szerz6déses logisztikai, a nemzetkdzi arufuvarozasi és
szallitmanyozasi, a vasuti logisztikai, illetve a raktar fejlesztési tevékenységet is — 4. negyedéves EBIT-je
6,4 millié EUR volt (-9,7%), mig éves szinten a szegmens 20,4 milli6 EUR EBIT-et ért el (-0,4 m EUR).

. A biztositasi szegmens 2025 Q4-ben 10,1 milli6 EUR-s EBIT-et ért el, mely 18,2%-os bdévilésnek felel meg, mig a
szegmens éves EBIT-je 37,6 millio EUR volt, mely 55%-os éves béviilésnek felel meg. A bbéviilés a 2024-es év végén
megvasarolt Posta Biztositok eredménytermeld képességének kdszénhetd.

A megel6zd 3 Gzleti év utan jovahagyott 100, 120 és 134 Ft részvényenkénti osztalékfizetést kdvetden a 2025-6s uzleti év
alapjan az lgazgatésag 140 Ft részvényenkénti osztalék kifizetését javasolja a Kdozgylilésnek.

* A globalis konfliktusok Uzleti kdrnyezetre, illetve kiszamithatosagra gyakorolt negativ hatasa miatt a menedzsment 2026-
ra vonatkozé pénzlgyi varakozasokat a késébbiekben fog kdzzétenni.
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2025 elmiilt idoszakanak fontosahh
esemenyei

n 2025 OKTOBER 2025 NOVEMBER /
2026 MARCIUS

A Waberer's stratégiai

szandéknyilatkozatot ir ala a GYSEV- A Waberer's Csoport kivasarolja a
vel, illetve a GYSEV CARGO-val a nemélet — biztositasi termékeket kinald
Waberer's i ecke stratégiaja Magyar Posta Biztosit6 Zrt. kisebbségi
végrehajtasanak folytatasa érdekében. tulajdonosat, és 100%-os tulajdonrészt

szerez a biztositoban. A Tranzakcié 2026
marciusaban zarult.

E 2026 MARCIUS

A Waberer's 100 milli6 EUR értékii vallalati kotvényt bocsajt ki. A kotvénybdl befolyd
o0sszegb6l logisztikai infrastrukturalis beruhazasokat, potencialis akviziciokat és — piaci
kereslettdl és tender eredményektdl fliggéen — flotta beruhazasokat tervez megvaldsitani. A

kotvény 12 éves futamidejl, és a téketorlesztés 7. évtél kezdédben torténik meg.
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Eredmeények,

kiemelt tényszamok

2025 Q4

213,4 m €

+16,4%

2025 Q4

33,0 m €

+8,9%

2025 Q4

16,5m €

+5,4%

2025 Q4

9,4 m€

-26,0%

2025 YTD

816,2 m €

+7,7%

Arbevétel

2025 YTD

118,7 m €

+16,3%

EBITDA
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2025 YTD

58,0 m €

+28,8%
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2025 YTD

34,4 m €

+35,6%
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2025 Q4

157,6M €

-33,4%

1,3x

Netté

eladésodottsag /
tokeattétel




Fobb szegmens esemeények & eredmeények

Logisztika

A logisztikai szegmens arbevétele 2025 Q4 soran 3,1%-kal nétt, mig éves szinten 3,3%-kal csékkent a bazis
idészakhoz képest. A éves arbevétel csokkenés a nemzetkdézi fuvarozasi szegmenshez tartozd
lengyelorszagi LINK uzleti stratégia modositasanak kdvetkezményeként végrehajtott flotta méret csékkentés
(mely a nemzetkdzi fuvarozasi tevékenységnél éves szinten 8%-os jarmi darabszam csodkkenésnek felel
részben ellensulyozott a hulladékszallitasi tevékenység, a 3. feles raktarfejlesztési tevékenység bovilé
arbevétele, illetve a masodik negyedévtdl bekonszolidalasra kerllé szerb leanyvallalat (MDI), illetve a szintén
2025 Q2-ben akviralt személyszallitasi leanyvéllalat arbevétele. A szegmens EBIT termelé képessége a
negyedik negyedévben 6,4 milli6 EUR volt, ami éves szinten 20,4 milli6 EUR szegmens EBIT-et
eredményezett (-1,8%).
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Biztositas

A biztositasi szegmens 2025 utolsé negyedévében 134%-os, illetve 18%-0s bdviilés eredményeképpen 43 m
EUR arbevételt és 10,1 milli6 EUR EBIT-et ért el. Eves szinten a szegmens arbevétele 161 millié EUR volt
(+101%), mig a szegmens EBIT 37,6 milli6 EUR-t ért el (+55%) A biztositasi szegmens bevétel és EBIT
javulas forrdsa a 2024 év végén akviralt Magyar Posta Biztositd, illetve Magyar Posta Eletbiztositd
bekonszolidalasa. Az uUjonnan akvirdlt tarsasagok eredménytermelé képessége kompenzdlta a kifizetett
vételar miatt a Granit Biztositonal kies6 befektetési allomany miatti befektetési eredmény csdkkenését, illetve
a biztositési cégcsoport eredménytermel6 képességében mar megmutatkoznak az elérheté szinergia

hatasok.

Konszolidalt negyedéves pénzligyi jelentés
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Konszolidalt negyedéves pénziigyi jelentés

A Waberer's 2025-ben a korabbi évek (zletfejlesztési projektjei eredményének megszilarditdsan dolgozott, melyek
biztositottak a Cégcsoportunk szamara a jelentés eredmény béviilést a stagnalé gazdasagi kornyezet ellenére.

A biztositasi szegmensiink az 1 éve megvasarolt Magyar Posta Biztosito, illetve Magyar Posta Eletbiztosité sikeres és
biztositoi cégcsoportta valt, mely az élet-, és nemélet-biztositasi szegmensben is meghatarozoé szerepld.

A logisztikai szegmensiink a 2 éve atadott ecseri raktarban olyan magas szintli szolgaltatas szinvonalat képes
biztositani, mely megnyithatia a lehetéséget szamunkra, hogy az ott kiszolgalt Ugyfeliinket tovabbi regionalis
orszagokban is kiszolgaljuk. A tavaly megkezdett debreceni raktarfejlesztésiink jelen jelentés megjelenésével egy
idében kerlil atadasra, és fogja kiszolgalni a debreceni Uj ipari kdzpont betelepllé Ugyfeleit. A vasuti logisztika
képességek 2024-es megszerzése adta meg szamunkra a lehetéséget arra, hogy elnyerjik a BMW Debrecenbdl induld
készauto szallitasi feladatainak egy jelentds részét, mely tobb 10 milli6 EUR-s bevételt biztosithat a kévetkezd
években, illetve lehetéséget kaptunk, hogy a szegedi régidban épulé autogyartd kozpont felépitésében is tdmogassuk
a tavol-keleti beruhazét a kdzelben 1évé vasuti termindl szolgaltatésainak biztositasa altal. Reményeink szerint ezen Uj
autdipari partnerekkel tovabb tudjuk mélyiteni az egyuttmikodésunket az elkdvetkezd években a gyartasi folyamataik
felfutasaval parhuzamosan. Es végiil 2025 elején lépett be a Waberer's a koziti személyszallitasi szolgaltatasok
piacara, mely mar az elsé évben is lathaté eredménnyel tudta tamogatni a logisztikai szegmenstink teljesitményét.
Meglatasunk szerint a jelenlegi bizonytalan gazdasagi kornyezetben kizardlag azon szereplék tudnak sikeresen
mikodni, akik jelentés hangsulyt fektetnek a tevékenységiik folyamatos diverzifikacidjara és bdvitésére, mely

tekintetben a Waberer’'s az egyik piacvezetének tekinthet6 a régioban.”
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* A komplex logisztikai szolgaltatasok piacvezet6je Magyarorszagon,

LEFEDETTSEG
novekvé kozep-kelet-eurdpai regionalis jelenlét mellett integralt
« Kozut: 35 orszagban sajat flottaval és

szolgaltatasi portfélidval (disztribucio, raktarozas, gyartas tamogato alvallalkozok bevonasaval
logisztika, hazhozszallitas stb.), értéknovelt szolgaltatasokra és kiterjedt +  Vaslt: 17 orszag
raktarfejlesztési programra 6sszpontositva. - Szerzédéses logisztika: 3 orszag

e s - . By f = * Biztositas: 1 orsza
* Az eurdpai kozuti és vasuti fuvarozas piacanak kiemelkedd szerepléje, a e

Logisztikai

f f ; o P « 2 2 Elinditottuk globalis légi & t i Igaltatasunkat
szegmens kontinens egyik legjelentésebb méreti flottajaval, alvallalkozokkal és el e e Ll e e e

komplex vasuti képességekkel.

» Tengeri és légi szallitmanyozasi kiegészité szolgaltatasok a komplex

szolgaltatasi csomagok kiegészitéseképpen.

» Kozuti személyszallitasi szolgaltatas folyamatosan névekvé piaci

részesedést megcélozva.

» Széles nem-élet biztositasi szolgaltatas portfolié (haszon- és
személygépjarm, lakas, utazas, baleset biztositas stb.) a Granit

Biztositasi Biztosito, illetve a Magyar Posta Biztosito altal.

szegmens

» Magyarorszagi életbiztositasi piac Top3 legnagyobb szerepléje a

Magyar Posta Eletbiztosité altal.
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RESZVENY ARFOLYAM ALAKULASA AZ ELMULT 24 HONAPBAN

6 000 -
5500
5000
4 500
4000

3 500
3000
2500

ELEMZOI AJANLASOK

| CONCORDE Ajanlas: VETEL

Célar: 6 560 Ft

Mi3H BANK Ajanlas: SEMLEGES Célar: 5980 Ft

71 EQUILOR Ajanlas: VETEL Célar: 6 790 Ft
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AKTUALIS TULAJDONOSI STRUKTURA

27%

Il 50PsT Csoport

MOL Csoport

I sajat részvény & MRP szervezet
altal birtokolt részvények

>

15%

Egyéb intézményi és magan
befektetdk (kozkézhanyad)
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Konszolidalt pénziigyi adatok
osszefoglalasa
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Gazdasagi kornyezet'

Ipari termelés

Kiskereske-
delmi forgalom

2025 negyedik negyedévében az ipari termelés volumene a Waberer's

szamara relevans orszagok (Németorszag, Franciaorszag, Egyesult

Kiralysag, Olaszorszag, Spanyolorszag, Magyarorszag és Lengyelorszag)

koézlil  legjelentésebb  mértékben ismét Lengyelorszagban és

Spanyolorszagban béviilt (+3,3% és 1,9%), mig legnagyobb mértékben

Magyarorszagon csokkent (-3,2%). Az atlagos valtozas ezen
orszagokban +1,4% volt.
A nem élelmiszeripari termékek kiskereskedelmi  forgalmanak

véltozasaban a relevans Nyugat- és Kelet-Eurépai orszagokban az ipari

termeléshez viszonyitva ismételten kedvezdbb kép mutatkozott.
4,3%-kal

Olaszorszagban kozel stagnalt, mig a tobbi orszagban 1,7% - 3,2% savon

A kiskereskedelmi forgalom Spanyolorszagban bévult,
belili mértékben nétt a fogyasztas. A relevans orszagok atlagos béviilése
2025 Q4-ben 2,3% volt, mely enyhe javulast jelent az el6z6 negyedév

bdvuléséhez képest.

1 Forras: Eurostat, illetve UK Office for National Statistics szezonalisan és naptarhatassal kiigazitott adatai. A szazalékos adatok a valtozast

jelzik az el6z6 év azonos id6szakahoz.

Konszolidalt negyedéves pénziigyi jelentés
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IPARI TERMELES VALTOZASA 2024 Q4-HEZ KEPEST

3,3%
1.9% 17% 1,5%

1,0% 0,9% 1.4%
BEEEE = I ]

-3.2%
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KISKERESKEDELMI FORGALOM VALTOZASA 2024 Q4-HEZ KEPEST

4,3%
3.2 30% 29%
o 2,3%
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|
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Legfontosabb adatok (egyéb megjeldlés hianyaban millié eurdban)

Noévekmény 19M 2025 12M 2024 Noévekmény

Q4 2025 Q4 2024 (csékkenés) (cs6kkenés)

Arbevétel 2134 183,3 16,4% 816,2 757,5 7,7%

Brutt6 fedezet 378 225 120,5 87,5
ebbd brutté fedezet értékesdkkenés nélkill 513 36,5 176,1 142,3
Mikodési eredmény 159 14,9 56,3 419
Pénziigyi eredmény 0,1) 6.1) (2,6) (17,0)
ebbgl: nem realizalt FX hatas 22 (33) 9,2 (3,7)
Részesedés a tarsult és kézds vezetésii vallalatok eredményébo| 05 05 13 24
Adozas eldtti eredmény 16,2 9.3 55,1 27,3

Adok (4,6) 00 (11,5) (5.6) _

Nett6 eredmény 11,6 9,3 436 21,7
ebb! kisebbségi tulajdonosokra juts eredmény 0.9 0.0 1 6.0 0,1 _

Nett6 eredmény nem realizalt FX hatas nélkul 9,4 12,7 26,0% 34,4 254 35,6%

EBITDA 33,0 30,3 118,7 102,0 16,3%

EBIT 16,5 157 : 58,0 450 28.8%

Egy részvényre juté eredmény (EPS - EUR-ban) 0,6 0,5 2,2 74,8%

Bruttd fedezet margin (értékcsokkenés nélkil) 24,0% 19,9% 21,6% 18,8%

EBITDA margin 15,5% 16,6% 14,5% 13,5% 1,1 pp

EBIT margin 7,7% 8,5% 71% 5,9% 1,2 pp
Nettd eredmény margin 5,4% 51% 0,3 pp 5,3% 2,9% 2,5 pp
Kamionok atlagos szama 2699 2809 2709 2861 (5,3%
Munkavallalok atlagos Iétszama 6 060 5805 6 060 6048 0,2%

Raktarkapacitas (ezer négyzetméter) 275 252 256 244 4,9%
Biztositasi szerz6dés darabszam (ezer) 981 372 163,9% 981 372 163,9%

Konszolidalt negyedéves pénziigyi jelentés 2025. 4. negyedév 12
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Konszolidalt arbevétel 2025 Q4-ben
213,4 millié EUR (16,4%), mig
2025 éves arbevétel 816,2 millid
EUR (+7,7%) volt.

A logisztika szegmens Q4-es
arbevétele 3,1%-os boviilés

eredményeképpen

169,9 milli6 EUR-ra nétt, mig az
éves arbevétel 655,1 millio EUR
volt (-3,3%).

A biztositasi szegmens arbevétele
negyedéves szinten 43,5 millio

EUR-t ért el, ami 134%-o0s
novekedésnek felel meg, mig a
teljes iizleti évben 161 millio EUR
volt (+101%).

Konszolidalt negyedéves pénziigyi jelentés
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A Logisztikai szegmens esetében a nemzetkozi kozuti arufuvarozasi tevékenység arbevétele
2025-ben 5,8%-kal csokkent el6z6 évhez képest. Az arbevétel csokkenés - a szegmenshez tartozo
lengyel leanyvallalat (LINK) stratégiai fokusz valtasanak, illetve ennek részeként a LINK flotta méret
csokkenésének kdszonhetd. A szerz6déses logisztikai tevékenység arbevétele 4,7%-kal bovilt 2024-
hez képest. A bévilés egyrészt technikai valtozas eredménye (a szerb MDI leanyvallalat 2025 Q2-td|
telies mértékben bekonszolidalasra kertl, igy a bevétele megjelenik a szegmens arbevételében is),
masrészt az elmult idészak Uzletfejlesztéseinek (hulladék logisztikai volumenek béviilése, szlovakiai
operacio felfutasa és 3. feles raktarfejlesztés) eredménye, melyek ellensulyoztak a kiesé autdipari

inhouse logisztikai bevételeket 2025 utolsé negyedévében.

A Biztositasi szegmens arbevételének duplazasa a Magyar Posta Biztosité és a Magyar Posta
Eletbiztosité 2024 év végi akviziciéjanak eredménye. Az arbevétel béviilés 2/3 aranyban a Magyar
Posta Biztositd (nem-élet biztositasok), illetve 1/3 aranyban a Magyar Posta Eletbiztosito
bekonszolidalasanak hatasa. A Granit Biztositdo 3. feles ugyfeleken generalt, forintban szamolt
arbevétele — mely az ugyfelekkel torténé elszamolas elsédleges pénzneme — 12%-kal nétt 2025-ben
az el6zd évhez viszonyitva, mig a bevétel ndvekedés a 4. negyedévben 25%-os volt a mobil

készulékbiztositasi termék elindulasa kovetkeztében.

2025. 4. negyedév 13



EBIT

A konszolidalt EBIT 2025 Q4-ben
16,5 milli6 EUR-ra, mig éves
szinten 58,0 milli6 EUR-ra bévult,
mely rendre 5,4%-0s és 28,8%-0s
novekedésnek felel meg.

A logisztikai szegmens negyedéves
szinten 6,4 milli6 EUR EBIT-et ért

el (-9,7%). A éves szegmens EBIT
20,4 millié EUR volt (-1,8%).

A biztositasi szegmens 2025 Q4-ben
10,1 millié EUR-s (+18,2%), mig
éves szinten 37,6 millio EUR
(+55,1%) EBIT-et ért el.

Konszolidalt negyedéves pénziigyi jelentés

A kozvetlen koltségek (értékcsokkenés nélkiil) konszolidalt szinten Q4-ben 10%-kal, mig éves
szinten 4%-kal néttek a bazis idészakhoz képest. A logisztikai szegmens kozvetlen koltség szintje a
negyedév soran 1%-kal nétt, mig éves szinten 6%-kal csokkent. Mig az MDI bekonszolidalasa miatt az
ELABE koltségek éves szinten 29 m EUR-val néttek, addig a nemzetkdzi fuvarozasi operacio
flottaméret csokkenése miatt az izemanyag, utdij és soférbér koltségek egyulttesen 51 m EUR-val
csokkentek. A biztositasi szegmens kdzvetlen kéltség tdmege ezzel szemben — a Posta Biztositok
akvizicidjanak kovetkezteben — 57 m EUR-val nétt el6z6 év végéhez képest a magasabb
ugyfélportfoliohoz kapcsol6dé magasabb kar, illetve viszontbiztositasi koltség témeg miatt.

A konszolidalt EBITDA negyedéves szinten 8,9%-kal, mig éves szinten 16,3%-kal bévili, és
rendre 33 milli6 EUR-t és 118,7 milli6 EUR-t ért el az elmult id6szakban. A logisztikai szegmens
negyedéves, illetve éves szinten 222 m EUR (+2,3%), illetve 78,6 milié EUR
(+1,6%) EBITDA-t ért el, a biztositasi szegmens hasonlé idészakra szamolt értékei 10,9 milli6 EUR
(+25,9%), illetve 40,1 millié EUR (+63,0%) voltak.

Az értékcsokkenési koltség éves szinten 1,6%-kal nétt 55,6 milli6 EUR-ra, mig a negyedéves ECS
2025 Q4-ben 13,5 milli6 EUR volt. A kis mértékl valtozas dontd tobbségében a logisztikai szegmens
ECS koltségének éves szintl 1,2 millio EUR-s névekedésének volt készonhetd.

A konszolidalt EBIT negyedéves szinten 5,4%-0s bdévilés eredményeképpen 16,5 millié EUR-ra,

mig a teljes 2025-6s évben 28,8%-ot bévilve 58 milli6 EUR-ra nétt.
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Konszolidalt netté eredmény
negyedéves szinten

24%-0s novekedés
eredményeképpen 11,6 millid
EUR-ra nétt, mig éves szinten
101%-o0s javulast kovetben 43,6

millio EUR-t ért el.

Konszolidalt netté eredmény a nem
realizalt FX hatas nélkil negyedéves

szinten 9,4 millid EUR (-26%), mig
a teljes lizleti évben 34,4 millic EUR
(+35,6%) volt.

Konszolidalt negyedéves pénziigyi jelentés

=
S

A pénziigyi eredmény 2025 Q4-ben -0,1 milli6 EUR volt, mely 6,0 milli6 EUR-val kedvezébb a
bazis idészaki érteknél, mig éves szinten -2,6 milli6 EUR volt, mely 14,4 milli6 EUR javulas 2024-hez
képest. A pénzigyi eredmény dontéen a flotta lizinghez, illetve a 2022 aprilisaban kibocsatott
kotvényhez kapcsolodd kamat koltségeket, a biztositoi tevékenységhez nem kapcsoldodd pénzugyi
befektetéseken elért kamat bevételt, illetve egyéb pénzigyi — déntéen arfolyam valtozasbol eredd
nem realizalt, nem cash jellegl — hatast tartalmaz. A HUF EUR-val szembeni er6sédésébdl kovetkezd
nem realizalt, nem cash flow jellegl eredmény 2025 Q4-ben +2,2 milli6 EUR volt, mig éves szinten
+9,2 millio EUR-t ért el (+12,9 m EUR javulas).

Az adé jellegii koltség 2025 Q4-ben -4,6 millié EUR, mig éves szinten -11,5 milli6 EUR volt, mely
104%-kal magasabb a bazis id6szaknal, és dontéen a magasabb adozas el6tti eredménynek
kdszonhetd.

A tarsult és kozos vezetésili vallalatok eredményébdl torténd részesedés 2025 Q4-ben
0,5 millio EUR, mig a teljes uzleti évben 1,3 milli6 EUR volt (-44,6%), mely — ellentétben a bazis
idészakkal — 2025 Q2-t6l mar csak a vasuti logisztikaval foglalkozé PSP Csoport tulajdonaranyos
eredményét tartalmazza, mivel a szerbiai MDI ezen id6szaktdl telies mértékben bekonszolidalasra
kerul, és az eredménye nem ezen a soron kerul kimutatasra.

A konszolidalt adézott eredmény 2025 Q4-ben 11,6 millié EUR volt, mig éves szinten 43,6 millio
EUR-t ért el, mely rendre 5,4%-0s, illetve 5,3%-0s netté eredmény marginnak felel meg. Az adézott
eredménybdl negyedéves szinten 0,9 milli6 EUR, mig éves szinten 6,0 milli6 EUR a kisebbségi

tulajdonosokra jut.
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Legfontosabb adatok (egyéb megjeldlés hianyaban millié euréban)

2025. december 31. 2024. december 31.

Nett6 pénziigyi eladésodottsag 157,6

» A Tarsasag netté pénziigyi eladésodottsagi pozicioja 2025. december 31-én 157,6 milli6 EUR volt, mely el6z6 év végéhez képest 79 millio EUR-s csokkenést
jelent. Mig a tarsasag brutté eladésodottsagi pozicioja tavaly év végéhez képest 35,4 milli6 EUR-val nétt (els6sorban raktarfejlesztéshez kapcsolédé beruhazasi
hitelallomany névekedése, illetve a flottacseréhez k6t6dé magasabb lizing kételezettsége miatt), addig a tarsasag készpénz allomanya 114 millié EUR-val nétt, és
a nettd eladdésodottsagi szint csokkenésének f6 okozodja volt. A készpénz allomany novekedése dontéen az egyszeri dijas életbiztositasi termék sikeres
értékesitési teljesitményének koszénhetd. Az igy befolyt 6sszeg jelenleg dontéen a mérleg pénzeszk6zok soran jelenik meg. A konszolidalt nettdé pénzugyi
eladdésodottsag a biztositasi szegmens befektetési politikajatol fliggéen a jovében jelentésen megvaltozhat. Ha jelenleg a pénzeszkdzok és pénzeszkoz-

egyeneértékesek kozott szerepld 6sszegeket hosszabb lejaratu értékpapirokba fektetik be, akkor kikerlilnek a nett6 eladésodottsagba beszamithaté elemek kozul.

Amennyiben a netté eladdsodottsagi pozicio esetében nem a konszolidalt mérlegben készpénz soron megjelené tételekkel szamolunk (melyet a biztositoi
szegmens befektetési politikaja jelentésen mddosithat), hanem a biztositoi tevékenységhez tartozo elvart t6kemegfelelési szintet meghaladd tobblet téke
allomanyon bellli likvid eszkdzokkel csokkentjik a bruttd eladdsodottsagot, akkor 2025. december 31-re vonatkozéan 241 milli6 EUR-s nettd pénzugyi

eladdsodottsagot, illetve 2,0x-es nettd tékeattételt kapnank.

» A Tarsasag nett6 tékeattétele az el6z6 12 honap rendszeres EBITDA-janak tébbszoroseként kifejezve a 2024 év végi 2,3x-rél 1,3x-re csokkent.

Konszolidalt negyedéves pénziigyi jelentés 2025. 4. negyedév 16



Legfontosabb adatok (egyéb megjeldlés hianyaban millié euréban)

12M 2025 12M 2024

Miikodésbdl szarmazo cash flow 200,0

ebbdl: forgétdke valtozasa 136,5 1,2
Befektetési és finanszirozasi tevekenységbdl szarmazé cash flow (75,6) (77,6)
Készpénz és készpénz-egyenértékesek valtozasa 124,4 (12,4)
Free cash flow 1421 18,6
CAPEX (30,5) (18,4)

* 2025-ben a miikodésbdl szarmazoé pénzaramlas 200 millio EUR volt, melybdl a forgétéke valtozasa 136,5 milli6 EUR pénzbearamlast generalt, mely déntéen
a biztositasi és viszontbiztositasi eszk6zok és kotelezettségek valtozasabol adddik. A mikodési cash flow bévilése elsésorban a biztositasi szegmens

befektetéssel kombinalt egyszeri dijas életbiztositasi termékének sikeres értékesitésének, illetve a Cégcsoport eredménytermeld képességének koszonhetd.
* A befektetési és finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazo cash-flow 2025-ben -75,6 millio EUR netté pénz kiaramlast mutatott.

A befektetési tevékenységbdl szarmazo cash flow az Gzleti év soran -10,2 millid6 EUR volt, mely dontéen a biztositasi szegmens tevékenységéhez
kapcsolédd hosszutava pénzigyi befektetési termékek (addssag és téke instrumentumok) valtozasahoz, illetve logisztikai infrastruktura fejlesztéshez

kapcsolodik. 2025 soran a CAPEX koltés 30,5 millid EUR volt, melybdl a legjelentésebb tétel a debreceni Uj logisztikai kézpont fejlesztéshez kothetd.

A finanszirozasi cash flow 2025-ben 65,3 milli6 EUR pénzkiaramlast mutatott, melynek fébb elemei a jarmi lizing térlesztés (56,9 milli6 EUR), a kamat
fizetés cash flow-ja (12,7 milli6 EUR), illetve a részvényesek, illetve a leanyvallalati kisebbségi tulajdonosok részére torténd osztalékfizetés (7,1 millié EUR)

voltak.

Konszolidalt negyedéves pénziigyi jelentés 2025. 4. negyedév 17
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Legfontosabb adatok (egyéb megjeldlés hianyaban millié euréban)

A befektetett eszk6z6k konszolidalt szinten 2024 év végéhez viszonyitva (mely
— ellentétben az eredménykimutatéassal — mar tartalmazta a tavalyi év végén
akviralt Posta Biztositd tarsasagot is) 159,5 milli6 EUR-val néttek, mely a
biztositéi szegmens altal birtokolt hosszu lejaratu értékpapir allomany
novekedésének (Pénzligyi eszk6zok soron), illetve az ingatlan portfélic —
szamviteli politika modositasanak megfelel6 — atértékelésének (Ingatlan soron)
kovetkezménye. A ftarsult és koz0s vezetésl vallalkozasokban torténd
befektetések csokkenése a szerbiai leanyvallalat, az MDI teljes konszolidaciéba

torténd atsorolas kdvetkezménye, melyre 2025 Q2-ben kertilt sor.

A forgoeszkodzok allomanya 2024 év vegéhez képest 115 milli6 EUR-val nétt.
A noOvekedés szintén a biztosité befektetési allomanyanak névekedéséhez
kapcsolddik, melybél a 3 hénapnal hosszabb lejarati pénzigyi eszkézok a rovid
lejaratu befektetett pénzigyi eszkdzok mérleg soron, a 3 hodnapnal révidebb

lejaratiak a pénzeszk6zok mérleg soron keriilnek kényvelésre.

Konszolidalt negyedéves pénziigyi jelentés

2024. december 31.

2025. december 31.
Auditalt

Auditalt

BEFEKTETETT ESZKOZOK

Ingatlanok 72,6
amibdl: Hasznalatijog-eszk6z 30,6
Jarmuvek 167,5
Egyéb 6,9
Ingatlanok, gépek, berendezések osszesen 247,0
Uzleti vagy cégérték 18,3
Pénziigyi eszkézok 455,9
Befektetések tarsult és k6zos vezetési 17.2

vallalkozasokban

Egyéb 20,2
OSSZES BEFEKTETETT ESZKOZ

FORGOESZKOZOK

Kowetelések aruszallitasbol és
szolgaltatasbol (vevok)

Pénziigyi eszkdzok

Pénzeszk6zok

Egyéb forgéeszkdzok

OSSZES FORGOESZKOZ

Viszontbiztosité részesedése a
biztositastechnikai tartalékokbdl

ESZKOZOK OSSZESEN

2025. 4. negyedév 18



- ) 4 ) & m ry
|

Legfontosabb adatok (egyéb megjeldlés hianyaban millié euréban)

* A konszolidalt sajat téke 2025. decemberi 31-én 239,8 milli6 EUR volt, mely
a 2024 év végi auditalt értékhez képest 60,3 millic EUR novekedés jelent. A
teljes sajat téke allomanybdl 36,1 milli6 EUR esik kisebbségi tulajdonosokra,
mely dontéen a Posta Biztositok 33%-os kisebbségi részesedére vonatkozik.
A konszolidalt sajat t6ke bévilése dontéen az idészaki adozott eredmény
(43,6 millio EUR), illetve a foldteriletek atértékelésének (18 milli6 EUR)

kovetkezménye.

* A kotelezettségek allomanya a 2024 év végi értékhez képest 210 millié EUR-
val nétt, és dontéen (+158 m EUR) a bévuld biztositéi allomany miatt

megnovekedett biztositoi tartalék névekedés kdvetkezménye.

Konszolidalt negyedéves pénziigyi jelentés

2024. december 31.

Auditalt
SAJAT TOKE
Jegyzett téke 6,0
Tartalékok 161,9
Atvéltasi kiildnbdzet (16,0)
Anyavallalatra jut6 sajat téke 152,0
Ellen6rzést nem biztosito részesedés 27,5

OSSZES SAJAT TOKE
KOTELEZETTSEGEK

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG

Hosszu lejaratu hitel és kotvény
kotelezettség

114,6

Lizing kotelezettségek éven tuli része 139,3

Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek

OSSZES HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEG

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG

Rovid lejératu hitel és kotvény
kotelezettség

2,7

Lizing kotelezettségek éven bellli része 47,9

Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgaltatasbol (szallitok)

93,8

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

OSSZES ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEG

Biztositastechnikai tartalékok
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN
FORRASOK OSSZESEN
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Konszolidait negyedéves pénziigyi jelentés

1 Logisztikai szegmens
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Konszolidalt negyedéves pénziigyi jelentés

Logisztikal SZegMens — rsbb esemenyek

A logisztikai szegmensen belil a szerzédéses logisztikai tevékenység
(korabban RCL szegmens) a negyedik negyedév soran 3 milli6 EUR EBIT
eredményt ért el, mely 0,9 milli6 EUR csokkenést jelent 2024 Q4-hez képest.
Eves szinten a teriilet a 2024-es 19,2 milli6 EUR-s EBIT eredményt kdveten
2025-ben 17 milli6 EUR-t ért el.

Az elmult idészak Uzletfejlesztési tevékenységei jelent6sen hozzajarultak
ahhoz, hogy a kihivasokkal teli tizleti kornyezetben is az elmult 2 év atlaganak
megfelel6 EBIT-et érjen el a szegmens. Az Uj, 47 ezer nm-es ecseri raktar
2025-ben mar telijes évben tamogatta a szegmens eredményét, a Magyar
Posta szamara fejlesztett logisztikai kozpont 2025 év végén kerllt atadasra. A
2024-ben akvirélt szerbiai MDI esetében 2025 Q2-t61 a leanyvallalat
eredménye teljes mértékben konszolidalasra kerlil. A MOL-lal kotétt stratégiai
partnerség keretében pedig a hulladék logisztikai tevékenység folyamatos

bévilési fazisaban van.

A logisztikai iparag specialitasaibol fakadéan a core logisztikai tevékenység
eredménye jelentésen fligg a régioé ipari termelési, illetve lakossagi fogyasztasi
trendjeitdl, és a stagnald gazdasagi kérnyezetben nem volt tér érdemi volumen

bévilésre.

2

A nemzetkozi fuvarozasi, szallitmanyozasi és multimodalis teriilet (korabban ITS)
mind negyedéves, mind éves szinten enyhén a bazis id6szak felett teljesitett az elmult

id6szakban, mely negyedéves és éves szinten is 3,4 milli6 EUR EBIT-et eredményezett.

Az elmult 2 év beruhazasai és Uzletfejlesztési eredményei kdzul a vasuti logisztikaval
foglalkozé PSP Csoport megvasarlasa tette lehetévé szamunkra, hogy a hazankban épulé
Uj autéipari lUzemek esetében sikeresen mind a debreceni, mind a szegedi régidban el
tudjuk kezdeni az egyuttmikddést, és folyamatosan targyalunk az egyuttmikodések
scope-janak lehetséges bdvitésérdl. A kdzuti személyszallitasi leanyvallalatunk, a Pannon-
Busz 2025 Q2 végétdl tamogatja a szegmens eredményét, és az elézetesen vartnal is

kedvezébb eredményt ért el 2025-ben.

Ezen Uzletfejlesztési eredmények tudjak ellensulyozni a szegmens eredeti

tevékenységéhez kapcsolédd kozuti fuvarozasi és szallitmanyozasi tevékenység
kihivasait, mely tevékenység eredménye jelentésen fligg az eurdpai ipari — é€s azon belll is

jelenleg els6sorban az eurdpai autdipari — trendektdl.
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Logisztikal Szegmens — rsob eszkszok

RAKTAR KOzUTI FLOTTA
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Konszolidalt negyedéves pénziigyi jelentés
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Logisztikal SzegmMens — credménykimutatas

Negyedéves adatok

Arbevétel 169,9
Brutt6 fedezet 23,5
ebbél: brutté fedezet értékcsokkenés nélkiil 38,7
EBITDA 22,2
EBIT 6,4

* A Logisztikai szegmens arbevétele 2025 negyedik negyedévében 169,9 millié EUR volt, mely
3,1%-0s ndvekedést jelent 2024 hasonld id6szakahoz képest, mig az éves arbevétel —3,3%-0s
valtozast kdvetéen 655,1 milli6 EUR-t ért el. Mig a szerzédéses logisztikai tevékenység arbevétele
éves szinten 4,7%-kal bévilt (263,5 millid EUR), addig a nemzetkozi fuvarozas és multimodalis
szolgaltatasok arbevétel 2025-ben 416,9 millié EUR-t ért el, mely 5,8%-os csdkkenésnek felel meg.
A szerz6déses logisztika éves arbevétel novekedése a 2024-es kozepétdl felfutd hulladék
Ujrahasznositashoz kapcsolédd fuvarozasi feladatok volumen felfutdsanak, illetve a 3. feles
raktarfejlesztési tevékenység arbevételének, illetve a szerbiai leanyvallalat (MDI) 2025 aprilisatol
kezd6d6 telies konszolidacidjanak koszonhetd, melyek ellensulyoztédk a lakossagi fogyasztas
bizonyos szegmenseinek, illetve ipari termelés aktudlis trendjeib6l fakadd, tovabbra is fennallo
volumen csokkenések arbevétel csokkentd hatasait, illetve az inhouse logisztikai tevékenység
Ugyfélportfolidja atalakulasanak hatasat. A nemzetkozi fuvarozasi tevékenység arbevétel csdkkenése
a lengyelorszagi leanyvallalatnal (LINK) végrehaijtott flottaméret optimalizacié kdvetkezménye, melyet

részben volt csak képes ellensulyozni a szallitmanyozasi tevékenység bdvilése, illetve a

Konszolidalt negyedéves pénziigyi jelentés

Q4 2025 12M
WEHEDGIEI Nem auditalt Auditalt

Kumulalt adatok Jobb (rosszabb) Jobb (rosszabb)

12M 2024

Q4 2025 12M 2024

Auditalt millié euro szazalék millié euro szazalék
655,1 677,3 5,1 3,1% (22,2) (3,3%)
82,7 74,0 2,0 9,3% 8,8 11,8%
138,4 128,4 &3 9,2% 9,9 7,7%
78,6 77,4 0,5 2,3% 1,2 1,6%
20,4 20,8 0,7) (9,7%) (0,4) (1,8%)

személyszallitasi tevékenység portfolidba illesztése. A téke konszolidaciés szabalyokbdl kdvetkezéen
a vasuti logisztikaval foglalkoz6 PSP Csoport arbevétele nem jelenik meg a szegmens arbevételében.
* A brutté fedezet negyedéves értéke — értékcsokkenés nélkil szamolva — negyedéves szinten
38,7 milli6 EUR volt, mely 9,2%-os bévilésnek felel meg, mig az éves bruttd fedezet érték 7,7%-os
bévulés eredményeképpen 138,4 millio EUR-t ért el.

* A szegmens negyedéves EBIT-je 6,4 millio6 EUR volt, mely 9,7%-os csokkenésnek felel meg
az el6zd év hasonlo idészakahoz képest. A logisztikai szegmens éves EBIT-je 20,4 milli6 EUR-t tett
ki, mely 04 m EUR-s év/év alapu csokkenésnek felel meg. A nemzetkdzi fuvarozasi,
szallitmanyozasi és multimodalis szolgaltatasok negyedéves EBIT-je 3,4 milli6 EUR volt, mely 0,2
milli6 EUR-val magasabb a bazis negyedév értékénél, mig éves szinten a tevékenység EBIT-je 3,4
millié volt (+1,8 m EUR). A szerz6déses logisztikai tevékenység EBIT-je 2025 Q4-ben 3,0 milli6 EUR
volt, mig éves szinten 17 milli6 EUR-t ért el (-2,2 millié EUR).
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Biztositasi Szegmens — rsbb esemenyek

A Magyar Posta Biztosito, illetve Magyar
Posta Eletbiztosité6 2024. november

végével valt a Waberer's Csoport

részévé. Az Uj biztositd tarsasagok
eredménye 2025 elsd negyedévetdl kerdl
bekonszolidalasra a teljes cégcsoportos
eredménybe, ami a bazis id6északhoz

képesti valtozas egyik f6 okozdja.

Konszolidalt negyedéves pénziigyi jelentés

2

Az életbiztositasi alszegmens év eleji sikeres
teliesitménye az egyszeri dijas életbiztositasi
termék értékesitésén alapult, melyhez az
alapot a lakossagi oldalon felszabadult szabad
pénzligyi forrasok adtak. Ezen lehet6ség
kihasznalasat kovetéen — a varakozasoknak
megfeleléen — a Posta Eletbiztositd piaci
részesedése 2025 Q3-ban (mely a jelenlegi
legfrissebb piaci részesedést jelenti) enyhén,
12%-ra csOkkent, mely tovabbra is Top3-as
poziciot jelent a magyar életbiztositasi piacon.
Ertékesitési szempontbél a  szegmens
legsikeresebb termékének tovabbra is az

egyszeri dijas életbiztositasi termék tekinthetd.

2025. 4. negyedév
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A nem-életbiztositasi alszegmens esetében (melybe a
Granit Biztosité és a Magyar Posta Biztosité tartozik) a
Magyar Posta Biztositd kisebbségi részesedését a
Granit Biztosité 2025 év végén kivasarolta, mely
tranzakcié 2026 Q1-ben kertlt lezarasra, és igy elértik

a 100%-os részesedést.

Uzleti oldalrél a nem-életbiztositasi szegmensben
legnagyobb bevételt generald kgfb termék esetében a
szegmens tudatos stratégia eredményeképpen nem
vett részt az eredmeényt rombol6 arazasi versenyben,
sikeres  volt illetve

ezzel szemben casco,

egészségbiztositasi, illetve készulékbiztositasi
értékesitésben, mely Uj Uzletagként jelent meg a

tevékenységek kozott.
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BiltﬂS“éSi SZEYMENS — piaci informaciok

BIZTOSITASI PIAC MERETE

Dijbevétel (milliard Ft)

1695

1330 1428 19509

2021 2022 2023 2024

Elet Ml Nem-élet

DiJ BEVETEL NEGYEDEVES VALTOZAS

60 52%
50

38%

40

30
20 440, 1%% 3% 13% 6% 430, 14% 5% 43 14% 4% 13% 0
/\,
r—
10 14% 1% 1% 0w 1%
0 8% % b g9, o "% el
= (]
-10 -17%

32%

10% 9%

22Q1 22Q2 22Q3 22Q4 23Q1 23Q2 23Q3 23Q4 24Q1 24Q2 24Q3 24Q4 25Q1 25Q2 25Q3

PIACI RESZESEDESEK (Granit Biztosité és Magyar Posta Biztositok egyiittesen)

12%
8% .
5% 6% 5% 5%
2023 2024 2025 Q3

Elet [l Nem-élet

" Forras: MNB, 2025 Q4-es adatok a riport publikalasa idején még nem

elérhetéek
Konszolidalt negyedéves pénziigyi jelentés
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Biztositasi Szegmens — isob KPi-ok

SZERZODES Eletbiztositas

2024.12.31.

2025.12.31.

DARABSZAM

Nem-élet
(EZER DB) biztositas Ee e
Osszes 372 981

BRUTTO Eletbiztositas

2024 Q4

DIJELOIRAS

J Nem-élet
(MILLIO EUR) biztositas “
Osszes 376

SZAVATOLO

o | o™
S| N

TOKE
MEGFELELES

Eletbiztosito

Konszolidalt negyedéves pénziigyi jelentés

Granit Biztositd 274% 253%
M_aqur .POSta 183%
Biztosito

Magyar Posta 298%

NETTO
KOMBINALT
HANYAD

UJ SZERZES

(KEZDETI) CSM

(EZER EUR)

BEFEKTETESI
PORTFOLIO

2025. 4. negyedév

Eletbiztositas

2024 12M

2025 12M

Nem-élet
biztositas

Eletbiztositas

2024 12M

71,7%

‘ 80,5%

2025 12M

Nem-élet

biztositas e ‘ N
Allampapir 88% 89%
Vallalati kotvény 4% 4%
Egyéb 8% 8%
Osszesen: 546 M EUR 736 M EUR
28



BiztosSitasi SZ@YMENS — credmenykimutatas

Negyedéves adatok

Q4 2025 Q4 2024

Nem auditalt Nem auditalt
Biztositasi arbevétel 43,5 18,6
Biztositasi szolgaltatasi eredmény 14,5 5,6
Befektetési és pénzligyi eredmény 2,8 7,4
Egyéb bevételek és raforditasok (6,5) (3,6)
Adozas elétti eredmény 10,7 9,5

EBIT 8.6

* A Biztositasi szegmens arbevétele 2025 negyedik negyedévében — az el6z 3
negyedévvel nagysagrendileg megegyezéen — 43,5 millio EUR volt, mely 133,7%-os bévilést
jelent 2024 hasonlé id6szakahoz képest, mig az éves arbevétel 100,8%-0s bdvilés
eredményeképpen 161 milli6 EUR-t ért el. Az arbevétel bévilés dontéen a 2024 év végén
akviralt Posta Biztositok arbevételének kdszonhet6. A szegmens 2025 évi arbevételének 16%-
at az életbiztositasi, mig 84%-at a nem-élet biztositasi termékek értékesitése tette ki. A Granit
Biztosité 3. feles tgyfeleken elért arbevétele forintban kifejezve — mely az Ugyfelekkel torténd
elszamolas elsédleges pénzneme — 12%-kal nétt az év soran 2024-hez képest, mig a bevétel
novekedés a 4. negyedévben 25%-os volt a mobil késziilékbiztositasi termék elindulasa
kovetkeztében.

* A biztositasi szolgaltatasokon elért eredmény az iizleti év soran 115,5%-os béviilés
koévetkeztében 38 millio EUR-t ért el.

Konszolidalt negyedéves pénziigyi jelentés

Kumulalt adatok Jobb (rosszabb)

Q4 2025

Jobb (rosszabb)
12M 2025

12M 2025 12M 2024

Auditalt Auditalt millié euro szazalék millié euro szazalék
161,0 80,2 24,9 133,7% 80,8 100,8%
38,0 17,6 8,9 159,0% 20,3 115,5%
11,6 13,4 (4,7) (62,8%) (1,8) (13,7%)
(11,1) (4,7) (3,0) (83,9%) (6,4) (136,5%)
38,4 26,3 1,2 12,8% 12,1 45,9%

24,2 1,6 18,2% 13,4 55,1%

* A szegmens adézas el6tti eredménye negyedéves szinten 10,7 milli6 EUR, mig éves
szinten 38,4 milli6 EUR volt. A novekedés a Posta Biztositok akvizicidjanak, illetve
alacsonyabb potadd fizetési kotelezettségnek koszonhetd, mig a befektetési eredmény
esetében a Posta Biztositok akvizicidjahoz kapcsolédd vételar kifizetés miatt az értékpapir
allomany a Granit Biztositonal lecsokkent, melynek hatasat csak részben kompenzalta a Posta

Biztositok befektetési eredménye.

* A szegmens EBIT teljesitménye a negyedév soran 10,1 millié EUR (+18,2%), mig éves

szinten 37,6 milli6 EUR volt, mely 55,1%-0s névekedésnek felel meg.
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Magyar Posta Biztosit6 Zrt.

kisebbségi tulajdonosanak kivasarlasa

A Waberer's Csoport 2026 marciusaban
sikeresen zarta a nem-életbiztositasi
szolgaltatdsokat nyujtd6 Magyar Posta
Biztosité Zrt. Kisebbségi
részvénycsomagjanak kivasarlasat, és

ezzel 100%-os tulajdoni részt ért el.

Konszolidalt negyedéves pénzligyi jelentés

n 100 millié EUR értékii kotvény
kibocsatas

A Waberer's 100 millié6 EUR értékd, 12 éves
lejaratu koétvény kibocsatast valodsitott meg
2026 marciusaban. A befolyt Osszeget a
Csoport logisztikai infrastrukturalis
fejlesztésekre, illetve akviziciokra tervezi

forditani.

2025. 4. negyedév
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szegmens eredmenykimutatas |.

Legfontosabb adatok (egyéb megjeldlés hianyaban millié euréban)

LOGISZTIKA

Névekmény Novekmeény
Q4 2025 Q4 2024 . 12M 2025 12M 2024 . .
(csokkenés) (csokkenés)
Arbevétel 169,9 164,7 3,1% 655,1 677,3 (3,3%)
Brutté fedezet 285 21,5 9,3% 82,7 74,0 11,8%
ebbdl: fedezet értékcsokkenés nélkil 38,7 35,4 9,2% 138,4 128,4 7,7%

EBITDA 22,2 21,7 2,3% 78,6 77,4 1,6%

EBIT 6,4 7.1 (9,7%) 20,4 20,8 (1,8%)
Brutté fedezet margin (értékcsokkenés nélkil) 22,8% 21,5% 1,3 pp 21,1% 19,0% 2,2 pp
EBITDA margin 13,0% 13,2% (0,1 pp) 12,0% 11,4% 0,6 pp

EBIT margin 3,8% 4,3% (0,5 pp) 3,1% 3,1% 0,0 pp

BIZTOSITAS

Novekmény
(csokkenés) (csokkenés)
18,6 133,7% 100,8%

Noévekmény

Q4 2025 Q4 2024 12M 2025 12M 2024

Arbevétel

43,5

Brutt6 fedezet 14,3 1,0 1333,3%
ebbdl: fedezet értékcsokkenés nélkiil 12,6 1,1 1056,2%

EBITDA 10,9 8,7

EBIT 10,1 8,6

Brutto6 fedezet margin (értékcsokkenés nélkiil) 29,1% 5,9%

EBITDA margin 25,0% 46,5% (21,5 pp)

EBIT margin 23,3% 46,0% (22,8 pp)

Konszolidalt negyedéves pénziigyi jelentés 2025. 4. negyedév 32



Szegmens eredmeénykimutatas Il. B

Legfontosabb adatok (egyéb megjeldlés hianyaban millié euréban)

INTERSZEGMENS

Negyedéves adatok Kumulalt adatok

Q42025 Q4 2024 12M 2025 12M 2024
hNESuklithziam Nem auditalt Auditalt Auditalt

Arbevétel
Brutto fedezet értékcsokkenés nélkdl
EBITDA

TULAJDONRESZ ARANYOS EREDMENYMUTATOK*

Novekmény 12M 2025 DM 204 Novekmeny
(csokkenés) (csokkenés)

EBITDA 1,3 , -1,1
EBIT 0,7 0,8 } -1,5
Nettd eredmény 0,5 0,5 I -1,6

Q42025 Q42024

* Téke konszolidaciéval bevont tarsasagok (2024-ben MDI és PSP Csoport; 2025 Q2-t61 PSP Csoport)

Konszolidalt negyedéves pénzligyi jelentés 2025. 4. negyedév
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Legfontosabb adatok (egyéb megjeldlés hianyaban millié euréban)

2025 december 31. 2024 december 31.

Auditalt Auditalt

BEFEKTETETT ESZKOZOK

Ingatlanok 113,8
amibdl: Hasznalatijog-eszk6z 32,5 30,6
Beruhazasok (0,0) 0,0

Jarmivek 191,4 167,5

Egyéb berendezések 6,7 6,9
Ingatlanok, gépek, berendezések 6sszesen 311,9 247,0
Immaterialis javak 15,8 15,7

Uzleti vagy cégérték 25,0 18,3
Egyéb atfogo jovelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi eszk6zok - Adossaginstrumentumok - hosszu lejarat 481,7 4461
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt befektett pénziligyi eszkézok - Adéssaginstrumentumok - hosszu lejarat 2,2 3,5

Eredménnyel szembe valos értéken értékelt befektetett pénziigyi eszkézok 65,9 4,7
Befektetések tarsult és kozos vezetésii vallalkozasokban 9,1 17,2
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok 2,8 1,6
Halasztott ado kovetelés 3,6

OSSZES BEFEKTETETT ESZKOZ 918,0

FORGOESZKOZOK
Készletek

Tényleges nyereségadok (tarsasagi és kilonado, ipariizési ado) 1,0
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 99,5
Szerzédéses eszkdzok -
Egyéb forgdeszkozok 45,8
Egyéb atfogé jovelemmel szemben értékelt befektetett pénziigyi eszkdzok - Adéssaginstrumentumok - rovid lejarat 32,9
Amortizalt bekertiilési értéken értékelt befektett pénziigyi eszkézok - Adéssaginstrumentumok - révid lejarat 0,4
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt - Tékeinstrumentum 74,6
amibdl: szabad készpénz allomany terhére végzett befektetés 10,8
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok 0,3
Pénzeszkdzok 54,7

Ertékesitésre tartott eszkzok
OSSZES FORGOESZKOZ
Viszontbiztositd részesedése a biztositastechnikai tartalékokbdl
ESZKOZOK OSSZESEN
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Legfontosabb adatok (egyéb megjeldlés hianyaban millié euréban)

2025 december 31. 2024 december 31.

Auditalt Auditalt

Jegyzett téke 6,0 )
Tartalékok 206,2 161,9

Atvaltési kiilsnbozet (8.5) (16,0)
Anyavallalatra juté sajat téke 203,7

Ellen6rzést nem biztosito részesedés 36,1
OSSZES SAJAT TOKE 239,8

KOTELEZETTSEGEK
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG
Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonok

Hosszu lejaratu kotelezettségek kotvénykibocsatasbol 113,9
Lizing kotelezettségek éven tuli része 139,3
Halasztott ado ké é 4,0

Céltartalékok
Egyeb hosszu lejaratu kotelezettségek
OSSZES HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG

Rovid lejaratu hitelek, kolcsonok
Rovid lejaratu kotelezettségek kotvenykibocsatasbol

Lizing kotelezettségek éven beliili része 47,9
Ko égek aruszallitasbol és ltatasbol (szallitok) 93,8
Tényleges nyereségadok 0,9

Szerzédéses kotelezettségek

Céltartalékok

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Szarmazékos pénzigyi instrumentumok
OSSZES ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG
Biztositastechnikai tartalékok
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN
FORRASOK OSSZESEN

ADOSSAG
Brutté pénziigyi eladésodottsag

Nett6 pénziigyi eladésodottsag 236,7
Gordiilé 12 havi EBITDA 102,0
Nett6 tokeattétel 23
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Legfontosabb adatok (egyéb megjeldlés hianyaban millié euréban)

Kumulalt adatok

12M 2024
Auditalt

Adézas elétti eredmény 27,3
Egyéb devizas eszkdzokon és kotelezettségeken keletkezett nem realizalt arfolyam veszteség/nyereség (-) 3,7
Elszamolt értékcsokkenés és amortizacio 48,5
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben értékelt adossaginstrumentumok eladasabdl szarmazo nyereség / veszteség (2,5)
Eredménnyel szemben értékelt pénziigyi instrumentumok atértékelése -

Eredménnyel szemben értékelt tékeinstrumentumok eladasabdl szarmazé nyereség / veszteség -

Ertékvesztés nem pénziigyi eszkdzok - vagy Visszairasa -

Ertékvesztés pénziigyi eszkdzok - vagy Visszairasa 0,1

Kamatraforditas 12,7 13,1
Kamatbewvételek (39,2) 9,2)
Részesedés tarsult és kdzos vallalkozasok eredményébdl (1,3) (2,4)
Céltartalék képzés és felhasznalas kulonbozete 0,2 (7,7)
Ingatlanok, gépek, berendezések értékesitésének eredménye 0,8) (6,8)
Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok értékesitésének eredménye - -

Uzleti tevékenységb6l szarmazé netté pénzaramlas, miik6dé téke valtozas elbtt 63,5 64,0
Készletek allomanyvaltozasa (5,7) 0,4
Vewk allomanyvaltozasa (21,2) 9,1

Egyéb forgoeszkozok allomanyvaltozasa 4,0 0,4)
Szalliték allomanyvaltozasa 11,7 (1,4)
Egyéb révid lejaratu kotelezettségek allomanyvaltozasa 6,3) 4,1)
Biztositasi és Viszontbiztositasi szerz6déses eszkdzok/kotelezettségek valtozasa 162,2 5,0
Fizetett nyereségado (8,2) (7,3)
1. Miikodési tevékenységbdl szarmazé netté pénzaramlas 200,0 65,2
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Legfontosabb adatok (egyéb megjeldlés hianyaban millié euréban)

Kumulalt adatok

12M 2025 12M 2024

Auditalt Auditalt
Ingatlanok, egyéb gépek, egyéb berendezések beszerzése (30,5) (18,4)
Ingatlanok, egyéb gépek, egyéb berendezések értékesitésébdl szarmazo pénzbearamlas 1,3 0,2
Jarmivek értékesitésének bevétele 9.1 18,0
Egyéb befektetett pénziigyi eszk6zok ndvekedése - (3,3)
Egyéb befektetett pénziigyi eszk6zok csokkenése - 2,1
Leanyvallalatok megszerzésére forditott netté pénzeszkoz (1,8) (54,7)
Tarsult és kozos vallalkozasok megszerzésére forditott pénzeszkoz - (14,8)
Biztosit6i adossag és tékeinstrumentumok beszerzése (3 886,1) (74,2)
Biztosit6i adéssag és tékeinstrumentumok eladasa 38774 121,4
Kapott kamatok 20,3 €3
1. Befektetési tevékenységhbél szarmazé netté pénzaramlas (10,2) (14,4)
Kélcson felvétel 2,7 0,9
Kétvenykibocsatas - -
Hitel felvétel 8,7 -
Lizingtorlesztés (56,9) (42,4)
Fizetett kamatok (12,7) (13,1)
Visszavasarolt sajat részvény - 3,1)
Kisebbségnek fizetett osztalék (1,2) (0,2)
Fizetett osztalék (5,9) (5,4)
1. Finanszirozasi miiveletekbdl szarmazé netté pénzaramlas (%)) (63,3)
IV. Pénzeszk6zok valtozasa (12,4)
Pénzeszkoz és pénzeszkdzegyenértékesek allomany az év elején 67,1
Arfolyamhatas -
Pénzeszkoz és pénzeszkozegyenértékesek allomany az év végén 54,7
Free cash flow 18,6
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Legfontosabb adatok (egyéb megjeldlés hianyaban millié euréban)

Nyité érték 2024. Januar 1. kozzétett

Cash flow fedezeti instrumentumok valés érték kiilonbozeteinek halasztott adéval csokkentett értéke

Jegyzett téke Tartalékok

6,1

153,1

Pénzigyi instrumentumok valés értéke

Kiilfoldi érdekeltségben keletkezett arfolyamkdiilénbozet

Egyéb atfogé jovedelem - (3,3)
Targyévi eredmén: 21,6 :

Teljes atfogé jovedelem - 18,3 (7,7) 10,5 0,1
Osztalék fizetés részvényeseknek (5.4) (5,4)
Kisebbség osztaléka - 0.2)
Sajat részvény vaséarlas 0.1 (3.0) (0]

Leanyvallalakot megszerzése

Zaro6 érték 2024. december 31.

Nyité érték 2025. januar 1.

Zaro érték 2025. december 31.

Konszolidalt negyedéves pénziigyi jelentés

6,0 206,2

2025. 4. negyedév

(8,5)

Cash flow fedezeti instrumentumok valos érték kilonbozeteinek halasztott adéval csokkentett értéke ) ,

Pénzigyi instrumentumok valés értéke 0,7 - 0,7 0,1

Kiilfoldi érdekeltségben keletkezett arfolyamkuiilénbézet 7.4 7,4 -

Telek valos érték értékelés valtozas 18,0 - 18,0 -
Egyéb atfogé jovedelem - 20,4 7,4 27,8 0,1

Targyévi eredmén 37,6 37,6 6,0
Teljes atfogé jovedelem - 58,0 7,4 65,5 6,1

Kisebbség osztaléka - - - (1,2)

Kisebbseg atértékelése = 1,9

Osztalék fizetés részvényeseknek ,9) (5,9)

Egyéb mozgas 1,0) (1,0) (0,1)

Leanyvallalati tékepotlds részvénnyel 1,2 1,2

Tarsult vallalatbol lednyvallalatta alakulas 1,9

Lednyvallalat kisebbségi részesedésére vonatkozé opcids vételi kbtelezettség

Opciods vételi kotelezettség 2025 évi kamata
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Alkalmazott szamviteli politika

Jelen beszamold az IAS 34 iranyelveinek megfeleléen
készilt, igy 6sszhangban van a Nemzetkdzi Pénzligyi
Beszamolasi Standarddal. A szamviteli politikaban a
telkek értékelésében a Waberer's attért a bekerllési
érték modellrél az atértékelési modellre. Az alkalmazott
szamviteli politkaban a 2025 Féléves Jelentéshez

képest tovabbi médositas nem tortént.

Konszolidalt negyedéves pénzligyi jelentés

Nyilatkozat

Alulirottak, mint a WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. nevében képviseletre feljogositott személyek, kijelentjik, hogy a
WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. 2025. negyedik negyedéves beszamoldja az alkalmazhaté szamviteli elGirasok
alapjan a legjobb tudasunk szerint készilt, valés és megbizhatéo képet ad a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. és a
konszolidaciéba bevont vallalkozasai eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és
veszteségerdl; tovabba a konszolidalt vezetdségi jelentés megbizhato képet ad a WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. és a

konszolidaciéba bevont vallalkozasai helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl.
A 2025. negyedik negyedéves beszamolét fliggetlen konyvvizsgalé nem vizsgalta.

Budapest, 2026. marcius 18.

A\

Barna Zsolt Téth Szabolcs
Vezérigazgato Gazdasagi és stratégiai vezérigazgato-helyettes
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EREDMENYKIMUTATAS

Kozvetlen koltségek:

A kozvetlenll az értékesitéshez kapcsolodo koltségek, kiadasok és nyereségek. Az éves beszamold
eredménykimutatast tartalmazé részében idetartoznak az Alvallalkozoi koltségek, az Eladott aruk
beszerzési értéke, a Kozvetlen bérkoltség, juttatasok, és jarulékok, az Uzemanyag koéltségek, az
Autdpalya és Tranzit koltségek, a Javitasi, szerelési kéltségek, a Biztositasi koltségek és raforditasok,
a Viszontbiztositasi koltségek, a Kdzvetlen bérleti dijak, az Egyéb szolgaltatasok, a Sulyado és egyéb

fuvarozassal kapcsolatos adoék, valamint a Jarmi értékesités eredménye.

Kozvetett koltség:
Az értékesitéshez kdzvetlenll nem tarsithatd koltségek, kiadas és eredmény. Az éves beszamolo
eredménykimutatast tartalmazé részében idetartozik a Kdzvetett bérkoltség, juttatasok jarulékok, az

Egyéb szolgaltatasok, az Egyéb bevételek, valamint az Egyéb raforditasok.

EBITDA:
Kamatok, ado6zas, értékcsokkenés és amortizacio elbtti eredmény. A tarsult és kdzos vezetési

vallalatok tulajdonrész aranyos EBITDA-ja megjelenik a konszolidalt EBITDA-ban.

EBIT:
Kamatok és adozas el6tti eredmény. A tarsult és kdzos vezetési vallalatok tulajdonrész aranyos

EBIT-je megjelenik a konszolidalt EBIT-ben.

Nem rendszeres tételek:
A Téarsasag nem rendszeres tételeket nem mutat ki..

Rendszeres EBITDA:
A nem rendszeres tételekkel korrigalt EBITDA.

Konszolidalt negyedéves pénzligyi jelentés
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Rendszeres EBIT:
A nem rendszeres tételekkel korrigalt EBIT.

Rendszeres nett6 eredmény:
A nem rendszeres tételekkel korrigalt netté eredmény.

CASH FLOW ES ADOSSAGALLOMANY

Free Cash Flow:

A kévetkezd cash flow tételek dsszege: Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté pénzéaramlas, Targyi
eszkozok beszerzése, Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok értékesitésének eredménye,
Hitelfelvétel, Lizingtorlesztés kivasarlas soran értékesitéshez, Lizingtérlesztés és Fizetett és Kapott

kamatok.

Brutté pénziigyi eladésodottsag:
A kovetkezé mérlegtételek Gsszege: Hosszulejaratu hitelek éven tdli része, Lizing kotelezettségek

éven tuli része, Rovid lejaratu hitelek, kdlcsonok, és Lizing kotelezettségek éven belili része.

Nett6 pénziigyi eladésodottsag:
A brutté pénzilgyi eladésodottsag csokkentve a Készpénz és készpénz-egyenértékesek dsszegével.

Készpénz egyenértékes kategoéridba soroljuk 2022 Q4-t6l a nem a biztositéi tevékenységhez

kapcsolodo befektetett pénziigyi eszkozoket is.

Netto tokeattétel:
A nettd pénziigyi eladésodottsag osztva az utolsé 12 hénap rendszeres EBITDA-javal.
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Biztositasi szegmens:

A Csoport élet és nem-élet biztositasokat nyujtd6 szegmense.

Biztositotarsasagok:
A Granit Biztosité Zrt., amelynek egyedili tulajdonosa a Waberer's International Nyrt., illetve a
Magyar Posta Biztosité Zrt. és Magyar Posta Eletbiztosité Zrt., amelynek a Gréanit Biztosit 66,9%-0s

tulajdonosa.

Szerzédés darabszam - Elet:

A negyedév végével éI6 életbiztositasi szerz6dések darabszama

Szerz6dés darabszam — Nem-élet:
A negyedév végével él6 nem-életbiztositasi szerz6dések darabszama plusz a megel6z6 12

hénapban megkétott utasbiztositasi szerzédések darabszama

Szavatol6 téke megfelelés:

A Dbiztositd tarsasag szamara el6irt kotelezd (kllsé szabalyozo, illetve belsé eldirasok altal
meghatarozott) tékebevonasi szint, amely azt mutatja meg, hogy a vallalat mennyi sajat tékével kell,
hogy rendelkezzen a vallalkozas gazdasagi stabilitdsanak biztositdsahoz, illetve a kockazatok (pl.
piaci, hitel-, mikodési vagy katasztréfakockazat) elleni védelemhez. A t6kemegfelelés szazalékban

kifejezve megmutatja, hogy a biztosité rendelkezésre all6 tékéje hany %- az eldirt tékeszlikségletnek.

Konszolidalt negyedéves pénzligyi jelentés
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Brutté dijeldiras:
Az a telijes dijosszeg, amit a szerz6dd (a biztositas kotéje) a forduldnapig koteles fizetni a

biztositénak.

Netté kombinalt hanyad:
A kar, szerzési, igazgatasi és egyéb mikodési koltségek valamint a tartott viszontbiztositasi

szerzédések raforditdsanak 6sszege osztva a biztositasi arbevétellel.

CSM (Contractual Service Margin):
Contractual Service Margin / szerz6déses szolgaltatasi rahagyas. A Biztositasi szerzédések konyv
szerinti értékének olyan dsszetevéje, amely a jovébeni nyereséget (a szerz6désbdl szarmazé varhatd

pénzaramlasok pozitiv marginjat) mutatja, és idével eredményként keriil elszamolasra.

Uj szerzés (kezdeti) CSM:
A targyévben létrejott szerz6dések, IFRS 17szerinti kezdeti szerzédéses szolgaltatasi rahagyasa

(CSM) . A targyévben kotott szerz6dések jovébeni profitjat reprezentalja.
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