onnect,mg

| v - : l m’ fywrwﬁld

SRR

Magyar Telekom Tavkozle5| e
Nyllvanosan Miikodo Reszvenytarsasag
Eves Rendes Kozgyulese .

2026. aprllls 8.1. OO ora
‘ _Magyar Telekom Székhaz,
1097 Budapest Konyves Kalmqn krt. 36



T

Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

Az lgazgatosag jelentése a Tarsasag
ligyvezetésérol, a Tarsasag és a Magyar Telekom
Csoport 2025. évi lizleti tevékenységérol,
uzletpolitikajarodl, vagyoni helyzetérol

Budapest, 2026. aprilis 8.
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A Ptk. és az Alapszabaly szerint az lgazgatdsdg az Uzleti év végén jelentést készit a Kozgyllés részére a Tarsasag
gazdalkodasardl, a Tarsasag vagyonardl, a Tarsasag pénziigyi helyzetérdl és a Tarsasag lzletpolitikajardl.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A FelligyelGbizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag jelentését a Tarsasag ligyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar Telekom
Csoport 2025. évi uzleti tevékenységérdl, Uzletpolitikdjardl, vagyoni helyzetérél, azzal egyetértett és javasolta a
Kozgylilésnek elfogadasra.



Az lgazgatosag jelentése a
Tarsasag ligyvezetésérol, a
Tarsasag és a Magyar
Telekom Csoport 2025. évi
uzleti tevékenységérol,

uzletpolitikajarol és vagyoni
helyzetérol

Eves Rendes Kozgy(ilés
2026. aprilis 8.

Felelosségkizaro nyilatkozat

Ezen prezentécid jovére vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitdsok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleménylinkre és
varakozasainkra vonatkozd kijelentések), jovére vonatkozoak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és elérejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne
helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladd modon tamaszkodni. A jovére vonatkozo kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen
allitasok elhangzanak, s nem véllalunk kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét Uj informaciok vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban
nyilvanosan frissitstik, médositsuk.

A jovére vonatkozo kijelentések onmagukban rejlé kockazatokkal és bizonytalansagokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényez6 van,
amelynek hatdsara a tényleges eredmények ényegesen eltérhetnek az eléretekinté jellegli megallapitasoktdl. Az ilyen tényezGket tobbek kozott a 2024.
december 31-ével végzdott év pénzigyi beszamoldjaval egyltt olvasando, amely elérhetd weboldalunkon a http://www.telekom.hu-n.

A Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (IFRS) Osszhangban készitett kimutatdsok mellett a Magyar Telekom nem-GAAP pénziigyi
teljesitménymutatokat is kozzétesz, tobbek kozott EBITDA, EBITDA AL, EBITDA rata és nett6 addssag mutatokat. Ezek a nem-GAAP mutatdk kiegészitik, nem pedig
helyettesitik az IFRS szerint kdzzétett informéaciokat. A nem-GAAP pénzigyi teljesitménymutaték nem azonosak sem az IFRS, sem mas, altalanosan elfogadott
szamviteli elvek szerint készitett mutatokkal. El6fordulhat, hogy mas tarsasagok ezeket a fogalmakat mas moddszertan szerint hatarozzak meg. A fogalmak
értelmezéséhez tovabbi részletes informacio taldlhatd a pro forma szamok Osszeegyeztetése oldalon, amely megtalalhaté a Magyar Telekom Befektetdi
Kapcsolatok honlapjan: www.telekom.hu/befektetoknek.
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MAGYARORSZAGI MERFOLDKOVEK 2025

86% lakossagszam-aranyos
kiiltéri 5G lefedettség Q/N

[ MTMItoronycégelindulésa ]

L >4 millio gigabit-képes

hozzaférési pont

[ 1,6 milli()gigabit-képes J

technoldgiat hasznalé ligyfél

HATEKONYSAG

Operation Support System
transzformacio

1,6 millio
Magenta Moments iigyfél

széles valasztéka

Streaming szolgaltatasok
— Magenta Al, CoMind, KeyStone

| |

Uj vezetékes és mobil Erés, megrendithetetlen
szolgaltatas portfolio T marka Q‘

Al megoldasok ]

T

Elismerések

Constituent of FTSE4Good Index Series MSCI
ESG RATINGS P
ccC B | BB | BBB| A | AA m

st | Scope Ratings

AAA ESG besorolas - MSCI

FTSE4Good BBB+kibocsatsi hitelkockazati besorolas stabil kildtéssal - Scope Ratings
Legvonzdbb munkahely (Telekommunikacio kategéria) — Randstad, PwC Hungary
certificate Hipnozis dij — Vivicitta kampany

ampoer Effie dij — Vivicitta kampany, Hello Sziil6 melandma kampany
ran

Smash the Legacy App — Legjobb applikécid




Ugyfélszamok alakulasa Magyarorszagon

Mobil SIM-ek

Mobilinternet el6fizetok
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Bevételek alakulasa

Millidrd forint

A bevételek alakuldsat az alabbiak jellemezték:

= (igyfélbazis kedvezs alakulasa

= azinflaciokovetd dijkorrekcid nem kerdlt végrehajtasra 2025-ben

= nagy értékl IT projektek hianya

2024 mobil vezetékes

RI/IT 2024




Nyereségesség

EBITDAAL Mddositott nettd eredmény*
illiard forin m illiard forin m
Milliard forint | @_/y + Milliard forint @/y +
207,4
335,1 162,6
2024 2025 2024 2025 * Nem
auditalt
A nyereségesség emelkedése az alédbbi tényezdk Szabad cash flow (spektrum licenszek nélkl)
eredmenyekent Milliard forint
v’ erds miikodési eredmények 220,9
i e e e 165,1
v’ tavkozlési potado eltorlése
v' koltség kontroll
2024 2025

2025-re kittizott pénziigyi célok teljesitése

2024. évi eredmények 2025-6s célkitlizések 2025. évi eredmények (éves valtozas)
Bevétel 967,5 milliard forint  1%-3%-os novekedés  983,9 milliard forint (+1,7%)
EBITDAAL 333,1 milliard forint kb 15%-0s ndvekedés  386,8 milliard forint (+16,1%)
Mddositott nettd i , ,
eredmény 162,6 milliard forint  min. 200 milliard forint  207,4 milliard forint (+27,5%)
sElleEen it 165,1 milliard forint  min. 200 millidrd forint 220, millidrd forint (+33,8%)

1 spektrum licenszek nélkiil




Teljes részvényesi javadalmazas

Ateljes részvényesi javadalmazas javasolt mértéke a 2025. évi eredmény utan:

1) 136,4 milliard forint osztalékfizetés* (azaz részvényenként 154 forintos osztalék)
2) maximum 50,0 milliard forint érték{ részvény-visszavasarlas*
Milliard forint
50,0 . . . L
Részvény-visszavasarlas
391 Részvény-visszavasarlas
Osztalékfizetés*
Osztalékfizetés
Tényleges kifizetés a 2024. Javasolt kifizetés a 2025. évi
évi ered meny utan eredmény utan *a sziikséges kozgy(lési jovahagyas fuggvénye

=
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Koszonom a figyelmet!
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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

A Tarsasag IFRS Szamviteli Standardok szerinti
2025. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjanak
jovahagyasa és a 2025. évi Konszolidalt
Fenntarthatdsagi Jelentésének elfogadasa, az
Auditbizottsag, a Feliigyelobizottsag és a
konyvvizsgalo vonatkozd jelentésének
ismertetése

Budapest, 2026. aprilis 8.
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A Ptk és az Alapszabaly alapjan a kozgy(ilés kizardlagos hatdskorébe tartozik a szamviteli térvény szerinti éves beszamold
jovahagyasa.

A Tarsasagnak a szamviteli torvény szerint a konszolidalt éves beszdmoldhoz kapcsolddd Uzleti jelentés részeként
konszolidalt fenntarthatésagi jelentést kell készitenie és kdzzétennie. Az Igazgatdsag elGterjeszti és elfogadésra javasolja a
Kozgy(ilésnek a 2025. évi Konszolidalt Eves Beszamoldhoz kapcsolddd lzleti jelentésben szerepld 2025. évi Konszolidalt
Fenntarthatdsagi Jelentést.

Hatarozati javaslatok:

1. A Kozgyiilés 1.578.150 millié Ft f66sszeggel a Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban és 215.551 millié Ft

adozott eredménnyel jovahagyja a Térsa’ség az Eurdpai Unio altal befogadott IFRS Szamviteli Standardok eldirasai
szerint elkészitett 2025. évi Konszolidalt Eves Beszamoloéjat.

2. A Kozgyiilés elfogadja a Tarsasag 2025. évi Konszolidalt Eves Beszamol6hoz kapcsol6do iizleti jelentésben szerepld
2025. évi Konszolidalt Fenntarthatdsagi Jelentését.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Feliigyel8bizottsag az Auditbizottsag és az Allandé Kdnyvvizsgald bevonasaval megvizsgalta az lgazgatésag altal a
Kozgy(ilés elé terjesztends, az IFRS Szamviteli Standardok elSirasai szerint elkészitett 2025. évi Konszolidalt Eves
Beszamolot és az Igazgatdsag annak jovahagyasara vonatkozo javaslatat.

A Feliigyel6bizottsag véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamold megfelel a torvényi eldirasoknak, annak tartalmaval
a Felligyeldbizottsag egyetértett. A FelligyelGbizottsag az Igazgatdsdg és az Auditbizottsag javaslatanak megfelelé
féosszeggel a Pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és addzott eredménnyel javasolta a Tarsasag IFRS Szamviteli
Standardok elGirasai szerint elkészitett 2025. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjat a Kozgyiilésnek jovahagyasra.

A Felligyeldbizottsadg megvizsgalta a Tarsasag 2025. évi Konszolidalt Eves Beszamoldhoz kapcsolddd iizleti jelentésben
szerepld 2025. évi Konszolidalt Fenntarthatdsagi Jelentését, azzal egyetértett és javasolta a Kozgydilésnek jovahagyasra.
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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

A Tarsasag IFRS Szamviteli Standardok szerinti
2025. évi Egyedi Eves Beszamoléjanak
jovahagyasa, az Auditbizottsag, a
Feliigyelobizottsag és a konyvvizsgalo
vonatkozo jelentésének ismertetése

Budapest, 2026. aprilis 8.



T

A Ptk. és az Alapszabaly alapjan a Kozgy(lés kizarélagos hataskorébe tartozik a szamviteli térvény szerinti éves beszamold
jovahagyasa.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés 1.536.886 milli6 Ft foosszeggel a Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban és 216.022 millié Ft adézott

eredménnyel jovahagyja a Térsaség az Eurépai Unio altal befogadott IFRS Szamviteli Standardok eldirasai szerint
elkészitett 2025. évi Egyedi Eves Beszamolgjat.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Feliigyel8bizottsag az Auditbizottsag és az Allandé Kdnyvvizsgald bevonasaval megvizsgalta az lgazgatésag altal a
Kozgy(ilés elé terjesztendd, az IFRS Szamviteli Standardok eléirasai szerint elkészitett 2025. évi Egyedi Eves Beszamolét és
az lgazgatdsag annak elfogadasara vonatkozo javaslatat.

A FelligyelSbizottsag véleménye szerint az Egyedi Eves Beszamolé megfelel a torvényi eldirasoknak, annak tartalmaval a
FelligyelGbizottsag egyetértett. A Feliigyel6bizottsdg az lgazgatdésag és az Auditbizottsag javaslatanak megfeleld
féosszeggel a Pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és addzott eredménnyel javasolta a Tarsasag IFRS Szamviteli
Standardok elGirasai szerint elkészitett 2025. évi Egyedi Eves Beszamoldjat a Kozgy(ilésnek jovahagyasra.
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A Tarsasag IFRS Szamviteli Standardok szerinti 2025. évi Konszolidalt Eves Beszamoléja, a Tarsasag IFRS Szamviteli
Standardok szerinti 2025. évi Egyedi Eves beszamoléja (a ,,Beszamol6k™), valamint a Tarsasag 2025. évi Konszolidalt
Fenntarthatdsagi Jelentése (a ,,Fenntarthatdsagi Jelentés”) teljes terjedelemben megtekinthetd a kiilon kozzétett
529900CA1YDA41X76751-2025-12-31-1-hu.zip digitalis fajl reports elnevezésli mappajaban. A Deloitte
Konyvvizsgalo és Tanacsado Kft. ezekkel kapcsolatos jelentései kiilon k6zzétett dokumentumokban olvashatok.
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A MAGYAR TELEKOM NYRT.
AUDITBIZOTTSAGANAK JELENTESE A TARSASAG
FELUGYELOBIZOTTSAGA ES KOZGYULESE
RESZERE

A Magyar Telekom Nyrt. (a ,Tarsasag”) Auditbizottsdga a 2025. évben a Tarsasag Alapszabalya és az Auditbizottsag
Ugyrendje szerint, az elfogadott munkaterve alapjan, rendkiviili tigy felmerilése esetén pedig annak késedelem nélkiil
torténd attekintése és a megfeleld dontés meghozatala érdekének szem el6tt tartdsaval végezte munkajat. Az
Auditbizottsag a 2025. évben négy (4) alkalommal Glésezett és harom (3) alkalommal Glés tartasa nélkil, irasban hozott
hatarozatokat.

Az Auditbizottsdg rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasdg gazdasagi vezérigazgatd-helyettesével, a vezet6
jogtanacsosdaval, a Belsé ellenérzési szervezet vezetdjével, a Megfelel6ségi szervezet vezetjével, tovabba a Deloitte
Konyvvizsgald és Tandcsadd Kft-vel, mint a Tarsasag Allandd Kényvvizsgaldjaval (,Allandd Kényvvizsgald®), illetve mint a
Tarsasag Fenntarthatdsagi Jelentésére vonatkozd bizonyossagot nyujtd konyvvizsgaldval (,CSRD Kényvvizsgald”) (a két
tevékenység tekintetében egyiittesen a ,,Konyvvizsgald”).

Az Auditbizottsdg megfeleléen segitette a FelligyelSbizottsagot a pénzlgyi és fenntarthatdésagi beszamoldrendszer
ellenérzésében, a Konyvvizsgalo kivalasztasaban és a Konyvvizsgaldval vald egyittmikodésben.

Az Auditbizottsag a Felligyelébizottsag munkajat segitve — tobbek kdzott - az alabbi feladatokat latta el 2025-ben:

Az Auditbizottsdg rendszeresen figyelemmel kisérte a Konyvvizsgald altal nydjtott szolgaltatasokat és azok dijait. A
Koényvvizsgald - az Auditbizottsag altalanos vagy egyedi elézetes jovahagyasa birtokaban - a 2025. évben pénziigyi
beszamoldk konyvvizsgalata és egyéb konyvvizsgalattal (ideértve a Konszolidalt Fenntarthatdsagi Jelentésre vonatkozd
bizonyossagi szolgéltatast) kapcsolatos szolgaltatasokat nyujtott a Tarsasag szamara.

Az Auditbizottsag negyedévente attekintette és véleményezte a Belss ellendrzési tevékenységrol szold beszamolokat,
tovabba attekintette a Belsé ellenbrzési szervezet Eves ellendrzési tervét.

Az Auditbizottsag negyedévente attekintette és véleményezte a MegfelelGségi szervezet vezet6jének jelentéseit
= a Megfeleléségi program megvaldsitdsanak elérehaladasardl;
= a bejelentett észrevételekrdl és panaszokrdl, az azokkal kapcsolatban inditott vizsgalatok statuszardl és a javasolt javitd

intézkedésekrol.

Az Auditbizottsdg megfelelGen segitette a FelligyelGbizottsagot a belsd kontrollrendszer (Internal Control System’, ,|CS™)
mikodés felligyeletében.

Az Auditbizottsag attekintette és véleményezte a Tékepiaci torvény szerinti rendszeres tajékoztatas kérébe esd pénzlgyi
jelentéseket.

Az Auditbizottsag rendszeresen figyelemmel kisérte a Magyar Telekom Csoport kockazatkezelési rendszerét, a negyedéves

kockazatkezelési jelentéseket, amelyek hatékonyan biztositjak a kockazatok felligyeletét, a naprakész kockazatcsokkentd
intézkedések statuszat, ellenGrzését, tovabba monitorozasat.

A 2025. év soran az Auditbizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént.
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A 2026. évi éves rendes kozgyliléshez kapcsoldddan az Auditbizottsag a kdvetkezd feladatokat latta el:

Az Auditbizottsag attekintette és véleményezte az Igazgatdsag altal a FelligyelSbizottsdg és a Kozgylilés elé
terjesztendG IFRS Szamviteli Standardok szerint elkészitett 2025. évi Konszolidalt Eves Beszamoldt, az Igazgatdsag
annak jévahagyasara vonatkoz6 javaslatat, tovabba meghallgatta a Konyvvizsgald vonatkozd jelentését.

Az Auditbizottsdg éves tevékenysége és a Konyvvizsgald jelentése alapjan a Konszolidalt Eves Beszamold
tartalmdval és a javaslattal egyetértett, és elGterjesztette azt a FelligyelGbizottsag részére. Az Auditbizottsag
javasolta a Felligyel6bizottsagnak, hogy a Téarsasdg IFRS Szamviteli Standardok szerint elkészitett 2025. évi
Konszolidalt Eves Beszamoldjénak tartalméval értsen egyet, a Kézgy(ilésnek pedig a Konszolidalt Eves Beszamold
jovahagyasat 1.578.150 millié Ft f66sszeggel a Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban és 215.551 millié Ft
addzott eredménnyel.

Az Auditbizottsag attekintette és véleményezte az Igazgatdsag altal a FelligyelGbizottsdg és a Kozgylilés elé
terjesztendd IFRS Szamviteli Standardok szerint elkészitett 2025. évi Egyedi Eves Beszamoldt, az Igazgatdsag
annak jovahagyasara vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta a Konyvvizsgald vonatkozd jelentését.

Az Auditbizottsag éves tevékenysége és a Kdnyvvizsgald jelentése alapjan az Egyedi Eves Beszamolé tartalmaval
és a javaslattal egyetértett, és elGterjesztette azt a FelligyelGbizottsag részére. Az Auditbizottsag javasolta a
Feliigyel8bizottsagnak, hogy a Tarsasag IFRS Szamviteli Standardok szerint elkészitett 2025. évi Egyedi Eves
Beszamoldjanak tartalmaval értsen egyet, a Kozgy(ilésnek pedig az Egyedi Eves Beszamolé jovahagyasat
1.536.886 millio Ft f6osszeggel a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban és 216.022 millié Ft addzott
eredménnyel.

Az Auditbizottsag figyelemmel kisérte a fenntarthatdsagi beszamolas folyamatat, a Konszolidalt Fenntarthatdsagi
Jelentésre vonatkozd bizonyossdg nyujtasdra iranyuld tevékenységet és annak végrehajtasat, biztositva, hogy az
megfeleljen a vonatkozd jogszabalyi elGirasoknak.

A Tarsasag felel6s vallalatként elkotelezett a fenntarthatdsagi stratégiadjanak megvaldsitasaban. Az Auditbizottsag
véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamold és az ahhoz kapcsolddd Uzleti jelentésben szerepld Konszolidalt
Fentarthatdsagi Jelentés, a jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgaldi tevékenység és a fenntarthatdsagi
jelentésre vonatkozd korlatozott bizonyossag nydjtasara iranyuld tevékenység egylttesen hosszltavon hozzdjarulnak a
hitelességhez és értékteremtéshez, ndvelik az atlathatésagot, eldsegitik a kockazatkezelési folyamatok bemutatasat.

Az Auditbizottsag attekintette és véleményezte az Igazgatdsag altal a Feliigyeldbizottsdg és a Kozgylilés elé
terjesztendd 2025. évi Konszolidalt Fenntarthatdsagi Jelentést, az Igazgatdsdg annak jovahagyasara vonatkozo
javaslatat, tovabba meghallgatta a Konyvvizsgald vonatkozd jelentését.

Az Auditbizottsdg éves tevékenysége és a Konyvvizsgald korlatozott bizonyossagot nyujtd jelentése alapjan a
Konszolidalt Fenntarthatdsagi Jelentés tartalmaval és a javaslattal egyetértett, és elGterjesztette azt a
FelligyelGbizottsag részére. Az Auditbizottsag javasolta a FelligyelGbizottsagnak, hogy a Tarsasag 2025. évi
Konszolidalt Fenntarthatdsagi Jelentése tartalmaval értsen egyet, a Kozgyllésnek pedig a 2025. évi Konszolidalt
Fenntarthatdsagi Jelentés jovahagyasat.

Budapest, 2026. marcius 12.

A Magyar Telekom Nyrt. Auditbizottsdga nevében:

Prof. Dr. Borbély Attila, az Auditbizottsag elntke
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AMAGYAR TELEKOM NYRT. ,
FELUGYEILOBIZOTT,S}A,GANAK JELENTESE A
TARSASAG KOZGYULESE RESZERE

A Magyar Telekom Nyrt. (a ,Tarsasag”) FellgyelGbizottsdga a 2025. évben a Tarsasdg Alapszabalya és a
FelligyelGbizottsag lgyrendje szerint, elfogadott munkaterve alapjan végezte munkajat. A Felligyel6bizottsag a 2025.
évben négy (4) alkalommal tartott Glést.

A Feliigyelébizottsdg rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasdg |gazgatdsdgaval, vezérigazgatdjaval, gazdasagi
vezérigazgatd-helyettesével, vezetd jogtanacsosaval és a Tarsasag belsS ellendrzési szervezetének (a ,,Belsé ellendrzési
szervezet”) vezetGjével.

A Felligyel6bizottsdg rendszeresen megtargyalta az lgazgatdsdg jelentését a Tarsasag Ugyvezetésérdl, vagyoni
helyzetér6l és uzletpolitikajardl, a Belsé ellenbrzési szervezet tevékenységér6l szold beszamoldkat, tovabba a
Megfelel6ségi programroél szolo jelentéseket.

A FelligyelGbizottsag attekintette és jovahagyta a Belsd ellenGrzési szervezet 2025. évi ellendrzési tervét, rendszeres
tajékoztatast kért és kapott valamennyi vizsgalat f6bb megallapitasairdl, valamint a belsé ellenbrzési intézkedésekrél, és
azok végrehajtasanak aktualis helyzetérdl. Az egyes vizsgalatok kapcsan felmerilt tovabbi kérdéseket a Belsé ellenGrzési
szervezet vezetGje a felligyelGbizottsagi liléseken kielégitéen megvalaszolta.

A 2025. évben a Belsé ellendrzési szervezet vizsgalatokat végzett:

= a pénzigyi kockdzatok csokkentése érdekében (pl:. megrendelés-teljesitésigazolas-szamlazas folyamat
kockazatelemzése; a vallalati gépjarmiivek hasznalataval kapcsolatos birsdgok kezelése; MT  kdzponti-
készletgazdalkodas);

= a mikodési folyamatok javitdsa érdekében (pl: a linearis TV tartalomszolgaltatas-elszamolas;
folyamat/szervezetatalakulds tdmogatasa (Omni channel), TRI integracié (lzleti- és folyamattranszformacio);
gépkocsi flotta menedzsment; hasznalt multimédia eszk6zok - mobiltelefon, laptop, TV - tovabb értékesitése;
hivasvezérl§ protokoll (SS7) miikodésének kontrolljai; kiberbiztonsag — IT rendszerek biztonsagi frissitése; optikai
haldzatépités folyamata);

=  aszabalyozasok betartasanak és megfelelGségének erdsitése céljiabdl (pl.: a mesterséges intelligencia (Ml) tudatos
hasznalata; shadow IT — vallalati tAmogatas nélkili informatikai eszk6zok/megoldasok).

A Belsé ellendrzési szervezet egy audit szakértdvel tdmogatta a Makedonski Telekom Uzleti Ggyfelek értékesitési és
partner menedzsment auditjat.

Az auditok eredményeként a Belsé ellenbrzési szervezet javitd intézkedéseket fogalmazott meg, amelyek teljesllését az
érintett terlileteken nyomon kovette. Az intézkedések végrehajtasaval a kontrollkdrnyezet javitasan tdlmenden a Belsd
ellendrzési szervezet szdmos hatékonysdagjavito lehet6séget tart fel.

A kontrollkérnyezet hatékony miikodésének és megfeleléségének tdmogatasa érdekében a Bels6 ellenbrzési szervezet
er6forrast biztositott az ICS tesztelések elvégzéséhez.

A FelligyelGbizottsag attekintette az Auditbizottsag tevékenységérdl szold jelentést.

A 2025. év soran a FelligyelGbizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént, a Tarsasag miikodését érintd
megkereséseket pedig a Felligyelébizottsag elndke minden esetben kivizsgaltatta.

A Felligyelébizottsdg a Tarsasag 2025. évi tevékenységében a torvényes miikodésnek térténd megfelelés szempontjabdl
kifogasolnivaldt nem tapasztalt.
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A FelligyelGbizottsag megvizsgalta a Kozgyllés elé kerlld elSterjesztéseket, illetve egyes napirendi pontok
vonatkozasaban gondoskodott az el6terjesztések elkészitésérol és a Kozgylilés szamara torténd elGterjesztésrdl.

= A Felligyelébizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsag jelentését a Tarsasag lgyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar
Telekom Csoport 2025. évi lzleti tevékenységérdl, tzletpolitikajardl, vagyoni helyzetérdl, azzal egyetértett és
javasolta a K6zgy(ilésnek elfogadasra.

= A Felligyelébizottsag az Auditbizottsag és az Allandé Konyvvizsgalé bevonasaval megvizsgélta az Igazgatésag
altal a K('jzgy(jlés elé terjesztendd, az IFRS Szamviteli Standardok elGirdsai szerint elkészitett 2025. évi
Konszolidalt Eves Beszamoldt és az Igazgatdsag annak jovahagyasara vonatkozo javaslatat.

A Feliigyel8bizottsag véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamold megfelel a torvényi elSirasoknak, annak
tartalmaval a Felligyel6bizottsag egyetértett. A FelligyelGbizottsdg az |gazgatdésag és az Auditbizottsag
javaslatanak megfelel6 f6osszeggel a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és addzott eredménnyel
javasolta a Tarsasdg IFRS Szamviteli Standardok elSirdsai szerint elkészitett 2025. évi Konszolidalt Eves
Beszamoldjat a Kozgylilésnek jovahagyasra.

A Felligyeldbizottsdg megvizsgalta a Tarsasag 2025. évi Konszolidalt Eves Beszamoldhoz kapcsolédd lzleti
jelentésben szerepld 2025. évi Konszolidalt Fenntarthatdsagi Jelentését, azzal egyetértett és javasolta a
Kozgy(lésnek jovahagyasra.

= A Felligyeldbizottsag az Auditbizottsag és az Allandé Kényvvizsgald bevonasaval megvizsgalta az Igazgatdsag
z’;ltal a Kozgytilés elé terjesztendd, az IFRS Szamviteli Standardok elGirasai szerint elkészitett 2025. évi Egyedi
Eves Beszamoldt és az Igazgatdsag annak elfogadasara vonatkozo javaslatat.

A Fellgyeldbizottsag véleménye szerint az Egyedi Eves Beszamold megfelel a torvényi eldirasoknak, annak
tartalmaval a FelligyelGbizottsag egyetértett. A FelligyelGbizottsdg az |gazgatdésag és az Auditbizottsag
javaslatanak megfelel6 f6osszeggel a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és addzott eredménnyel
javasolta a Tarsasag IFRS Szamviteli Standardok el8irasai szerint elkészitett 2025. évi Egyedi Eves Beszamoldjat a
Kozgyllésnek jovahagyasra.

= A Fellgyelbizottsdg megtargyalta az Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek dsszesen
136.406.973.626 Ft osztalékot fizessen a 2025. évi eredmény utan. A Feligyelébizottsdg az Igazgatdsdg
javaslataval egyetértett, és a Kozgyllésnek javasolta a javaslat elfogadasat.

= A Felligyel6Gbizottsdg megvizsgdlta az Igazgatdsag javaslatat Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara szold
felhatalmazasrdl, azzal egyetértett és javasolta a Kézgy(ilésnek elfogadasra.

= A FelligyelGbizottsag megvizsgalta a Tarsasag 2025. lzleti évre vonatkozd Felelds Tarsasdgiranyitasi Jelentését,
azt jovahagyta és javasolta a Kozgy(ilésnek elfogadasra.

= A Fellgyelébizottsdag megvizsgalta az Igazgatdsdg elGterjesztését az Igazgatdsdg tagjainak adandd
felmentvénnyel kapcsolatban, és egyetértett azzal, hogy a Kozgy(lés az lgazgatdsdg tagjai szamara a
felmentvényt megadja a 2025. évi (izleti évre.

= A Felliigyel6Gbizottsag megvizsgdlta a Tarsasag Alapszabalyanak az Igazgatdsag altal javasolt mddositasait, azzal
egyetértett és javasolta a Kézgy(lésnek elfogadasra.

= A Fellgyelébizottsdg megvizsgélta az lgazgatdsag eldterjesztését a Tarsasdg alaptdkéjének leszallitasaval és
ezzel 6sszefliggésben az Alapszabaly mddositasdval kapcsolatban, azzal egyetértett és javasolta a Kozgydilésnek
elfogadasra.

= A Fellijgyelébizottség a Tarsasag Allandé Konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, dijazdsanak megallapitasa, valamint
az Allandd Konyvvizsgéloval kotendd szerz6dés lényeges elemei tartalmanak meghatarozdsara vonatkozd
javaslatat elfogadta, és azt a Kozgy(ilésnek elfogadasra javasolta.

A Feliigyel6bizottsdg megvizsgdlta az Igazgatdsdgnak a Tarsasdg Konszolidélt Fenntarthatésagi Jelentésére
vonatkozd bizonyossagot nyljtd konyvvizsgald megvalasztasara vonatkozd javaslatat, azzal egyetértett és
javasolta a Kozgy(lésnek elfogadésra.
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= A Felligyelébizottsdg megvizsgalta a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag altal elékészitett, az Igazgatdsag
egyetértésével a Kozgylilés elé terjesztett, a Javadalmazasi Politika mddositasanak elfogadasédra vonatkozd
javaslatot, azzal egyetértett és javasolta a Kbzgy(ilésnek elfogadasra.

= A FelligyelGbizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsdg altal készitett, a Javadalmazasi és JeldlGbizottsag

egyetértésével a Kozgy(lés elé terjesztett, a Javadalmazasi Jelentés elfogadasara vonatkozd javaslatot, azzal
egyetértett és javasolta a Kdzgy(ilésnek elfogadasra.

Budapest, 2026. marcius 12.
A Magyar Telekom Nyrt. Feliigyelébizottsadga nevében:

Prof. dr. Borbély Attila, a Felligyel&bizottsag elndke
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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

Az lgazgatosag javaslata a 2025. évi ad6zott
eredmény felhasznalasara; a Feliigyelobizottsag
és a konyvvizsgalo vonatkozo véleményének
ismertetése; a 2025. évi adozott eredmény
felhasznalasa

Budapest, 2026. aprilis 8.
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A Ptk. és az Alapszabdly alapjan a kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe tartozik a dontés az addzott eredmény felhasznélasardl.
Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a Tarsasag altal meghirdetett osztalékfizetésre vonatkozé tulajdonosi megfeleltetés
forduldnapjan a részvénykonyvben szerepel.

Hatarozati javaslat:

A Tarsasag a részvényeseknek 6sszesen 136.406.973.626 Ft osztalékot fizet a 2025. évi eredmény utan, a Tarsasag a
sajat részvényeire jutd osztalékot felosztja az osztalékra jogosult részvényesek k6zott. A Tarsasag a 136.406.973.626
Ft osztalékot a 216.021.369.930 Ft egyedi éves beszamold szerinti ad6zott eredménybhdl fizeti ki; az egyedi éves
beszamolo szerinti ad6zott eredmény fennmaradoé 79.614.396.304 Ft részét pedig az eredménytartalékba helyezi.

Az osztalék kifizetésének els6 napja 2026. majus 20. Az osztalékfizetésre vonatkozd tulajdonosi megfeleltetés
forduldnapja 2026. majus 11. 2026. aprilis 21-én a Tarsasag lgazgatdsaga részletes kozleményt jelentet meg az
osztalékfizetés rendjérdl a Tarsasag és a Budapesti Ertéktdzsde honlapjan.

Az osztalékot a Tarsasag megbizasa alapjan a KELER Zrt. fizeti ki.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A Felugyel6bizottsdg megtargyalta az lgazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasdg a részvényeseknek 0Osszesen
136.406.973.626 Ft osztalékot fizessen a 2025. évi eredmény utan. A Feliigyeldbizottsdg az Igazgatdsag javaslataval
egyetértett, és a Kozgy(lésnek javasolta a javaslat elfogadasat.
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AMAGYAR TELEKOM NYRT. ,
FELUGYEILOBIZOTT,S}A,GANAK JELENTESE A
TARSASAG KOZGYULESE RESZERE

A Magyar Telekom Nyrt. (a ,Tarsasag”) FellgyelGbizottsdga a 2025. évben a Tarsasdg Alapszabalya és a
FelligyelGbizottsag lgyrendje szerint, elfogadott munkaterve alapjan végezte munkajat. A Felligyel6bizottsag a 2025.
évben négy (4) alkalommal tartott Glést.

A Feliigyelébizottsdg rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasdg |gazgatdsdgaval, vezérigazgatdjaval, gazdasagi
vezérigazgatd-helyettesével, vezetd jogtanacsosaval és a Tarsasag belsS ellendrzési szervezetének (a ,,Belsé ellendrzési
szervezet”) vezetGjével.

A Felligyel6bizottsdg rendszeresen megtargyalta az lgazgatdsdg jelentését a Tarsasag Ugyvezetésérdl, vagyoni
helyzetér6l és uzletpolitikajardl, a Belsé ellenbrzési szervezet tevékenységér6l szold beszamoldkat, tovabba a
Megfelel6ségi programroél szolo jelentéseket.

A FelligyelGbizottsag attekintette és jovahagyta a Belsd ellenGrzési szervezet 2025. évi ellendrzési tervét, rendszeres
tajékoztatast kért és kapott valamennyi vizsgalat f6bb megallapitasairdl, valamint a belsé ellenbrzési intézkedésekrél, és
azok végrehajtasanak aktualis helyzetérdl. Az egyes vizsgalatok kapcsan felmerilt tovabbi kérdéseket a Belsé ellenGrzési
szervezet vezetGje a felligyelGbizottsagi liléseken kielégitéen megvalaszolta.

A 2025. évben a Belsé ellendrzési szervezet vizsgalatokat végzett:

= a pénzigyi kockdzatok csokkentése érdekében (pl:. megrendelés-teljesitésigazolas-szamlazas folyamat
kockazatelemzése; a vallalati gépjarmiivek hasznalataval kapcsolatos birsdgok kezelése; MT  kdzponti-
készletgazdalkodas);

= a mikodési folyamatok javitdsa érdekében (pl: a linearis TV tartalomszolgaltatas-elszamolas;
folyamat/szervezetatalakulds tdmogatasa (Omni channel), TRI integracié (lzleti- és folyamattranszformacio);
gépkocsi flotta menedzsment; hasznalt multimédia eszk6zok - mobiltelefon, laptop, TV - tovabb értékesitése;
hivasvezérl§ protokoll (SS7) miikodésének kontrolljai; kiberbiztonsag — IT rendszerek biztonsagi frissitése; optikai
haldzatépités folyamata);

=  aszabalyozasok betartasanak és megfelelGségének erdsitése céljiabdl (pl.: a mesterséges intelligencia (Ml) tudatos
hasznalata; shadow IT — vallalati tAmogatas nélkili informatikai eszk6zok/megoldasok).

A Belsé ellendrzési szervezet egy audit szakértdvel tdmogatta a Makedonski Telekom Uzleti Ggyfelek értékesitési és
partner menedzsment auditjat.

Az auditok eredményeként a Belsé ellenbrzési szervezet javitd intézkedéseket fogalmazott meg, amelyek teljesllését az
érintett terlileteken nyomon kovette. Az intézkedések végrehajtasaval a kontrollkdrnyezet javitasan tdlmenden a Belsd
ellendrzési szervezet szdmos hatékonysdagjavito lehet6séget tart fel.

A kontrollkérnyezet hatékony miikodésének és megfeleléségének tdmogatasa érdekében a Bels6 ellenbrzési szervezet
er6forrast biztositott az ICS tesztelések elvégzéséhez.

A FelligyelGbizottsag attekintette az Auditbizottsag tevékenységérdl szold jelentést.

A 2025. év soran a FelligyelGbizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént, a Tarsasag miikodését érintd
megkereséseket pedig a Felligyelébizottsag elndke minden esetben kivizsgaltatta.

A Felligyelébizottsdg a Tarsasag 2025. évi tevékenységében a torvényes miikodésnek térténd megfelelés szempontjabdl
kifogasolnivaldt nem tapasztalt.
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A FelligyelGbizottsag megvizsgalta a Kozgyllés elé kerlld elSterjesztéseket, illetve egyes napirendi pontok
vonatkozasaban gondoskodott az el6terjesztések elkészitésérol és a Kozgylilés szamara torténd elGterjesztésrdl.

= A Felligyelébizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsag jelentését a Tarsasag lgyvezetésérdl, a Tarsasag és a Magyar
Telekom Csoport 2025. évi lzleti tevékenységérdl, tzletpolitikajardl, vagyoni helyzetérdl, azzal egyetértett és
javasolta a K6zgy(ilésnek elfogadasra.

= A Felligyelébizottsag az Auditbizottsag és az Allandé Konyvvizsgalé bevonasaval megvizsgélta az Igazgatésag
altal a K('jzgy(jlés elé terjesztendd, az IFRS Szamviteli Standardok elGirdsai szerint elkészitett 2025. évi
Konszolidalt Eves Beszamoldt és az Igazgatdsag annak jovahagyasara vonatkozo javaslatat.

A Feliigyel8bizottsag véleménye szerint a Konszolidalt Eves Beszamold megfelel a torvényi elSirasoknak, annak
tartalmaval a Felligyel6bizottsag egyetértett. A FelligyelGbizottsdg az |gazgatdésag és az Auditbizottsag
javaslatanak megfelel6 f6osszeggel a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és addzott eredménnyel
javasolta a Tarsasdg IFRS Szamviteli Standardok elSirdsai szerint elkészitett 2025. évi Konszolidalt Eves
Beszamoldjat a Kozgylilésnek jovahagyasra.

A Felligyeldbizottsdg megvizsgalta a Tarsasag 2025. évi Konszolidalt Eves Beszamoldhoz kapcsolédd lzleti
jelentésben szerepld 2025. évi Konszolidalt Fenntarthatdsagi Jelentését, azzal egyetértett és javasolta a
Kozgy(lésnek jovahagyasra.

= A Felligyeldbizottsag az Auditbizottsag és az Allandé Kényvvizsgald bevonasaval megvizsgalta az Igazgatdsag
z’;ltal a Kozgytilés elé terjesztendd, az IFRS Szamviteli Standardok elGirasai szerint elkészitett 2025. évi Egyedi
Eves Beszamoldt és az Igazgatdsag annak elfogadasara vonatkozo javaslatat.

A Fellgyeldbizottsag véleménye szerint az Egyedi Eves Beszamold megfelel a torvényi eldirasoknak, annak
tartalmaval a FelligyelGbizottsag egyetértett. A FelligyelGbizottsdg az |gazgatdésag és az Auditbizottsag
javaslatanak megfelel6 f6osszeggel a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban és addzott eredménnyel
javasolta a Tarsasag IFRS Szamviteli Standardok el8irasai szerint elkészitett 2025. évi Egyedi Eves Beszamoldjat a
Kozgyllésnek jovahagyasra.

= A Fellgyelbizottsdg megtargyalta az Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek dsszesen
136.406.973.626 Ft osztalékot fizessen a 2025. évi eredmény utan. A Feligyelébizottsdg az Igazgatdsdg
javaslataval egyetértett, és a Kozgyllésnek javasolta a javaslat elfogadasat.

= A Felligyel6Gbizottsdg megvizsgdlta az Igazgatdsag javaslatat Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara szold
felhatalmazasrdl, azzal egyetértett és javasolta a Kézgy(ilésnek elfogadasra.

= A FelligyelGbizottsag megvizsgalta a Tarsasag 2025. lzleti évre vonatkozd Felelds Tarsasdgiranyitasi Jelentését,
azt jovahagyta és javasolta a Kozgy(ilésnek elfogadasra.

= A Fellgyelébizottsdag megvizsgalta az Igazgatdsdg elGterjesztését az Igazgatdsdg tagjainak adandd
felmentvénnyel kapcsolatban, és egyetértett azzal, hogy a Kozgy(lés az lgazgatdsdg tagjai szamara a
felmentvényt megadja a 2025. évi (izleti évre.

= A Felliigyel6Gbizottsag megvizsgdlta a Tarsasag Alapszabalyanak az Igazgatdsag altal javasolt mddositasait, azzal
egyetértett és javasolta a Kézgy(lésnek elfogadasra.

= A Fellgyelébizottsdg megvizsgélta az lgazgatdsag eldterjesztését a Tarsasdg alaptdkéjének leszallitasaval és
ezzel 6sszefliggésben az Alapszabaly mddositasdval kapcsolatban, azzal egyetértett és javasolta a Kozgydilésnek
elfogadasra.

= A Fellijgyelébizottség a Tarsasag Allandé Konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, dijazdsanak megallapitasa, valamint
az Allandd Konyvvizsgéloval kotendd szerz6dés lényeges elemei tartalmanak meghatarozdsara vonatkozd
javaslatat elfogadta, és azt a Kozgy(ilésnek elfogadasra javasolta.

A Feliigyel6bizottsdg megvizsgdlta az Igazgatdsdgnak a Tarsasdg Konszolidélt Fenntarthatésagi Jelentésére
vonatkozd bizonyossagot nyljtd konyvvizsgald megvalasztasara vonatkozd javaslatat, azzal egyetértett és
javasolta a Kozgy(lésnek elfogadésra.
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= A Felligyelébizottsdg megvizsgalta a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag altal elékészitett, az Igazgatdsag
egyetértésével a Kozgylilés elé terjesztett, a Javadalmazasi Politika mddositasanak elfogadasédra vonatkozd
javaslatot, azzal egyetértett és javasolta a Kbzgy(ilésnek elfogadasra.

= A FelligyelGbizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsdg altal készitett, a Javadalmazasi és JeldlGbizottsag

egyetértésével a Kozgy(lés elé terjesztett, a Javadalmazasi Jelentés elfogadasara vonatkozd javaslatot, azzal
egyetértett és javasolta a Kdzgy(ilésnek elfogadasra.

Budapest, 2026. marcius 12.
A Magyar Telekom Nyrt. Feliigyelébizottsadga nevében:

Prof. dr. Borbély Attila, a Felligyel&bizottsag elndke
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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

Az lgazgatosag felhatalmazasa Magyar Telekom
torzsrészvények vasarlasara

Budapest, 2026. aprilis 8.
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A Ptk. és az Alapszabaly alapjan a kozgy(lés felhatalmazhatja az Igazgatdségot sajat részvény vasarlasra.

A Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilésének 10/2025 (IV.15.) sz. hatarozataval az Igazgatdsdgnak sajat részvény vasarlasra
adott felhatalmazédsa 2026. oktdber 15-én lejar. Az Igazgatdsag Uj felhatalmazast kér a Kozgylilést6l Magyar Telekom
torzsrészvények vasarlasara a kozgylési dontéstdl szamitott tizennyolc hdnapos idétartamra.

Az 0j felhatalmazas elfogadasaval a Kozgy(lés 10/2025 (IV.15.) sz. hatarozatéban foglalt felhatalmazas hatalyat veszti.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés felhatalmazza az Igazgatosagot Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara, amely felhatalmazas célja
= aMagyar Telekom részvényesi javadalmazasanak megvaldsitasa;

= részvényalapu 6sztonzési rendszerek miikodtetése.

A felhatalmazas a jelen kozgyiilési hatarozat elfogadasanak napjatol szamolva 18 honapos idotartamra hatalyos. A
jelen felhatalmazas keretében megvasarolt részvények és a Magyar Telekom mar meglévd sajat részvényei egyiittesen
egyszer sem haladhatjak meg a Magyar Telekom Nyrt. mindenkori alaptokéjének a 25%-at, illetve az annak megfelelé
részvény darabszamot (a jelen felhatalmazas megadasakor legfeljebb 234.654.374 darab 100 Ft névértékii
t6érzsrészvényt).

A részvények megvasarlasara a tozsdén keresztiil vagy tozsdén kiviili kereskedésben keriilhet sor. A Magyar Telekom
Nyrt. altal fizetett részvényenkénti ar 10%-nal nagyobb mértékben nem haladhatja meg a vasarlas el6tti napon a
Budapesti Ertékt6zsdén kialakult piaci zaré arat mig a részvényenkénti legalacsonyabb vételi ar 1 forint.

A felhatalmazas alapjan teljes, illetve részleges vasarlas is lehetséges, valamint a felhatalmazasi id6szakon beliil sor
keriilhet tobbszori részvényvasarlasra is, egészen addig, amig a maximalis részvényszamot el nem éri a felhatalmazas
keretében vasarolt részvények teljes szama.

A Kozgyiilés 10/2025 (IV.15.) sz. hatarozataban foglalt lgazgatésagnak adott felhatalmazas jelen hatarozat
meghozatalaval hatalyat veszti.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A Felligyel6bizottsdg megvizsgélta az lgazgatdsag javaslatat Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara szolo
felhatalmazasrol, azzal egyetértett és javasolta a Kézgy(ilésnek elfogadasra.
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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

A Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

Budapest, 2026. aprilis 8.
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A Ptk. szerint a nyilvanosan m(ikod6 részvénytarsasdg igazgatdsaga a felligyelSbizottsag jovahagydasaval koteles az éves
rendes kozgy(lés elé terjeszteni a részvénytarsasag tarsasdgiranyitasi gyakorlatat bemutatd, az adott t6zsde szerepldi
szamara elGirt mddon elkészitett jelentést. Az Alapszabaly alapjan a felelés tarsasdgiranyitasi jelentés elfogadasa a
Kozgy(ilés kizardlagos hatdskorébe tartozik. A jelentés és az annak mellékletét képezd nyilatkozat elkészitésénél alapul
vettiik a Ptk. rendelkezéseit és a Budapesti Ertéktézsde (BET) Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasait (www.bet.hu).

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés elfogadja a Tarsasag 2025. évi iizleti évre vonatkoz6 FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentését.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A Fellgyel6bizottsag megvizsgélta a Tarsasag 2025. lzleti évre vonatkozd FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentését, azt
jovahagyta és javasolta a Kozgy(lésnek elfogadasra.


http://www.bet.hu/

A MAGYAR TELEKOM NYRT. ,
2025. EVI UZLETI EVRE VONATKOZO
FELELGS TARSASAGIRANYITASI JELENTESE

A Kozgyiilés elé terjesztette a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga 2026. februar 25-én 3/15 (2026.02.25.) sz.
hatarozataval, és jovahagyta a FelligyelGbizottsag 2026. marcius 12-én 1/5 (2026.03.12.) sz. hatarozataval.

A Tarsasag 2026. aprilis 8-i Eves Rendes Kozgyiilése [*]/2026 (IV.8.) sz. hatarozataval elfogadta a Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentést.



BEVEZETES

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikédé Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy a
,Tarsasag”) lgazgatésaga a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (,BET”) Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasai (,FTA"), és a Polgari
Torvénykonyvrdl szélé 2013. évi V. torvény (,Ptk.”) vonatkozd rendelkezései alapjan az alabbiak szerint és a
FelligyelGbizottsdg jovahagyasaval terjeszti az éves rendes kozgy(ilés elé a 2025. évi lzleti évre vonatkozd Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentését.

1. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS MUKODESENEK ROVID ISMERTETESE, AZ
IGAZGATOSAG ES A MENEDZSMENT KOZTI FELELOSSEG ES FELADATMEGOSZTAS
BEMUTATASA

A Magyar Telekom igazgatdsaga (,lgazgatdsag”) a Tarsasag lgyvezetd szerve, amely képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, tovabba birdsdg és mas hatdsdg elétt. Az Igazgatdsag testlletként gyakorolja jogait és teljesiti
kotelezettségeit.

Az lgazgatdsdg tagjai a Tarsasag ligyvezetését a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan latjak el. Az Igazgatdsag tagjai
az lgyvezetési tevékenységik soran a Tarsasagnak okozott karokért a szerz6désszegéssel okozott karért vald felelGsség
szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben. Az Igazgatdsag tagjai altal e jogkdriikben eljarva harmadik személynek
okozott karokért a Tarsasag felel. Az lgazgatdsag tagjai a Tarsasaggal egyetemlegesen felelnek, ha a kart szandékosan
okoztak.

Az Igazgatdsag nem operativ vezets testiilet: az Igazgatdsag nem vesz részt a Tarsasag napi igymenetében. Eljar minden
olyan a Tarsasag iranyitasaval és tzletmenetével kapcsolatos kérdésben, amely a Tarsasag Alapszabalya (,Alapszabaly™)
vagy a jogszabdaly rendelkezése folytdn nem tartozik a Tarsasag Kozgy(ilése (,Kozgy(ilés”) vagy mas tarsasagi szervek
kizarélagos hataskorébe. Tobbek kozott jovahagyja a Tarsasdg stratégidjat, lizleti tervét, jelentds szervezeti atalakitasait,
kiemelkedd tranzakcidit, munkaszerzddést kot és felmenti a vezérigazgatot és a vezérigazgatd-helyetteseket.

2. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, A FELUGYELOBIZOTTSAG ES A
MENEDZSMENT TAGJAINAK BEMUTATASA (A TESTULETI TAGOK ESETEBEN KITERVE
AZ EGYES TAGOK FUGGETLENSEGI STATUSZANAK MEGADASARA), A BIZOTTSAGOK
FELEPITESENEK ISMERTETESE

Az lgazgatdsag, a Magyar Telekom FelligyelSbizottsaga (,,Feliigyeldbizottsag”), és a menedzsment tagjainak bemutatasa
elérhet6 a Magyar Telekom honlapjan:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/menedzsment

A Téarsasag lgazgatdsaga legalabb 6t (5), de legfeljebb tizenegy (11) tagbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgydilés valasztja
meg. 2025. december 31-én az lgazgatdsagnak nyolc (8) tagja volt. Az Igazgatdsag tagjainak megbizatasa, amennyiben a
Kozgydilés eltér6en nem rendelkezik, haroméves idGtartamra, a megvalasztasuk évét kdvetd harmadik év méjus 31. napjaig
sz6l azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az éves rendes Kozgy(ilés majus 31. napjat megeléz6en
kerll megtartasra, gy a megbizatas a Kézgy(lés napjaval jar le. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgydilés barmikor visszahivhatja
vagy Ujravalaszthatja. Amennyiben kiilon megallapodas eltéréen nem rendelkezik, az igazgatdsagi tag - amennyiben a
Tarsasaggal munkaviszonyban all - visszahivasa vagy megvalasztasa nem érinti a Tarsasaggal szemben fennalld
munkaviszonyahoz kapcsolddo jogait.

Az lgazgatdsag mikodését az ligyrendje szabalyozza.

A Ptk. az igazgatdsagi tagok vonatkozdsdban fliggetlenségi kdvetelményeket nem allit fel abban az esetben, ha az
igazgatdsag mellett a tarsasagnal feliigyel&bizottsag is mlkodik. Az lgazgatdsag fliggetlen tagjai: Fekete Gabor, Frank
Odzuck és Ratatics Péter.


http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo_bizottsag
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/menedzsment

A Tarsasag Alapszabalya értelmében a Felligyel6bizottsag 6t (5) tagbdl all. A tagokat a Kozgy(lés valasztja meg. A
FelligyelGbizottsag tagjainak megbizatasa, amennyiben a Kozgy(ilés eltéréen nem rendelkezik, haroméves id6tartamra, a
megvalasztasuk évét kdvetd harmadik év majus 31. napjaig szol azzal, hogy amennyiben megbizatasuk lejaratanak évében
az éves rendes Kozgyllés majus 31. napjat megeldzéen kerll megtartasra, Ggy a megbizatas a Kozgy(ilés napjaval jar le. A
FellgyelGbizottsag mindenkor megvalasztott tagjai kozil harom tagnak a Ptk. alkalmazandd rendelkezéseinek megfeleléen
fliggetlen személynek, két tagnak pedig a Tarsasag munkavallaldjanak kell lennie. A Felligyel&bizottsag tevékenységét az
tgyrendje rendelkezései alapjan végzi, igyrendjét maga allapitja meg.

A Ptk. alapjan fiiggetlennek minGsilé feliigyeldbizottsagi tagok: Prof. dr. Borbély Attila, Doroghéazi Krisztina és Szakonyi
Andras.

Az lgazgatdsag és a FelligyelGbizottsag feladataira, hataskorére és miikodésére vonatkozd részletes szabalyokat az
lgyrendjik tartalmazza:

https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20230919_MT_BoD_RoP_HUN.pdf
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20210608_MT_FEB_ugyrend.pdf

3. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, FELUGYELOBIZOTTSAG ES BIZOTTSAGOK
ADOTT IDOSZAKBAN MEGTARTOTT ULESEI SZAMANAK ISMERTETESE, A RESZVETELI
ARANY MEGADASAVAL

Tekintve, hogy az 5. pont foglalkozik az egyes bizottsdgok ismertetésével, jelen pontban csak az lgazgatdsdg és a
FelligyelGbizottsag vonatkozasaban végezziik el a fenti paramétereknek megfeleld ismertetést.

Az Igazgatdsag a 2025. évi lzleti évben négy (4) alkalommal (ilésezett az elézetes Ulésterve szerint a tagok 91%-o0s atlagos
részvételi aranya mellett. A jelenlét személyesen vagy elektronikus hirk6zl6 eszkoz igénybevételével valdsult meg. Az
Igazgatdsag tovabba két (2) esetben Glés tartdsa nélkil irdsban hozott hatarozatot.

Az |lgazgatdsag altal a 2025. évben targyalt legfontosabb témak az alabbiak voltak:

= Magyar Telekom Csoport stratégia, a Tarsasag vallalati szint(i célkitlizései és kulcsfontossagu eredményei;

= (izleti tervezés a 2026-2029 évre;

= pénziigyi teljesitmény nyomon kovetése;

= javaslatok a Kozgydilés és a Rendkiviili Kozgy!ilés részére, ideértve a 2024. évi pénziigyi beszamoldok
elfogadasara, az addzott eredmény felhasznaldsara, az osztalék mértékére, valamint a Magyar Telekom Nyrt.
levalas utjan torténd szétvalasara vonatkozd javaslatot;

= részvényesi javadalmazasi politika végrehajtdsa a 2024. évben elért nyereségre vonatkozodan;

= valtozas a részvényesi javadalmazasi politikaban;

= egyilttm(ikodés a Deutsche Telekom AG-val;

= M&A dontések;

= Magyar Telekom Csoport kockazatkezelése;

= MegfelelGségi program attekintése;

= aTarsasag belsS ellendrzési szervezetének tevékenységérdl szold beszamoldk, ideértve az Eves ellendrzési
tervet is;

= aTarsasag 2024. évi ESG jelentése;

= aJavadalmazasi és Jelol6 Bizottsdg tagjainak megvalasztasa.

A FeltigyelGbizottsag a 2025. évi tzleti évben 95%-0s atlagos részvételi arany mellett négy (4) tlést tartott. A jelenlét
személyesen vagy elektronikus hirkozl6 eszkoz igénybevételével valdsult meg.

A FelligyelGbizottsag altal a 2025. évben targyalt legfontosabb témak az alabbiak voltak:

= aKozgylilés és a Rendkiviili Kézgylilés napirendjén szerepld elGterjesztések, ideértve a javaslatot a Kozgydlés
részére az allandd Kényvvizsgald megvalasztasa és dijazasa, valamint a fenntarthatdsagi jelentésekre
vonatkozd bizonyossagot nyUjté konyvvizsgald megvaélasztasa vonatkozasaban;

= Magyar Telekom Csoport stratégia, a Tarsasag vallalati szint(i célkitlizései és kulcsfontossagu eredményei;

= aMagyar Telekom Csoport 2026-2029. évi Uzleti terve;

=  azlgazgatésdg jelentése a Tarsasag ligyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és lzletpolitikdjardl;

= aTarsasag belsd ellendrzési szervezetének tevékenységérdl szl beszamoldk;

= aTarsasag belsé ellendrzési szervezetének éves ellenérzési terve;

=  aMegfelelségi program attekintése;


https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20230919_MT_BoD_RoP_HUN.pdf
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20210608_MT_FEB_ugyrend.pdf

= azlgazgatdsag éves Onértékelése;
= az Auditbizottsag téjékoztatdja a 2024. évi tevékenységérdl.

4. AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS, FELUGYELOBIZOTTSAG, MENEDZSMENT
MUNKAJANAK, VALAMINT AZ EGYES TAGOK ERTEKELESEKOR FIGYELEMBE VETT
SZEMPONTOK BEMUTATASA. UTALAS ARRA, HOGY AZ ADOTT IDOSZAKBAN
ELVEGZETT ERTEKELES EREDMENYEZETT-E VALAMILYEN VALTOZAST

Az lgazgatdsag 2025. évre vonatkozd onértékelése a Tarsasag honlapjan tekinthet6 meg. Az 6nértékelésnél elsGsorban

= az Alapszabdly, valamint az lgazgatdsag ligyrendje szerint a hataskorébe tartozd feladatok ellatédsa;
= arészvényesekkel vald kapcsolattartas;

= aTérsasdg stratégiai és (izleti terveinek érvényesitése;

= amegfeleléség; és

= atorvényességi és etikai kdvetelmények vizsgalata kerlilt elGtérbe.

Az lgazgatdsag tagjainak értékelésénél figyelembe vett szempontok:

= Daniel Daub: Mester fokozatu vallalati gazdalkodas végzettséget szerzett. Tobb mint 15 éves tapasztalattal rendelkezik
kilonb06z6 vezetbi beosztasokban a nemzetkozi telekommunikacids szektorban. Az Igazgatdsag elndke.

= Fekete Gabor: Gépészmérndki diplomat szerzett. Palyafutasa soran szamos vezetdi beosztasban szerzett tapasztalatot.
Az |lgazgatdsag fliggetlen tagja.

= André Lenz: Kozgazdasagi végzettséget szerzett. Tobb mint 20 éves, kontrolling terlleten szerzett tapasztalattal
rendelkezik. A Tarsasdg Gazdasagi vezérigazgatd-helyettese.

= Mladen Mitic: Rendszermérndki diploma. 20 éves tapasztalattal rendelkezik a tavkozlési iparagban, ahol kiilonb6zd
vezetdi pozicidkban bizonyitott a névekedés 6sztonzése, a digitalis dtalakulas megvaldsitdsa és a kereskedelmi kivaldsag
fejlesztése terén.

= Frank Odzuck: K6zgazdasagi végzettség. Nemzetkozi vallalatok magyarorszagi leanyvallalatainak Ggyvezetd igazgatoi
posztjan szerzett sokéves szakmai tapasztalatot. Az Igazgatdsag fliggetlen tagja.

= Ratatics Péter: K6zgazdasagi végzettséget szerzett. Tobb mint 10 éves vezetGi tapasztalattal rendelkezik kiilonbdzd
beosztasokban. Az Igazgatésag fliggetlen tagja.

= Rékasi Tibor: A Budapesti Kiilkereskedelmi Fgiskolan végzett. Tobb mint 20 éves tapasztalattal rendelkezik kiilonb6z6
vezetdé beosztasokban. Irdnyitotta a Magyar Telekom vdllalati és lakossagi szolgaltatasok teriileteit vezérigazgatod-
helyettesként. A Tarsasag Vezérigazgatdja.

= Szabd Melinda: Marketing szakkb6zgazdasz és gazdalkodastudomanyi végzettséggel rendelkezik. Tobb mint 15 éves,
tavkozlési teriileten szerzett tapasztalattal bir kiilonb6z6 vezet6i beosztasokban.

A Felligyel6bizottsdg 2025. évi teljesitményének értékelése soran tobbek kozott a kovetkezd szempontokat vette
figyelembe:

= a Fellgyelébizottsdg szervezete, illetve tagsdga, tovabba a FelligyelGbizottsdg mikddése a FelligyelSbizottsag
Ugyrendjében foglaltak szerint biztositott volt-e a 2025. évi lzleti évben;

= a Feliigyelébizottsag az Ugyrendjében foglaltak szerinti jogallasa, hataskorei és feladatai alapul vételével megfeleléen
elvégezte-e tevékenységét a 2025. évi lizleti évben;

= aFellgyel6bizottsag az egyes kilon-kilon megvizsgalt esetekben sziikségesnek tart-e tovabbi intézkedést vagy nyomon
koveto [épést.

A FelligyelSbizottsag 2025. évi teljesitményének értékelése soran az egyes testiileti tagok személyenkénti értékelésekor az
alabbi szempontokat vette figyelembe, illetve azt, hogy ezen szempontok alapjan az adott testiileti tagok hozzaértése
biztositott-e:

= Prof. Dr. Borbély Attila: Szakértelem pénziigyi terlleten, tapasztalat értékesités és marketing teriileten, valamint
felsGoktatasban. Tobb mint 20 éves tapasztalat kilonb6z6 vezetdi beosztasokban, tovabba tobb vallalat
feliigyeldbizottsagi elnokeként és tagjaként. A Felligyelbizottsag fiiggetlen tagja és elndke.

= Bereznai Gyula: Tapasztalat (igyfélszolgdlati, marketing és folyamatszabélyozasi teriileten, Uzemi Tanéacsi
tisztségviselSként, a T-Net Szakszervezet alelndkeként és a Kdzponti Uzemi Tanacs elndkeként.



= Doroghazi Krisztina: Szakértelem pénziigyi terlleten, tapasztalat audit menedzserként. Tobb mint 20 éves vezetdi
tapasztalattal rendelkezik kiilonb6z6 vezetGi pozicidkban. A Felligyel&bizottsdg fliggetlen tagja.

= Szakonyi Andras: Szakértelem pénzligyi teriileten, tapasztalat pénziigyi igazgatdoként és pénzligyi elemzdéként. Tobb mint
20 éves vezetGi tapasztalattal rendelkezik kilonb6z6 vezetd beosztasokban. A Feliigyelébizottsag fliggetlen tagja.

= Varga Zsoltné: Szakértelem mi(iszaki teriileten, tapasztalat értékesitési és gyfélszolgalati terlleten, munkavallaléi
képviselSként, Uzemi Tanécsi tisztségviseldként, a Kozponti Uzemi Tanécs tagjaként, a Deutsche Telekom Eurépai Uzemi
Tanacsanak alelndkeként és a HQ Uzemi Tanacs elndkeként.

5. BESZAMOLO AZ EGYES BIZOTTSAGOK MUKODESEROL, KITERVE A BIZOTTSAGI
TAGOK SZAKMAI BEMUTATASARA, A MEGTARTOTT ULESEK SZAMARA ES A
RESZVETELI ARANY, VALAMINT AZ ULESEKEN TARGYALT FONTOSABB TEMAK ES A
BIZOTTSAG ALTALANOS MUKODESENEK ISMERTETESERE. AZ AUDITBIZOTTSAG
MUKODESENEK BEMUTATASANAL KI KELL TERNI ARRA, HA AZ IGAZGATOSAG /
IGAZGATOTANACS AZ AUDITBIZOTTSAG JAVASLATAVAL ELLENTETESEN DONTOTT
VALAMILYEN KERDESBEN (KITERVE AZ IGAZGATOSAG / IGAZGATOTANACS
INDOKAIRA).  CELSZERU UTALNI A  TARSASAG HONLAPJARA, AHOL
NYILVANOSSAGRA KELL HOZNI A BIZOTTSAGOKRA DELEGALT FELADATOKAT, A
BIZOTTSAGOK UGYRENDJET, A TAGOK KINEVEZESENEK IDEJET.

A Magyar Telekom Auditbizottsaga (,,Auditbizottsag”)

Az Auditbizottsag tagjai:

= Prof. Dr. Borbély Attila
= Doroghazi Krisztina
= Szakonyi Andrds

Az Auditbizottsag tagjainak bemutatasa elérhetd a Magyar Telekom honlapjan:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag

A Felligyeldbizottsag fliggetlennek mindsild tagjaibdl a Kozgylilés 3 f6s Auditbizottsagot valaszt az egyes tagok
feliigyeldbizottsagi tagsagaval megegyezd idétartamra.

Az Auditbizottsdg célja az, hogy segitse a FelligyelGbizottsagot a pénzligyi beszamoldrendszer ellendrzésében, az allandd
Konyvvizsgald kivalasztasaban és az dllandd Kényvvizsgaldval vald egylttmikddésben.

Az Auditbizottsag mikodését az ligyrendje szabalyozza, ligyrendjét maga allapitja meg, amelyet a Felligyel6bizottsag hagy
jova.

Az Auditbizottsdg a 2025. évi lizleti évben 92%-0s atlagos részvételi arany mellett négy (4) alkalommal tilésezett az elGzetes
ulésterve szerint, tovabba harom (3) alkalommal Glés tartasa nélkil hozott irdsbeli hatarozatokat.

Az Auditbizottsag Ulésein — eltekintve az Auditbizottsag dontése szerint zart (ilés keretében targyalt napirendi pontoktdl —
részt vett a Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettese, a Tarsasag vezetd jogtanacsosa, a Tarsasag belsé ellendrzési
szervezetének vezetlje, a Tarsasdg megfelelGségi szervezetének vezetGje és az allandd Konyvvizsgald, a Deloitte
Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. képviseldi.

Az Auditbizottsag az allandé Konyvvizsgaldval vald egylittm(ikodés soran az allandd Konyvvizsgéléval — tobbek kozott — az
alabbi témakdrokben folytatott megbeszéléseket:

= aKonyvvizsgald hivatalos irasbeli nyilatkozata, amelyben a vonatkozd jogszabaly szerint ismertette a Tarsasaghoz fiz6d6
viszonyat;

= a2024. évi pénziigyi beszamoldk kdnyvvizsgalata;

= fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentések a Tarsasdg IFRS Szamviteli Standardok elGirdsai szerint elkészitett 2024. évi
Konszolidalt és Egyedi Eves Beszamoldjardl;

= korlatozott bizonyossagot nyujtd kényvvizsgaldi jelentések a Konszolidalt és Egyedi Fenntarthatdsagi jelentésekrol;
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= javaslat az allandd Kényvvizsgald megvalasztaséra és dijazasanak megallapitasara;

= a Konyvvizsgaldval szembeni szakmai kévetelmények és G6sszeférhetetlenségi elGirasok érvényre juttatésa;

= a2024. évi Konyvvizsgaldi ajanlasokat tartalmazo levél (Recommendation Letter) és a Tarsasag vezet&ségének valasza;
= azallandd Konyvvizsgald 2025. évi tervezési jelentése, ideértve a 2025. évi pénziigyi beszamoldk kdnyvvizsgalatat.

Az Auditbizottsag Ulései soran - tobbek kozott - a kdvetkez6 fontosabb témakoroket targyalta meg:

= az allandd Konyvvizsgald altal nyujtott szolgaltatasok és azok dijai;

= az allandd Konyvvizsgaléval kotendd 2025. évi audit szerz6dés;

= aTarsasag belsé ellendrzési szervezetének tevékenységérdl sz6ld beszamoldk;

= aTarsasag belss ellendrzési szervezetének éves ellendrzési terve;

= a MegfelelGségi program attekintése;

= aTarsasag IFRS Szamviteli Standardok eldirasai szerint elkészitett 2024. évi Konszolidalt és Egyedi Eves Beszamoldja az
ezen pénziigyi beszdmoldk elfogaddsara tett javaslatok;

= aTérsasdg 2024. évi Konszolidalt és Egyedi Fenntarthatdsagi Jelentése, az ezen jelentések elfogadasara tett javaslatok;

= Belsd Kontroll Rendszer (Internal Control System’, ,,ICS”) megfelelGség;

= a Magyar Telekom Csoport kockazatkezelése.

Az Auditbizottsag feladataira, hataskorére és mikodésére vonatkozo részletes szabalyokat az Gigyrendje tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20221214_MT_AC_ugyrend.pdf

A Magyar Telekom Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsaga (,Javadalmazasi és Jel6lS Bizottsag™):

A Javadalmazasi és Jel6ld Bizottsag tagjai:

= Daniel Daub
= Mladen Mitic
= Frank Odzuck

A Javadalmazasi és JelOl6 Bizottsag tagjainak bemutatasa elérhetd a Magyar Telekom honlapjan:
http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas

A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdg harom, az lgazgatdsag altal a sajat tagjai kozll valasztott tagbdl all. A tagok
megbizatasanak id6tartama azonos az lgazgatdsagi tagi megbizatasuk id6tartamaval.

A Javadalmazasi és Jelold Bizottsag célja, hogy az ligyrendje szerint tdmogassa a Tarsasag lgazgatdsagat a tarsasagi
testiletek és a top vezet6k javadalmazasi, illetve egyes jelolési kérdéseiben.

2025-ben a Javadalmazasi és Jelold Bizottsdg 83%-os atlagos részvételi arany mellett két (2) Glést és egy (1) esetben (ilés

tartasa nélkili irasbeli szavazast tartott.

A megtargyalt téméak az alabbiak voltak:

= javaslat a Magyar Telekom Csoport top vezetdinek 2024. évi prémium célkit(izéseinek értékelésére;

= aMagyar Telekom Nyrt. top vezet8inek 2025. évi célkitlizése;

= javaslat a Magyar Telekom Nyrt. top vezetGinek 2024. évi EU Game Changer 6szténz6 (GCl) célkitlizéseinek értékelésére;

= javaslat a Magyar Telekom Nyrt. top vezetdinek 2025. évi EU Game Changer 6szténzdjének jovahagyasara;

= javaslat a Magyar Telekom Nyrt. top vezetGinek 2021. évi Hosszu-tava 6sztonz6 (LTI) programjanak KPI megvaldsitasardl
és kifizetésérol;

= aHosszU-tava 6sztonzési program és a Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP) Szabalyzatainak mddositasa;

= igazgatdsagi, felligyeldbizottsagi és auditbizottsagi tagok jelolésére vonatkozo javaslat attekintése és véleményezése;

= a2024. évi Javadalmazasi Jelentés attekintése;

= javaslat a Javadalmazasi Politika mddositasara;

= javaslat egyes fels6vezet6k javadalmazasanak mddositasardl

= jelentés a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga részére a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag 2024. évi miikodésérol.

A Javadalmazasi és Jelold Bizottsag feladataira, hataskorére és mikodésére vonatkozo részletes szabalyokat az ligyrendje
tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20200101_MT_RNC_RoP_HUN.pdf
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6. A BELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAKI
TEVEKENYSEG ERTEKELESE. BESZAMOLO A KOCKAZATKEZELESI ELJARASOK
HATEKONYSAGAROL ES EREDMENYESSEGEROL. (INFORMACIO ARROL, HOGY A
RESZVENYESEK HOL TEKINTHETIK MEG AZ IGAZGATOSAG BELSO KONTROLLOK
MUKODESEROL SZOLO JELENTESET.)

A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott id6szaki tevékenység értékelése:

A Magyar Telekom menedzsmentje elkételezett egy megfeleld szintli belsé kontroll rendszer kialakitdsdért és
mikodtetéséért, amely a pénziigyi beszamoldk megbizhatdsagat, miikodési és megfeleléségi kockazatok minimalizalasat
biztositja. A Magyar Telekom pénziigyi beszamoldjanak megbizhatdsagat biztositd kontrollkérnyezet gy lett kialakitva,
hogy elvarhatd biztonsagot nyljtson arra, hogy a pénziigyi jelentések és a kiils6 célra késziil6 pénzligyi beszamoldk
megfeleljenek az Eurdpai Unid altal jovahagyott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS).

A 2025. évi zleti évre vonatkozdan a kontrollok dokumentéacidja és értékelése az informatikai rendszerrel tamogatott ICS-
Toolrendszerben lett elvégezve. A tranzakcid szint(i kontrollok a Tarsasag Uzleti folyamataiba beépitett kontrollokat irjak le,
amelyek Ugy lettek kialakitva és Ggy vannak mikddtetve, hogy megakadalyozzak vagy idében azonositsak a Tarsasag
pénziigyi beszamoldjaban szerepld minden jelentds beszamold sor és nyilvanossagra hozott informacio esetleges materidlis
hibait.

A Magyar Telekom belsé kontrollrendszerének teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) altal kiadott “Belsé kontroll — integralt keretrendszer” mddszerén alapul, a rendszer miikodését a
flggetlenitett bels6 ellendrzési funkcid is tAmogatja. Kockazatalapl belsd ellendrzési munkaterv szerinti vizsgalatokkal,
valamint ICS kontrollok tesztelésével jarul hozza a belsé kontrollfolyamatok javitdsdhoz és a fennalld kockazatok
csokkentéséhez. Az ellen6rzések alapjan meghozott intézkedések teljesiilését a belsé ellendrzési szakteriilet nyomon kéveti.
Az ellendérzések megallapitasairdl, azok nyoman megfogalmazott intézkedésekrdl és a feladatok teljesitésérdl tobbek kozott
a Felligyeldbizottsag és az Auditbizottsag is rendszeres tajékoztatast kap.

Az alkalmazott belsd kontroll keretrendszer kdvetelményeivel 6sszhangban a menedzsment minden pénzligyi évben értékeli
a belsé kontrollrendszer hatékonysagat. A menedzsment 2025-re vonatkozd értékelése lezérult, és a begy(ijtott informacidk
alapjan a belsé kontroll rendszer hatékonyan mikddott abban a vonatkozasban, hogy megakadalyozza a pénziigyi
beszamoldban az esetleges materidlis hibakat, illetve csokkentse a miikodési és megfeleldségi kockazatokat.

A Tarsasdag részvényesei a publikus jelentésekbdl értesiilhetnek a bels6 kontrollrendszer miikodésérdl.

A Magyar Telekom menedzsmentje és Igazgatdsdga elkotelezett arra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden izleti
tevékenységét a legszigorlbb jogi és etikai normak szerint folytassa. Ezen elkGtelezettség eredményeképp alkotta meg az
Ilgazgatdsadg a Magyar Telekom Vallalati megfelel6ségi programjat.

A Vallalati megfelel6ségi program a Magyar Telekom Csoport minden testiiletére, szervezetére és munkavallaléjara,
valamint a tanacsaddkra, megbizottakra, képvisel6kre és minden olyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a
Tarsasag vagy annak lednyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar Telekom Vallalati megfeleléségi programja biztositja, hogy a Csoport (izleti tevékenységét az alkalmazandd
torvények és jogszabalyok legmesszemendbb figyelembevételével és betartdsaval tudatosan, a legmagasabb szint(i
képzéssel és elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan irdnyelvek és eljarasok megvaldsitasat kivanja meg, amelyek kezelik a
potencialis megfeleldségi kockazatokat, valamint meghatarozott folyamatokat vezetnek be a megfelel6ség gyanitott vagy
valds hianyanak jelentése, kivizsgalasa, nyomon kdvetése és korrekcidja érdekében.

KOCKAZATKEZELESI IRANYELV

Bevezetés

A Magyar Telekom Magyarorszag vezetd telekommunikacids szolgaltatdjaként a telekommunikacids és informatikai
iparadgban bizonytalansagoknak és véltozasoknak van kitéve. Ahhoz, hogy a Térsasdg ebben a folyamatosan valtozd
kornyezetben sikeresen miikddhessen, szisztematikusan azonositani, értékelni és kezelni kell a kockazatokat.

Kockazatkezelési rendszerre nemcsak izleti szempontbdl van szlikség, hanem t6zsdei cégként a Magyar Telekom
kotelezettsége is, hogy kockazatkezelési rendszert mikddtessen, és kockazati jelentést készitsen befektetdi tajékoztatasara.



A Tarsasag atfogé kockazatkezelési rendszerének kialakitasakor a Budapesti Ertéktdzsde ajanlasaiban, valamint egyéb
nemzetk6zi vonatkozd szabalyokban rogzitettek szerint jart el.

A csoportszint(i kockazatkezelési rendszer a stratégiai, mikodési, pénziigyi, megfeleldségi, jogi kockazatokra terjed ki, a
Tarsasag konszolidalt vallalataira is vonatkozdan. A cél e kockazatok korai felismerése, figyelemmel kisérése és megfeleld
kezelése.

Kockazatkezelésiiranyelv

A Magyar Telekom Nyrt. irdnyelve, hogy a részvényeseinek és a piaci szerepldknek szold kozzétételek pontos és teljes képet
adjanak a Magyar Telekom Csoportdl, és minden vonatkozdsban tiikrozzék annak pénzligyi helyzetét és mikodési
eredményét. Ezen kozzétételek az alkalmazandd torvényeknek, elGirdsoknak és szabalyozasoknak megfeleld
rendszerességgel késziilnek.

A kockazatkezelési rendszer szervezete és folyamata

Annak érdekében, hogy a Tarsasag ezen céloknak megfeleljen, folyamatosan fejlesztésre és rendszeresen feliilvizsgaltra
kerll a kockazatkezelési rendszer elemeinek miikod6képessége és hatékonysdga. A Magyar Telekom kockazatkezelési
rendszere magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedési tervek kialakitasat,
valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését.

A Magyar Telekom a csoportszint(i kockazatkezelési szervezet altal kialakitott, az Igazgatdsdg altal jovahagyott
kockazatkezelési iranyelvek mentén végzi a kockazatkezelési tevékenységet.

Az egyes szervezetek kockazattulajdonosai felelGsek a kockazatok azonositasaért, jelentéséért, értékeléséért és folyamatos
nyomon kovetéséért, mindezt a kockazatkezelési folyamat keretrendszerének megfeleléen kell végeznilik a kdzponti
kockazatkezelési szervezet felligyelete mellett.

A menedzsment figyelembe veszi a potencidlis kockazatokat az éves tervezési folyamatban.
A kialakitott kockazatkezelési standard folyamat keretet biztosit a kdvetkez6 program elemekre:

= A kockazatok teljeskori beazonositasa az 6sszes szervezet bevonasa altal;

= Akockazatok beazonositasa utan a kockazatok részletesebb elemzése, értékelése és szamszerlsitése egy meghatéarozott
maodszertan szerint (a bekdvetkezési valdszinliségiik és lehetséges hatasuk becslésével). A kockazatok értékelése
lehet6vé teszi, hogy a menedzsment hatékonyabban tudjon azokra a kockdzatokra fokuszalni, amelyek a Csoport
stratégiai célkitlizéseit szignifikdns mértékben befolyasoljak.

= Ezt kdvetben dontés szliletik a konkrét cselekvési irdanyrol a kockazatok csokkentése érdekében.

= Az adott kockazattulajdonos végrehajtja, nyomon kdveti és értékeli a kapcsolddo intézkedéseket.

Ezek a [épések szlikség szerint ismétlédnek azért, hogy tlkrozzék az aktudlis fejlesztéseket, dontéseket.

A kockazatkezelési rendszer hatékony m(ikodtetése érdekében a Magyar Telekomban biztositani kell, hogy a vezetés
valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg lzleti dontéseit, amit a Tarsasag szervezetei a rendszeres Magyar
Telekom csoportszintli kockazati jelentés Gtjan tamogatnak. Ugyanakkor a Magyar Telekom az (izleti terveihez kapcsolddd
kockazatokat is folyamatosan értékeli és kezeli, valamint figyelembe veszi a kockazatkezelési folyamat sordn.

A Magyar Telekom miikddésére hatd kockazati tényez6k rendszeresen feliilvizsgalatra keriilnek. Minden leanyvallalatnak és
szervezetnek kételessége azonositani és jelenteni miikodésének kockazatait.

Ezen kockézatok kiértékelése utdn az eredmény egy csoportszint(i kockazati jelentés formajaban az lgazgatdsag, az
Auditbizottsag részére, illetve a Deutsche Telekom Risk management szervezete felé beterjesztésre keriil. Ez a rendszeres
beszamold biztositja a legjelentGsebb kockazatok feliigyeletét, a naprakész kockazatcsokkentd intézkedések meglétét és
rendszeres nyomon kovetését.



A Tarsasag negyedéves kockazatjelentési rendszerét folyamatos, proaktiv jelentési kotelezettség egésziti ki csoportszinten.
Ennek keretében a cégcsoport szervezeteinek és leanyvallalatainak minden tudomasukra jutd, a jelentési kotelezettség
feltételeinek megfeleld Uj tényt, informaciot, illetve kockazatot azonnal jelentenilik kell. Az igy kozolt informacidkat a
kockazatkezelési szakterlilet értékeli, és lényeges Uj kockazat vagy informacid felmerilése esetén értesiti a Gazdasagi
vezérigazgatd-helyettest. A munkatarsak felelésségét a kockazatok kovetésére és kezelésére vonatkozdan bels utasitas
szabalyozza.

A kockazatok értékelését haroméves idGszakra végzi a Magyar Telekom Csoport. Ha a kockazat értékelési idészakon tul is
léteznek jelentds kockazatok, ezeket a Tarsasag folyamatosan figyelemmel kiséri.

A kockazatok szisztematikus kezelése mellett a lehetdségek azonositasa és stratégiai, pénziigyi értékelésiik lényeges része
a Magyar Telekom Csoport éves tervezési folyamatanak. Ez lehet6vé teszi a Tarsasdg szamara, hogy ezeket a lehet6ségeket
figyelembe vegye az elbrejelzéseiben.

7. INFORMACIO ARROL, HOGY A KONYVWVIZSGALO VEGZETT-E OLYAN
TEVEKENYSEGET, AMELY NEM AZ AUDITALASSAL KAPCSOLATOS

Az Auditbizottsdg hatalyos El6zetes Jdévahagyasi Szabalyzataban foglaltak szerint az allandd Konyvvizsgdld - az
Auditbizottsag altalanos elézetes jovahagyasa vagy egyedi el6zetes jovahagyasa birtokdban - a 2025. évi lzleti évben a
pénziigyi beszamoldk kényvvizsgalata tipust szolgaltatasokon kivil még a kovetkezd tipusu szolgaltatasokat nydjtotta a
Tarsasag szamara:

= egyéb konyvvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasok.

8. A TARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK
KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A Térsasag kozzétételi politikaja

A Tarsasag elkotelezett azirdnt, hogy a Tarsasag altal részvényesei vagy befektetdi szdmara kdzzétett beszamoldk pontosak
és teljesek legyenek, minden fontos vonatkozdsban megbizhatd és valds 6sszképet adjanak a Tarsasag vagyoni, pénzlgyi
helyzetérdl, és mlikodési eredményeirdl, és kdzzétételiikre az alkalmazandé térvények, valamint a BET kdvetelményeinek
eleget téve, id6ben kerliljon sor.

A Térsasag altal jelenleg alkalmazott ellenGrzések és folyamatok tébbek kozott az alabbiak biztositasat célozzék: a
jogszabalyok altal eldirt rendszeres tajékoztatas korébe esd informacidk, valamint minden egyéb, a Tarsasdg altal a
befektet6knek és a nyilvanossag szamara fontos informacid rogzitésre, feldolgozasra, dsszefoglalasra kerdljon, és arrol
pontos és iddszer( jelentés készlljon, valamint az informacid 6sszegy(ijtésre és a menedzsment felé tovabbitasra keriljon,
igy biztositva a megkdvetelt kozzétételre vonatkozd idGszerl dontések meghozatalat.

A Tarsasagnal ICS kontroll keretében minden évben sor keriil a kozzétételi folyamatok vizsgalatara.

A befektetSknek és a nyilvanossdg szamdra a lényeges informacidk elérhetéek a Magyar Telekom honlapjan:
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek

A bennfentes kereskedelem tilalmaval kapcsolatos politika

A vonatkozd jogszabalyoknak valdé megfelelés céljabdl a Magyar Telekom belsé szabdlyozast hozott létre, amelynek hatdlya
kiterjed a Magyar Telekom valamennyi szervezetére, a bennfentes informéacidhoz hozzaférd személyekre, valamint a Magyar
Telekomnal vezetd feladatokat ellatdé személyekre és a vellk szoros kapcsolatban &llé személyekre. A vonatkozd
jogszabdlyok tiltjak: a bennfentes kereskedelmet és a bennfentes informéaciok jogosulatlan kozzétételét.

A Magyar Telekom belsé szabalyozasa meghatarozza a bennfentes informacio korét, a bennfentes kereskedelem fogalmat,
az informacié bennfentes informéacionak mindsitésére, illetve az informéacidknak az informacidbiztonsagi szintnek megfeleld
kezelésére és a bennfentes informacid kozzétételére illetve kozzétételének késleltetésére vonatkozd altalanos elveket,
valamint konkrét korlatozasokat fogalmaz meg az értékpapirokkal vald kereskedésre, iranymutatast ad a vezet6 feladatokat
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ellatd személyek és a vellk szoros kapcsolatban allé személyek lgyletkGtéseinek bejelentésével kapcsolatban, tovabba
meghatarozza a bennfentes informacidhoz hozzaféré személyeket tartalmazd nyilvantartas (bennfentesek jegyzéke)
vezetésének alapvetd szabalyait.

A Magyar Telekom alapvetden batoritja igazgatdsagi tagjait, felligyel6bizottsagi tagjait és alkalmazottait arra, hogy a
Magyar Telekom altal kibocsatott értékpapirt vasaroljanak. A fentiekben kifejtett elvek mellett azonban a Magyar Telekom
sajat szabalyozdsa a vonatkozd jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen eldir bizonyos korlatozdsokat a vezetd
feladatokat ellaté személyekre nézve a Magyar Telekom értékpapirokkal vald kereskedés idézitése tekintetében (az éves és
negyedéves pénzlgyi jelentések kozzétételét megellz6 30 napos kereskedési tilalmi id6szakok).

Azon személyek, akiknek neve szerepel a bennfentesek jegyzékében, nem kereskedhetnek Magyar Telekom részvényekkel
a nyilvantartasba valo felvétellk idGpontjatol kezd6dden mindaddig, amig a nyilvantartasbol térlésre nem kerlilnek vagy a
nyilvantartas egyéb okbdl lezarasra nem kerdil.

A vezet( feladatokat ellatd személyek, valamint a veliik szoros kapcsolatban allé személyek és a Magyar Telekom bizonyos
tranzakciokkal kapcsolatban koteles a vonatkozd jogszabalyi eldirdsoknak megfelel6en tajékoztatni a hatdsdgot és a
nyilvdnossagot. A bejelentési kotelezettségnek vald megfelelés elGsegitése érdekében a vezet6 feladatokat ellatd
személyek és a veliik szoros kapcsolatban alld személyek, amennyiben Magyar Telekom részvényekkel folytattak
tranzakciot, kotelesek haladéktalanul kitdlteni és benyUjtani a Magyar Telekomnak a belsé szabalyozdsdban meghatarozott,
ezen célt szolgdlé nyomtatvanyt és a Magyar Telekom koteles megtenni a szdmara el6irt bejelentéseket és kdzzétételeket.
A vezetd feladatokat ellaté személyek és a veliik szoros kapcsolatban allé személyek haladéktalanul kotelesek tovabba
kozvetlendl is tdjékoztatni a hatdsdgot az altaluk végrehajtott tranzakciorél.

Minden bennfentes informacidhoz hozzafér6 személy egyénileg felelés a Magyar Telekom altal kialakitott belsé szabalyozas
betartdsaért. A bennfentes informacidhoz hozzaféré személyeknek nem egyszer tartézkodniuk kell a Magyar Telekom
értékpapirjait érinté tranzakcioktdl, még akkor is, ha azt a bennfentes informacié tudomasukra jutasa el6tt tervezték el és
még akkor is, ha az illet6 bennfentes személy Ugy véli, hogy a varakozas miatt gazdasdgi veszteség éri vagy eleshet a vart
nyereségtol.

9. A RESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA MODJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A részvényes a részvényesi jogok gyakorlasara a Tarsasaggal szemben tulajdonosi igazolas alapjan, a részvénykonyvbe
torténd bejegyzést kdvetben jogosult. Azon részvények tulajdonosai, akinek nevét a részvénykonyvbe nem jegyezték be,
valamint azok a részvénytulajdonosok, akik a részvényeiket a részvények atruhazasara és megszerzésére vonatkozd
rendelkezések megszegésével szerezték, nem jogosultak arra, hogy a Tarsasaggal szemben a részvényekhez fliz6d6 jogaikat
gyakoroljak.

A részvénykonyv vezetGje a Téarsasdg lgazgatdsaga vagy az altala a részvénykonyv vezetésével megbizott személy. A
részvénykonyv vezetGje a részvényesekrdl - ideértve az ideiglenes részvények tulajdonosait is - illetve részvényesi
meghatalmazottakrél (nominee) részvényfajtanként részvénykonyvet vezet, amelyben nyilvantartja a részvényes,
részvényesi meghatalmazott (nominee) - k6z0s tulajdonban &ll6 részvény esetén a kozos képviseld - nevét, lakdhelyét vagy
székhelyét, részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek vagy ideiglenes részvényeinek darabszamat, tulajdoni
részesedésének mértékét.

A részvényes jogosult a Kézgydlésen részt venni, szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokdban szavazni. Minden ,A”
sorozatu térzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasdg Kozgytlésén. A Kozgy(ilésén az a részvényes,
illetve részvényesi meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésGbb a Kozgylilés kezddnapjat megel6z6 masodik
munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe. A Kézgyllésen a részvényesi jogok gyakorlasara az a személy jogosult, akinek
nevét - lezdrasanak id6pontjaban - a részvénykonyv tartalmazza. A részvénynek a Kozgy(lés kezdbnapjat megeléz6
atruhazasa nem érinti a részvénykdnyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a Kézgy(lésen részt vegyen és az 6t mint
részvényest megillet6 jogokat gyakorolja.

A részvényes jogosult a Kozgy(ilésen felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni. A Kézgy(lés napirendjére
tlz6tt ligyre vonatkozdan az Igazgatdsdg koteles minden részvényesnek a napirendi pont targyaldsdhoz a szilkséges
tajékoztatast megadni Ugy, hogy a részvényes - a Kozgy(ilés napja elétt legaldbb nyolc nappal benydjtott irdsbeli kérelmére
- a szlikséges felvilagositast legkésGbb a Kozgy(ilés napja elétt harom nappal megkapja. Ha a Tarsasagban egyiittesen a
szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkez6 részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozd - a napirend
részletezettségére vonatkozo szabalyoknak megfelels - javaslatot vagy a napirenden szerepld vagy arra felveendé napirendi
ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a Kozgy(lés Osszehivasardl szolé hirdetmény megjelenését6l szamitott nyolc
napon belll kozlik az Igazgatdsadggal, az lgazgatdsag a kiegészitett napirendrdl, a részvényesek altal eléterjesztett
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hatarozattervezetekrél a javaslat vele vald kozlését kdvetGen hirdetményt tesz kdzzé. A hirdetményben megjelolt kérdést
napirendre tlizottnek kell tekinteni.

A Tarsasagnak a feloszthaté és a Kozgy(ilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest részvénye névértékével
aranyos osztalék illeti meg. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a Téarsasadg altal meghirdetett osztalékfizetésre
vonatkozd tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan a részvénykényvben szerepel.

A Tarsasagban a kisebbségi jogok gyakorlasara egyiittesen a szavazatok legalabb egy szézalékaval rendelkezé részvényesek
jogosultak.

A részvényesi jogok gyakorlasanak mddjaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabdly tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20250101_Alapszabaly.pdf

10. A KOZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID
ISMERTETESE

A Kozgylilés a Tarsasag legfébb dontéshozd szerve. A Kozgylilés dontései - amelyeket hatarozati formaban hoz - kdtelezGek
a Tarsasag részvényeseire, egyéb szerveire és tisztségviseldire is.

A Tarsasag minden évben legaldbb egy alkalommal kdteles Kézgydilést tartani (éves rendes Kozgy(ilés), amelyen a Tarsasag
szamviteli torvény szerinti beszdmoldjat jovahagyjak. Az éves rendes Kozgy(ilést legkésébb az lizleti évet kévetd év 4prilis
30-ig kell megtartani. A Tarsasag az éves rendes Kozgydlésen kivil szlikség esetén barmikor tarthat rendkiviili Kozgy(ilést.

A Tarsasag Kozgydilésére szold meghivét a Kozgy(ilés kezdd napjat legaldbb harminc nappal megeléz6en kdzzé kell tenni a
jogszabalyokban és az Alapszabalyban meghatéarozott, a Tarsasag értesitéseinek és hirdetményeinek kdzzétételére
vonatkozd szabdlyoknak megfeleléen, amennyiben a jogszabaly eltéréen nem rendelkezik. A Tarsasag Kozgydilésérol szold
meghivot az Igazgatdsdg, illetve az a testllet teszi kbzzé, amely jogszabaly vagy az Alapszabaly alapjan Kozgy(ilés
Osszehivasara jogosult vagy koteles.

A Kozgyllés hatarozatképes, ha azon a leadhatd szavazatok tébb mint felét képviseld szavazasra jogosult részvényes
személyesen vagy képviseldje Utjan a Kdzgydilést 6sszehivd hirdetményben megszabott id6pontban megjelenik.

Ha a K6zgydlés nem hatarozatképes, a megismételt Kozgylilés az eredeti napirenden szerepld lgyekben a jelenlévdk altal
képviselt szavazati jog mértékétdl fliggetlenil hatarozatképes. A megismételt Kozgyllés a nem hatédrozatképes
Kozgyliléssel azonos kezd6nappal is 6sszehivhatd, azonban a két Kozgydlés kdzotti idGtartam legfeljebb huszonegy nap
lehet.

A Kozgylilés a hatarozatait egyszer(i szavazattobbséggel hozza, kivéve az Alapszabaly 5.2. (a), (c)-(f), (1), (m) pontjaiban
felsorolt kérdésekben hozott hatarozatokat, amelyekhez a jelenlévé részvényesek legaldbb hdromnegyedes tobbsége
sziikséges.

A Kézgydilés lebonyolitasaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly tartalmazza:
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/20250101_Alapszabaly.pdf

11. JAVADALMAZASI POLITIKA

Az |lgazgatdsdg, a Feliligyel6bizottsag, valamint a Tarsasdg Vezérigazgatdjanak, és Vezérigazgato-helyetteseinek
javadalmazasa

A Magyar Telekom Nyrt. (Magyar Telekom vagy Tarsasdg) az lgazgatdsaganak, FeligyelGbizottsaganak, valamint a
Tarsasag Vezérigazgatdjanak és Vezérigazgatd-helyetteseinek a Tarsasag folyamatos fejlédését és névekedését szem elGtt
tartd munkajanak javadalmazasa és értékelése a Tarsasag Kozgydilése altal elfogadott Javadalmazasi Politikaban foglaltak
szerint torténik.

A Javadalmazasi Politika elérhet6 a Magyar Telekom honlapjan:
https://www.telekom.hu/rolunk/static/sw/file/20250415_Javadalmazasi_Politika.pdf

A Magyar Telekom vezetd pozicidra torekszik mind az tgyfélélmény, mind a technoldgiai és (izleti produktivitds terén. A
Tarsasag stratégiaja négy pilléren nyugszik:

1.5 évvel a versenytarsak el6tt jarunk a tuning segitségével
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2. Olyan Magenta k6z6sséget alkotunk, amihez a legjobb tartozni
3. A Telekom az élet els6szamu digitalis szolgaltatdja
4. Mindig lehet jobb

A vezet6 piaci pozicid megdrzését szolgald pillérek folyamatos &talakulast, szervezeti innovéciét igényelnek, amely
elképzelhetetlen hatékonyan m(ikodd testiiletek, illetve hosszl tavon elkotelezett felsGvezetdk nélkil.

A Javadalmazasi Politika célja, hogy annak személyi hatalya ala tartozok részére a stratégia négy pillérének megvaldsulasat
célzd dontéseiket, intézkedéseiket tamogatd, elismerd és motivald, valamint a betdltott pozicid ellatashoz igazodd
felelGsséget is aranyosan figyelembe vevé versenyképes javadalmazasi struktira keriljon kialakitasra. A Javadalmazasi
Politika a Tarsasag (zleti stratégiajahoz, hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatésagahoz rovid- és hosszl tavd 0sztonzd
rendszerein keresztil jarul hozza. A Javadalmazasi Politika alapjan kifizetett juttatdsok nem veszélyeztethetik a Magyar
Telekom pénzligyi helyzetének és eredményes miikodésének fenntarthatdosagat.

Az lgazgatdsag és a Feliigyeldbizottsag tagjainak tiszteletdijat a Kozgydlés allapitja meg, mig a Vezérigazgatd és a
Vezérigazgato-helyettesek javadalmazasardl a dontést a Tarsasag Javadalmazasi és Jeldld Bizottsaga hozza meg.

A Javadalmazasi Politikdban nem szerepld javadalmazasi elem bevezetése, vagy a meglévé elemek mddositasa kizarélag a
Tarsasag hosszU tavu érdekeinek és fenntarthaté mikodésének céljdbdl torténhet a Tarsasdg Javadalmazasi és Jelold
Bizottsdganak javaslatara. A mddositas a Javadalmazasi Politikaban megfogalmazott célokat, elveket nem veszélyeztetheti.

A JAVADALMAZASI CSOMAG ELEMEI

1. lgazgatdsag

= Az Igazgatdsag tagjai tiszteletdijban részestilnek.

= Atiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag tesz javaslatot és a Kézgy(ilés allapitja meg.

= A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

= Atiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag kezdeményezésére keriilhet sor.

= AzIgazgatdsag tevékenységét elGre meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, tzleti teljesitmény, megfelel8ség,
hatékonysag, osztalékpolitika, informacidaramlas) évente értékeli. Ennek keretében attekintésre keriilnek az
lgazgatdsagi tagok elére meghatarozott szempontok szerinti dnértékelései is.

= Azlgazgatdsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids eszkdzokre és szolgaltatasokra és az iiléseken vald
részvétellel, illetve kOzvetlenil testiileti tagsagukkal kapcsolatban felmerils ésszerd kéltségeik (pl. kilfoldi utazasi
koltség) megtéritésére a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd bels§ szabalyzatai szerint.

= Biztositasok (vezetdi felelGsségbiztositas, utazdsi biztositas) a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd biztositési
feltételei szerint.

2. FelligyelGbizottsag

= A FelligyelGbizottsag tagjai tiszteletdijban részesilnek.

= Atiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag tesz javaslatot és a Kézgydilés allapitja meg.

= A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

= Atiszteletdij felllvizsgalatara a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsdg kezdeményezésére keriilhet sor.

= A Felligyel6bizottsag az igyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes
tgyrendi feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatarozza, mely tevékenység(ek)
tovabbfejlesztése szlikséges. Ennek keretében egyénenként vizsgalja a Felligyel6bizottsagi tagok képességeit,
tapasztalatait, melyek a bizottsdgi munka elvégzéséhez sziikségesek.

= A FelligyelGbizottsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids eszkdzokre és szolgaltatasokra és az tiléseken vald
részvétellel, illetve kOzvetlenil testiileti tagsagukkal kapcsolatban felmertls ésszerd kéltségeik (pl. utazasi koltség)
megtéritésére a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd belsé szabélyzatai szerint.

= Biztositasok (vezetdi felelGsségbiztositas, utazdsi biztositas) a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd biztositési
feltételei szerint.

= A Feliligyel6bizottsdg azon fliggetlennek mindsiilé tagjai, akik egyben a Tarsasag Auditbizottsaganak is a tagjai, ez
utébbi mindséglikben is jogosultak tiszteletdijra, amelynek 0sszegét a Tarsasag Kozgydlilése hatarozza meg.
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A Tarsasag lgazgatdsdga, FelligyelSbizottsaga és Auditbizottsaga tagjainak tiszteletdija 2025. december 31-én:

az lgazgatdsag elnoke: 690.000 Ft/ho
az lgazgatdsag tagjai: 575.000 Ft/ho
a Felligyeldbizottsag elndke: 690.000 Ft/hé
a Felugyeldbizottsag tagjai: 402.500 Ft/hé
az Auditbizottsag elndke: 644.000 Ft/ho
az Auditbizottsag tagjai: 322.000 Ft/hd

3. Vezérigazgato és vezérigazgato-helyettesek

= Ajavadalmazasi csomag elemeinek nagysagat — hazai jovedelem benchmarkok figyelembevételével — a Javadalmazasi
és Jelold Bizottsag donti el.

= Ajavadalmazasi csomag sziikség és igény szerint, de legalabb haromévente feliilvizsgalatra keriil, mig a Tarsasag
vonatkozé belsé szabalyzatait a human eréforras teriilet évente egyszer fellilvizsgalja.

= Ajavadalmazési csomag az alabbi elemekbdl tevédik dssze:

3.1. Eves céljovedelem

Az éves céljovedelem elemei a munkaszerz6désben régzitett (fix) 6sszegd, havonta kifizetésre ker(ilG alapbér és az alapbér
szazalékaban meghatérozott, az éves teljesitmény fliggvényében valtozd dsszegl prémium. Az éves céljovedelem alapbér
és prémium kOzotti megoszlasa 100%-os teljesitést feltételezve a Vezérigazgatd esetében 57%/43%, Vezérigazgatd-
helyettesek esetében 55%/45%, ettdl eltéréen munkaszerzGdésben rogzitett megallapodas esetén 70%/30%.

a) Eves alapbér

Az éves alapbér a betoltott pozicidtdl fliggben eltérd mértékl, egyénre szabott 6sszegi rogzitett (fix) bértdomeg, amely
havonta egyenld részletekben kertil kifizetésre.

b) Eves prémium

Az alapbér meghatérozott hanyada, amely a gazdasagi évre kitlizott stratégiai célokbdl lebontott, stratégiai, pénzlgyi és
fenntarthatdsagi célkitlizések teljesitésének megfelel6 mértékben keril kifizetésre.

Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitésiik értékelését a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag évenként fogadija el.
Prémiumeldleg fizetés nincs, a prémium a lezart (izleti év eredményének ismeretében a célkitlizések értékelését kovetben
0-150% kozotti mértékben kerdl kifizetésre.

A kifizetést kdvetGen a prémium visszakdvetelésére nincs lehetdség.

3.2. Rendkiviili, eseti jellegii jutalom

A Javadalmazasi Politikaban foglalt célok kiemelkedd megvaldsitasa esetén az egyéni tobbletteljesitmény elismerése eseti
jellegd jutalommal elismerhet6.
A jutalomOsszeget a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag allapitja meg.

3.3. Kozép- és hosszu-tdvu 6sztonzési programok

A Magyar Telekom kozép- és hosszl tavu 6sztonzési programokat indit/indithat, amelyek célja a menedzsment dsztonzése
a Tarsasag értékének hosszl tavu és fenntarthatd ndvelésére, ezdltal a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb
6sszehangolasa.

A programok elemei tébbek kozott lehetnek a Tarsasag altal kiegészitett/juttatott

= részvényarfolyamtdl fliggd / fliggetlen, és/vagy
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= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri/ ismétlédé jellegd, és/vagy

= tartasi id6szakhoz k6tétt / tartasi idGszak nélkdli, és/vagy

= prémium meghatérozott részének felhasznalasa, vagy

= elGre meghatarozott részvény aron / idGponttdl vald részvényvasarlas (lehivas).

A programok elemei kdzott lehetnek a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozasa (azaz a Deutsche Telekom AG) altal felajanlott,
értékesitett, illetve juttatott 6sztdonzd elemek is.

a) K6zéptava 6sztonzési program

Jelenleg a Tarsasdgnal nincs kdzéptavu 6sztonzési program.

b) Hosszu tavi 6szténzési program (LTI)

Az LTI (Long Term Incentive) olyan készpénzben fizetendd hosszi tavu észtonzési program, amely négy stratégiailag
kiemelten fontos, anyavallalati mutatd teljesitéséhez kotédik. A teljesitményparaméterek nem valtoztathatok meg a
futamidé alatt. A programban vald részvétel lehet6sége az el6z6 évi kbzponti mutatdk teljesllésétdl fligg, a célkitlizés
Osszege az éves céljovedelem 30%-a.

A 2015-ben indult program keretében minden évben egy négy év futamidejli program bevezetése torténik. 2023. januar 1-
jét6l kezdGdGen az LTI programban vald részvétel feltétele a Kiegészitett részvényvasarlasi programban (SMP) vald
részvétel és annak keretében torténé megfeleld mértékl személyes befektetés. Kifizetésre mindig a program lejartat és az
elézetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kovetben keriilhet sor, 0-150% k6zotti mértékben.

A program részletes szabdlyait, az 6szténzésre fordithaté 0sszeg mértékét, valamint a futamidé végén a célteljesités
mértékét a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag allapitja meg.

c) Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

A program abban az esetben indulhat, amennyiben a programot megeldz6 évre kit(izott DT Csoport Free Cash-Flow mutatd
teljesult.

A résztveviknek az éves bruttd prémium egy részét Deutsche Telekom részvényekbe kell fektetniiik. A befektetés nem
haladhatja meg az éves prémium 50%-at (,személyes befektetés”, vezérigazgatd esetén az el6zG évi prémiumdsszeg,
vezérigazgatd-helyettesek esetén az adott évi prémium 100%-os teljestilését feltételezve).

A részvényeket legaldbb 4 évig (zarolasi idszak) tartani kell, a résztvevGk a tartdsi idGszak lejartaval részesiilnek
részvényjuttatasban, amelyet szabadon felhasznalhatnak.

A program keretében, a résztvev6k altal megvasarolt Deutsche Telekom részvények alapjan, a Deutsche Telekom
meghatarozott mértéki tovabbi részvényt juttat ingyenesen a résztveviknek.

A program keretében juttatott részvények ardnya a vezetGi szinttdl fligg: a Vezérigazgatd esetén 1:1, a Vezérigazgatd -
helyettesek esetén 1:2.

A program részletes szabalyait a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag allapitja meg.

d) Game Changer Osztonz8 program

A Game Changer Incentive olyan készpénzben fizetend6 hosszdtava 0szténzd, amely két azonos sulyd (50% pénziigyi és
50% tgyfélkbzpontlsagi) mutatd teljesitéséhez kotGdik.

A program 4 év futamidejl, 2022. januar 1-t6l 2025. december 31-ig tart. Az egyes programévekre eltérd, sorrendben
emelkedd alapGsszeg kerllt meghatérozasra. A programévekre kifizetés feltétele, hogy az adott programévre mindkét
teljesitménymutato elérje a legaldbb 50%-os teljesllési szintet. A programévre a kifizetend6 alapOsszeg attél fligg, hogy
megszakitas nélkiil egymast kdvetGen hanyszor teljesiilt a kifizetési feltétel (kifizetési sorrend). Ha egy programévben a
kifizetéshez szlikséges feltétel nem teljesil, a kifizetési sorrend Ujrakezd6dik az elsé programévre megallapitott
alaposszeggel. A program pénzneme eurd. Kifizetésre mindig a programév lejartat és az elézetesen rogzitett célok
teljesitésének értékelését kovetden keriilhet sor, 0-150% kozotti mértékben. A program részletes szabdlyait a
Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsdg allapitja meg. A program részvételi feltételei a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag altal
elfogadott szabdlyzatban szerepelnek. A kifizetést kdvetden az 6szténzd visszakovetelésére nincs lehetdség.
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3.4 Egyéb juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembevételével, a koltséghatékonysagot szem el6tt tartva keriilnek
kialakitasra, figyelembe véve a munkavallalék szamara biztositott juttatasok formajat és struktirajat is. llyen juttatasoknak
mindsiilnek a béren kiviili juttatdsok, a munkavégzéssel Gsszefliggé eszkdzok biztositasa, koltségtéritések és egyéb
dijazasok (pl. személyi hasznalati gépjarmd, telekommunikdacids juttatasok; (zleti utazasi koltségek; biztositasok pl.
kockazati élet- és baleset-, egészség-, utazasi-, felelGsségbiztositds; képzések/tovabbképzések; tizleti hitelkartya igénylési
jogosultsag; kilféldi munkavallaldk lakhatédsi tdamogatésa; expatridta koltsége stb.).

Az egyéb juttatdsok az éves céljovedelem 5-7%-anak megfeleld mértéket képviselnek, amely a kilfoldi munkavallalok
esetében ettdl eltéré mértékd lehet.

Az egyéb juttatdsokat a Magyar Telekom amunkaszerz6désben meghatarozottak, valamint a Tarsasag mindenkor hatalyos
vonatkozd bels§ szabalyzatai (pl. személyi hasznalati gépjarmivekrdl szold utasitds, szolgalati infokommunikécios
szolgaltatasokrol sz4Old utasitas, utazasok rendjérdl szOld utasitas, (zleti bankkartyakra vonatkozd szabalyozas) szerint
biztositja.

Expatriéta szerz8déssel foglalkoztatott kilfoldi munkavéllalok esetében a mindenkor hatdlyos nemzetkozi
munkaer6mozgas szabalyairdl sz4l6 utasitas és a nemzetkozi javadalmazasi irdnyelvek az iranyaddk.
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FEI_IELGIS TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT AIFEI_”ELCSS TARSASAGIRANYITASI
AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESROL

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozd szervezeti egység miikodik, vagy erre kijelolt személy latja el
ezen feladatokat.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.1.2. A tarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekinthet6.
lgen Nem
Magyaréazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szdmara a tavollétiikben torténd joggyakorlast, a
tarsasag kozzétette honlapjan annak madjait és feltételeit, ideértve a szlikséges dokumentumokat is.

lgen Nem

Magyarazat: Az Alapszabdly jelenleg nem teszi lehetdvé a részvényesek szamara a tavollétiikben torténd (levélben vagy
elektronikusan torténd) joggyakorlast. Ha az Alapszabaly Ggy mddosul, hogy lehetdvé teszi a részvényesek szamara a
tavollétiikben torténd joggyakorlast, akkor a Tarsasag az ajanlasnak megfeleléen fog eljarni.

1.2.1. A tarsasag osszefoglald dokumentumban a honlapjan kdzzétette a kozgydlések lebonyolitaséra és a részvényes
szavazati joganak gyakorlasara vonatkozd szabalyokat.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.2.2. A térsasag pontos datum feltlintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozodan allapitjak meg az adott tarsasagi
eseményen valo részvételre jogosultak kérét (forduldnap), tovdbba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az
adott tarsasagi eseményre vald jogosultsagot biztosito részvényekkel.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.2.3. A tarsasag kozgydiléseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél nagyobb szamban vald
megjelenését.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.2.6. A tarsasdg nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyllésre értékpapirszamlanként kilon képvisel6t
jelélhessen ki.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatdsdg hatdrozati javaslatan tulmenden a
felligyelGbizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek szamara.

lgen Nem

Magyarazat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgy(lésen résztvevs részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel tételi és
inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott, kivéve a kozgyilés szabalyszer( és rendeltetésszer(
lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

lgen Nem

Magyarazat:
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1.3.4. A tarsasag a kozgy(lésen felmeriilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a jogszabalyi, valamint a t6zsdei
eléirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra hozatali elvek betartasat.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.3.5. A térsasdg honlapjan a kozgy(lést koveté harom munkanapon belll kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozd
vélaszait, amelyeket a kozgyllésen a térsasdg testileteinek jelenlévé képviselSi, vagy konyvvizsgdléja nem tudtak
kielégitéen megvalaszolni, vagy kdzzétette tdjékoztatasat a valaszadastdl vald tartdzkodas indokairdl.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.7. A kozgydilés elndke szlinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgy(ilés felfliggesztésére, ha a kbzgy(ilés napirendjére
felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kdzgylilést megel6zéen
megismerni.

Igen Nem

1.3.8.1. A kozgylilés elndke nem alkalmazott Gsszevont szavazasi eljarast a vezetd tisztségviselbk és felligyeldbizottsagi
tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.3.8.2. Arészvényesi tamogatdssal jelolt vezetG tisztségviselGk és felligyelGbizottsagi tagok esetén a tarsasag tajékoztatast
adott a tdmogatd részvényes(ek) személyét illetéen.

Igen Nem
Magyaréazat:

1.3.9. Az alapszabdly moddositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaldsat megelézéen a kozgyiilés kilon
hatarozattal dontott arrdl, hogy az alapszabaly mddositds egyes pontjairdl kiilon-kilén, vagy dsszevont, illetve bizonyos
szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.3.10. A téarsasag a hatdrozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatédrozati javaslatokkal
kapcsolatos lényeges kérdéseket és vélaszokat is tartalmazd kozgydlési jegyz6konyvet a kozgy(ilést kévetd 30 napon beliil
kozzétette.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.6.1.1. A térsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befekteték tajékoztatasat szem elétt tartva
alakitja ki.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozo belsé szabalyozassal, amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2
pontjaban felsorolt informéacidk kezelésére.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.2.2. A térsasag bels6 szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentés események mingsitésére.
lgen Nem

Magyaréazat:

1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

lgen Nem

Magyaréazat:
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1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kézzétette.
lgen Nem
Magyarazat:

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
lgen Nem
Magyaréazat:

1.6.4. A tarsasag nyilvanossagra hozta a stratégiajat, Uzleti etikajat és az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos irdnyelveit.
lgen Nem
Magyaréazat:

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossdgra hozta az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a
feliigyelébizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutdsardl sz6l6 informacidkat.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfeleld informécidkat az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a felligyeldbizottsag és a
menedzsment munkajarél, ezek értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.6.8. A tarsasdg kozzétette a kockazatkezelési irdnyelveit és a belsd kontrollok rendszerére, tovabba a fébb kockazatokra
és azok kezelési elveire vonatkozd tajékoztatasat.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvdnossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir kereskedelmével
kapcsolatos irdnyelveit.

lgen Nem

Magyaréazat:

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatdtandcs, felligyelSbizottsdg, és a menedzsment tagjainak a tarsasag
értékpapirjaiban fennalld részesedését az éves jelentésben vagy egyéb mddon kozzétette.

Igen Nem

Magyaréazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatdtandcs, a felligyelGbizottsdg és a menedzsment tagjainak barmely
harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a miikddését befolyasolhatja.

lgen Nem

Magyarazat:

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelm( rendelkezéseket tartalmaz a kozgy(lés és az igazgatdsag/igazgatdtanacs
feladatairdl és hataskorérol.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs rendelkezik Ugyrenddel, amely meghatarozza az (lések elSkészitésével,
lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teendbket, valamint az igazgatdsag/igazgatdtandcs
m(ikodését érinté egyéb kérdéseket.

lgen Nem

Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatdsdg / igazgatotandacs tagjainak jelolésére vonatkozd eljarast a tarsasag nyilvanosségra hozza.

lgen Nem
Magyarazat:

18



2.3.1. A felligyelGbizottsag Ggyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg mikddését, hataskorét és feladatait,
valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a feliigyel6bizottsag eljar.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.4.1.1. Az igazgatdsdg / igazgatotanacs, illetve a felligyelGbizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal iilést
tartott.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.4.1.2. Az igazgatdsdg / igazgatotanacs, illetve a felligyelBbizottsdg lgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd (ilések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkdzlé eszkdzok Utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.4.2.1. A testiileti tagok az adott testiileti lést legaldbb 6t munkanappal megelézéen hozzafértek az adott (lés
elGterjesztéseihez.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az tilések szabalyszer( lefolyasat és az Ulésekrdl jegyzGkonyv készitését, az igazgatdsag /
igazgatotanacs és a felliigyeldbizottsdg dokumentécidjanak, hatarozatainak kezelését.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.4.3. Az Gigyrendben szabalyozasra ker(il a nem testiileti tagok testiileti lilésen vald rendszeres, illetve eseti részvétele.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.5.1. Az igazgatdsdg / igazgatotanacs illetve a felligyel6bizottsag tagjainak jelolése és megvalasztasa atlathaté mddon
tortént, a jeloltekre vonatkozd informacidk megfeleld id6ben a kdzgydilést megelézden nyilvanossagra kerdltek.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.5.2. A testiiletek 0sszetétele, [étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott elveknek.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrdl, hogy az Gjonnan valasztott testiileti tagok megismerhessék a tarsasag felépitését,
miikddését, illetve a testileti tagként ellatandd feladataikat.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.6.1. Az igazgatotanacs / felligyelbizottsag rendszeres idGkozonként (az éves felelGs tarsasagiranyitasi jelentés
elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerGsitését kérte fliggetlennek tekintett tagjaitdl.

lgen Nem

Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszkdzokrél, amelyek biztositjak, hogy az igazgatdsag / igazgatdtanacs
objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

lgen Nem

Magyarazat:

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatdtanacs / felligyelGbizottsag fliggetlenségével kapcsolatos
irdnyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

lgen Nem

Magyarazat:
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2.6.4. A tarsaség felligyelGbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megeléz6 6t évben a tarsasdg igazgatésagaban,
illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a munkavallaldi részvétel biztositasanak eseteit.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.7.1. Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot (felligyelSbizottsagot /
auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvéllalata) valamely ligyletével kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti
kapcsolatban allé személyeknek vagy hozzatartozdjanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fliggetlen.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kdzeli kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag (illetve
lednyvallalata) k6zott |étrejott ligyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos (izleti gyakorlata szerint, de az altalanos lzleti
gyakorlathoz képest szigortbb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és kerlltek jovahagyasra.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a felligyelGbizottsagot / audit bizottsagot (jelél6bizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz
tartozd tarsasagnal kapott testlleti tagsadgra, menedzsment tisztségre vonatkozé felkérést.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.7.4. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon belili informacidéaramlasra, a bennfentes informaciok
kezelésére vonatkozd irdnyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

Igen Nem

Magyaréazat:

2.8.1. A tarsasdag kialakitott egy fliggetlen belsd ellendrzési funkcidt, mely az audit bizottsdgnak / felligyelGbizottsagnak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

lgen Nem

Magyaréazat:

2.8.2. A belsé ellenérzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden informaciéhoz.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsd kontrollok rendszerének miikodésérdl.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelelGség biztositasi (compliance) funkcidval.
lgen Nem
Magyaréazat:

2.8.5.1. Azigazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelds a tarsasag teljes kockazatkezelésének
feligyeletéért és iranyitasaért.

lgen Nem

Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kdzgy(ilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

lgen Nem
Magyaréazat:

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatdtandcs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az dgazati és tarsasagi sajatossagoknak
megfeleld kockazatkezelési alapelveket.

lgen Nem

Magyarazat:
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2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatétanacs megfogalmazta a bels6 kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket, amelyek
biztositjdk a tarsasdg tevékenységét érint6 kockazatok kezelését, ellendrzését, valamint a tarsasag kit(izott teljesitmény- és
nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.8. A bels6 kontroll rendszerek funkcidi legaldbb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiiletnek a belsé kontroll
mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérdl.

Igen Nem

Magyarazat:

2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatétanacs a pénzligyi beszamoldét megtargyald iléseire tandcskozasi joggal meghivta a
tarsasag konyvvizsgaldjat.

lgen Nem

Magyaréazat:

A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

1.1.3. A tarsasag alapszabdlya lehet6séget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is gyakorolhassa.
Igen Nem
(Magyaréazat: )

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kdzgy(ilés helyszinét és idépontjat a kezdeményezd részvényesek
inditvanydanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem

(Magyarazat: )

1.2.5. A térsasdg altal alkalmazott szavazati eljards biztositja a szavazas eredményének egyértelmd, vildgos és gyors
megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsagat.

lgen Nem

(Magyarazat: )

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatdtanacs és a felligyelSbizottsag a kdzgy(ilésen képviseltette magat.
lgen Nem
(Magyarazat: )

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatdtandacs és a felliigyelGbizottsag esetleges tavolmaradasardl a kozgylilés elndke még a
napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfeleld tajékoztatast adott.

lgen Nem

(Magyarazat: )

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgylilésein az igazgatdsag/ igazgatétanacs elndkének
kezdeményezésére barmely személy hozzaszdlasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e
személy jelenléte és véleménye szlikséges, illetve elGsegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgyllési dontések
meghozatalat.

Igen Nem

(Magyarazat: )

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgydlésein a tarsasag napirendi pontok kiegészitését
kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivést kaphasson.
lgen Nem

(Magyarazat: )

1.3.6. A tarsasdg szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid, kdzérthetd és szemléletes
Osszefoglaldt tartalmaz, amely magéban foglalja a tarsasag éves miikodésével kapcsolatos lényeges informéacidkat.

lgen Nem
(Magyarazat: )
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1.4.1. Atarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szdmara az osztalékot,
akik ehhez minden sziikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

lgen Nem

(Magyarazat: )

1.6.11. A tarsasdg a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelelen angol nyelven is kozzétette.
lgen Nem
(Magyaréazat:)

1.6.12. A téarsasag rendszeresen, de legaldbb negyedévente tajékoztatta befektetGit mikodésérdl, pénzligyi és vagyoni
helyzetérdl.

lgen Nem

(Magyarazat: )

2.9.1. A téarsasag rendelkezik a kiilsé tandcsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak az igénybevétele esetén
kovetendd belsé eljarasokrol.

Igen Nem

(Magyaréazat: )
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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

Az lgazgatosag tagjainak adando felmentvény

Budapest, 2026. aprilis 8.
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A Ptk. szerint a tarsasag kozgyllése a vezets tisztségviseld (azaz igazgatdsagi tag) kérésére a beszamold elfogadasaval
egyidejlileg az el6z6 Uzleti évben kifejtett Gigyvezetési tevékenység megfeleldségét megallapitd felmentvényt adhat. Az
Alapszabaly alapjan a dontés az Igazgatésag tagjainak adandé felmentvényrél a Kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe tartozik.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés megallapitja, hogy a Tarsasag Igazgatosagi tagjai az el6z0 iizleti évben az ligyvezetési tevékenységet
megfelelden lattak el és ligy hataroz, hogy az Igazgatosagi tagok szamara a felmentvényt megadja a 2025. évi iizleti
évre. A felmentvény megadasaval a Kozgyiilés igazolja, hogy az Igazgatosagi tagok 2025-ben a Tarsasag iigyvezetését
a Tarsasag érdekeinek els6dlegessége alapjan végezték.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A FelligyelGbizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsag elbterjesztését az lgazgatdsag tagjainak adandd felmentvénnyel
kapcsolatban, és egyetértett azzal, hogy a Kozgyllés az Igazgatdsdg tagjai szamara a felmentvényt megadja a 2025. évi
lzleti évre.
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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

Az Alapszabaly modositasa (Az Alapszabaly
modositassal érintett pontjai: 4.1., 5.2. és 1. sz.
melléklet)

Budapest, 2026. aprilis 8.
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Az Alapszabaly moddositasara vonatkozd dontés meghozatala a Ptk. és az Alapszabaly alapjan, ha a térvény vagy az
Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik, a Tarsasag kozgy(ilésének kizarélagos hataskorébe tartozik.

Az Alapszabalyt a kovetkez6 fobb indokok miatt javasolt mddositani:
= Budapesti Ertéktézsde (BET) Altalanos Uzletszabalyzatanak (AUSZ) torténd megfelelés,
= jogszabalyvaltozasbol eredd mddositas,
= egy fidktelep torlése.

Alapszabaly mddositasok tételesen

alapszabalyi hivatkozas mddositas indokolas

4.1. képviseleti meghatalmazas | BET AUSZ-nek valé megfelelés
érvényességi idejét illet6 korlatozas
torlése

5.2.(h) Kozgylilés kizardlagos hataskorébe | jogszabalyi  valtozas  (Szamviteli

tartozd  (igyek  kiegészitése a | torvény)
fenntarthatdségi jelentésre vonatkozd

bizonyossagot nyujto,
fenntarthatdségi mindsitéssel
rendelkezd konyvvizsgald
megvalasztasaval
1. sz. melléklet egy fidktelep torlése: a Tarsasdg mar nem végez allandd
3526 Miskolc, Arany Janos tér 1. tevékenységet az ingatlanban

Az Alapszabaly mddositasat az eléterjesztés mellékletében valtozaskovetés jeloli a kovetkezdk szerint: piros athuzott szbveg
jeloli a torlést, aldhlzott kék betliszin pedig az Uj szdveg beirasat.

Hatarozati javaslatok:

1. A Kozgyiilés ugy hataroz, hogy az Alapszabaly Igazgatdsag altal javasolt mddositasairdl egyetlen dsszevont
hatarozattal hoz dontést, mig az Alapszabalyhoz a részvényesek altal esetleg tett és szavazasra bocsathato
madositasairol kiilon-kiilon, egyenként hoz hatarozatot.

2. AKozgyiilés az eloterjesztés mellékletében szerepld tartalommal elfogadja az Alapszabaly 4.1., 5.2. pontjainak és az
1. sz. melléklet médositasat.

A Felligyel6bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A Feliigyel&bizottsag megvizsgalta a Tarsasdg Alapszabalyanak az Ilgazgatdsag altal javasolt modositasait, azzal egyetértett
és javasolta a Kozgydlésnek elfogadasra.
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Melléklet

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan
Miikodo Részvénytarsasag

modositott és egységes szerkezetbe foglalt
Alapszabalya

2025-december2:-2026. dprilis 8.

s
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mellékletének-médositdsa—egy-fisktelep-torlése—adeottokot:
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[*1/2026 (IV.8.) sz. kézqyiilési hatdrozaton alapuld, 2026. dprilis 8-i hatdlyd mddositdsokat vastagon szedett és délt betii
jelzi.
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1. ATARSASAG ADATA|

1.1. A Tarsasag neve

A Tarsasag neve: Magyar Telekom Tévkozlési Nyilvdnosan M{ikodg Részvénytarsasag
A Tarsasdag roviditett neve: Magyar Telekom Nyrt.

1.2. A Tarsasag neve angolul

A Térsasag neve angolul: Magyar Telekom Telecommunications Public Limited Company
A Tarsasag roviditett neve angolul: Magyar Telekom Plc.

1.3. A Tarsasag székhelye

1097 Budapest, Kényves Kalman krt. 36.

1.4. A Tarsasag telephelyei, fidktelepei

A Térsasdg telephelyeinek és fidktelepeinek felsorolasat az 1. sz. Melléklet tartalmazza.

1.5. A Tarsasag tevékenységi kore

Fotevékenység:
61.10°25 Vezetékes, vezeték nélkiili és miiholdas tavkozlés
Egyéb tevékenység:

A fGtevékenységen kivili tevékenységek felsorolasat a 2. sz. Melléklet tartalmazza.

2. ATARSASAG ALAPTOKEJE ES RESZVENYEI

2.1. Alaptoke és részvények

A Tarsasag alaptékéje 93.861.749.700 Ft (azaz Kilencvenharommillidrd-nyolcszazhatvanegymillio-
hétszaznegyvenkilencezer-hétszaz forint), amely 938.617.497 db egyenként 100 Ft névértékii ,A” sorozatu névre sz4ld
torzsrészvénybdl all.

A Tarsasag részvényei dematerializalt formaban elGallitott részvények.
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2.2. A részvénykonyv

A részvénykonyv vezetSje a Tarsasdg lgazgatésdga vagy az altala a részvénykdnyv vezetésével megbizott személy. A
részvénykonyv vezetGje a részvényesekrél - ideértve az ideiglenes részvények tulajdonosait is - illetve részvényesi
meghatalmazottakrol (nominee) részvényfajtanként részvénykonyvet vezet, amelyben nyilvantartia a részvényes,
részvényesi meghatalmazott (nominee) - k6z0s tulajdonban 4ll6 részvény esetén a kdzos képvisels - nevét, lakdhelyét vagy
székhelyét, részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek vagy ideiglenes részvényeinek darabszamat, tulajdoni
részesedésének mértékét.

Az alakilag igazolt részvényest a részvénykdnyv vezetGjénél elGterjesztett kérelmére be kell jegyezni a részvénykonyvbe. A
bejegyzett részvényest kérelme alapjan tordlni kell a részvénykonyvbdl. A részvénykdnyv vezetdje akkor tagadhatja meg az
alakilag igazolt részvényes bejegyzési kérelmének teljesitését, ha a részvényes a részvényét jogszabalynak vagy az
Alapszabalynak a részvény atruhdzasdara vonatkozd szabalyait sérté mddon szerezte meg.

A részvénykonyvbe barki betekinthet. A betekintés lehetGségét a részvénykdnyv vezetGje a székhelyén munkaidében
folyamatosan biztositani koteles. Akire vonatkozdan a részvénykonyv fennallé vagy torolt adatot tartalmaz, a részvénykényv
rd vonatkozo részér6l a részvénykonyv vezetGjétdl masolatot igényelhet. A masolatot 6t napon beliil, ingyenesen kell kiadni
a jogosultnak.

3. A RESZVENYEK ELLENERTEKEKENT NYUJTOTT VAGYONI
HOZZAJARULAS TELJESITESENEK ELMULASZTASA

3.1. A vagyoni hozzajarulas teljesitésének késedelme

Ha a részvényes a Tarsasag felé esedékes vagyoni hozzdjarulasat nem teljesiti, az Igazgatdsdg harminc napos hataridd
tlizésével és a jogkdvetkezmények feltiintetésével felszolitja a részvényest a teljesitésre.

3.2. Arészvényesi jogok megsziinése

Amennyiben a részvényes a 3.1. pontban meghatarozott harminc napos hataridét elmulasztja, a vagyoni hozzajarulasat nem
teljesité részvényesnek az érintett részvényekkel kapcsolatos részvényesi jogviszonya a hatéridé lejartat kdvet6 napon
megszinik. A vagyoni hozzajarulds teljesitésének elmulasztasdval a Tdrsasagnak okozott karért a volt részvényes a
szerz6désszegéssel okozott karokért valé feleldsség szabalyai szerint felel. Ha a részvényes altal &tvenni vallalt részvényekre
juté vagyoni hozzajarulas teljesitésének kotelezettségét mas személy nem vallalja &t, az alapt6két a részvényes altal vallalt
vagyoni hozzajarulas mértékével le kell szallitani.

Az atvéllalas feltételeit a t6keemelést kimondd kozgy(ilési hatarozattal egyidejlileg kell meghatarozni a 10. pontban
foglaltak figyelembevételével.

A késedelembe esett részvényest az altala teljesitett vagyoni hozzajarulas értéke az alaptdke leszallitasat kovetGen, illetve

akkor illeti meg, amikor a helyébe 1épé6 részvényes az érintett részvényekhez kapcsolddd teljes vagyoni hozzajarulasat a
Tarsasaggal szemben teljesitette.

4. RESZVENYESI JOGOK

A részvényes a részvényesi jogok gyakorlasara a Tarsasaggal szemben tulajdonosi igazolds alapjan, a részvénykonyvbe
torténd bejegyzést kdvetben jogosult.



T

Nincs sziikség a részvényesi jogok gyakorlasahoz a tulajdonosi igazolasra, ha a részvényesi jogok gyakorlasahoz sziikséges
jogosultsag megallapitasara a Tarsasag altal kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés utjan keril sor.

A Tarsasag kezdeményezésére torténd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykdnyv vezetGje a részvénykonyvben
szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban hatéalyos valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejlileg a tulajdonosi
megfeleltetés eredményének megfeleld adatokat a részvénykonyvbe bejegyzi.

Azon részvények tulajdonosai, akiknek nevét a részvénykdnyvbe nem jegyezték be, valamint azok a részvénytulajdonosok,
akik a részvényeiket a részvények atruhazasara és megszerzésére vonatkozo rendelkezések megszegésével szerezték, nem
jogosultak arra, hogy a Tarsasaggal szemben a részvényekhez f(iz6d6 jogaikat gyakoroljak.

A részvényes részvényesi jogait képvisglé Utjan is gyakorolhatja. Nem lathatja el a részvényes képviseletét az Igazgatdsag
tagja, a Felligyel6bizottsag tagja és az Allandd Konyvvizsgald.

A részvényes jogainak a Tarsasaggal szemben vald gyakorldsara részvényesi meghatalmazottat (nominee) bizhat meg, aki

a Tarsasaggal szemben a részvénykonyvbe vald bejegyzést kdvetden a részvényesi jogokat sajat nevében, a részvényes
javéra gyakorolja.

4.1. Kézgylilésen vald részvétel joga, szavazati jog

A részvényes jogosult a Kézgy(ilésen részt venni, szavazati joggal rendelkezé részvény birtokdban szavazni.

A részvényes részvényesi jogait személyesen vagy képviseld Gtjan is gyakorolhatja. A képviseleti meghatalmazast
kozokiratba vagy teljes bizonyitd erejli maganokiratba kell foglalni. A meghatalmazasnak a mindenkor hatélyos jogszabalyok
szerint egyértelmien és kifejezetten tartalmaznia kell:

a) a részvényes meghatalmazasra iranyuld nyilatkozatat,

b) a részvényes és meghatalmazott megjelélését,

Ha a részvényest tobb képvisell képviseli, és ezek egymastdl eltérGen szavaznak vagy nyilatkoznak, valamennyiik altal
leadott szavazat, illetve megtett nyilatkozat semmis.

A Kozgyl(ilésén az a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésGbb a Kozgydilés
kezddnapjat megeldzé masodik munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe.

A Kozgyllésen a részvényesi jogok gyakorlasara az a személy jogosult, akinek nevét - lezarasanak idépontjaban - a
részvénykonyv tartalmazza. A részvénynek a Kozgy(ilés kezdénapjat megeléz6 atruhazasa nem érinti a részvénykdnyvbe
bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a Kozgydilésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.
A részvényes és képviselGje a kozgy(ilési regisztracié soran a személyazonossagat igazolni kételes.

Minden ,,A” sorozatu torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Kézgy(lésen.

Azon személyek, akik a Kozgy(lés el6tt, a regisztracié soran részvény tulajdonukat a neviikre szold értékpapir-szamla

kivonattal igazoljak, de neviik a részvénykonyvben nem szerepel, a Kbzgy(ilésen részt vehetnek, de részvényesi jogaikat nem
gyakorolhatjak.

4.2. Tajékoztatashoz valé jog

A részvényes jogosult a Kézgylilésen felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni.
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A Kozgylilés napirendjére tlzott lgyre vonatkozdan az lgazgatdsag koteles minden részvényesnek a napirendi pont
targyalaséhoz a sziikséges tajékoztatast megadni Ugy, hogy a részvényes - a Kézgy(ilés napja el6tt legalabb nyolc nappal
benyujtott irasbeli kérelmére - a sziikséges felvilagositast legkésébb a Kozgy(ilés napja el6tt harom nappal megkapja.

A Téarsasag a honlapjan, a Kézgy(lést megeldzGen legalabb huszonegy nappal nyilvanossagra hozza:

(a) az 6sszehivas idGpontjaban meglévl részvények szamara és a szavazati jogok ardnyara vonatkozd Gsszesitett adatokat,
ideértve az egyes részvényosztalyokra vonatkozé kilon dsszesitéseket;

(b) a napirenden szerepld lgyekkel kapcsolatos elGterjesztéseket, az azokra vonatkozd felliigyelSbizottsagi jelentéseket,
valamint a hatérozati javaslatokat.

Azoknak a részvényeseknek, akik ezt kivanjak, a kozzéteendd kozgy(lési anyagokat a kozgy(ilési anyagok nyilvanossagra
hozatalaval egy idében elektronikus Gton (kizardlag e-mail Utjan) is meg kell kiildeni.

4.3. Osztalék

A Tarsasagnak a feloszthatd és a Kozgy(ilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest részvénye névértékével
aranyos osztalék illeti meg.

Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a Tarsasag altal meghirdetett osztalékfizetésre vonatkozé tulajdonosi megfeleltetés
forduldnapjan a részvénykonyvben szerepel. A Tarsasag osztalékrol sz6l6 értesitésének kdzzététele és az osztalék kifizetése
a vonatkozd szabalyoknak megfeleléen torténik. A Tarsasag az osztalékot az erre vonatkozd kozgylilési hatarozat altal
megszabott id6ponttdl dtutaldssal fizeti ki a részvényeseknek.

A részvényesek az osztalékfizetés kezd napjatdl szamitott, a jogszabélyban meghatarozott eléviilési idGtartam (6t év) alatt
igényelhetik az osztalékot. Ezt kdvetben az osztalékkdvetelés iranti igény elévil.

A Kozgylilés vagy az Alapszabaly felhatalmazasa alapjan az lgazgatdsag két, egymast kdvets beszamold elfogadasa kozotti
idészakban osztalékelbleg fizetésérdl hatarozhat, ha

a) a kbzbensd mérleg alapjan megallapithatd, hogy a Tarsasag rendelkezik osztalék fizetéséhez sziikséges fedezettel;

b) a kifizetés nem haladja meg a kézbensG mérlegben kimutatott addzott eredménnyel kiegészitett szabad
eredménytartalék 6sszegét; és

c) a Tarsasagnak a helyesbitett sajat tGkéje a kifizetés folytan nem csdkken az alaptéke Gsszege ala.

OsztalékelGleg fizetésér6l az Igazgatésag javaslata alapjan lehet hatarozni. Az Igazgatdsdg javaslatdhoz a
FelligyelGbizottsag jovahagyasa sziikséges.

Ha az osztalékelGleg kifizetését kovetden elkésziil6 éves beszamoldbdl az allapithatd meg, hogy osztalékfizetésre nincs
lehetdség, az osztalékelSleget a részvényesek a Tarsasag felhivasara kotelesek visszafizetni.

A sajat részvényre esG osztalékot az osztalékra jogosult részvényeseket megilletd részesedésként kell - részvényeik
névértékének aranyaban - szamitasba venni.

Az osztalék utan a Tarsasagot kamatfizetési kotelezettség nem terheli.

4.4. Kisebbségi jogok

A Tarsasdg részvényesei, akik egylttesen a szavazati jogok legalabb egy szazalékaval rendelkeznek, az ok és a cél
megjelolésével barmikor kérhetik a Tarsasdg Kozgyllésének Gsszehivasat. Ha az Igazgatdsag a kérelem kézhezvételétdl
szamitott nyolc napon belll nem intézkedik a Kozgy(ilés lehets legkorabbiid6pontra torténd 6sszehivasa érdekében az lilést
az inditvanyozdk kérelmére a Cégbirdsag hivja Gssze, vagy a Cégbirdsag felhatalmazza az inditvanyozdkat az Ulés
Osszehivasara. A varhatd koltségeket az inditvanyozdk kotelesek megelblegezni. A Tarsasag Kozgylilése a kisebbség
kérelmére Gsszehivott ilésen dont arrdl, hogy a koltségeket az inditvanyozdk vagy a Térsasag viseli-e.

Ha a Tarsasag Kozgy(ilése elvetette vagy nem bocsatotta hatarozathozatalra azt az inditvanyt, amely szerint az utolsd
beszamoldt, illetve az utolsd két évben az ligyvezetés tevékenységével kapcsolatos valamely gazdasagi eseményt vagy
kotelezettségvallalast ezzel kiilon megbizandd kdnyvvizsgald vizsgalja meg, ezt a vizsgalatot a szavazati jogok legalabb egy
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szazalékaval rendelkezd részvényesnek vagy részvényeseknek a Kozgy(lést6l szamitott harmincnapos jogveszt6 hataridén
belll benyujtott kérelmére a Cégbirdsag a Tarsasag koltségére koteles elrendelni és a kdnyvvizsgalot kijeldlni. A kérelem
teljesitését a Cégbirdsdg megtagadja, ha a kisebbségi jogokkal a kérelmet elGterjeszt6 részvényesek visszaélnek. A
vizsgélattal a Tarsasag Allandd Kényvvizsgaldja nem bizhaté meg. A vizsgalat koltségeit az inditvanyozdk kotelesek
elélegezni. A vizsgdlat koltségeit a Tarsasag viseli, kivéve, ha az inditvanyozdk a vizsgdlatot nyilvanvaléan alaptalanul
kezdeményezték.

Ha a Tarsasag Kozgydlése elvetette vagy nem bocsatotta hatarozathozatalra azt az inditvanyt, hogy a Tarsasagnak valamely
részvényese, az lgazgatésag tagja, a Feliigyelbizottsag tagja, tovabba az Allandé Kényvvizsgald ellen tamaszthatd
kovetelését érvényesitsék, a kdvetelést a szavazati jogok legaldbb egy szazalékaval rendelkezé részvényesek a Kozgy(iléstol
szamitott harmincnapos jogvesztd hatariddn belil a Tarsasag javara maguk is érvényesithetik.

Ha a Tarsasagban egylttesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkez6 részvényesek a napirend kiegészitésére
vonatkozd - a napirend részletezettségére vonatkozd szabalyoknak megfeleld - javaslatot vagy a napirenden szerepld vagy
arra felveendd napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a Kozgyllés Osszehivasardl szold hirdetmény
megjelenését6l szamitott nyolc napon belll kozlik az lgazgatdsaggal, az lgazgatdésag a kiegészitett napirendrél, a
részvényesek altal elGterjesztett hatarozattervezetekrdl a javaslat vele vald kozlését kovetSen hirdetményt tesz kozzé. A
hirdetményben megjelolt kérdést napirendre tlizottnek kell tekinteni.

5. ATARSASAG KOZGYULESE

5.1. AKozgyiilés jogallasa

A Kozgyilés a Tarsasag legfébb dontéshozd szerve. A Kézgy(ilés dontései - amelyeket hatdrozati formaban hoz - kételezéek
a Tarsasag részvényeseire, egyéb szerveire és tisztségviseldire is.

5.2. A Kozgyiilés kizarolagos hataskorébe tartozé ligyek

Az alabbi ligyek a Kozgy(ilés kizarélagos hataskdrébe tartoznak:

(a) az Alapszabaly megéllapitasa és modositasa, ha a torvény vagy az Alapszabdly eltérGen nem rendelkezik;
(b) a Tarsasag alapt&kéjének felemelése, ha a térvény masként nem rendelkezik;

(c) a Tarsasag alaptékéjének leszéllitasa, ha a torvény masként nem rendelkezik;

(d) az egyes részvényfajtakhoz fliz6d6 jogok megvaltoztatasa;

(e) dontéshozatal a Tarsasdg mas tarsasaggal torténd egyesllését, beolvaddsat, szétvalasat, valamint a Tarsasag
megszlinését, felszdmoldsat vagy mas mikddési vagy tarsasagi formaba torténd atalakulasat illetéen. Atalakuldsi
eljarasban, ha az Igazgatdsdg az atalakulashoz sziikséges okiratokat el6késziti, az atalakuldsi javaslat érdemi elbiraldsardl a
Kozgydilés - a vonatkozd jogszabalyok alapjan - egy (ilésen hataroz. Erre a Kozgyilésre el kell késziteni az 4talakulasi tervet,
amelyben az ilés napjat legfeljebb hat hdnappal megel6zd, az lgazgatdsag altal meghatdrozott id6pontra — mint
mérlegfordulénapra — vonatkozd, konyvvizsgald Aaltal ellenérzott vagyonmérleg- tervezet és vagyonleltar-tervezet
szerepelhet;

(f) dontés — ha a torvény masként nem rendelkezik — atvaltoztathatd, atvaltozd vagy jegyzési jogot biztositd kotvény
kibocsatasarol;

(g) a FelugyelGbizottsag, Auditbizottsdg és az lgazgatdsag tagjainak és pdttagjainak megvalasztasa, visszahivasa és
dijazasdnak megallapitdsa, a FelligyelGbizottsag és az lgazgatdsag tagjaival szembeni krtéritési igény érvényesitése;

(h) a Tarsasag Allandé Konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa, valamint az Allandé
Konyvvizsgaléval kotendd szerzdés lényeges elemei tartalmanak meghatarozésa, tovdbbd az Allandé Konyvvizsgaléval
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szembeni kartéritési igény érvényesitése;_fenntarthatdsdai jelentésre vonatkozo bizonyossdgot nytjté, fenntarthatésdai
mindsitéssel rendelkezd kényvvizsgdlo megvdlasztdsa;

(i) a szamwviteli torvény szerinti beszamold jovahagyasa és dontés az addzott eredmény felhasznalasardl;
(j) a felelGs tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasa;

(k) a Tarsasag zartkori alaptGke-emelése esetén a részvények atvételére jogosultak kijeldlése a jogszabdlyi rendelkezések
szerint;

(1) az Igazgatdsag hataskorébe tartozo atvezetés kivételével dontés a Tarsasag részvényeinek tézsdei bevezetésérdl;
(m) dontés részvények tézsdérdl torténd kivezetésének kérelmezésérdl;

(n) dontés az Igazgatdsag tagjainak adandd felmentvényrdl;

(o) déntés — ha az Alapszabaly masképp nem rendelkezik - osztalékeldleg fizetésérdl;
(p) dontés - ha a torvény masképp nem rendelkezik - sajat részvény megszerzésérdl;

(r) véleménynyilvanité szavazas keretében tamogatja vagy elutasitja a Javadalmazasi Politikat és a Javadalmazasi
Jelentést;

(s) azon kérdések eldontése, amelyeket torvény vagy az Alapszabaly a Kozgylilés hataskorébe utal.

5.3. Hatarozathozatal

A Kozgyllés a hatarozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve a 5.2. (a), (c)-(f), (1), (m) pontokban felsorolt
kérdésekben hozott hatarozatokat, amelyekhez a jelenlévé részvényesek legaldbb haromnegyedes tobbsége szlikséges.

5.4. A Kozgyiilés dsszehivasanak joga

A Kozgydilést a jogszabalyban és az Alapszabalyban erre feljogositottak kotelesek, illetve jogosultak Gsszehivni.

5.5. A Kozgyililés megtartasa

A Tarsasag minden évben legaldbb egy alkalommal koteles Kozgydlést tartani - éves rendes Kozgy(ilés -, amelyen a
Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjat jovahagyjak. Az éves rendes Koézgy(ilést legkésébb az lzleti évet kdveto
év aprilis 30-ig kell megtartani.

A Tarsasag az éves rendes Kozgydilésen kivil sziikség esetén barmikor tarthat rendkivili Kozgydilést.

5.6. A Kozgylilés 6sszehivasa

A Térsasag Kozgydllésére sz6l6 meghivét a Kozgylilés kezd6 napjat legaldbb harminc nappal megel6zéen kozzé kell tenni a
jogszabalyokban és az Alapszabalyban meghatarozott, a Tarsasag értesitéseinek és hirdetményeinek kdzzétételére
vonatkozd szabalyoknak megfelel6en, amennyiben a jogszabaly eltér6en nem rendelkezik. A Tarsasag Kozgyilésérdl szold
meghivét az lgazgatdsag, illetve a testiilet teszi kdzzé, amely jogszabaly vagy az Alapszabdly alapjan Kozgy(lés
Osszehivasara jogosult vagy koteles.

A kozgytilési meghivé az alabbiakat tartalmazza:

(a) a Tarsasag nevét és székhelyét;
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(b) a Kozgydilés idGpontjat és helyszinét;

(c) a Kézgy(ilés megtartasanak madjat;

(d) a Kozgydilés napirendi pontjait;

(e) a Kozgydilés hatarozatképtelensége esetén a megismételt kdzgydlilés helyét és idGpontjat;

(f) a szavazati jog gyakorlasdhoz az Alapszabalyban eléirt feltételeket, valamint a kozgy(ilési részvételre, a részvényesek
azonositasara, a képviselet mddjanak igazoldsara és a kozgyl(ilési regisztraciéra vonatkozd részletes feltételeket,

informaciokat;

(g) a napirend kiegészitésére vald jog gyakorlasanak feltételeit is, tovabba feltiinteti a hatarozattervezetek és a Kozgydilés
elé terjesztendd dokumentumok eredeti és teljes terjedelmi szévege elérhetéségének helyét.

5.7. Hatarozatképesség

A Kozgy(ilés hatarozatképes, ha a leadhatd szavazatok tobb mint felét képviseld szavazasra jogosult részvényes
személyesen vagy képviselSje Utjdn a Kozgydlésen a Kozgyllést Osszehivd hirdetményben megszabott idépontban
megjelenik.

Ha a Kozgylilés nem hatarozatképes, a megismételt Kozgydlés az eredeti napirenden szerepld ligyekben a jelenlévék altal
képviselt szavazati jog mértékétsl fliggetlenil hatarozatképes. A megismételt Kozgyllés a nem hatéarozatképes
Kozgy(iléssel azonos kezdbnappal is 0sszehivhatd, azonban a két Kozgydlés kézotti id6tartam legfeljebb huszonegy nap
lehet.

5.8. A Kozgylilés megnyitasa, tisztségviseldinek megvalasztasa

A Kozgy(ilés elnokét az lgazgatdsag elGterjesztése alapjan a Kozgy(ilés valasztja meg. A Kozgyllés elndkének
megvalasztasaig az lgazgatdsag elGterjesztésében a Kozgylilés elndkeként javasolt személy latja el a Kozgydilés elnokének
teenddit, illetve gyakorolja hataskorét. A Kozgylilés megvalasztja tovabba a jegyz6konyvvezet6t és a jegyz6konyv-
hitelesitot.

5.9. A Kozgyiilés elnoke

Kozgylilés elnoke:
(a) megallapitja a hatarozatképességet;

(b) javaslatot tesz a Kozgyiilés jegyzGkdnyvvezetdje, a jegyz6konyvet hitelesitd egy részvényes, illetve képvisel6jének
szemelyere

(c) elfogadtatja a Kozgyiiléssel a napirendi pontok targyalasi sorrendjét, illetve az utdlag szabalyosan felvett napirendi
pontok targyalasi sorrendjét;

(d) vezeti a Kozgyilést, a Kozgydilés vitdit, megadia, illetve megvonja a szdt;

(e) afelszdlalasok idGtartamat meghatarozhatja;

(f) megallapitja a szavazasok eredményét, és kihirdeti a Kézgy(ilés hatarozatait;
(g) szlinetet rendel el;

(h) javaslatot tehet a Kbzgyilés felfliggesztésére;

(i) ha a napirendben szerepld minden kérdésrél hataroztak, a Kozgydilést berekeszti.
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5.10. Szavazasi eljaras

A Kozgyllésen a szavazas szamitdgépes eljarassal torténik. Amennyiben szamitdgépes szavazasra barmely okbdl (pl.
technikai hiba miatt) nincs lehetGség, a Kozgy(ilés elnoke donthet gy, hogy a szavazas a napirend valamennyi pontjara,
vagy egyes pontjaira a szamitdgépes szavazasi eljaras helyett szavazéjegy felmutatasaval torténik.

A Kozgy(lés helyszinén, a kozgy(lési regisztracid soran a jelenléti iv részvényes altali alairdsaval a Tarsasdg minden
szavazasra jogosult részvényesnek atadja a szavazdgépet, illetve a szavazdjegyet, miutan ellendrizte, hogy a részvényest
megfelelden bejegyezték a részvénykonyvbe.

Szamitogépes szavazasndl a szavazatok Osszeszamlaldsa elektronikus uUton torténik, a Kozgytlés elndke mindsiil
szavazatszamléalénak. A szamitdgéppel torténd szavazas technikai részleteit a Kozgylilés elndke vagy az altala felkért
személy a szavazds megkezdése el6tt ismerteti. A szavazds eredményérdl a szavazast kdvetben a Kozgy(ilés elndke
tajékoztatja a részvényeseket.

Nem szamitogépes szavazasnal a részvényesek szavazdjegyet kapnak. A szavazas a szavazdjegy felmutatasaval torténik, a
szavazatok 0sszeszamlalasat a Kozgy(lés elndke altal felkért szavazatszamlalok végzik. A szavazdjeggyel torténd szavazas
technikai részleteit a Kozgy(ilés elndke vagy az altala felkért személy a szavazds megkezdése elétt ismerteti. A szavazas
eredményérél szavazast kévetben a Kozgy(ilés elndke tajékoztatja a részvényeseket.

6. AZ IGAZGATOSAG

6.1. Az lgazgatdsag jogallasa

Az |gazgatdsag a Tarsasag ligyvezetd szerve, és képviseli a Tarsasdgot harmadik személyekkel szemben, tovabba birésag
és mas hatdsag eldtt.

6.2. Az lgazgatdsag tagjai

Az lgazgatdsag legalabb 6t (5), de legfeljebb tizenegy (11) tagbdl 4ll. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgylilés valasztja meg. Az
lgazgatdsdg tagjainak megbizatdsa, amennyiben a Kozgyiilés eltéréen nem rendelkezik, hdroméves idGtartamra, a
megvalasztasuk évét kdvet6 harmadik év majus 31. napjaig szdl azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében
az éves rendes Kozgy(lés majus 31. napjat megel6zGen kerlil megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgy(ilés napjaval jar le. Az
lgazgatdsag tagjait a Kbzgy(ilés barmikor visszahivhatja vagy ujravélaszthatja. Amennyiben kilon megallapodas eltéréen
nem rendelkezik, az igazgatdsagi tag - amennyiben a Tarsasaggal munkaviszonyban all - visszahivasa vagy megvalasztasa
nem érinti a Tarsasaggal szemben fenndlldé munkaviszonyahoz kapcsolddd jogait. A Kozgylilés jogosult igazgatdsagi
pottagokat valasztani, akiknek a megbizatasa azzal a feltétellel kezdédik, hogy az igazgatdsagi tagok szama 6t (5) ala
csokken. Amennyiben tobb poéttag kerlil megvalasztasra, akkor a potlas sorrendjét is meg kell hatérozni. Az igazgatdsagi
tagok megbizatasanak lejaratara vonatkozd rendelkezések alkalmazanddk az igazgatdsagi pottagok esetében is.

6.3. Az lgazgatdsag ligyrendje, az Igazgatdsag elnoke

A jogszabalyok és az Alapszabaly keretei kdzott az lgazgatdsag az igyrendjét maga allapitja meg. Az lgazgatdsag elnokét
(és ha az Igazgatdsdg sziikségesnek tartja, elntkhelyettesét) az lgazgatdsag tgyrendjében foglaltaknak megfelelen
vélasztjak. Az Igazgatdsdg elnoke jogosult a FelligyelSbizottsag Gléseire dllandé meghivottakat delegalni.

6.4. Az lgazgatosag hataskore

Az |lgazgatdsag
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(a) hataskorébe tartozik minden olyan a Tarsasag iranyitasaval és lzletmenetével kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabaly
vagy a jogszabaly rendelkezése folytan nem tartozik a Kozgy(ilés vagy mas tarsasagi szervek kizarélagos hataskorébe;

(b) gondoskodik a Tarsasag mérlegét és eredmény-kimutatasat is magaban foglald szamviteli torvény szerinti beszamold
elkészitésérdl, és ezeket a Kdzgy(ilés elé terjeszti az addzott eredmény felhasznalaséra vonatkozd inditvannyal egyiitt;

(c) gondoskodik a felelds tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésérdl és azt a Kozgy(ilés elé terjeszti;

(d) koteles gondoskodni a Tarsasdg konyveinek szabdlyszer(i vezetésérll, beleértve tdbbek kozott a szamviteli
nyilvantartasokat és a részvénykdnyvet is;

(e) a jogszabdly és az Alapszabaly altal meghatarozott keretek kozott a szlkséges bejelentéseket a Cégbirdsag felé
megteszi, illetve intézkedik a szlikséges kozzétételekrdl;

(f) az zleti év végén jelentést készit a Kbzgylilés részére a Tarsasdg gazdalkodasardl, a Tarsasag vagyonardl, a Tarsasag
pénziigyi helyzetérdl és a Tarsasag lzletpolitikajardl;

(g) jovahagyja a Tarsasag éves Uzleti tervét, amely Uzleti terv egyben a vezetés részére a Tarsasag éves miikddéséhez
sziikséges felhatalmazasokat is megadja;

részét atruhazhatja;

(i) jogosult az igazgatdsdgi tagokbdl és az Igazgatésagon kivilalld személyekbdl alld bizottsag létrehozasara, és ezen
bizottsagoknak a megfeleld felhatalmazast megadni;

(i) gyakorolja a munkaltatdi jogokat a Tarsasdg munkavéllaldival szemben, az altala meghatarozott Szervezeti és M(ikodési
Szabalyzatban foglaltak szerint;

(k) hdrom havonta jelentést készit a Felligyelébizottsdg részére az lgyvezetésrél, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és
Uzletpolitikajardl;
() a Kozgyllés felhatalmazasa alapjan gondoskodik sajat részvény vasarlasardl, ezzel kapcsolatosan sziikség esetén

kdzbens6 mérleg elfogadasardl és gondoskodik a sajat részvény elidegenitésérdl;

(m) aKozgydilés felhatalmazasa alapjan dont a Tarsasag alapt&kéjének hataskdrébe utalt felemelésérdl, ezzel kapcsolatosan
sziikség esetén kdzbensb mérleg elfogadasardl, és az ezzel kapcsolatos Alapszabély mddositasrol;

(n) megkdti a Kézgy(ilés Allandé Kényvvizsgalé megvalasztésara vonatkozé hatarozaténak meghozatalatdl szamitott 90
napon belll a tevékenység ellatasara vonatkozd szerzédést az Allandd Konyvvizsgaldval;

(o) dont a részvények adott szabélyozott piacon vald forgalomban tartasanak atvezetéssel torténé megsziintetésérdl;

(p) jogosult a Tarsasag székhelyének, telephelyeinek és fidktelepeinek, valamint— a fGtevékenység megvaltoztatasa
kivételével — a Tarsasag tevékenységi koreinek modositasara vonatkozé dontések meghozatalara és ezzel Gsszefliggésben
az Alapszabaly mddositasara;

(q) a Kozgyiilés felhatalmazasa alapjan dont osztalékelGleg fizetésérGl és ezzel kapcsolatosan sziikség esetén kézbensd
mérleg elfogadasardl; és

() jovadhagyja a kapcsolt felekkel folytatott lényeges (ligyleteket, amennyiben ilyen jovahagyds jogszabaly alapjan
sziikséges.

6.5. Az lgazgatosag tagjainak felelossége

Az |lgazgatdsdg tagjai a Tarsasdg ligyvezetését a Tarsasag érdekeinek els6dlegessége alapjan latjak el. Az Igazgatdsag tagjai
az ligyvezetési tevékenységlk soran a Tarsasagnak okozott karokért a szerz6désszegéssel okozott karért vald felelGsség
szabalyai szerint felelnek a Tarsasdggal szemben.

Az lgazgatdsdag tagja altal e jogkorében eljarva harmadik személynek okozott karokért a Tarsasag felel. Az Igazgatdsdg tagja
a Tarsasdggal egyetemlegesen felel, ha a kart szandékosan okozta.
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7.AFELUGYELOBIZOTTSAG

7.1. A Feliigyel6bizottsag jogallasa

A FellgyelGbizottsag a Tarsasag érdekeinek megdvasa érdekében ellendrzi a Tarsasag lgyvezetését.

7.2. A FeliigyelObizottsag tagjai

A Feliigyeldbizottsag 6t (5) tagbdl all. A tagokat a Kézgydilés valasztja meg. A Felligyel&bizottsag tagjainak megbizatasa,
amennyiben a Kozgydlés eltéréen nem rendelkezik, haroméves idétartamra, a megvalasztasuk évét kovetd harmadik év
majus 31. napjaig szdl azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az éves rendes Kozgy(ilés majus 31.
napjat megeléz6en keriil megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgy(lés napjaval jar le. A Kozgyllés jogosult a
Felligyel6bizottsdgba munkavallaldi és fliggetlen pottagokat valasztani, akiknek a megbizatasa azzal a feltétellel kezd6dik,
hogy a munkavallaldi felligyelGbizottsagi tagok szama kett6 (2), illetve a fliggetlen felligyeldbizottsagi tagok szama harom
(3) ald csokken. Amennyiben tébb pdttag kerll megvalasztasra, akkor a pdtlas sorrendjét is meg kell hatarozni. Az
feligyeldbizottsdgi tagok megbizatdsanak lejaratara vonatkozd rendelkezések alkalmazanddk a felligyelSbizottsagi
pottagok esetében is.

A Felligyel6bizottsdg mindenkor megvalasztott tagjai kozlil hdrom tagnak a Ptk. alkalmazandd rendelkezéseinek
megfeleléen fliggetlen személynek, két tagnak pedig a Tarsasag munkavallaléjanak kell lennie.

Nem mindsiil fliggetlennek a Felligyel6bizottsag tagja kiilonosen akkor, ha

a) a Tarsasag munkavallaldja vagy volt munkavallaldja, e jogviszonyanak megsz(inésétl szamitott 6t évig;

b) a Tarsasag vagy vezet( tisztségviselGi szamara és javara ellenérték fejében szakértGi vagy mas megbizasi jogviszony
alapjan tevékenységet folytat;

c) a Tarsasag olyan részvényese, aki kdzvetve vagy kdzvetlenil a leadhatd szavazatok legaldbb harminc szazalékat birtokolja
vagy ilyen személynek kozeli hozzatartozéja vagy élettarsa;

d) kozeli hozzatartozdja vagy élettarsa a Tarsasag nem flggetlen vezetG tisztségviselSjének vagy vezetd allasu
munkavallaldjanak;

e) a Tarsasag eredményes mikodése esetén felligyeldbizottsdgi tagsaga alapjan vagyoni juttatasra jogosult, vagy az
feligyeldbizottsagi tagsagért jard dijon kivil barmilyen javadalmazasban részesiil a Tarsasagtdl, illetve a Tarsasaghoz
kapcsolt véllalkozastdl;

f) a Felligyeldbizottsag nem fliggetlen tagjaval egy masik gazdasagi tarsasagban olyan jogviszonyban all, amely alapjan a
nem fliggetlen tagnak irdnyitasi, ellendrzési joga van;

g) a Tarsasag Allandé Konyvvizsgaldja vagy az Allandd Konyvvizsgald tarsasag tagja, illetve alkalmazottja e jogviszony
megsz(inésétdl szamitott harom évig;

h) vezetd tisztségvisel§ vagy vezet6 allasi munkavallald egy olyan gazdasagi tarsasagban, amelynek fliggetlen
igazgatdtanacsi tagja egyben a nyilvanosan miikédé részvénytarsasdg vezeto tisztségviseldje.

A Felligyel&bizottsdg munkavallaléi kiildotteit a Tarsasdgnal miikddd szakszervezetek véleményének figyelembevételével
a Kozponti Uzemi Tanécs jeloli. A Kbzponti Uzemi Tanéacs altal jelolt személyeket a Kbzgydilés koteles a FelligyelSbizottsag
tagjava valasztani, kivéve, ha a jelolttel szemben kizard ok all fenn.

7.3. A FeliigyelObizottsag ligyrendje, a Feliigyel6bizottsag elndke

A FelligyelGbizottsdg elndkét (és ha a Feliigyeldbizottsag szlikségesnek tartja, elndkhelyettesét) a FelligyelGbizottsag a
tagjai sorabdl valasztja a Feliigyelébizottsag ligyrendjének rendelkezéseivel 6sszhangban. Az Auditbizottsag elndkét a
FeligyelGbizottsdg az Auditbizottsdg tagjai sorabdl valasztja. Amennyiben a FellgyelGbizottsag elndke az
Auditbizottsagnak is tagja, Ugy a Felligyelébizottsdg elndke az Auditbizottsdg megvalasztott elndkének is tekintendd. A
felligyelGbizottsagi és az auditbizottsagi lilések egyiittesen is megtarthatdk. Az Igazgatdsag elndke dltal delegélt allandd
meghivottak részt vehetnek a Felligyelébizottsag ilésein, és jogosultak hozzaférni az 6sszes elbterjesztéshez, el6készitd
anyaghoz és egyéb informacidhoz, amelyet a felligyelSbizottsdgi tagok rendelkezésére bocsatanak. A FelligyelGbizottsag
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Ggyrendjét maga allapitia meg, amely tovabbi jovahagyas nélkil hatélyos. Az elndk ellatja a jogszabdlyokban, jelen
Alapszabalyban és a Feliigyelébizottsag tigyrendjében foglalt feladatokat.

7.4. A Feliigyelobizottsag hataskore

A Felligyeldbizottsag koteles a Kozgydilés elé kerlld elGterjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a
Kozgy(lésen ismertetni. A szamviteli térvény szerinti beszamoldrdl és az addzott eredmény felhasznalasardl a Kozgydlés
csak a FelligyelSbizottsag irdsbeli jelentésének birtokdban hatarozhat. Kézvetlenil a Felligyel6bizottsdg tesz javaslatot a
Kozgy(lésnek az Allandd Konyvvizsgald megvélasztasa, dijazasa és visszahivasa vonatkozasaban.

Ha a FelligyelGbizottsag szerint az (igyvezetés tevékenysége jogszabalyba vagy az Alapszabalyba (tkozik, ellentétes a
Kozgy(ilés hatarozataival vagy egyébként sérti a Tarsasdg érdekeit, a FelligyelSbizottsag jogosult dsszehivni a Tarsasag
Kozgylilését e kérdés megtargyaldsa és a szilkséges hatarozatok meghozatala érdekében.

7.5. A Felligyel6bizottsag tagjainak feleldssége

A Felligyelébizottsdg tagjai az ellendrzési kotelezettségiik elmulasztasaval vagy nem megfeleld teljesitésével a Tarsasagnak
okozott karokért a szerz6désszegéssel okozott karért vald felel6sség szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben.

7.6. Auditbizottsag

A Felligyel6bizottsag fliggetlennek mindsils tagjaibdl a Kozgydilés harom (3) f6s Auditbizottsdgot valaszt az egyes tagok
feliigyeldbizottsagi tagsdgaval megegyezd idétartamra. A Kézgy(ilés jogosult auditbizottsdgi pdttagokat vélasztani, akiknek
a megbizatéasa azzal a feltétellel kezdddik, hogy az auditbizottsagi tagok szama harom (3) ala csokken. Amennyiben tébb
pottag kerll megvalasztasra, akkor a potlas sorrendjét is meg kell hatdrozni. Az auditbizottsagi tagok megbizatasanak
lejaratara vonatkozd szabalyok alkalmazanddk az auditbizottsagi pottagok esetében is.

Az Auditbizottsdg ligyrendjét maga allapitja meg, amelyet a FelligyelGbizottsag hagy jova. A felligyelGbizottsagi és az
auditbizottsagi Ulések egyiittesen is megtarthatdk.

Az Auditbizottsag

a) segiti a Feliigyel8bizottsagot a pénzligyi beszamoldrendszer ellendrzésében, az Allandd Kényvvizsgald kivalasztasaban
és az Allandd Kényvvizsgéléval vald egyittmiikddésben;

b) figyelemmel kiséri a Tarsasag belsG ellendrzési, kockazatkezelési rendszereinek, a pénzligyi és a fenntarthatdsagi
beszamoldasat befolyasold bels6 ellenérzésének hatékonysagat, valamint a pénzligyi beszamolas és a fenntarthatdsagi
beszamolas folyamatat és szlikség esetén ajanlasokat fogalmaz meg;

c) figyelemmel kiséri az éves és Osszevont (konszolidalt) éves beszamold jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgdlatat, a fenntarthatdsagi jelentésre és az Gsszevont (konszolidalt) fenntarthatdsagi jelentésre vonatkozd
bizonyossag nyujtasara iranyuld tevékenységet — kiilonésen annak végrehajtasat, figyelembe véve a kdnyvvizsgaldi
kozfelligyeleti feladatokat ellatd hatdsag altal lefolytatott minéségellendrzési eljards soran tett megdllapitasokat és
kovetkeztetéseket;

d) felllvizsgalja és figyelemmel kiséri a jogszabaly szerint engedélyezett konyvvizsgalé vagy a konyvvizsgéld cég
fuggetlenségét (ideértve a fenntarthatdsagi jelentésre vonatkozd bizonyossag nyujtasara megvalasztott konyvvizsgalod,
illetve kdnyvvizsgald cég fiiggetlenségét is);

e) téajékoztatja a Tarsasdg KoOzgylilését a jogszabalyi koOtelezettségen alapuld konyvvizsgaldi tevékenység és a
fenntarthatdsagi jelentésre vonatkozd bizonyossag nyljtasara iranyuld tevékenység eredményérél, bemutatja, hogy a
jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgaloi tevékenység és a fenntarthatdsdgi jelentésre vonatkozd bizonyossag
nyUjtasara irdnyuld tevékenység hogyan jarult hozza a pénzlgyi, illetve a fenntarthatésagi beszamolas integritasahoz, és
azt, hogy az Auditbizottsdg milyen szerepet toltott be a beszamolas folyamataban.

Az Allandé Konyvvizsgald megvalasztasa, dijazasa és visszahivasa vonatkozasaban az Auditbizottsag tesz javaslatot a
FellgyelGbizottsag részére.
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8.AZ ALLANDO KONYVVIZSGALO

8.1. Az Allandé Kényvvizsgald valasztasa

Az Allandd Kényvvizsgalét a Tarsasag Kozgy(ilése hatarozott idSre, de legfeljebb kétéves id6tartamra valasztja meg.

8.2. Az Allandé Kényvvizsgalo feladata

Az Allandé Konyvvizsgalé feladata, hogy a kényvvizsgalatot szabalyszerlien elvégezze, és ennek alapjan fluggetlen
konyvvizsgaldi jelentésben foglaljon allast arrdl, hogy a Tarsasadg beszamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak és megbizhatd,
valds képet ad-e a Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, mikodésének gazdasagi eredményeirdl.

8.3. Az Allandé Kényvvizsgald jogai és kotelezettségei

Az Allandé Koényvvizsgalé feladatai ellatasa érdekében:

(a) betekinthet a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe;
(b) az Ilgazgatdsag tagjaitdl, a Felligyel&bizottsag tagjaitdl és a Tarsasag munkavallalditdl felvilagositast kérhet;
(c) a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat, konyveit, értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerz6déseit megvizsgalhatja;
(d) kételes részt venni a Tarsasdg szamviteli torvény szerinti beszamoldt targyald Kozgy(ilésén, de tavolmaradésa az ilés
megtartasat nem akadalyozza;
(e) sziikség esetén tanacskozasi joggal részt vehet az Igazgatdsag, a Felligyelébizottsdg és az Auditbizottsag llésein;
(f) késedelem nélkil koteles az lgazgatdsagtol a Kozgylilés Gsszehivasat kezdeményezni, ha:
(i) a Tarsasag vagyonanak olyan valtozasat észleli, amely veszélyezteti a Tarsasaggal szembeni kdvetelések kielégitését;
vagy
(i) olyan korulményt észlel, amely az lgazgatdsag vagy a Feliigyeldbizottsag tagjainak e mindségikben kifejtett
tevékenységlkért vald felelésségét vonja maga utan; ]
(g) ha az (f) pont szerinti kezdeményezés nem vezet eredményre, az Allandd Konyvvizsgald koteles a feltart koriilményekrdl
az illetékes Cégbirdsagot értesiteni.

9. CEGJEGYZES

A céget (i) az Igazgatdsag két tagja, vagy (i) az lgazgatdsag egy tagja €s a Tarsasagnak az Ilgazgatdsag két tagja altal e
célbdl felhatalmazott munkavallaldja vagy (iii) a Tarsasagnak az lgazgatdsag két tagja altal erre felhatalmazott két
munkavallaldja akként jegyzi, hogy a Tarsasag géppel vagy kézzel eldirt, eldnyomott vagy elére nyomtatott cégszeri (cég)
neve al, a Cégbirésagnak benydujtott hiteles cégalairasi nyilatkozatuknak megfeleléen egylittesen irjak ala a neviiket.

10. AZ ALAPTOKE FELEMELESE

10.1. Az alaptoke felemelésének esetei

A Tarsasag alaptokéjének felemelésérdl a Kozgyllés hataroz. Az alaptéke felemelése Uj részvények forgalomba hozatalaval
(ideértve az U] részvények zartkér( forgalomba hozatalat is), az alaptSkén feliili vagyon terhére, vagy feltételes alaptéke-
emelésként, atvaltoztathatd vagy atvaltozd kotvény forgalomba hozataldval torténik a Ptk. vonatkozd rendelkezéseivel
0sszhangban.

A Kozgydilés, a Ptk. vonatkozd rendelkezéseivel 6sszhangban, felhatalmazhatja az lgazgatdsagot az alaptSke felemelésére.
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Az alapt6ke felemelését elhatdrozd kozgydlési hatarozat érvényességéhez az is sziikséges, hogy az egyenként 100 Ft
névértékl névre szold dematerializalt ,,A” sorozatl torzsrészvények tulajdonosai, mint az alaptéke-emeléssel érintettnek
minGsiilé részvényfajta vagy részvényosztély részvényesei, az alaptéke tervezett felemeléséhez az alaptSke felemelésérdl
sz6l6 kozgylilési hatarozat meghozatala el6tt kiilon is hozzajaruljanak. A hozzajarulasrdl a Kozgyllésen jelenlévs ,,A” sorozatl
torzsrészvények tulajdonosai egyszer( sz6tdbbséggel dontenek. Ennek soran a részvényhez fiz6d6 szavazati jog esetleges
korlatozasara vagy kizarasara vonatkozé rendelkezések - ide nem értve a sajat részvényhez kapcsolddd szavazati jog
gyakorlasanak tilalméat - nem alkalmazhatdk.

10.2. Jegyzési els6bbség

Ha az alapt6ke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében kerll sor, a részvényeseket - ezen belil elsé helyen a
forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba tartozd részvénnyel rendelkezd részvényeseket -, majd az
atvaltoztathato, illetve a jegyzési jogot biztositd kotvények tulajdonosait - ebben a sorrendben - a jelen Alapszabdélyban
meghatarozott feltételek szerint jegyzési els6bbségi, illetve a részvények atvételére vonatkozd elsébbségi jog illeti meg.

Az lgazgatdsdg koteles hirdetményi Gton tdjékoztatni a részvényeseket, tovabba az atvaltoztathatd és a jegyzési jogot
biztositd kotvények tulajdonosait a részvények atvételére vonatkozd elsébbségi jog gyakorlasanak lehet8ségérdl és
madjardl, igy a megszerezhet6 részvények névértékérdl, illetve kibocsatasi értékérdl, valamint e jog érvényesitésére nyitva
alld - tizenot napos - idészak kezd6- és zardnapjarol.

11. ATARSASAG ALAPTOKEJENEK LESZALLITASA

A Tarsasag az alaptékéjét leszéllithatja; a vonatkozd jogszabalyokban meghatarozott esetekben az alaptbke leszéllitasa
kotelez6.

Az alaptbke leszallitasat elhatarozd kozgydlési hatarozat érvényességéhez az is szlikséges, hogy az egyenként 100 Ft
névértékii névre szold dematerializalt ,,A” sorozatu torzsrészvények tulajdonosai, mint az alaptéke-leszallitassal érintettnek
mindsiilé részvényfajta vagy részvényosztaly részvényesei, az alaptéke tervezett leszallitdsahoz, az alaptSke leszallitasrol
sz0l6 kozgyilési hatarozat meghozatala el6tt kiilon is hozzajaruljanak. A hozzajarulasrdl a Kozgyllésen jelenlévé ,,A” sorozatl
torzsrészvények tulajdonosai haromnegyedes szétobbséggel dontenek. Ennek soran a részvényhez fliz6d6 szavazati jog
esetleges korlatozasdra vagy kizarasara vonatkozd rendelkezések - ide nem értve a sajat részvényhez kapcsolddd szavazati
jog gyakorlasanak tilalmat - nem alkalmazhatok.

12. OSSZEFERHETETLENSEG

Az Igazgatdsag és FelligyelGbizottsag tagjaira a Ptk. 3:115. § (1) bekezdésében foglalt kizard okok (6sszeférhetetlenségi
szabalyok) nem alkalmazanddak, helyette az |gazgatdsag és FelligyelGbizottsdg tagjaira a jelen pontban foglalt kizard
okokat kell alkalmazni.

Az lgazgatdsag és a Felligyelébizottsag tagjai — a nyilvanosan m(ikodé részvénytarsasag részvénye kivételével — nem
szerezhetnek tarsasagi részesedést, és nem lehetnek vezetd tisztségviseldk, illetve felligyeldbizottsag tagjai olyan kilfoldi
vagy belfoldi gazdasagi tarsasagban, amely fétevékenységként ugyanolyan gazdasdgi tevékenységet folytat, mint a
Tarsasag fétevékenysége, kivéve, ha azt jogszabaly vagy az Alapszabaly megengedi.

Az el6z6 bekezdésben foglalt korlatozas ellenére az Igazgatdsdg és a FelligyelSbizottsag tagjai megvalaszthatok a Tarsasag
fétevékenységével azonos fétevékenységet is végz6 olyan kilféldi vagy belféldi gazdasagi térsasagban vezetd
tisztségviselGnek, illetve felligyel&bizottsagi tagnak,

0] amely a Tarsasagban kozvetlenil vagy kdzvetve tobbségi befolyassal rendelkezik, vagy
(i) amelyben a Tarsasag vagy a Tarsasagban tobbségi befolydssal rendelkezd személy kozvetleniil vagy kozvetve

legalabb 25% tulajdoni hanyaddal és/vagy szavazati joggal rendelkezik.
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13. AZ IGAZGATOSAGI TAGOK ES FELUGYELOBIZOTTSAG
TAGOK KARTALANITASA

13.1. Kartalanitas

A Tarsasag a jogszabalyok altal megengedett maximalis mértékig kértalanitja az Igazgatdsdg és a FelligyelGbizottsdg
minden olyan volt és jelenlegi tagjat, aki valamely fenyegetd, fliggében lév6 avagy befejezett polgari, blntetd vagy
kozigazgatasi eljarasba vagy perbe a Tarsasagnal betoltott e tisztségénél fogva félként kényszeriil vagy ennek veszélye
fenyegeti, mindazon koéltségek (ideértve az lgyvédi koltségeket is) viselésére kotelez6 itélet, birsag vagy egyezségként
fizetendd Gsszegek tekintetében, amelyek a fenti eljarasokkal, illetéleg perekkel kapcsolatban ténylegesen és ésszerlien
meriiltek fel, amennyiben e személy johiszem(ien és oly mddon cselekedett, amely ésszer(i feltételezése szerint a Tarsasag
legjobb érdekében allt, avagy nem tlint a Tarsasag érdekeivel ellenkezdnek, illetéleg - blintetd eljards esetén - nem volt
ésszerli oka azt hinni, hogy cselekedete jogellenes volt.

13.2. A kéltségek megeldlegezése

A Tarsasdg valamely igazgatdsagi vagy felligyel6bizottsagi tagja altal barmely polgéri, blnteté vagy kézigazgatasi
eljarasban vagy perben viselt koltségeket (ideértve az ésszerli ligyvédi dijakat) az eljaras befejezése eltt is megtéritheti az
érintett személynek, amennyiben az vallalja az 6sszeg visszafizetését, ha megallapitast nyer, hogy a 13.1. pont szerint nem
jogosult kértalanitasra a Tarsasag részérol.

13.3. Biztositas

A Tarsasagnak jogaban all biztositast kotni és fenntartani az lgazgatdsag és a FelligyelGbizottsag jelenlegi és volt tagjai
javara barmely, az e mindségikben vagy azzal kapcsolatban a terhlkre megallapitott vagy altaluk viselt felel6sség
vonatkozasaban, fliggetlendl attdl, hogy a Tarsasagnak az Alapszabaly 13.1. és 13.2. pontjai avagy a jogszabalyok alapjan
jogdaban all-e ket az adott felel6sség miatt kartalanitani.

14. EGYEB RENDELKEZESEK

14.1. Ertesitések

A Tarsasag értesitéseit, tdjékoztatasait, részvényeseknek szOlé felszélitasait és hirdetményeit a Tarsasdg honlapjan
(www.telekom.hu), a Budapesti ErtéktGzsde Honlapjan, a jogszabalyban meghatarozott esetekben pedig a Cégkdzlonyben
is kozzé kell tenni. A Tarsasag altal kozzétett értesitések, tajékoztatasok, felszolitdsok és hirdetmények hivatalos és iranyadd
nyelve a magyar nyelv.

14.2. Egyéb

A jelen Alapszabaly teljes egészében a Tarsasag korabbi Alapszabalydnak helyébe |ép. KOvetkezésképpen, a jelen
Alapszabaly hatalybalépésével a Tarsasag korabbi Alapszabdlydnak szovege hatalyat veszti. Az Alapszabaly hivatalos és
irdnyadd nyelve a magyar nyelv. Az Alapszabalyban nem szabdlyozott kérdésekben a Ptk. valamint az irdnyadd egyéb
jogszabdlyok hatélyos rendelkezéseit kell alkalmazni.
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Igazolom, hogy az Alapszabdly egységes szerkezetbe foglalt szovege megfelel az Alapszabdly mddositdsok alapjdn
hatdlyos tartalmdnak. Az egységes szerkezetii Alapszabdly elkészitésére azL-sz-metékleta 4.1. pont — c) és e) alpontok
torlese -, az 5 2. pont és az 1 SZ. melleklet -eqy floktelep torlese modos:tasa adott okot

g A Tarsasaq Kozqvulese altal 2026 aprllls 8 -dn elfoqadott f *7/2026 (IV.8.) sz.

kozqvules: hatarozaton alapulo, 2026. aprilis 8-i hatdlyd médositdsokat vastagon szedett és dolt betii jelzi.

Ellenjegyzem;-Budapesten;2025-december2—napjantllenjeqyzem, Budapesten, 2026. dprilis 8. napjdn:
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1.8Z. MELLEKLET

A TARSASAG TELEPHELYEI, FIOKTELEPEI

(a) A Tarsaség telephelyei:

1073 Budapest, Dob u. 76-78.

1106 Budapest, Ors vezér tere 25. 1. em.
1138 Budapest, Véci Ut 178.

1195 Budapest, UllGi Gt 201.

1191 Budapest, Vak Bottyan u. 75. a-c.
1024 Budapest, Lov6haz u. 2-6. 2. em.
1123 Budapest, Alkotas Ut 53.

1062 Budapest, Vaci Gt 1-3.

1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika utca 8-10.

(b) A Tarsasag fidktelepei:

4026 Debrecen, Bethlen u. 1.

3525 Miskolc, Régiposta u. 9.

9400 Sopron, Széchenyi tér 7-10.
5600 Békéscsaba, Andrassy u. 44.
7622 Pécs, Bajcsy-Zsilinszky Gt 11.
7100 Szekszard, Arany Janos u. 31.
7400 Kaposvar, Széchenyi tér 1.
8600 Sidfok, Szabadsag tér 10/A.
8200 Veszprém, Adam Ivan utca 1.
8000 Székesfehérvar, Palotai ut 1.
9700 Szombathely, Fé tér 17.

9021 Gydr, Budai at 1.

8900 Zalaegerszeg, Széchenyi tér 1.
6722 Szeged, Londoni krt. 3.

6000 Kecskemét, Korona utca 2. 2. emelet
5600 Békéscsaba, Andrassy Gt 37-43.
4025 Debrecen, Piac u. 26.

4400 Nyiregyhaza, Nagy Imre tér 1.
3525 Miskolc, Szentpali u. 2-6.
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1033 Budapest, Huszti ut 32.

1098 Budapest, Tavird utca 3-5.

1156 Budapest, Szaraznad utca 1-3.

1211 Budapest, Rakdczi Ferenc Gt 154-170.
1087 Budapest, Kerepesi (it 9.

1119 Budapest, Hadak utja 1.

1087 Budapest, Asztalos Sandor Gt 13.
1087 Budapest, Ciprus utca 2-6.

3300 Eger, Torvényhaz u. 4.

4029 Debrecen, Csapd u. 30.

6724 Szeged, Rokusi korut 2-10.
7400 Kaposvar, Bajcsy-Zsilinszky E.u.15.
7621 Pécs, Jokai Mor utca 10.
7632 Pécs, Aidinger J. utca 45.
8000 Székesfehérvar, Pet6fi u. 4.
9023 Gy6r, Verseny utca 16.

2800 Tatabanya, GyG6ri Gt 7-9.
9024 Gyér, Vasvari Pal 1/a.

6720 Szeged, Széchenyi tér 16.
4400 Nyiregyhaza, Szegfii utca 75.

7633 Pécs, Szantd Kovacs Janos utca 3.
8900 Zalaegerszeg, Sport utca 18.
2040 Budadrs, Ipartelep utca 13-15.
9024 Gy6r, Hédervari Gt 3.
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) 2.5Z. MELLEKLET )
A TARSASAG EGYEB TEVEKENYSEGE!

Nyomdai elékészits tevékenység

Konyvkotés, kapcsolddo szolgaltatas

Egyéb sokszorositas

Hiradastechnikai berendezés gyartasa

Ipari villamos gép, berendezés javitasa, karbantartasa
Ipari gép, berendezés lizembe helyezése
Villamosenergia-termelés megujuld forrasbdl
Villamosenergia-kereskedelem
Villamosenergia-tarolas

Gazkereskedelem

Gdzellatas, légkondicionalas

Lakd- és nem lakdéplilet épitése

Folyadék szallitasara szolgald kdzmd épitése
Elektromos, hiradastechnikai céld kozm( épitése
M.n.s. egyéb épitmény épitése

Bontés

Epitési terllet elGkészitése

Villanyszerelés

Viz-, gaz-, f(ités-, légkondicionald-szerelés

Egyéb épliletgépészeti szerelés

Epitmérncki szaktevékenység

M.n.s. egyéb specialis szaképités

Gép, ipari berendezés, hajd, repiilégép lgynoki nagykereskedelme
Elektromos haztartasi cikk nagykereskedelme

Egyéb haztartasi cikk nagykereskedelme
Informacidtechnoldgiai, hiradastechnikai termék nagykereskedelme
Egyéb gép, berendezés nagykereskedelme

Gépjarm(i nagykereskedelme

Vegyes termékkor( nagykereskedelem

Iparcikk jellegli vegyes kiskereskedelem

Informacids, hiradastechnikai termék kiskereskedelme
Villamos haztartasi késziilék kiskereskedelme

Butor, vilagitasi eszkdz, edény, evGeszkoz és egyéb haztartasi cikk kiskereskedelme
Kényv-kiskereskedelem

Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem
Jaték-kiskereskedelem

M.n.s. kulturalis, szabadidGs cikk kiskereskedelme
Ruhézat-kiskereskedelem

Labbeli-, béraru-kiskereskedelem

Illatszer, kozmetikai cikk, tisztalkoddszer kiskereskedelme
Egyéb Uj aru kiskereskedelme

Hasznélt cikk kiskereskedelme
GépjarmU-kiskereskedelem

Vegyes termékkor( kiskereskedelem kozvetitése
Szakosodott kiskereskedelem kozvetitése

Raktarozas, tarolas

Szallodai szolgaltatéas

Udiilési célu és egyéb rovid tavi szallashely-szolgaltatas
Egyéb széllashely-szolgaltatas

Ettermi vendéglatas

Mozgé vendéglatas

Rendezvényi étkeztetés

SzerzGdéses étkeztetés és egyéb vendéglatas
Konyvkiadas

Napilapkiadas

Folydirat, id6szaki kiadvany kiadasa

Egyéb kiaddi tevékenység (kivéve: szoftverkiadds)
Szamitdgépes jaték kiadasa

Egyéb szoftverkiadas

Hangfelvétel-készités, -kiadas
Radiom(sor-szolgaltatas, audiotartalom-terjesztés
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Televiziomisor Gsszedllitasa, szolgaltatdsa, videdtartalom-terjesztés
Egyéb tartalomterjesztési tevékenység

Tavkozlés viszonteladasa, kozvetitése

Egyéb tavkozlés

Szamitégépes programozas

Informacidtechnoldgiai szaktandcsadas és szamitastechnikai eszkdzok, rendszerek lizemeltetése
Egyéb informacidtechnoldgiai szolgaltatas
Szamitastechnikai infrastruktira, adatfeldolgozas, tarhelyszolgaltatas és kapcsolodd
szolgéltatasok

Internetes keresGportallal kapcsolatos tevékenységek
Egyéb informacids szolgaltatas

Vagyonkezelés (holding)

Egyéb pénziigyi kiegészits tevékenység

Biztositési igynoki, brokeri tevékenység

Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele

Ingatlanfejlesztés

Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Ingatlantigyletek kozvetitése

Egyéb ingatlanligynoki, -kezelési szolgaltatas

Szamviteli, konyvvizsgaldi, addszakértsi tevékenység
Uzletviteli, egyéb Uzletvezetési tanacsadas
Epitészmérnoki tevékenység

Mérndki tevékenység, miszaki tandcsaddas

Mszaki vizsgalat, elemzés

Természettudomanyi, m(iszaki kutatas, kisérleti fejlesztés
Tarsadalomtudomanyi, human kutatas, kisérleti fejlesztés
Reklamiigynoki tevékenység

Médiareklam

Piac-, kbzvélemény-kutatas

PR-tevékenység

Ipari terméktervezés, divattervezés

Grafikai tervezés, vizualis kommunikéacio

Forditas, tolméacsolas

M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
Személygépjarmi kélcsonzése

Gépjarmiikolcsonzés (3,5 tonna folott)

Szabadidés, sporteszkdz kblcsonzése

Egyéb személyi hasznalatu, haztartasi cikk kdlcsonzése
Irodai gép, berendezés, szamitogép kolcsonzése

Egyéb gép, targyi eszkoz kélcsonzése

Immateridlis javak kolcsOnzése, kivéve a szerzGi jogdijban részesild javakat
Utazaskozvetités

Utazasszervezés

Egyéb foglalas

Nyomozdi, személybiztonsagi tevékenység

M.n.s. biztonsagi tevékenység

Epitménylizemeltetés

Adminisztrativ, Gzletmenetet tdmogatd szolgaltatas
Telefonos ligyfélszolgalat

Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
Kovetelésbehajtas

M.n.s. egyéb lzletmenetet tamogatd szolgaltatds
Szakmai kézépfoku oktatds

Sport-, szabadidds képzés

M.n.s. egyéb oktatas

M.n.s. oktatést kiegészitd tevékenység

Szamitdégép, kommunikacids eszkoz javitasa, karbantartdsa
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3.SZ. MELLEKLET
A TARSASAG IGAZGATOSAGANAK, FELUGYELOBIZOTTSAGANAK, AUDITBIZOTTSAGANAK TAGJAIRA, VALAMINT AZ
ALLANDO KONYVVIZSGALORA VONATKOZO ADATOK

Az lgazgatdsag tagjai:

Daniel Daub
Fekete Gabor
André Lenz
Mladen Mitic
Frank Odzuck
Ratatics Péter
Rékasi Tibor
Szabd Melinda

A FeliigyelSbizottsag tagjai:

Bereznai Gyula

Prof Dr. Borbély Attila
Doroghézi Krisztina
Szakonyi Andras
Varga Zsoltné

Az Auditbizottsag tagjai:

Prof Dr. Borbély Attila
Doroghézi Krisztina
Szakonyi Andras

Az Allandé Kényvvizsgalé:
Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. (székhelye: 1068 Budapest, Dézsa Gyorgy ut 84/C.; cégjegyzékszam:
nyilvantartasba vételi szam: 000083)

Az Allandd Kényvvizsgalé altal kijeldlt személyében felelds bejegyzett kényvvizsgald: Bodor Kornél (kamarai tagsagi
szam: 007346). Akadalyoztatdsa esetén a kijelolt helyettes konyvvizsgdald: Molnar Gabor (kamarai tagsagi szam:
007239).
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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

A Tarsasag alaptokéjének leszallitasa és ezzel
osszefiiggésbhen az Alapszabaly modositasa

Budapest, 2026. aprilis 8.
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A Ptk. és az Alapszabaly szerint az alapt6ke leszallitasardl a kozgydilés dont. A Ptk. szerint az alaptéke leszallitasardl sz61d
dontés meghozatalaval egyidejlileg rendelkezni kell az alapszabdlynak a tdékeleszéllitds miatt szlkségessé valod
modositasarol is. Az erre vonatkozd kozgydlési hatarozat az alaptGke-leszallitas feltételeinek teljesiilése esetén valik
hatalyossa.

A Ptk. szerint az alaptdke leszallitasat elhatarozd kozgy(lési hatarozat érvényességéhez az is szlikséges, hogy az alaptbke-
leszallitassal - az alapszabalyban foglaltak szerint - érintettnek minGsilé részvényfajta vagy részvényosztaly részvényesei
az alapszabalyban meghatarozott médon a déntéshez kiilon hozzajaruljanak.

A Magyar Telekom részvényvisszavasarlasi tranzakciok sordn 2024-ben és 2025-ben Osszesen 44.021.580 db sajat
részvényt vasarolt. A tranzakcidk célja részvényesi javadalmazds megvaldsitasa volt. Az altaldnos tékepiaci gyakorlatnak
megfeleléen a részvényvisszavasarlast a sajat részvények bevonasa és az alaptbke csdkkentése koveti.

Hatarozati javaslatok:

1. A Kozgyiilésen jelenlévd, egyenként 100 Ft névértékii névre sz6lo dematerializalt ,,A” sorozati térzsrészvények
tulajdonosai az alaptoke tervezett leszallitadsahoz hozzajarulasukat adjak a Ptk. 3:309. § (5) bekezdésében és az
Alapszabaly 11. pontjaban foglaltak szerint.

2. A Kozgyiilés a Tarsasag alaptékéjét leszallitja a kovetkezdk szerint:

Az alaptoke-leszallitas célja: t6kekivonas.

Az alaptdke-leszallitas mértéke:
44.021.580 db egyenként 100 Ft névértékii névre sz6l6 dematerializalt ,,A” sorozati a Tarsasag tulajdonaban
léve torzsrészvény (sajat részvény) bevonasaval az alaptoke 4.402.158.000 Ft-tal torténd leszallitasa
89.459.591.700 Ft-ra.

Az alaptoke-leszallitas végrehajtasanak madja:
A Tarsasag 938.617.497 db egyenként 100 Ft névértékii névre szolé6 dematerializalt ,A” sorozatu
torzsrészvényei szamanak csokkentése a Tarsasiag sajat tulajdonaban lévo 44.021.580 db torzsrészvény
bevonasaval. Az alaptSke-leszallitds a Tarsasag részvényeseinek részvénytulajdonat nem érinti, abban az
értelemben, hogy a részvényesek részvényeinek darabszama nem valtozik, ugyanakkor tulajdoni hanyaduk
értelemszeriien aranyosan nd. A részvényesek részére a részvénybevonas ellenében kifizetés nem torténik.

A tokeleszallitasra tekintettel szilkséges a Tarsasag Alapszabalyanak a médositasa. A valtozas id6pontja az alaptoke-

leszallitas cégbirésagi bejegyzésének a napja. A Kézgyiilés a Tarsasag Alapszabalyanak 2.1. pontjat az alabbiak szerint

médositja:
2.1. Alaptéke és részvények
A Térsasag alaptikéje 93-8614-749.70089.459.591.700 Ft (azaz Kiterevenrharommithidre-nyoteszézhatvanegymittié-
hétszaznegyvenkitencezerhétszazNyolcvankilencmillidrd-négyszdzétvenkilencmillié-Gtszdzkilncvenegyezer-
hétszdz forint), amely 938:647497894.595.917 db egyenként 100 Ft névértékli ,A” sorozatl névre sz6ld
térzsrészvénybdl all.
A Tarsasdag részvényei dematerializalt formaban eléallitott részvények.

A Kozgyiilés felhatalmazza az Igazgatdsagot az alaptéke-leszallitas (részvénybevonas) végrehajtasaval kapcsolatos

feladatok, kiilonosen a Polgari Térvénykonyvben és a Cégtorvényben meghatarozott teenddk ellatasara.

A Felligyel6bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A FelligyelGbizottsag megvizsgalta az Igazgatésag elGterjesztését a Tdarsasdg alaptékéjének leszallitasaval és ezzel
osszefliggésben az Alapszabaly mddositasaval kapcsolatban, azzal egyetértett és javasolta a Kozgy(ilésnek elfogadasra.
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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

A Tarsasag Allandé Kényvvizsgaléjanak
megvalasztasa, dijazasanak megallapitasa,
valamint az Allandé Kényvvizsgaléval kétendo
szerzodés lényeges elemei tartalmanak
meghatarozasa; a Konszolidalt Fenntarthatdsagi
Jelentésre vonatkozo bizonyossagot nyujto
konyvvizsgalo megvalasztasa

Budapest, 2026. aprilis 8.
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1. A TARSASAG ALLANDO KONYVVIZSGALOJANAK MEGVALASZTASA, DiJAZASANAK MEGALLAPITASA, VALAMINT AZ
ALLANDO KONYVVIZSGALOVAL KOTENDO SZERZODES LENYEGES ELEMEI TARTALMANAK MEGHATAROZASA

A Ptk. és az Alapszabaly a[apjén a Térsasag Allandé Kényvvizsgaldjanak megvélasztasa, visszahivasa és dijazasanak
megallapitasa, valamint az Allandd Kényvvizsgaldval kétendd szerz8dés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasa a
Kozgy(ilés kizarélagos hataskorébe tartozik.

Az Alapszabaly szerint kozvetlenil a FeliigyelGbizottsag tesz javaslatot a KozgyGlésnek az Allandé Kdénywvizsgéld
megvalasztasa, dijazasa és visszahivasa vonatkozasaban.

Az Allandd Kényvvizsgaléval kotendd szerz6dés lényeges elemeinek tartalma:

= Aszerzddés targya: )
A Tarsasag 2026. évi uzleti évre vonatkozo IFRS Szamviteli Standardok szerint elkészitett Egyedi Eves Beszamoldjanak
és Konszolidalt Eves Beszamoldjanak konyvvizsgalata.

= Szamlazas és dijfizetés:
A Konyvvizsgalo dijazdsanak kifizetése 12 havi részletben torténik. A Kényvvizsgald jogosult a dijak ésszeri és aranyos
mérték({i modositasara, amennyiben el6re nem lathatd okbdl megvaltozik az audit munka terjedelme (pl. a Magyar
Telekom Csoport jelentds véltozasa, lzleti vagy szabalyozasi korilmények jelentds valtozasa esetén), illetve amennyiben
a Tarsasag érdekkorében felmeriilt okbdl tobbletmunkavégzésre kerll sor, feltéve, hogy a tilmunka terjedelmérdl és
annak dijardl a szerz6dé felek elézetesen megallapodnak és azokat az Auditbizottsag El6zetes Jovahagyasi Szabalyzata
szerint el6zetesen jovahagyja.

= Aszerz4dés tartama:
A szerzGdés a 2026. lizleti évre sz016 éves beszamolot elfogadd kézgy(ilés napjaig, de legkésdbb 2027. majus 31-ig tartd
idészakra szdl.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés megvalasztja a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadé Kft-t (székhelye: 1068 Budapest, Dézsa Gyorgy ut
84/C.; cégjegyzékszam: 01-09-071057; nyilvantartasba vételi szam: 000083) a Tarsasag Alland6 Kényvvizsgaléjanak a
2026. évi lizleti évre az el6terjesztésben foglaltak szerint, a 2026. iizleti évre sz0l6 éves beszamolot elfogadd kozgyiilés
napjaig, de legkésdbb 2027. majus 31-ig.

Az Allandé Kényvvizsgalé altal kijelolt személyében felelds bejegyzett konyvvizsgalé: Bodor Kornél (kamarai tagsagi
szam: 005343). Bodor Kornél akadalyoztatasa esetén a kijelolt helyettes konyvvizsgalé: Molnar Gabor (kamarai tagsagi
szam: 007239).

A Kozgyiilés 377.700.000 Ft + AFA 6sszegben jévahagyja az Allandé Konyvvizsgalé éves dijat a 2026. évi iizleti évre
vonatkoz6 kényvvizsgalati feladatok ellatasara, amely magaban foglalja a Tarsasag IFRS Szamviteli Standardok szerint
elkészitett Egyedi Eves Beszamoléjanak és Konszolidalt Eves Beszamoldjanak konyvvizsgalatat.

A Kozgyiilés az Allandé Konyvvizsgaléval kétendd szerzodés lényeges elemeinek tartalmat az elGterjesztésben
foglaltaknak megfelelden jovahagyja.
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2. A K’ONSZOI’_IDALT FENNTARTHATOSAGI JELENTESRE VONATKOZO BIZONYOSSAGOT NYUJTO KONYVVIZSGALO
MEGVALASZTASA

A SzamvitelrSl szold torvény alapjan, amennyiben a Tarsasag fenntarthatdsagi jelentés vagy Osszevont (konszolidalt)
fenntarthatdsagi jelentés készitésére kotelezett, akkor a Tarsasag Kozgy(ilése koteles legkésébb az el6z$ Uzleti év éves
beszamoldjanak, Osszevont (konszolidalt) éves beszamoldjanak Kozgy(lés altali elfogadasakor fenntarthatdsagi
minGsitéssel rendelkezd kamarai tag kdnyvvizsgaldt, kdnyvvizsgéld céget valasztani.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés megvalasztja a Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsadé Kft-t (székhelye: 1068 Budapest, Dézsa Gyorgy Ut
84/C.; cégjegyzékszam: 01-09-071057; nyilvantartasba vételi szam: 000083) a Tarsasag Konszolidalt Fenntarthatdsagi
Jelentésére vonatkoz6 bizonyossag nyujtasara a 2026. évi lizleti évre, a 2026. iizleti évre sz0l6 éves beszamolot
elfogado kozgyiilés napjaig, de legkés6bb 2027. majus 31-ig.

A kényvvizsgalé altal kijel6lt személyében felelds konyvvizsgalé: Bodor Kornél (kamarai tagsagi szam: 005343). Bodor

Kornél akadalyoztatasa esetén kijelolt helyettes konyvvizsgald: Molnar Gabor (kamarai tagsagi szam: 007239).

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozo része:

A FelligyelGbizottsdg a Tarsasag Allandd Kényvvizsgaldjanak megvalasztasa, dijazdsanak megallapitasa, valamint az
Allandd Konyvvizsgaldval kotendd szerz6dés lényeges elemei tartalmanak meghatarozasara vonatkozo javaslatat elfogadta,
és azt a Kozgy(ilésnek elfogadasra javasolta.

A Feliigyeldbizottsdg megvizsgalta az Igazgatésagnak a Tarsasag Konszolidalt Fenntarthatdsagi Jelentésére vonatkozd
bizonyossagot nyujtd konyvvizsgald megvalasztasara vonatkozo javaslatat, azzal egyetértett és javasolta a KozgyUlésnek
elfogadasra.
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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

Véleménynyilvanitd szavazas a modositott
Javadalmazasi Politikarol

Budapest, 2026. aprilis 8.
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A Magyar Telekom Nyrt. 32/2025 (IV.15.) sz. kozgy(ilési hatarozattal elfogadott Javadalmazasi Politikajat a kévetkez6
indokok miatt szliikséges mddositani:

= aTérsasdg stratégiai pillérjeinek szama és megfogalmazasa megvaltozott,
= hivatkozas frissitése, hogyan keriilt a részvényesek javadalmazasi politikaval kapcsolatos véleménye és szavazata
figyelembevételre,
= amenedzsment javadalmazasi csomagjanak egyes elemei megvaltoztak:
= Eves bdnusz: Uj ESG célkitlizések bevezetése, teljesitési célsav fels§ hataranak véltozasa a Vezérigazgatd-
helyetteseknél,
= Hosszl Tavi Oszténzé Program (LTI): Gj ESG célkitlizések bevezetése, tobbszordzé hatas a pénziigyi és ESG célok
kozott, Teljes Részvényesi Megtériilés feltétel bevezetése, célkitlizés elérhet6 Osszegének valtozdsa a
Vezérigazgatdnal, teljesitési célsav felsé hataranak valtozasa a Vezérigazgatonal,
= Game Changer 0szténzd 2025. év végével lejart.

A Ptk. és az Alapszabaly szerint a Kozgylilés kizardlagos hataskorébe tartozik a Javadalmazasi Politikardl vald
véleménynyilvanitd szavazads. A javadalmazasi politikdt annak jelentds valtozdsa esetén, de legaldbb négyévente a
kozgy(ilés napirendjére kell t(izni.

A Javadalmazasi Politikdval kapcsolatos véleménynyilvanitd kozgy(ilési szavazast - a javadalmazasi politika elutasitasa
esetén az ismételt szavazast - kdvetben a javadalmazasi politikat a Tarsasag honlapjan haladéktalanul nyilvanossagra kell
hozni, a szavazas datumaval és eredményével egyiitt.

A 2019. évi LXVII. torvény rendelkezései alapjan a Magyar Telekom Nyrt. Javadalmazasi és Jelold Bizottsaga elGkészitette,
és az lgazgatosag egyetértésével a mellékeltek szerint a Kozgydilés elé terjeszti véleménynyilvanitd szavazasra a Magyar

Telekom Nyrt. Javadalmazasi Politikajat.

Melléklet: mddositott Javadalmazasi Politika

Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés az elterjesztésnek megfelelden elfogadja a Magyar Telekom Nyrt. médositott Javadalmazasi Politikajat.

A Felligyel6bizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A FelligyelGbizottsdag megvizsgalta a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag altal el6készitett, az lgazgatdsag egyetértésével a
Kozgylilés elé terjesztett, a Javadalmazasi Politika modositasanak elfogadasara vonatkozd javaslatot, azzal egyetértett és
javasolta a Kozgy(lésnek elfogadésra.
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JAVADALMAZAS| POLITIKA

A HOSSZU TA’\/U IRES,ZV,ENYIESI SZIERIIEP\I/ALLAILAIS OSZTIONZESERGL Es EGYES TORVENYEK
JOGHARMONIZACIOS CELU MODOSITASAROL SZOLO 2019. EVI LXVII. TORVENY ALAPJAN

A Magyar Telekom Nyrt. (Magyar Telekom vagy Tarsasag) az lgazgatdsaganak, Feligyel6bizottsaganak, valamint a
Tarsasag Vezérigazgatdjanak és Vezérigazgatd-helyetteseinek a Tarsasag folyamatos fejlédését és novekedését szem eldtt
tartd munkajanak javadalmazasa és értékelése a Tarsasag Kozgydilése altal elfogadott Javadalmazasi Politikdban foglaltak
szerint torténik.

A Magyar Telekom vezetd pozicidra torekszik mind az Ggyfélélmény, mind a technoldgiai és lizleti produktivitds terén. A
Tarsasag stratégiaja aégy-harom pilléren nyugszik:

Tegylink minden pillanatot prémiumma

Do . . .

A vezet6 piaci pozicid megdrzését szolgald pillérek folyamatos atalakulast, szervezeti innovaciot igényelnek, amely
elképzelhetetlen hatékonyan m(ikodé testiiletek, illetve hosszi tavon elkotelezett felsGvezetk nélkiil.

A Javadalmazasi Politika célja, hogy annak személyi hatalya ald tartozdk részére a stratégia négy—harom pillérének
megvaldsulasat célzé dontéseiket, intézkedéseiket tAmogatd, elismerd és motivald, valamint a betdltott pozicid ellatashoz
igazodd felelésséget is aranyosan figyelembe vevd versenyképes javadalmazdsi struktira kerlljon kialakitasra. A
Javadalmazasi Politika a Tarsasag Uzleti stratégidjahoz, hosszi tavu érdekeihez és fenntarthatdsagahoz révid- és hosszu
tavu 6sztonz6 rendszerein keresztil jarul hozza. A Javadalmazasi Politika alapjan kifizetett juttatdsok nem veszélyeztethetik
a Magyar Telekom pénzligyi helyzetének és eredményes m(ikddésének fenntarthatdsagat.

A Javadalmazasi Politikdban foglalt elemek mértéke és Osszetétele munkaer6piaci benchmarkok ismeretében kerdl
kialakitasra, amely megegyezik a munkavallaléi koér kompenzaciés rendszerének Osszedllitasakor alkalmazott
maddszertannal.

A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag human er6forras szakterilete késziti eld, az érintett tarsterlletekkel egyeztetve, és
terjeszti el6 a Tarsasag Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdga részére.

A Javadalmazési Politikdt az lgazgatdésag egyetértésével a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag terjeszti a Tarsasag
Kozgylilése elé véleménynyilvanitd szavazas céljabol.

Ha a Kozgydilés esetleg elutasitja a javasolt Javadalmazasi Politikat, akkor a Tarsasdgnak az atdolgozott Javadalmazasi
Politikat Gjboli véleménynyilvanitd szavazas céljabdl a kdvetkez6 Kozgydlésen kell eléterjesztenie.

A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos véleménynyilvanitd kozgylilési szavazast — a Javadalmazasi Politika esetleges
elutasitdsa esetén az ismételt szavazast — kovetden a Javadalmazasi Politikdt a Tarsasdg honlapjan haladéktalanul
nyilvanossagra kell hozni, a szavazas datumaval és eredményével egylitt.

Az |lgazgatdsag és a Feliigyeldbizottsdg tagjainak tiszteletdijat a Kozgyllés allapitja meg, mig a Vezérigazgatd és a
Vezérigazgaté-helyettesek javadalmazésardl a dontést a Tarsasag Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsaga hozza meg.

A Javadalmazési Politikaval kapcsolatos esetleges Osszeférhetetlenségi kérdések megfelelé kezelése érdekében a
mindenkor hatélyos jogszabalyok, t6zsdei ajanlasok és a Tarsasdg belsé szabalyozdsa (M(ikodési Kddex,
Osszeférhetetlenség szabélyozasardl szOl6 utasitas) alapjan kell eljarni.


https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1900067.TV
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A Javadalmazési Politika feliilvizsgédlatira a Javadalmazasi és Jelold Bizottsdg kezdeményezésére kerlilhet sor. A
Javadalmazasi Politika atdolgozasa esetén annak tartalmaznia kell a Javadalmazasi Politikdval kapcsolatos legutdbbi
kozgy(ilési szavazas dta végbement valamennyi lényeges mddosités leirasat és magyarazatat, valamint annak bemutatasat,
hogy hogyan veszi figyelembe a részvényeseknek a Javadalmazasi Politikdval és a jelentésekkel kapcsolatos véleményét és
szavazatat.

Jelen Javadalmazasi Politikdban nem szerepl6 javadalmazasi elem bevezetése, vagy a meglév6 elemek maddositasa
kizarélag a Tarsasag hosszu tavu érdekeinek és fenntarthaté mikodésének céljabdl térténhet a Tarsasag Javadalmazasi és
Jelold Bizottsaganak javaslatara. A mddositas a Javadalmazasi Politikdban megfogalmazott célokat, elveket nem
veszélyeztetheti.

A Javadalmazasi Politika szerinti juttatasokat és kifizetéseket a Magyar Telekom a mindenkor hatéalyos vonatkozé bels6
szabdlyozasai (pl. prémium utasitas, szolgalati infokommunikécids szolgéltatasokrdl szl utasitas, személyi hasznalatd
gépjarmivekrdl szOld utasitas, utazasok rendjérél szOld utasitas) szerint hajtja végre. A mérhetd kritériumok teljesilésének
mérésekor a Tarsasag a teljesiilés szazalékaranyat veszi figyelembe. Nem mérhet6 kritériumok teljesiilésének a Tarsasag
azt tekinti, ha az adott kritérium maradéktalanul teljesilt. A Tarsasag a fenti feltételek meghatarozasakor mas ésszer( vagy
a piacon ismert és elfogadott értékelési mddszereket is alkalmazhat. A Tarsasdg a valtozd javadalmazasi elemek
tekintetében halasztasi idészakot nem alkalmaz.

A Javadalmazasi Politikatol csak kivételes esetben és ideiglenesen lehet eltérni. Kivételes esetnek csak azok az esetek
minGsiilnek, amikor a Javadalmazési Politikatol vald eltérés a Tarsasdg hosszU tavu érdekeinek és fenntarthatd
mikodésének céljabdl vagy életképességének biztositasahoz szlikséges. Eltérés lehetséges jelen Javadalmazasi Politika IIl.
pontjaban foglaltaktdl a Javadalmazasi és Jelols Bizottsag vonatkozd dontése alapjan, azzal, hogy a Javadalmazasi Politika
megfelelé mddositasat az lgazgatdsag egyetértésével a soron kdvetkez6 Kozgylilés elé kell terjeszteni. llyen eltérés lehet
példaul, az alkalmazandd jogszabalyok megvaltozasa, eltérés a javadalmazasi rendszert6l és annak elemeit6l vagy a
javadalmazasi elemek feltételeitdl, vagy Uj javadalmazasi elem bevezetésének a lehetGsége. llyen eltérés esetén a
javadalmazas kifizethetd. Az elGterjesztésnek tartalmaznia kell az eltérés részletes leirdsat és az indokainak bemutatasat.

A Javadalmazasi Politikat annak jelents valtozasa esetén, de legalabb négyévente a Kézgydilés napirendjére kell tizni.

A Tarsasag Kozgy(ilése 2024—apritis262025. aprilis 15. napjan £5/2024-0-46332/2025 (1V.15.) sz. kozgy(ilési hatarozattal
92.,7994,82%-0s egyetértd szavazattal fogadta el a Tarsasdg Igazgatdsaga altal elfogaddsra javasolt el6z6, 26242025, évi
madositasokat tartalmazé javadalmazasi politikat.

A Tarsasag az el6z6 javadalmazasi politikara vonatkozd kozgydilési véleménynyilvanitd szavazas eredményét is figyelembe

véve, az el6z6 javadalmazasi politika formajat és strukturajat kdvetve készitette el a jelen mddositott Javadalmazasi
Politikat.

. SZEMELY| HATALY

1. lgazgatdsag tagjai
2.  Fellgyel6bizottsag tagjai

3. Vezérigazgatd és Vezérigazgatd-helyettesek
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JAVADALMAZASRA VONATKOZO SZERZODESEK

y iz Alkalmazandé A szerz6dés A megsziintetés
Szerz6dés . g N 2 e R
L Idotartam felmondasi megsziintetésének esetén jard
idé feltételei kifizetések
Megvalasztasra Ptk szerln*f (meg'bjzas
i . id6tartamanak lejarta,
Kozgydlési vonatkozo . . ,
, , R visszahivas, lemondas,
. hatarozat és | kozgy(ilési . P ;
Igazgatdsagi tagok " . N halal, cselekvoképesség | -
megbizasi hatarozat szerinti o
s - korlatozasa,
szerz6dés megbizas . . .
i Osszeférhetetlenség,
idotartama o
kizard ok)
Megvalasztasra Ptk szermF (meg.bjzas
. idotartamanak lejarta,
vonatkozo . . ,
Feliigyeldbizottsagi | Kozgy(lési | kozgyilési visszahivas, lemondas,
9y 9 9y gy - halal, cselekvéképesség | -
tagok hatarozat hatarozat szerinti o
. korlatozasa,
megbizas ) . .
i osszeférhetetlenség,
idotartama o
kizard ok)
Versenytilalmi
korlatozas, elallasi
zaradékkal
. . Végkielégités:
Meg%llapodgs Munkavallaléi | Hatarozott id6 lejartaval, | hatérozatlan idejd
.. . alapjan 1-3 év . o s !
Vezérigazgato és . ... | v.munkaltatoi | illetve rendkivuli vagy munkaviszony
- ., Munka- hatarozott idejd, . . .
Vezérigazgato- P . felmondas rendes felmondasra okot | esetén az Mt.
szerzOdés vagy hatarozatlan . x P o
helyettesek (a) ideil esetén add tény, korilmény szabdlyai vagy
) . 1-6 hdnap esetén hatarozott ideji
munkaszerzodés X
munkaviszony
esetén
munkaszerzdés
szerint
. Munkavallalgi | Megallapodas alapjan,
Cégcsoporton , . . .. | hatarozott id0 lejartaval,
.. , e Megallapodas v. munkaltatéi | . P
Vezérigazgato- beldli an. . . . illetve rendkivili vagy
alapjan, 1-5 év felmondas .
helyettesek (b) expat. , o . rendes felmondasra okot
i hatarozottideji | esetén s P
szerzbdes . ado tény, korilmeny
3 honap A
eseten

* Kiegészit6 nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazdsi rendszerekkel kapcsolatos feltételeket a szerz6dések nem tartalmaznak.

1.

IGAZGATOSAG

A JAVADALMAZASI CSOMAG ELEME

Az lgazgatdsag tagjai tiszteletdijban részesilnek.
A tiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és JeldlS Bizottsag tesz javaslatot és a Kozgydilés éllapitja meg.
A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

A tiszteletdij felllvizsgalatara a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag kezdeményezésére kerllhet sor.

= Az lgazgatdsag tevékenységét elére meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, lizleti teljesitmény, megfelelGség,
hatékonysag, osztalékpolitika, informacidaramlas) évente értékeli. Ennek keretében attekintésre kertlilnek az Ilgazgatdsagi
tagok elére meghatérozott szempontok szerinti 6nértékelései is.
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= Az lgazgatdsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids eszkozOkre és szolgaltatdsokra és az Uléseken vald
részvétellel, illetve kozvetlendl testlleti tagsadgukkal kapcsolatban felmerils ésszerl koltségeik (pl. kulféldi utazasi
koltség) megtéritésére a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozo belsé szabélyzatai szerint.

= Biztositasok (vezetGi felelésségbiztositas, utazési biztositds) a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd biztositasi
feltételei szerint.

2. FELUGYELOBIZOTTSAG

= A FelligyelGbizottsag tagjai tiszteletdijban részesiilnek.

= Atiszteletdij 6sszegére a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag tesz javaslatot és a Kozgydilés allapitja meg.

= A tiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megallapitasra.

= Atiszteletdij feliilvizsgalatara a Javadalmazasi és Jelold Bizottsdg kezdeményezésére keriilhet sor.

= A Felligyel6bizottsag az (igyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes
tgyrendi feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatarozza, mely tevékenység(ek)
tovabbfejlesztése sziikséges. Ennek keretében egyénenként vizsgdlia a Felligyel6bizottsagi tagok képességeit,
tapasztalatait, melyek a bizottsdgi munka elvégzéséhez sziikségesek.

= A FeliigyelSbizottsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids eszkdzokre és szolgaltatdsokra és az (iléseken vald
részvétellel, illetve kdzvetleniil testlleti tagsagukkal kapcsolatban felmerild ésszerl kéltségeik (pl. utazasi koltség)
megtéritésére a Tarsasdg mindenkor hatalyos vonatkozd bels6 szabalyzatai szerint.

= Biztositasok (vezetGi felel6sségbiztositas, utazési biztositas) a Tarsasdag mindenkor hatalyos vonatkozd biztositasi
feltételei szerint.

= AFellgyeldbizottsag azon fiiggetlennek mindsiil tagjai, akik egyben a Tarsasag Audit Bizottsaganak is a tagjai, ez utdbbi
minGségiikben is jogosultak tiszteletdijra, amelynek 0sszegét a Tarsasag Kozgyllése hatarozza meg.

3. VEZERIGAZGATO ES VEZERIGAZGATO-HELYETTESEK

= A javadalmazasi csomag elemeinek nagysagat — hazai jovedelem benchmarkok figyelembevételével — a Javadalmazasi
és Jelold Bizottsag donti el.

= A javadalmazasi csomag szikség és igény szerint, de legaldbb haromévente felllvizsgalatra keriil, mig a Téarsasag
vonatkozd belsé szabalyzatait a human eréforras teriilet évente egyszer felilvizsgalja.

= Ajavadalmazési csomag az alabbi elemekbdl tevadik dssze:

3.1. Eves céljovedelem

Az éves céljovedelem elemei a munkaszerz&désben rogzitett (fix) 6sszegd, havonta kifizetésre kerils alapbér és az alapbér
szazalékaban meghatérozott, az éves teljesitmény fliggvényében valtozé sszegl prémium. Az éves céljovedelem alapbér
és prémium kozotti megoszlasa 100%-o0s teljesitést feltételezve a Vezérigazgatd esetében 57%/43%, Vezérigazgato-
helyettesek esetében 55%/45%, ett6l eltéréen munkaszerzédésben rogzitett megallapodas esetén 70%/30%.

a) Evesalapbér

Az éves alapbér a betoltott poziciotdl fliggben eltéré mérték(, egyénre szabott Gsszegli rogzitett (fix) bértémeg, amely
havonta egyenld részletekben kertil kifizetésre.

b) Eves prémium

Az alapbér meghatérozott hanyada, amely a gazdasagi évre kitlizott stratégiai célokbdl lebontott, stratégiai, pénzlgyi és
fenntarthatdsagi célkitlizések teljesitésének megfelelé mértékben keril kifizetésre.

Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitéslk értékelését a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag évenként fogadja el a Tarsasag
pénzigyi és stratégiai célkitlizései, tovabba tarsadalmi felelGsségvallalassal kapcsolatos, illetve ESG (fenntarthatdsagi)
elvei tikrében, amelyek az Ugyfélelégedettségre és munkavallaloi elégedettségre -602kibeesatasésazenergiafogyasztas
esbkkentésére-iranyulnak.

Prémiumeldleg fizetés nincs, a prémium a lezart Gizleti év eredményének ismeretében a célkitlizések értékelését kovetben a
Vezérigazgato tekintetében 0-150%. a Vezérigazgato-helyettesek tekintetében 0-458167% kozotti mértékben kerdl
kifizetésre.

A kifizetést kovetGen a prémium visszakOvetelésére nincs lehetdség.
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3.2. Rendkiviili, eseti jellegli jutalom

A Javadalmazasi Politikdban foglalt célok kiemelkedd megvaldsitasa esetén az egyéni tébbletteljesitmény elismerése eseti
jellegl jutalommal elismerhetd.
A jutalomoOsszeget a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag allapitja meg.

3.3. Kozép- és hosszl tavu 6sztonzési programok

A Magyar Telekom kozép- és hosszU tavi dsztonzési programokat indit/indithat, amelyek célja a menedzsment dsztonzése
a Tarsasag értékének hosszl tavu és fenntarthatd novelésére, ezéltal a menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb
0sszehangolasa.

A programok elemei tobbek kozott lehetnek a Tarsasag altal kiegészitett/juttatott

= részvényarfolyamtdl fliggd / fliggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri / ismétlddd jellegl, és/vagy

= tartasi idészakhoz kotott / tartasi idGszak nélkili, és/vagy

= prémium meghatdrozott részének felhasznaldsa, vagy

= elére meghatérozott részvény aron / id6ponttdl vald részvényvésarlas (lehivas).

A programok elemei kdzo6tt lehetnek a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozasa (azaz a Deutsche Telekom AG) altal felajanlott,
értékesitett, illetve juttatott 6sztdnzd elemek is.

a) Kozéptavu 6sztonzési program

Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavu 6sztonzési program.

b) Hosszu tavi 6szténzési program (LTI)

Az LTI (Long Term Incentive) olyan készpénzben fizetendd hosszd tavi Gszténzési program, amely négy stratégiailag
kiemelten fontos, anyavallalati mutatd teljesitéséhez kot6dik, beleértve az ESG (fenntarthatdsagi) elveket is, amelyek a CO2
kibocsatas és energiafogyasztas csdkkentésére irdnyulnak. A pénzlgyi mutatokat megszorozzak a CO2 kibocsatas és
energiafogyasztas csokkentésére irdnyuld célok eredményével, a szorzd 0,8 és 1,2 kdzOtt valtozik az eredményektdl
figagden. A teljesitményparaméterek nem valtoztathatok meg a futamid6 alatt. A programban vaté-részvéteHehetéségeaz
526-evi-kE i 5 jestiésété-figara célkitlizés Gsszege a Vezérigazgato tekintetében az éves céljovedelem
43%-a, a Vezérigazgato-helyettesek tekintetében az éves céljovedelem 30%-a.

A 2015-ben indult program keretében minden évben egy négy év futamidej program bevezetése torténik.

2023. januar 1-jétél kezd6dden az LTI programban vald részvétel eléfeltétele a Kiegészitett részvényvasarlasi programban
(SMP) vald részvétel és annak keretében torténé megfeleld mérték(i személyes befektetés.

2026. januar 1-jétél a kifizetés feltétele a Teljes Részvényesi Megtérilés (TRM) mérdszam alakuldsa. A TRM megfelel a
Deutsche Telekom részvényeibe torténd befektetés szazalékos megtériilésének, amelyet a részvénydr és osztalékfizetések
valtozasaibdl szamitanak ki az adott LTI id6tartama alatt. Nem ker(ilhet sor kifizetésre, ha TRM minusz 20% vagy kevesebb
aprogram végén.

Kifizetésre mindig a program lejartat és az el6zetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kovetben keriilhet sor, O-
450180% kozotti mértékben.

A program részletes szabdlyait, az 6sztdnzésre fordithaté 0sszeg mértékét, valamint a futamidé végén a célteljesités
mértékét a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag allapitja meg.

c) Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

A program abban az esetben indulhat, amennyiben a programot megel6z6 évre kit(izétt DT Csoport Free Cash-Flow mutatd
teljesult.

A résztvevlknek az éves bruttdé prémium egy részét Deutsche Telekom részvényekbe kell fektetniik. A befektetés nem
haladhatja meg az éves prémium 50%-at (,személyes befektetés”, vezérigazgatd esetén az eléz6 évi prémiumdsszeg,
vezérigazgatd-helyettesek esetén az adott évi prémium 100%-0s teljesiilését feltételezve).

A részvényeket legalabb 4 évig (zarolasi idGszak) tartani kell, a résztvevék a tartdsi idGszak lejartaval részesilnek
részvényjuttatasban, amelyet szabadon felhasznalhatnak.

A program keretében, a résztvevGk dltal megvasarolt Deutsche Telekom részvények alapjan, a Deutsche Telekom
meghatérozott mértéki tovabbi részvényt juttat ingyenesen a résztveviknek.

5
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A program keretében juttatott részvények aranya a vezetGi szintt6l fligg: a Vezérigazgatd esetén 1:1, a Vezérigazgato-
helyettesek esetén 1:2.
A program részletes szabdlyait a Javadalmazasi és Jelold Bizottsdg allapitja meg.

3.4. Egyéb juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembevételével, a koltséghatékonysagot szem elGtt tartva kerllnek
kialakitasra, figyelembe véve a munkavallalok szdmara biztositott juttatasok formajat és struktirajat is. llyen juttatdsoknak
mindsilnek a béren kivili juttatasok, a munkavégzéssel Gsszefliggd eszkozok biztositasa, koltségtéritések és egyéb
dijazasok (pl. személyi hasznalati gépjarmd, telekommunikacids juttatasok; lzleti utazasi koltségek; biztositasok pl.
kockazati élet- és baleset-, egészség-, utazasi-, felelGsségbiztositds; képzések/tovabbképzések; tzleti hitelkartya igénylési
jogosultsag; kilfoldi munkavallaldk lakhatési tamogatésa; expatridta koltsége stb.).

Az egyéb juttatdsok az éves céljdvedelem 5-7%-dnak megfeleld mértéket képviselnek, amely a kiilféldi munkavéllalék
esetében ett6l eltéré mértékd lehet.

Az egyéb juttatdsokat a Magyar Telekom a munkaszerz6désben meghatarozottak, valamint a Tarsasdg mindenkor hatalyos
vonatkozd bels§ szabalyzatai (pl. személyi hasznalati gépjarm(ivekrdl szold utasitas, szolgalati infokommunikacios
szolgaltatasokrdl szold utasitas, utazasok rendjérdl szolo utasités, lzleti bankkartyakra vonatkozd szabalyozas) szerint
biztositja.

Expatridta szerz6déssel foglalkoztatott kilfoldi munkavallaldk esetében a mindenkor hatdlyos nemzetkozi
munkaer6mozgas szabalyairdl szol6 utasitas és a nemzetkozi javadalmazasi iranyelvek az irdnyadok.

Jelen Javadalmazasi Politikat a Kozgy(lés 32/2025-M453[@]/2026. (1V.8.) sz. hatarozataval 627999469 e] db igen
(9279 @ %), 48-363-203[ @ | db nem (4350 ]%) és 272 73%[ o | db tartdzkodik (8;84[ @ |%) szavazattal elfogadta.
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Eloterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgy(ilése részére

Véleménynyilvanitd szavazas a Javadalmazasi
Jelentésrol

Budapest, 2026. aprilis 8.
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A Ptk. és az Alapszabaly alapjan véleménynyilvanité szavazas a Javadalmazasi Jelentésrél a Kozgy(lés kizardlagos
hataskorébe tartozik. A Javadalmazasi Jelentés a vonatkozd jogszabaly rendelkezései alapjan késziilt. A Tarsasag allandé
konyvvizsgaldja ellendrizte, hogy a javadalmazasi jelentésben szerepelnek-e a vonatkozd jogszabalyban meghatarozott
informaciok.

Azlgazgatdsag, a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag egyetértésével, a Kozgylés elé terjeszti véleménynyilvanito szavazasra
a 2025. évi lzleti évre vonatkozd Javadalmazasi Jelentést.

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés elfogadja a Tarsasag 2025. évi iizleti évre vonatkozo Javadalmazasi Jelentését.

A FelligyelGbizottsag jelentésének jelen napirendi pontra vonatkozd része:

A Felligyeldbizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag altal készitett, a Javadalmazasi és JelolGbizottsag egyetértésével a
Kozgylilés elé terjesztett, a Javadalmazasi Jelentés elfogadasara vonatkozd javaslatot, azzal egyetértett és javasolta a
Kozgylilésnek elfogadasra.
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JAVADALMAZASI JELENTES 2025

1. BEVEZETES

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy a
slarsasag”) lgazgatdsaga a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli
maodositasardl szold 2019. évi LXVII. térvény (,SRD torvény”) vonatkozo rendelkezései és a 32/2025 (IV.15.) sz. kozgydilési
hatarozataval elfogadott Javadalmazasi Politika alapjan az aldbbiak szerint terjeszti az éves rendes kozgydlés elé a 2025.
évi Uzleti évre vonatkozd Javadalmazasi Jelentését (,Javadalmazasi Jelentés” vagy ,Jelentés”).

A Javadalmazasi Politika elérhet a Tarsasag honlapjan:
https://www.telekom.hu/rolunk/static/sw/file/20250415_Javadalmazasi_Politika.pdf

A Javadalmazasi Jelentés atfogd attekintést ad a 2025. évi lzleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jaro, a
Javadalmazasi Politikdnak megfeleléen barmilyen formaban a Magyar Telekom lgazgatdésaga és FelligyelGbizottsaga
tagjainak, valamint a Tarsasag Vezérigazgatdjanak és Vezérigazgatd-helyetteseinek (az SRD t6rvény alapjan egyittesen
Jlgazgatdk”; a vezérigazgatd és vezérigazgatd helyettesek egyittesen ,Vezetdk” vagy ,Menedzsment”) részére
megallapitott Osszes javadalmazasrél. A Javadalmazdsi Jelentés az éves beszamoldban koltségként elszamolt
jovedelmeket tartalmazza fliggetleniil annak pénziigyi teljesitése (kifizetése) idGpontjatol.

2025-ben a Tarsasag Igazgatdi tekintetében a kdvetkezd személyi valtozasok tortént(ek):

= Azlgazgatdsag Nagy Pétert nevezte ki 2025. januar 1-jét6l kezd6dGen miszaki vezérigazgatd-helyettesnek?.

= Dodonova Daria Aleksandrovna Menedzsment tagsaga 2025. februar 28-i hatallyal megsz(int és ezzel a nappal lemondott
igazgatosagi tagsagardl. Az lgazgatésag André Lenzet nevezte ki 2025. marcius 1-jét6l kezdédden gazdasagi
vezérigazgatd-helyettesnek?

= A Tarsasag 2025. &prilis 15-én tartott éves rendes kozgylilése megvalasztotta a Tarsasag lgazgatdsaga® és
FelligyelGbizottsaga* tagjait.

A javadalmazas az egyes lgazgatokra megbizatasukhoz igazodva idGaranyosan kerilt bemutatasra.

A Javadalmazasi Jelentésben ,csoport” alatt a Magyar Telekom Csoportot kell érteni. A Jelentésben bemutatott
javadalmazéasok Osszege bruttd értékben kerlilnek bemutatasra, és nem tartalmazzak a Tarsasagot terhel§ add(ka)t,
kozterhe(ke)t.

A Térsasag a 2025. évi Uzleti évben a Javadalmazasi Politika alapjan szamolt el javadalmazast, a Javadalmazasi Politika
végrehajtasara vonatkozo eljarastol nem tért el, véaltozd javadalmazas visszakovetelésére vonatkozo lehet6ség alkalmazasa
nem merdlt fel.

A Magyar Telekom vezet6 pozicidra térekszik mind az lgyfélélmény, mind a technoldgiai és Uizleti produktivitds terén, amely
elképzelhetetlen hatékonyan m(ikodé testliletek, illetve hosszu tdvon elkotelezett felsévezetSk nélkil. A Magyar Telekom
ennek érdekében olyan versenyképes javadalmazasi struktirat alakitott ki, amely tdmogatja, elismeri és motivélja az
Igazgatdkat a Tarsasag céljai megvaldsitasaban. A javadalmazasi struktlra a Tarsasag zleti stratégiajahoz, hosszu tavu
érdekeihez és fenntarthatdsdgahoz rovid- és hosszu tavu 6sztonzd rendszerein keresztil jarul hozza. A javadalmazasi elemek
mértéke és 6sszetétele a munkaerbpiaci benchmarkok ismeretében kerlilt kialakitasra. A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag
human eréforras szakteriilete késziti eld, és az érintett tarsterlletekkel egyeztetve terjeszti el a Tarsasag Javadalmazasi és
Jeldld Bizottsaga részére.

! https://www.telekom.hu/rolunk/static/sw/file/kozlemeny Dec 4 2024 hun.pdf
2 https://www.telekom.hu/rolunk/static/sw/file/kozlemeny Dec 4 2024 hun.pdf
315-22/2025 (1V.15.) sz. Kdzgyilési hatarozatok.
423-27/2025 (1V.15.) sz. kdzgy(ilési hatarozatok.
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A Tarsasag Kozgy(ilése 2025. aprilis 15. napjan 33/2025 (IV.15.) sz. kozgy(lési hatarozatdval 92,74%-os egyetértd
szavazattal fogadta el az el6z8, 2024. (izleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentést. A Tarsasag az el6z6 javadalmazasi
jelentésre vonatkozd kozgy(ilési véleménynyilvanitd szavazas eredményét is figyelembe véve, az el6z§ javadalmazasi
jelentés formajat és strukturajat kovetve készitette el a jelen Javadalmazasi Jelentést.

A Tarsasag az SRD torvény 19. § (2) bekezdés b) pontja szerinti kételezettségének (a javadalmazas éves valtozasanak, a
Tarsasag teljesitményének és a Tarsasdg nem Igazgatd munkavallaléi atlagos javadalmazésa fejlédésének
6sszehasonlithaté mddon térténd bemutatdsa) az SRD torvény 29.8 (4) bekezdése alapjan tesz eleget. Erre tekintettel ez az
informacid a 2022. évi Javadalmazasi Jelentésben keriilt els6 alkalommal bemutatdsra.

2. AZ IGAZGATOSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

Az Alapszabdly szerint a Tarsasag lgazgatdsaga legalabb 6t (5), de legfeljebb tizenegy (11) tagbdl 4ll. Az Igazgatdsag tagjait
a Kozgy(ilés valasztja meg. 2025. december 31-én az Igazgatdsadgnak nyolc tagja volt.

A Magyar Telekom lgazgatdsdganak tagjai, a Tarsasagnal betoltott ezen tisztséglik tekintetében havonta fix dsszeg(
tiszteletdijban részesiilnek, javadalmazasuk valtozd elemet nem tartalmaz (igy a Tarsasag multbeli miikodési eredménye
vagy jovGbeli hosszul tavy teljesitménye nincs ra kihatassal és a valtozd javadalmazas visszakdvetelése sem értelmezhetd
esetlikben). A tiszteletdij 6sszegét a Tarsasag Kozgylilése® hatdrozza meg a Javadalmazasi és JelolS Bizottsag javaslata
alapjan. Javadalmazasuk tlkrozi a Tarsasdg irdnyitasaban betoltott szereplk ellatasahoz igazodd, aranyosan figyelembe
vett felel6sséget és szakmai tapasztalatot, ezzel is tdAmogatva a Tarsasag stratégiai céljainak megvaldsitasat.

A Tarsasagnal az lgazgatdsag altal alapitott Javadalmazasi és Jeldld Bizottsdg miikodik. A Javadalmazasi és Jelold
Bizottsag harom, az Igazgatdsdg altal a sajat tagjai kozil valasztott tagbdl all. A tagok megbizatasdnak idétartama azonos
az lgazgatdsagi tagi megbizatasuk idGtartamaval. Az Igazgatdsdg tagjainak a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsagban
betoltott tisztségért nem jar dijazas.

Az Igazgatdsag egyes tagjai a tiszteletdijukrdl lemondanak. Rékasi Tibor a Menedzsmentben betoltott tisztsége idejére az
lgazgatdsag tagjaként jard tiszteletdija jotékony célra keriilt felajanlasra, annak nettd ésszegét a Tarsasag kézvetlendl a
Magenta Osszefogas Alapitvany részére utalta at.

Rékasi Tibor és André Lenz igazgatdsagi tagok egylttal tagjai a Tarsasag Menedzsmentjének is, akiknek a Menedzsmentben
igazgatosagi tagként kapott tiszteletdijon feliil, mint a Makedonski Telekom AD Igazgatdsdganak non-executive tagja,
havonta tovabbi 62.000 MKD (kb. 400.520 Ft), tiszteletdijban részeslilt, amely tiszteletdijrdl lemondott. Az lgazgatdsagnak
nincs mas tagja, aki a tiszteletdijon felll a Magyar Telekomtdl vagy a Magyar Telekom Csoporthoz tartozé tarsasagoktol
javadalmazasban részesiil. Az Igazgatdsag tagjai nem részeslilnek a Tarsasagtol részvényjuttatasban, a Tarsasagnal jelenleg
nincs részvényopcids program. Az Igazgatdsag egyes tagjainak javadalmazdsa megbizatasukhoz igazodva id6aranyosan
ker(lt bemutatasra a lenti tablazatban.

Az |gazgatésag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids eszkézokre és szolgaltatasokra és az (léseken vald
részvétellel, illetve kdzvetleniil testiileti tagsagukkal kapcsolatban felmerils ésszeri koltségeik (pl. kiilfoldi utazasi koltség)
megtéritésére a Tarsasdg mindenkor hatalyos vonatkozd belsd szabalyzatai szerint. Jogosultak tovabbd biztositasra
(vezetdi felel&sségbiztositas, utazési biztositas) a Tarsasag mindenkor hatalyos vonatkozd biztositasi feltételei szerint. Az
lgazgatdsag tagjai szamara biztositott juttatasok célja a feladatok hatékony és gordilékeny ellatasanak elGsegitése.

Az |lgazgatdk javadalmazasa éves valtozasanak 6sszehasonlitd mddon térténd bemutatasat a Javadalmazasi Jelentés 5.
fejezete tartalmazza.

A tiszteletdijak kifizetésére, illetve a testlleti tagsaggal kapcsolatos feladatok ellatasahoz szilkséges kapcsolddd koltségek
elszamolasédra és megtéritésére a Javadalmazasi Politika alapjan, és a Tarsasdg mindenkor hatédlyos vonatkozd belsé
szabdlyzatai szerint ker(lt sor. A Tarsasag a 2025. évi lizleti évben a Javadalmazasi Politika alapjan szamolt el javadalmazast
az lgazgatdsdg tagjai tekintetében.

511/2024 (IV.16.) sz. Kozgy(ilési hatarozat.
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Az Igazgatdsag egyes tagjainak javadalmazasa 2025-ben

brutté Ft
az lgazgatdsag tagjai Fix (régzitett) Osszes javadalmazas
javadalmazas (/hé)
Daniel Daub', Elnok™ 575.000 0
690.000
Dodonova Daria Aleksandrovna' (tag 2025.02.28-ig) 575.000 0
Fekete Gabor, fiiggetlen 575.000 6.900.000
Elvira Gonzalez' ' (tag 2025.04.15-ig) 575.000 0
Frank Odzuck, ElnSkhelyettes, fliggetlen 575.000 6.900.000
André Lenz' (tag 2025.04.15-t6l) 575.000 0
Mladen Mitic' (tag 2025.04.15-t41) 575.000 0
Ratatics Péter, fliggetlen 575.000 6.900.000
Rékasi Tibor' 575.000 0
Szab6 Melinda’ 575.000 0
0sszesen 20.700.000

" Javadalmazasi és Jell6 Bizottsag tagjai.

i Tiszteletdijrél lemondott.

it Tiszteletdij jotékony célra kerdlt felajanlasra.

v Daniel Daub a 2025.04.15-i Ujravélasztasat kovetéen 2025.05.12-én lett megvélasztva az Igazgatdsdg Elndkének, dijazasa ennek
megfelelen kerlilt bemutatasra.

3. AFELUGYELOBIZOTTSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

A Tarsasag Alapszabdlya értelmében a Felligyeldbizottsag 6t (5) tagbdl all. A Felligyelbizottsag mindenkor megvalasztott
tagjai kozll harom tagnak a Polgari Toérvénykonyv alkalmazandd rendelkezéseinek megfelelGen fliggetlen személynek, két
tagnak pedig a Tarsasag munkavallaldjanak kell lennie. A FelligyelGbizottsag tagjait a Kozgyllés valasztja meg. 2025.
december 31-én a FelligyelGbizottsagnak 6t tagja volt.

A Magyar Telekom Felligyel6bizottsaganak tagjai, a Tarsasagnal betoltott ezen tisztségiik tekintetében havonta fix 0sszeg(i
tiszteletdijban részesilnek, javadalmazasuk valtozd elemet nem tartalmaz (igy a Tarsasag multbeli m(ikddési eredménye
vagy jov6beli hosszu tavu teljesitménye nincs rd kihatdssal és a valtozd javadalmazés visszakdvetelése sem értelmezhetd
esetiikben). A FeligyelSbizottsag azon fliggetlennek mindsils tagjai, akik egyben a Tarsasag Auditbizottsagéanak is a tagjai,
ez utdbbi mindséglikben is jogosultak tiszteletdijra. A tiszteletdijak Gsszegét a Tarsasag Kozgy(ilése® hatarozza meg a
Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag javaslata alapjan. Javadalmazasuk tlkrozi a Tarsasag irdnyitasaban betoltott szerepiik
ellatdsahoz igazodd, aranyosan figyelembe vett felelésséget és szakmai tapasztalatot, ezzel is tdmogatva a Tarsasag
stratégiai céljainak megvaldsitasat.

Bereznai Gyula és Varga Zsoltné a FelligyelSbizottsdg munkavallaléi képviselGinek a Tarsasdggal fennalld
munkaviszonyukbdl szarmazd javadalmazésa a jelen javadalmazasi jelentésnek nem része, figyelemmel arra, hogy a
feliigyeldbizottsagi tagsdguk miatt mindsiilnek az SRD térvény elGirasai szerint lgazgatonak. A FelligyelSbizottsagnak a
munkavallaldi képvisel6kon kivil nincs mas tagja, aki a tiszteletdijon felil a Magyar Telekomtdl vagy a Magyar Telekom
Csoporthoz tartozd tarsasagoktdl javadalmazédsban részesiil. A Felligyel6bizottsag tagjai nem részesiilnek a Tarsasagtol
részvényjuttatasban, a Tarsasagnal jelenleg nincs részvényopcidés program. A FelligyelGbizottsag egyes tagjainak
javadalmazéasa megbizatasukhoz igazodva idGaranyosan kerllt bemutatasra a lenti tablazatban.

A Felligyel6bizottsag tagjai jogosultak szolgalati infokommunikacids eszk6zokre és szolgaltatasokra és az Gléseken vald
részvétellel, illetve kdzvetleniil testileti tagsagukkal kapcsolatban felmerils ésszerd koltségeik (pl. kiilfoldi utazasi koltség)
megtéritésére a Tarsasdg mindenkor hatalyos vonatkozd belsé szabalyzatai szerint. Jogosultak tovabba biztositasra
(vezetdi felelGsségbiztositas, utazasi biztositas) a Tarsasag mindenkor hatélyos vonatkozd biztositasi feltételei szerint. A
FellgyelGbizottsag tagjai szamara biztositott juttatasok célja a feladatok hatékony és gordilékeny ellatasanak eldsegitése.

611/2024 (IV.16.) sz. Kozgy(ilési hatarozat.
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Az Igazgatdk javadalmazédsa éves valtozasanak Gsszehasonlité médon torténd bemutatasat a Javadalmazasi Jelentés 5.
fejezete tartalmazza.

A tiszteletdijak kifizetésére, illetve a testlileti tagsaggal kapcsolatos feladatok ellatasdhoz sziikséges kapcsolddé kéltségek
elszamolasédra és megtéritésére a Javadalmazasi Politika alapjan, és a Tarsasdg mindenkor hatélyos vonatkozé belsé
szabdlyzatai szerint ker(lt sor. A Tarsasag a 2025. évi lzleti évben a Javadalmazasi Politika alapjan szamolt el javadalmazast
a Fellgyeldbizottsag tagjai tekintetében.

A Feliigyel6bizottsag egyes tagjainak javadalmazasa 2025-ben

brutté Ft
A Feliigyel8bizottsag tagjai Fix (régzitett) Osszes javadalmazas
javadalmazas (/hd)

Bereznai Gyula, munkavéllaléi képviseld 402.500 4.830.000
Prof. Dr. Borbély Attila, Elnok", fliggetlen 402.500

690.000 16.573.732
Doroghazi Krisztina', fliggetlen 402.500 8.694.000
Szakonyi Andras', fliggetlen 402.500 8.694.000
Szepesi Endre, munkavéllaléi képviseld (tag
2025.04.15-ig) 402.500 1.408.750
Varga Zsoltné, munkavallaloi képviseld (tag 402.500 3.421.950

2025.04.15-t61)

Osszesen 43.621.732
"Prof. Dr. Borbély Attila a Magyar Telekom felligyel&bizottsagi tagsagaért jard javadalmazéson fellil az Auditbizottsag Elndkeként tovébbi
644.000 Ft/ho, 6sszesen 7.728.000 Ft javadalmazéasban részestilt 2025-ben.
i Doroghazi Krisztina a Magyar Telekom felligyelGbizottsagi tagsagéaért jard javadalmazéason feliil az Auditbizottsag tagjaként tovabbi
322.000 Ft/ho, dsszesen 3.864.000 Ft javadalmazasban részesiilt 2025-ben.
il Szakonyi Andras a Magyar Telekom felligyelSbizottsagi tagsagaért jard javadalmazason fellil az Auditbizottsag tagjaként tovabbi
322.000 Ft/hd, 6sszesen 3.864.000 Ft javadalmazasban részesilt 2025-ben.
v Prof. Dr. Borbély Attila a 2025.04.15-i Gjravalasztasat kovetéen 2025.05.22-én lett megvalasztva a FelligyelGbizottsag, illetve
Auditbizottsag Elndkének, dijazasa ennek megfelelGen keriilt bemutatasra.

4. A VEZERIGAZGATO ES VEZERIGAZGATO-HELYETTESEK JAVADALMAZASA

A Tarsasdg Menedzsmentje a Vezérigazgatdbdl és Vezérigazgatd-helyettesekbdl all. 2025. december 31-én a
Menedzsmentnek hat tagja volt.

A Térsasdg javadalmazassal kapcsolatos eljarasait, részletes szabalyait a Tarsasag bels6 szabalyozasai tartalmazzak.
A vezérigazgato és a vezérigazgaté-helyettesek munkaszerzédés, André Lenz vezérigazgatd-helyettes cégesoporton belili
Un. expat szerz6dés alapjan latjak el ezen tevékenységliket.

Rékasi Tibor vezérigazgatd és André Lenz gazdasagi vezérigazgatd-helyettes egylttal tagjai a Tarsasag lgazgatdsaganak is,
az lgazgatdsagban betoltott pozicidjukért jard javadalmazast a jelen Javadalmazés Jelentés 2. fejezete tartalmazza.

A Vezeték a Magyar Telekom Csoporthoz tartozd tarsasdgokban betoltott tisztségeik utan is részesil(het)nek

javadalmazasban, a 2025-ben érintett Vezetok:

= Rékasi Tibor a Magyar Telekom Vezérigazgatdjaként kapott javadalmazason feliil, mint a Telekom Rendszerintegracid Zrt.
(korabbi nevén T-Systems Magyarorszag Zrt.) lgazgatdsagénak tagja (elnok), tagsaga 2025. junius 12-én megsziint, nem
részeslilt dijazasban (tiszteletdijban).

= Gonda Gabor a Magyar Telekommal Vdllalati szolgaltatdsok vezérigazgato-helyetteseként, a Telekom
Rendszerintegracio Zrt.-vel (korabbi nevén T-Systems Magyarorszag Zrt.) vezérigazgatoként all tébb munkaltatds
munkaviszonyban, dijazasat a Magyar Telekom fizeti.

= Pereszlényi Zoltan a Magyar Telekom kereskedelmi vezérigazgatd-helyetteseként kapott javadalmazason felil, 2025.
junius 1-jét6l kezdédGen, mint a Makedonski Telekom AD lgazgatésaganak non-executive tagja, havonta tovabbi 62.000
MKD (kb. 400.520 Ft) tiszteletdijban részesilt, amely tiszteletdijrél lemondott.

A Menedzsmentnek nincs mas tagja, aki a Magyar Telekom Csoporthoz tartozé tarsasagoktdl javadalmazéasban részesiilt. A
Tarsasagnal nincs vezetGi részvényopcids program.
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A Vezérigazgatd és a Vezérigazgato-helyettesek javadalmazésardl a dontést (ideértve a teljesitmény-management cél
megallapitasat, értékelését, jutalom és egyéb dsztonzdk odaitélését a Vezetbk szamara, beleértve részvényopcids és egyéb
részvényalapl juttatasok tervezeteit, illetve a javadalmazasi csomag elemeinek nagysagardl valé dontést a hazai jGvedelem
benchmarkok figyelembevételével) a Tarsasag Javadalmazasi és Jelol§ Bizottsaga hozza meg. A javadalmazasi csomag fix
(régzitett) és valtozd elemekbdl all.

A Vezetdk a szerz6désik alapjan éves céljovedelemre, rendkivili eseti jutalomra, hosszutavl 6sztonzési programokra és
kiilonb6z6 béren kivili juttatasokra jogosultak a Javadalmazasi Politikaval 6sszhangban és a vonatkozd belsé szabalyozasok
alapjan. Az egyes VezetGk javadalmazasi csomagja és ezaltal javadalmazasuk mértéke eltéré lehet a Vezetdk
megbizatasatdl, illetve a javadalmazasuk elemeitdl fliggden. Kiegészité nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi
rendszerekkel kapcsolatos feltételeket a szerz6dések nem tartalmaznak.

Eves céljovedelem

Az éves céljovedelem elemei a munkaszerz6désben rogzitett (fix) 6sszeg, havonta kifizetésre ker(ilG alapbér és az alapbér
szazalékaban meghatarozott, az éves teljesitmény fliggvényében valtozd dsszegl prémium. Az éves céljovedelem alapbér
és prémium kozotti megoszlasa 100%-os teljesitést feltételezve a Vezérigazgatd esetében 57%/43%, Vezérigazgatd-
helyettesek esetében 55%/45%, ettdl eltéréen munkaszerzGdésben rogzitett megallapodas esetén 70%/30%.

a) Eves alapbér
Az éves alapbér a betoltott pozicidtdl fliggden eltérd mértékl, egyénre szabott 6sszegl rogzitett (fix) bértdémeg, amely
havonta egyenld részletekben keril kifizetésre.

b) Eves prémium

Az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasagi évre kit{izott stratégiai célokbdl lebontott, a Javadalmazasi és Jelold
Bizottsag altal 2025-ben meghatarozott célkitlizések (40% pénzlgyi, 40% stratégiai és 20% fenntarthatdségi)
teljesitésének megfelelé mértékben kerll kifizetésre. Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitésiik értékelését a Javadalmazasi
és Jelold Bizottsag évenként fogadja el a Tarsasdg stratégiai célkitlizései, tovdbba tarsadalmi felelésségvallaldssal
kapcsolatos elvei tiikrében. (A Tarsasag felelGsségvallalasi programjainak fokuszaban a digitalis edukacio és az 6nkéntesség
all, de hangsulyt fektet a civil szervezetek mikodésének tdmogatasara is, a szamukra kialakitott dijcsomagok altal.)
Prémiumeldleg fizetés nincs, a prémium a lezart lzleti év eredményének ismeretében a célkit(izések értékelését kovetden
0-150% kozotti mértékben keril kifizetésre. A kifizetést kdvetSen a prémium visszakdvetelésére nincs lehetdség.

A 2024. évi lzleti év utan a Vezet6k prémium dsszege 138,2%-0s teljesiilést feltételezve kerlilt bemutatasra, és 143,1%-on
teljesult.

Jelen Javadalmazasi Jelentésben a VezetGk prémium 0Osszege, a 2025. évi éves beszamoldval dsszhangban, 150%-0s
teljesuilést feltételezve (becslés) kerlil bemutatasra.

Rendkiviili, eseti jellegi jutalom
A Javadalmazasi Politikdban foglalt célok kiemelked6 megvaldsitasa esetén az egyéni tobbletteljesitmény eseti jellegi
jutalommal elismerhetd. A jutalomdsszeget a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag allapitja meg.

Jelenleg a Tarsasagnal nincs kdzéptavu 6sztonzési program.

Hosszu tavi 6sztonzési programok

Az LTI (Long Term Incentive) olyan készpénzben fizetendd hosszi tavi 0sztonzési program, amely négy stratégiailag
kiemelten fontos, anyavallalati mutaté teljesitéséhez k6tddik (ROCE befektetett téke megtériilése, korrigélt egy részvényre
juté eredmény, lgyfélelégedettség, munkavallaloi elégedettség). A teljesitményparaméterek nem valtoztathatdok meg a
futamidd alatt. A programban vald részvétel lehetGsége az el6z4 évi kdzponti mutatdk teljestlésétdl fligg, a célkitlizés
Osszege az éves céljovedelem 30%-a.

A 2024. évi LTI program globalis, a Deutsche Telekom Csoport egészére kiterjed6 6szténz6 program.

A program induldsakor a megfeleld 0sztonzd 0sszeg virtudlis DT AG részvényekbe kerll atszamitdsra, és ebben a formaban
ker(l juttatasra a résztvevBnek (alap mérték). Az éves célteljesités mértéke minden év végén meghatarozasra keriil. Ez a
mérték megszorzasra kerll a juttatott virtudlis részvények alap mértékének idéaranyos részével. Az ilyen mdédon szamitott
virtudlis részvényszam ,rogzitésre keriil” a résztvevs szamara, mint az adott év végleges eredménye (,,éves eredmény”). A
program végén a négy végleges éves eredmény osszesitésre kerlil. A virtualis részvények teljes szama készpénzre kertil
atszamitasra az akkor érvényes DT AG részvényar figyelembevételével, és ez az Gsszeg keriil kifizetésre a résztvevének. A
futamidd alatti osztalék fizetés szempontjabdl a virtudlis részvények valddi részvénynek szamitanak. Az osztalék a kovetkezd
madon kerll figyelembe vételre: az els6, masodik, és harmadik osztalék mértéke ,befektetésre” keriil virtualis részvényekbe,
amikor a tényleges osztalék a valddi részvényekre kifizetésre kerll. A negyedik (utolsd) osztalékfizetés nem kerdil
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Loefektetésre”, hanem készpénzben kifizetésre keriil a program elszamoléasaval egy id6ben, miutan a DT AG Kozgy(ilése
dontott az osztalékfizetésrél. A program pénzneme eurd.

A 2015-ben indult program keretében minden évben egy négy év futamidejli program bevezetése térténik. 2023. januar 1-
jétél kezdGdGen az LTI programban vald részvétel eléfeltétele a Kiegészitett részvényvasarlasi programban (SMP) vald
részvétel és annak keretében torténé megfelelé mértékl személyes befektetés. Kifizetésre mindig a program lejartat és az
elézetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kovetben kerlilhet sor, 0-150% kozotti mértékben. A program részletes
szabdlyait, az 6sztonzésre fordithatd 6sszeg mértékét, valamint a futamidé végén a célteljesités mértékét a Javadalmazasi
és Jelol6 Bizottsag allapitja meg.

Jelenleg a 2022, 2023,2024 és 2025-6s LTI programok vannak folyamatban. A kifizetést kévetéen az LTI visszakdvetelésére
nincs lehetGség.

A 2024. évi lzleti év utén a Vezetdk LTI programjai utan jard javadalmazasanak 6sszege 126%-os teljesiilést feltételezve
(becslés) keriilt bemutatésra, és 130%-on teljesdilt.

Jelen Javadalmazasi Jelentésben a Vezetdk LTI programjai utan jar6 javadalmazasanak a 2025. évi (izleti évre vonatkoz6
Osszege a 2025. évi éves beszamoldval 6sszhangban 127%-os teljesiiléssel szamolva (becslés) kerll bemutatasra.

Kiegészitett részvényvasarlasi program (SMP)

A program abban az esetben indulhat, amennyiben a programot megeldz6 évre kit(izott DT Csoport Free Cash-Flow mutaté
teljesult. A résztvevbknek az éves bruttd bonuszuk (prémium) egy részét, minimum 10%-nak megfeleld 6sszeget, Deutsche
Telekom részvényekbe kell fektetnitk. A befektetés nem haladhatja meg az éves prémium 50%-at (,személyes befektetés”,
vezérigazgatd esetén az el6z6 évi prémiumdsszeg, vezérigazgatd-helyettesek esetén az adott évi prémium 100%-os
teljestlését feltételezve). A részvényeket legalabb 4 évig (zarolasi idGszak) tartani kell, a résztvevék a tartasi idGszak
lejartaval részeslilnek részvényjuttatasban, amelyet szabadon felhasznalhatnak. A program keretében a résztvevok altal
megvasarolt Deutsche Telekom részvények alapjan, a Deutsche Telekom meghatarozott mértéki tovabbi részvényt juttat
ingyenesen a résztvevéknek. A program keretében juttatott részvények aranya a vezetdi szintt6l fligg: a Vezérigazgato
esetén 1:1, a Vezérigazgatd-helyettesek esetén 1:2. A program részletes szabalyait a Javadalmazési és Jelold Bizottsag
allapitja meg.

Jelenleg a 2022, 2023, 2024 és 2025-6s SMP programok vannak folyamatban. A kifizetést kovetéen az SMP
visszakovetelésére nincs lehetdség.

Jelen Javadalmazasi Jelentésben a Vezeték SMP programjai utan jard javadalmazasanak a 2025. évi lizleti évre vonatkozd
Osszege, a 2025. évi éves beszamoldval 6sszhangban, 100%-0s teljesiiléssel szamolva (becslés) kerll bemutatasra.

Game Changer Oszt6nz6 program

A Game Changer Incentive olyan készpénzben fizetendd hosszutavu 6szténzd, amely két azonos sllyd mutatd teljesitéséhez
kot6dik (Magyar Telekom Csoport nettd arrés kivéve roaming és ligyfélkozpontisag 2023-t6l rNPS (relationship Net
Promoter Score)).

A program 4 év futamidejl. Az egyes programévekre eltér6, sorrendben emelked§ alapdsszeg keriilt meghatarozasra. A
programévekre a kifizetés feltétele, hogy az adott programévre mindkét teljesitménymutatd elérje a legaldbb 50%-o0s
teljesllési szintet. A programévre kifizetendd alapdsszeg attél fligg, hogy megszakitas nélkil egymast kdvetéen hanyszor
teljesult a kifizetési feltétel (kifizetési sorrend). Ha egy programévben a kifizetéshez szlikséges feltétel nem teljesil, a
kifizetési sorrend Ujrakezd6dik az elsé programévre megallapitott alapdsszeggel. A program pénzneme eurd. Kifizetésre
mindig a programév lejartat és az elézetesen rogzitett célok teljesitésének értékelését kdvetden keriilhet sor, 0-150% kozotti
mértékben. A program részletes szabalyait a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsag allapitja meg. A program részvételi feltételei
a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdg altal elfogadott szabdlyzatban szerepelnek. A kifizetést kdvetéen az 6sztonzd
visszakovetelésére nincs lehetdség.

A Game Changer Incentive program 2022. januar 1-t61 2025. december 31-ig tartott és 2025. év végén lejart.

A 2024. évi lzleti év utan a Vezet6k Game Changer Incentive programjai utan jard javadalmazasanak 6sszege 125%-0s
teljesulést feltételezve (becslés) kerlilt bemutatasra, és 125%-on teljesdlt.

Jelen Javadalmazasi Jelentésben a Vezetdk ezen programjai utan jard javadalmazasanak a 2025. évi lizleti évre vonatkozo
Osszege, a 2025. évi éves beszamoldval 6sszhangban, 150%-0s teljesiiléssel szamolva (becslés) kerll bemutatasra.

A Térsasag 2025. évi éves beszamoldja 20. Megjegyzés ,Személyi jellegl raforditasok” alatt tartalmazza a révid- és
hosszUtavu juttatasok elszamoldsaval kapcsolatos elveket és informacidkat. Az éves beszamold elérheté a Tarsasag
honlapjan: https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/penzugyi_jelentesek

A Magyar Telekom érdeke a méltanyos, eredményességen alapuld és kdvetkezetes javadalmazasi csomag kialakitasa,
amellyel versenyképes javadalmazast biztosit a VezetGk részére a Tarsasag stratégiajanak megvaldsitasa érdekében, és
jutalmazza a stratégiai célok elérését a rovid- és hosszl tavi elemek kombindcidjaval. Az 6szténz6 programok kialakitasaval
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a Tarsasag azt kivanja elérni, hogy a Vezetdk javadalmazésa 6sszhangban legyen és tdmogassa a Tarsasag stratégiai céljait,
amely révén a VezetGk érdekei még inkdbb dsszhangba keriilnek a részvényesek érdekeivel.

Az Igazgatdk javadalmazésa éves valtozasanak Gsszehasonlité médon torténd bemutatasat a Javadalmazasi Jelentés 5.
fejezete tartalmazza.

A vezetGi javadalmazas kifizetésére, illetve a munkavégzéssel kapcsolatos feladatok ellatasahoz sziikséges kapcsolddd
koltségek megtéritésére és egyéb juttatasok elszamolasara a Javadalmazasi Politika alapjan, és a Tarsasag mindenkor
hatdlyos vonatkozd bels6 szabélyzatai szerint ker(ilt sor. A Tarsasag a 2025. évi lizleti évben a Javadalmazasi Politika alapjan
szamolt el javadalmazast a Menedzsment tagjai tekintetében.

Az egyes Vezetdk javadalmazdsa megbizatdsukhoz igazodva id8aranyosan a kdvetkez6k szerint kerlil bemutatasra:
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A Vezérigazgatd és Vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasa 2025-ben

brutto Ft
Igazgato neve, Jelentéssel 1 Fix (rogzitett) 2 Valtoz6 javadalmazas 3 4 5 6
pozicidja érintett javadalmazas Rendkiviili azonos Osszes Fix (régzitett)
pénziigyi év Alapbér Béren kiviili Egy éves Tobb éves elemek Csoporthoz javadalmazas és valtozo
juttatas’ valtozo valtozo tartozo javadalmazas
tarsasagoktol relativ aranya
kapott (xx%/yy%)
minden
javadalmazas®
Dodonova Daria
Aleksandrovna , 2025 9.873.304 | 3492750 | 6.464.833 | -10.966.831 8.564.056 | 153%/-53%
Gazdasagi vezérigazgato-
helyettes
Gonda Gabor
Véllalati szolgaltatasok 2025 57.600.000 9.077.092 70.692.480 101.393.310 238.762.882 28%/72%
vezérigazgato-helyettes
André Lenz
Gazdasagi vezérigazgato- 2025 39.454.494 16.399.453 25.365.294 75.935.568 157.154.808 36%/64%
helyettes (2025.03.01-t61)
Nagy Péter
miszaki vezérigazgatd- 2025 44.399.997 8.300.833 54.492.120 70.981.673 178.174.623 30%/70%
helyettes (2025.01.01-t61)
Pereszlényi Zoltan
Kereskedelmi vezérigazgato- 2025 56.186.209 6.066.345 65.390.544 96.894.212 224.537.310 28%/72%
helyettes
Rékasi Tibor
Vezérigazgaté 2025 126.504.761 16.084.085 142.317.855 | 266.991.997 551.898.698 26%/74%
Toth Zsuzsa
Chief People Officer 2025 48.100.001 8.250.606 59.033.130 69.170.933 6.000.000 190.554.670 31%/69%

A Javadalmazasi Politika alapjan a béren kivili juttatasok kérébe tartozik tobbek kozott a személyi hasznalatu gépjarmd, egészségbiztositas, lakhatasi tAmogatas, expatridta koltsége.

i A leird részben ismertettek szerint.
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5. IGAZGATOK JAVADALMAZASANAK EVES VALTOZASA

Az |gazgatdk javadalmazasanak éves valtozasa a 2022. évi Javadalmazasi Jelentésben keriilt elészor bemutatasra és a soron
kovetkezd Uzleti évekre évente kiegészitésre kerlil a vonatkozd javadalmazési jelentésekben Ggy, hogy végiil legaldbb 6t
Uzleti év adatai legyenek dsszehasonlithatdk. A javadalmazas éves valtozasa a Tarsasag teljesitményének és Tarsasag nem
igazgaté munkavallaldi atlagos javadalmazasanak ezen idGszak alatti fejlédését teljes munkaidds egyenértékben kifejezve,
az 0sszehasonlitast lehet6vé tévé mddon kerll bemutatasra.

A Tarsasag pénzlgyi teljesitményének valtozasat, a javadalmazas éves valtozasat az egyes lgazgatdkra, valamint a

munkavallaldk atlagos munkabérének valtozasat a 2025. lizleti évre a lenti tdblazat mutatja be. A javadalmazas éves

véltozdsa az egyes lgazgatdkra megbizatasukhoz igazodva idGaranyosan keriil bemutatasra abszolit értékben és

szazalékban is kifejezve, a kdvetkezd jeloléseket hasznalva:

= azon lgazgatoknal, akik tekintetében a bazisév nulla (0), a szézalékos oszlopban nem mérhetd az adat, ezért ,n/m” kerdl
feltlintetésre;

= azon lgazgatdknal, akik tekintetében az Gsszehasonlitassal érintett évek valamelyikében megbizatasuk nem az egész évre
sz0lt, a szazalékos oszlopban nem Gsszehasonlithat az adat, ezért ,,n/a” kerlilt feltlintetésre;

= azon lgazgatdk tekintetében, akik nem tartoznak a Javadalmazasi Politika hatdlya ala, a lenti tablazatban kihlzassal
jeloltlk és ,,-” kerilt feltlintetésre.

A Tarsasag éves miikddési tevékenységében bekovetkezd valtozds ismertetésére a kdvetkezd pénziigyi adatok alakuldsanak
bemutatdsa szolgal: a Magyar Telekom csoport Bevétele és Magyar Telekom csoport EBITDA AL mutatéja, valamint a
Magyar Telekom Nyrt. addzott eredménye.

A nem igazgatd munkavallalok atlagos javadalmazasanak valtozasa a Magyar Telekom egy f6re esd személyi jellegi
koltségeinek valtozasa alapjan szamithato ki.

A Térsasag 2025. évi éves beszamoldja a 20. Megjegyzés ,,Személyi jellegl raforditdsok” alatt tartalmazza a szamitashoz
hasznalt adatokat és informacidkat. Az éves beszamold elérhetd a Tarsasag honlapjan:
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/penzugyi_jelentesek

A személyi jellegli koltségek csdkkentve lettek az alabbi tételekkel: elbocsatasi koltségek, az Igazgatdk személyi jellegii
koltségként elszamolt javadalmazési koltségei; Nyugdij és egyéb alapokba befizetett 6sszegekkel (tarsadalombiztositasi
jarulékot is beleértve). A munkavallalok atlagos javadalmazésa kiszamithatd a fentiek szerint csdkkentett személyi jelleg(
koltségeket osztva a nem igazgaté munkavéllaldk atlagos allomanyi létszamaval.


https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/penzugyi_jelentesek

Az lgazgatok javadalmazasanak, a vallalat teljesitményének és a tobbi alkalmazott atlagos javadalmazasanak éves valtozasa

Valtozas Valtozas Viltozas Viltozas Valtozas
2022/2021 2023/2022 2024/2023 2025/2024 2026/2025
abszolut abszolut abszolut Caa abszolut
érték (FY) (%) érték (FY) (%) érték (FY) (%) | abszolit érték (Ft) (%) érték (FY) (%)
Igazgatdsag tagjai
Daniel Daub (2023.04.19-t8l) - - 0 n/m 0 n/a 0 n/m
Dodonova Daria Aleksandrovna 0 0% 0 0% 0 0% 0 n/m
(2025.02.28-ig)
Fekete Gabor 431.578 8% 168.422 3% 637.500 11% 262.500 4%
FiTe Conele: (022041241 0 ol 0 oa 0 o/a 0 ol
André Lenz (2025.04.15-t6) 0 n/m
Mladen Mitic (2025.04.15-t61) 0 n/m
Frank Odzuck 431.578 8% 168.422 3% 637.500 11% 262.500 4%
Ratatics Péter 431.578 8% 168.422 3% 637.500 11% 262.500 4%
Rékasi Tibor 0 0% 0 0% 0 0% 0 n/m
Szabd Melinda (2022.04.12-t61) 0 n/m 0 n/a 0 n/a 0 n/m
dr. Robert Hauber (2023.04.19-ig) 0 0% 0 n/a 0 n/a 0 n/m
Ralf Nejedl (2022.04.12-ig) 0 n/a - - - - - -
Somorjai-Taméassy Eva (2022.04.12-ig) 0 n/a - - - - - -
FelligyelGbizottsag tagjai
Bereznai Gyula (2022.04.12-t6l) 3.021.053 n/m 1.178.947 n/a 446.250 11% 183.750 4%
Prof. dr. Borbély Attila -937.794 -7% 937.794 7% 1.479.000 11% 1.174.732 7%
Doroghazi Krisztina 0 0% 0 0% 803.250 11% 330.750 1%
Szakonyi Andras 0 0% 0 0% 803.250 11% 330.750 4%
géz”seéﬂgrg )(2022'04'12'“" 3.021.053 n/m 1.178.947 n/a 446.250 11% -3.237.500 n/a
Lichnovszky Tamas (2022.04.12-ig) -3.021.053 n/a - - - - - -
\2’8’29530243.01‘2?6(5022'04'12"9' -3.021.053 n/a - - - - 3.421.250 n/m
Menedzsment tagjai
Dodonova Daria Aleksandrovna o o o
(2025.02.28-ig) 1.752.313 1% 38.259.584 22% 41.875.114 20% -247.484.877 n/a
Gonda Gébor -886.262 -1% 31.946.834 20% 62.599.059 33% -16.471.855 -6,5%
André Lenz (2025.03.01-t61) 157.154.808 n/m
Nagy Péter (2025.01.01-t3)) 178.174.623 n/m
Pereszlényi Zoltdn (2022.12.01-t6l) 11.276.687 n/m 159.293.307 n/a 36.137.625 21% 17.829.691 8,6%
Rékasi Tibor 108.825.661 33% 31.141.586 7% 153.756.156 33% -66.956.327 -10,8%
Téth Zsuzsa (2024.03.01-t61) - - - - 133.167.920 n/m 57.386.750 43,1%
Lubor Zatko (2024.12.31-ig) 18.212.359 11% 24.940.050 14% 71.187.708 35% -274.670.784 n/a
Friedl Zsuzsanna (2023.12.31-ig) 19.380.070 11% 29.107.765 15% -220.797.640 n/m - -
Szabd Melinda (2022.09.14-ig) -34.387.524 n/a - - - - - -
A Tarsasag pénziigyi
teljesitménye (mFt)
Magyar Telekom Csoport Bevétel 53.820 7,8% 102.703 13,8% 118.106 13,9% 16.461 1,7%
Magyar Telekom Csoport EBITDA AL 5.250 2,4% 36.428 16,4% 75.136 29,1% 53.686 16,1%
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javadalmazas valtozasa (Ft)
(telies munkaidds egyenértékben)

Magyar Telekom Nyrt. adozott 4985 9,1% 14.910 25% 79.573 106,9% 62.010 40,3%
eredmény

A Tarsasag nem igazgato

munkavallaldinak atlagos 469.445 4,8% 1.275.164 12,5% 2.405.864 21% 1.201.978 8,7%
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OSSZESITES A MAGYAR TELEKOM NYRT. 2026. APRILIS 8-AN
TARTANDO EVES RENDES KOZGYULESE OSSZEHIVASANAK
IDOPONTJABAN MEGLEVO RESZVENYEK ES SZAVAZATI JOGOK
SZAMAROL

A Tarsasag alaptokéjének osszetétele 2026. marcius 2. napjan:

Részvénysorozat Névérték (Ft/darab) Kibocsatott darabszam  Ossznévérték (Ft)
,A” sorozat 100 938.617.497 93.861.749.700
(torzsrészvény)

Alaptéke nagysaga 93.861.749.700

A részvényekhez kapcsolddo szavazati jogok szama 2026. marcius 2. napjan:

Részvénysorozat Kibocsatott Szavazatijogra Részvényenkénti Osszes Sajat részvények
darabszam jogosité szavazati jog szavazati jog szama
részvények
,A" sorozat 938.617.497  938.617.497 1 938.617.497  52.857.928
(torzsrészvény)

Osszesen 938.617.497 938.617.497 938.617.497 52.857.928




