A DM-KER Nyrt. FellgyelSbizottsaganak és Auditbizottsdganak jelentése a Tarsasag éves
rendes Kozgy(lése részére

A DM-KER Nyrt. (Tarsasag) FellgyelSbizottsaga, Ugy is mint a Tarsasag Auditbizottsaga 2019.
december 16. napjatdl miikdodik, ezen id6ponttdl folyamatosan figyelemmel kisérte a Tarsasag
Uzleti tevékenységét, gazdalkodasi helyzetét, a belsé ellen6rzés és kockazatkezelés
hatékonysagdt, rendszeres kapcsolatot tartva a Tarsasag vezetdSivel.

A Tarsasdag menedzsmentje rendszeresen tajékoztatta a Felugyel6bizottsagot/Auditbizottsagot
gazdasagi tevékenységének és eredményeinek alakulasardl. A
Fellgyel6bizottsag/Auditbizottsag elndke allandé meghivott az Igazgatdsdg negyedéves
értékeld Ulésén.

A FelligyelSbizottsag/Auditbizottsag megvizsgalta a DM-KER Nyrt. 2026. aprilis 7-i éves rendes
Kozgylilésének napirendjén szereplé és a Kozgylilés elé kerlls igazgatosagi elSterjesztéseket,
hatarozati javaslatokat. Az el6terjesztéseket mindkét bizottsdg tamogatja és a Kozgytilésnek
elfogadasra javasolja.

A Fellgyel6bizottsag/Auditbizottsag kapcsolatot tartott a Tarsasag Konywvizsgaldjaval és
megallapitja, hogy a pénzlgyi kimutatasok megbizhatd és valds képet nydjtanak a Tarsasag
gazdalkodasardl.

A Fellgyel6bizottsdg/Auditbizottsag a Tarsasdg nemzetkodzi szamviteli standardok (IFRS)
alapjan elkészitett 2025. évi éves beszamoldjat az el6terjesztés szerinti tartalommal, 7.683.850
ezer Ft mérleg-f66sszeggel, 1.783.683 ezer Ft sajat t6kével és 131.290 ezer Ft adozott
eredménnyel elfogadasra javasolja.

A 2025. (zleti évben a 2023. és a 2024. (zleti évhez hasonldéan nagyon sok kilsé tényezé
nehezitette a Tarsasag mikodését, ezek kozul legfontosabbak az Eurépaban zajlé politikai és
geopolitikai események. A habord elhizodasa komoly, negativ gazdasagi kovetkezményekkel
jart, amelynek kdvetkeztében a pénziigyi forrasok szamos terileten elapadtak vagy jelentésen
megdragultak. Az épitSipart, mind az allami beruhazasok, mind pedig a maganerss épitkezések
tertletén is er8s visszaesés jellemezte. A kormanyzati projektek nagy részének torlése és a
magas hitelkamat kérnyezet, a gép értékesités Gzletagat rendkivil negativan befolydsolta. Az
épitSipart érint8 visszaesés tovabbra is fennmaradt a teljes agazatra, igy egyértelm( volt a
keresletcsékkenés a gépértékesitésben.

A DM-KER Nyrt az épitSipari kereslet csékkenésre mar 2024-ben a korabban felduzzasztott
készletek radikalis csOkkentésével reagdlt, mikézben az Uzletmenet folytonossaganak
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megérzését is igyekezett biztositani. Ez a folyamat folytatddott 2025-ben is. Erre utal, hogy a
szolgaltaté tipusu lizletdgakban, mint pl. a szerviz szolgéltatas, gép bérbeadés és alkatrész
értékesités, sikeriilt még tovabb névelni az arbevétel aranyat.
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A 2024-ben véghez vitt optimalizéldsi és reorganizacios folyamatoknak kdszénhetben a 2024-
ben elszenvedett egyszeri negativ hatasok utan 2025-ben mar egyértelmiien latszik, hogy a
tarsasag reagélt a kilsé valtozasokra és a megvaltozott miikodési modell meghozta az
eredményét.

A véltozas - mely mind a szervezet méretét, mind az értékesités strukturajat érintette - hatasara
a tarsasag elérte, hogy a 2024-ben elért 86%-o0s EBITDA ndvekedést sikerilt szinten tartani. A
2025-6s EBITDA a 2024-es évi EBITDA 97%-a, azaz csaknem azonos. — Mindez tovabb csdkkend
értékesitési arbevétel mellett.

fgy ez mar nemcsak tizemi szinten, hanem addzott eredmény szinten is ismét pozitiveredményt
jelent.

Sajnos, az elGzetes gazdasagi kildtdsok tovdbbra sem igérnek tartds konjunktirat az
épitGiparban.

2024. évi javaslatdban a Feliigyel8bizottsag/Auditbizottsdg a részvényesi érték vedelme
érdekében felhivta a menedzsment figyelmét, hogy tegye meg mindazokat a surgds lépéseket
és intézkedéseket, amik éltal biztosithatd, hogy a véllalat Ujra nyereségesen tudjon mdkddni és
gondoskodjon az eredményes m(ikodés fenntarthatdsagarol.

A Téarsasdg a szikséges intézkedéseket megkezdte, a valtozdsok hatdsa a 2024-es évi
beszamoldban mar j6l lathatd volt. A kapcsolddd egyszeri tételek miatt azonban — bar a
miikodés koltségei mar lecsdkkentek - az addzott eredmény még negativ volt.

A reorganizacios folyamat folytatasat javasoltuk, amit a tarsasag vezetése folytatott is. Ennek
eredménye, hogy addzott eredmény szinten is pozitiv a 2025-6s gazdalkodasi év.

A Felugyelébizottsag/Auditbizottsdg megkapta a 2025. évi leltarrol és a leltérozasi folyamatrol
sz616 jelentést. A vizsgélat kiterjedt a leltdrozasi folyamatra, utasitasi rendszerre, valamint a
letari értékelés folyamatara. Osszességében az eljardsok elvégzése soran nem tartak fel
lényeges hibat, eltérést, meg tudtak gy6z6dni a tarsasdg 2025.12.31-i mérlegében
megjelenitett készletérték helyességérdl.

A Feliigyel6bizottsdg/Auditbizottsdg javasolja tovabbd a Kozgytilésnek, hogy a Budapesti
Ertéktzsde Nyrt. Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan készilt 2025. évre vonatkozé
FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentést az el6terjesztés szerinti tartalommal fogadja el.

A Feliigyelébizottsag/Auditbizottsdg javasolja tovébbd a Kozgy(lésnek, hogy a 2025. évre
vonatkozd Javadalmazasi Jelentést az el6terjesztés szerinti tartalommal fogadja el.



A Felligyel6bizottsag/Auditbizottsdg tudomdasaul vette az Igazgatdsag tdjékoztatasat a korabbi,
sajat részvények megszerzésére vonatkozé hatédrozat végrehajtasardl. Ezen tulmenden a
Felligyel6bizottsag/Auditbizottsdg javasolja a Kozgy(lés szamara, hogy tamogassa azt az
elSterjesztést is, ami lehetdvé teszi, hogy a Tarsasag tovabbi sajat részvényeket vasaroljon
elsGsorban MRP és akvizicids célokra. Egyidejlileg a Felligyel&bizottsag felhivja a figyelmet, hogy
a sajat részvény vasarlasok csak akkor valésithatok meg, ha a jogszabalyi feltételek is fennalnak,
valamint akkor, ha nem séril a Tarsasag likviditasi helyzete.

A Felligyel&bizottsag/Auditbizottsdg tudomasdul vette az Igazgatdsag tajékoztatdsat, hogy a
»H” sorozatu kamatozé részvényekhez kapcsolédd a 2025. évi Kamatfizetési Id6szakra jéro,
Osszesen 89.281.984,-Ft Kamatdsszeg a Kamatdsszegre jogosult személy(ek)nek teljes
egészében kifizethet, mivel a Kozgylilés altal elfogadott 2025. évi, szamviteli térvény szerinti
beszamold adatai alapjan az el6z6 Uzleti évi addzott eredménnyel kiegészitett szabad
eredménytartalék teljességében fedezi az Gsszesen 89.281.984,-Ft KamatOsszeget, és a
Téarsasag sajat tékéje ennek kifizetése utan is el fogja érni a Tarsasag alaptokéjét.

A FeliigyelBbizottsag/Auditbizottsag tovdbbra is felhivia a figyelmet, hogy a kamatozo
részvények utan jaré kamat kifizetése komoly hatassal van a Tarsasag reputdcidjara, ezért
kiemelten fontos, hogy az megtorténjen.

Fellgyel6bizottsag/Auditbizottsdg javasolja a Kozgy(lés szamdra, hogy tamogassa az
elSterjesztést a Tarsasdg az Igazgatosaga alaptSke-emelésre vonatkoz6 felhatalmazasarol.

A Felligyel6bizottsdg megallapitja, hogy a DM-KER Nyrt Igazgatdsaga és annak minden tagja a
2025. év folyaman mindvégig az elvarhato legnagyobb gondossaggal és legjobb tudasa szerint
végezte munkdjat, ezért szamukra javasoljuk felmentvény megadasat. Az Igazgatdsag dontéseit
a Tarsasag Uzleti érdekeinek szem el6tt tartasaval, egylttal a részvényesi érték megtartdsa és
ndvelése érdekében hozta meg.

A FeligyelSbizottsag/Auditbizottsdg a vonatkozé térvényekben foglaltaknak megfelel6en
megvizsgalta és tanusitja a Tarsasag konywvizsgaldjanak fliggetlenségét. Ennek értelmében
kijelenti, hogy az Unikonto Szamvitelkutatasi Korlatolt Felel&sségli Tarsasag (székhelye: 1093
Budapest, Févam tér 8., cégjegyzékszama: 01-09-073167 kamarai nyilvantartdsi szama:
001724, személyében felelés konyvvizsgald: Dr. Lakatos Péter Laszld) esetén is fennall a
fuggetlenség, mivel sem a Kényvvizsgald Tarsasag, sem a személyében felelés kdnyvvizsgald
nem volt a Tarsasag alkalmazottja, Kényvvizsgaldi meghbizasa el6tt nem volt a Tarsasaggal Gzleti
kapcsolata.

A Térsasag Fellgyel6bizottsaga és Auditbizottsaga megallapitja és kijelenti, hogy mindkét
testiilet a munkajat a 2025. évben is a Tarsasdg és annak részvényesei érdekét szem el6tt



tartva, a tagjainak legjobb tudésa szerint végezte. Mindkét bizottség a sziikséges mértékben
lilésezett és alkotott véleményt minden olyan kérdésben, amit a jogszabaly, a Térsaség
alapszabdlya vagy a Felligyel6bizottsag/Auditbizottsag lgyrendje el6ir.

Szigetszentmiklds, 2026. marcius 16.
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Révész Miklds Laszlo
a Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag elndke



