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2. szamu melléklet

Az Igazgatésdg eldterjesztése
a 2026. dprilis 7-i rendes Kozgyiilés 3. napirendi pontjdhoz

A DM-KER Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag
(székhely: 2310 Szigetszentmiklos, Csepeli Ut 52., cégjegyzékszam: 13-10-041955,
a tovabbiakban ,Tarsasag”)

Javadalmazasi jelentése

2025. izleti évrol

A jelen Javadalmazasi jelentés a Tarsasag Kozgy(lése 3/2020. (09.22.) sz. kézgy(ilési hatarozataval 2020. szeptember 22-én elfogadott,
majd 2022. marcius 16-an, 2023. aprilis 26-an és 2025. aprilis 29-én mddositott, a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl
és egyes torvények jogharmonizaciés céli modositasarol sz6lé 2019. évi LXVII. térvény szerinti Javadalmazasi politika (a tovabbiakban:
.Javadalmazasi politika”) szerint készult.

A Javadalmazasi politikdban meghatarozott igazgatok (a Tarsasdg lIgazgatésaganak, Fellgyel8bizottsaganak tagjai, valamint a

vezérigazgato, vezérigazgato-helyettes) 2021-2025. évi teljes pénzbeli juttatasat az aladbbi tablazat tartalmazza:

Megbizas Javadalmazas | Javadalmazas || Javadalmazas || Javadalmazas | Javadalmazas
bruttoé bruttoé bruttoé bruttoé brutté
Jelleg Név Beosztas Osszege 2021. || 6sszege 2022. || 6sszege 2023. || 6sszege 2024. | 6sszege 2025.
Kkezdete vége/ uzleti évben | Uzleti évben | Uzleti évben | uzleti évben | Uzleti évben
megsziinése (Ft) (Ft) (Ft) (Ft) (Ft)
G | Bator Igazgatosag 2019.08.31. hatarozatlan || 16.800.000 17.369.345 20.596.000 16.800.000 16.800.000
Ferenc elndke
Megyeri - -
IG S’ng:jyor lgazgatsag tagja 2019.08.31. 2023.12.31. 16.800.000 17.369.345 19.996.000
4
Dr. Hajnal
G | Ko |gazgatosag tag] 2021.10.12 2024.04.30 ] ]
azgat6sag tagja 10.12. .04.30. - - -
Barnabas 8378 g tag)
Horvath - -
IG 5ot lgazgatésag tagja 2022.03.28. 2023.12.31. - 2.282.258 3.000.000
so
Vitkovics
G | pater lgazgatsag tagja 2024.04.30. hatarozatlan - - - 2.000.000 3.000.000
pg | Vitkovies | Felugyeldbizottsag | 0.5 45 16, 2024.04.20. 2.040.000 2.040.000 2.840.000 680.000 -
Péter elndke
Révész Feliigvelébizottss
eliigyel6bizotts
FB | Mikios 8y 81 2024.0430. | 2026.0531. - - - 1.365.667 2.040.000
L elndke
Laszlo
pg | Petohazl  |Felugyeldbizottsdg | 0101516, | 20260531, | 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Tamas tagja
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Dr.
Fellgyel8bizottsa
FB | Sukssd UBYEIODIZOMSAB | 2019.12.16. | 2026.05.31. - - - - -
) tagja
Tamas
g |CvEr FelugyelSbizottsag | o0 o 16 | 2026.0531. | 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Attila tagja
Kocsy L. 3
SP , | vezérigazgato 2020.04.01. 2024.03.20. 30.300.000 41.408.265 31.560.000 - -
Barnabas
Bator L i ,
SP vezérigazgatd 2024.03.21. hatarozatlan - - - 0 0
Ferenc
gazdasagi
cp | S7e8edi  |igazgato, 20191106, | 20240802 | 18450000 | 22748265 | 20.280.000 - ;
Judit vezérigazgato-
helyettes

2025. évben a Tarsasag Igazgatdsaga tagjai, valamint Fellgyel&bizottsdga tagjai kizardlag a Kozgy(lés altal meghatarozott, havi régzitett
Osszegl tiszteletdijban részeslltek. A FellgyelSbizottsag tagjait auditbizottsagi tagsagukra tekintettel kildn dijazads nem illette. Bator
Ferenc, az Igazgatésag elndke 2024. marcius 21. napjatél a Tarsasdg vezérigazgatdi feladatait igazgatdsagi tagsdgi megbizasi
jogviszonya keretében latta el, vezérigazgatdi tisztségére tekintettel kuldn dijazasban, munkabérben nem részesult.

Valtozé javadalmazas visszakovetelésére okot adé kdrilmény 2025. évben nem merdlt fel.

A munkaviszonyban allé vezérigazgatd és vezérigazgatd-helyettes javadalmazasanak osszetevdit 2021-2025. években a kdvetkezd
tablazatok részletezik:

SZEP Kértya o o Osszes brutté ) )
(vendégldtds) Brutto bér Szabadsdg- Végkielégités jévedelem Brutté munkabér
2021. évi rendszeres o és béren kiviili
kifizetések (Ft) (F9) megvaitds (Fo) (Fo) juttatds ardnya
(Ft) (%)

Kocsy Barnabas
Laszl6 240 000 Ft 28 560 000 Ft 0 Ft 0 Ft 28 800 000 Ft 0,83%
vezérigazgatd

Szegedi Judit

vezérigazgatd- 120 000 Ft 17 880 000 Ft OFt 0 Ft 18 000 000 Ft 0,67%
helyettes
.. L ) L . 3 Brutté
SZEP Kartya Brutté bér Szabadsdg- Végkielégités Osszes brutté Kabér é
munkabér és
2022. évi rendszeres (vendégldtds) megvdltds jovedelem i o
oo o béren kiviili
kifizetések . .
juttatds
(Ft) (Ft) (Ft) (Ft) (Ft) .
ardnya (%)
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Kocsy Barnabas Laszlé

150 000 Ft 31 310 000 Ft 0 Ft 0 Ft 31460 000 Ft 0,48%
vezérigazgatd
Szegedi Judit
120 000 Ft 20280 000 Ft 0 Ft 0Ft 20 400 000 Ft 0,59%
vezérigazgato-helyettes
SZEP Kartya o Szabadsdg- o Osszes brutté Brutto
décldtd Brutté bér it Végkielégités Svedel munkabér és
2023. évi rendszeres (vendéglatas) megvaltas Jévedelem ! or e
. béren kiviili
kifizetések ) )
juttatds
(Ft) (Ft) (Ft) (Ft) (Ft) ardnya (%)
Kocsy Barnabdas Laszlé
240.000 Ft 31.560.000 Ft 0 Ft 0 Ft 31.800.000 Ft 0,76%
vezérigazgatd
Szegedi Judit
> , 120 000 Ft 20.280.000 Ft 0 Ft 0 Ft 20.400.000 Ft 0,59%
vezérigazgato-helyettes
SZEP Kartya o Szabadsdg- o Osszes brutté Brutto
L Brutté bér p Végkielégités .
L (szdlldshely) megvdltds jévedelem munkabér és
2024. évi rendszeres ) oo
L béren kiviili
kifizetések . .
juttatds
(Ft) (Ft) (Ft) (Ft) (Ft) ardnya (%)
Kocsy Barnabas Laszlé
vezérigazgatd 113.333 Ft 14.991.000 Ft 0 Ft 10.520.000 Ft 25.624.333 Ft 0,75%
(2024.03.20. napjaig)
Bator Ferenc
vezérigazgatd OFt 0Ft OFt 0Ft OFt 0%
(2024.03.21. napjatol)
Szegedi Judit
vezérigazgat6-helyettes 40.000 Ft 14.508.139 Ft 0 Ft 6.760.000 Ft 21.308.139Ft 0,27%
(2024.08.02. napjaig)
SZEP Kartya o Szabadsdg- o Osszes brutté Brutto
o Brutté bér L Végkielégités _y
L (szdlldshely) megvdltds jévedelem munkabér és
2025. évi rendszeres | oo
. béren kiviili
kifizetések . .
juttatds
(Ft) (Ft) (Ft) (Ft) (Ft) ardnya (%)
Bator Ferenc
vezérigazgatd OFt 0Ft OFt 0Ft OFt 0%
(2024.03.21. napjatol)
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Béren kivili, valtozo, illetve el6zetesen meghatarozott kritériumhoz igazodé egydsszegli kifizetésekre 2021-2025. években a

kovetkezdk szerint kerult sor:

2021. évi egydsszegii kifizetések
Kocsy Barnabas Laszlé
1500 000 Ft
vezérigazgatd
Szegedi Judit
450 000 Ft
vezérigazgato-helyettes
Egészségbiztositds L. .
e ) Prémium Jutalom Osszes

2022. évi egyosszegli kifizetések brutto juttatds

(Ft) (Ft) (Ft) (Ft)
Bator Ferenc

569 345 Ft - Ft 569 345 Ft
Igazgatosag elndke
Megyeri Sandor

569 345 Ft - Ft 569 345 Ft
Igazgatosag tagja
Kocsy Barnabas Laszlé

348 265 Ft 8 000 000 Ft 1 600 000 Ft 9948 265 Ft
vezérigazgatd
Szegedi Judit

348 265 Ft 2 000 000 Ft 2 348 265 Ft
vezérigazgato-helyettes

2023-2025. években egyosszegl kifizetésékre az igazgatdk részére nem kerult sor.

A részvényalapu juttatds valtozé 6sszetev8kbdl allo, teljesitmény alapu javadalmazas.

A Tarsasdg valtoz6 (el6zetesen meghatarozott kritériumhoz igazodd) javadalmazas keretében - a Munkavallaléi Résztulajdonosi

Program feltételei teljestilése, a Tarsasag altal kit(izott gazdasagi teljesitményjavulast igazold feltételek megvaldsuldsa esetén a
jogosultaknak DM-KER Nyrt. névre sz6l6 Torzsrészvényt (ISIN: HUO000176722) juttat.

A Tarsasag lgazgatdsaga 2023. majus 3. napjan megtartott Gilésén a 2022. évi, szamviteli torvény szerinti beszamolé adatai alapjan

megallapitotta, hogy a 2021. janudr 01. — 2023. januar 1. teljesitési id6szaki MRP Il. Program Igazgatdsag altal meghatdrozott

gazdasagi teljesitményjavulast igazold feltételei nem teljesiiltek, igy az MRP II. Program keretében a teljesitési id6szak végén a

résztvev6k nem valtak jogosulttda az MRP Il. Program keretében megszerezhet6 DM-KER Nyrt. torzsrészvényekre, melynek

megfelel6en 2023. évben a jogosult igazgatdk részvényalapu javadalmazasban nem részesiiltek.

A Tdrsasag lgazgatésaga 2024. majus 9-i hatdrozataval a 2023. évi, szamviteli térvény szerinti beszamolé adatai alapjan

megallapitotta, hogy a 2022. januar 01. — 2024. januar 1. teljesitési id6szaku MRP lIl. Program Igazgatdsag altal meghatarozott
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gazdasagi teljesitményjavulast igazold feltételei nem teljesiiltek, igy az MRP Ill. Program keretében a teljesitési id6szak végén a
résztvev6k nem valtak jogosulttda az MRP lll. Program keretében megszerezheté DM-KER Nyrt. torzsrészvényekre, melynek
megfelel6en 2024. évben a jogosult igazgatdk részvényalapu javadalmazasban nem részesiiltek.

A Tarsasdg lgazgatdsaga 2025. junius 10-i hatdrozataval a 2026. évi, szdmviteli toérvény szerinti beszamolé adatai alapjan
megallapitotta, hogy a 2023. janudr 01. — 2025. januar 1. teljesitési id6szaki MRP IV. Program lgazgatdsdg altal meghatdrozott
gazdasagi teljesitményjavulast igazold feltételei nem teljesiltek, igy az MRP IV. Program keretében a teljesitési id6szak végén a
résztvev6k nem vdltak jogosulttd az MRP IV. Program keretében megszerezhet6 DM-KER Nyrt. torzsrészvényekre, melynek
megfelel6en 2025. évben a jogosult igazgatdk részvényalapu javadalmazasban nem részesiltek.

A Tarsasag a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizaciés céli médositasardél sz6l6
2019. évi LXVII. térvény alapjan 6tddik alkalommal készit javadalmazasi jelentést, ezért a jelen Javadalmazasi jelentés a torvény 29. §
(4) bekezdésének megfelel6en 2021-2025. évek vonatkozasaban a megel6z6 évek tekintetében a fentieken kivil az alabbi adatokat,
dsszehasonlitast tartalmazza:

1 fére jutd

e EBITDA
személyi koltség

Személyi koltség 1 f6re jut6 EBITDA

2021.év-75,0f8 689 907 206 Ft 9198 763 Ft 964 622 239 Ft 12 861 630 Ft
2022. év- 89,1 f6 837 319563 Ft 9397 526 Ft 1055979 422 Ft 11 851 621 Ft
2023.év-85,7f6 823421 518 Ft 9 608 186 Ft 162 858 000 Ft 1900 326 Ft

2024.év-56,4f8

626 212 275 Ft

11103 062 Ft

726 489 000 Ft

12881 010 Ft

2025.év-42,1 6

482 185324 Ft

11453 333 Ft

703 791 000 Ft

16717 126 Ft

Az igazgatdk 2025. évi teljes javadalmazasa az elfogadott Javadalmazasi politikdnak megfelel8en kerult juttatasra, és mértéke az
Igazgatosag allaspontja szerint a Tarsasag hosszu tavu teljesitményét biztositja. 2025. évben a Javadalmazasi politika végrehajtasara
vonatkoz6 eljarastél vald barmely eltérésre okot adé kivételes korilmény nem merult fel.

ATarsasag 2022. marcius 16-i rendes kdzgy(ilése 04/2022. (03.16.) sz. kdzgy(ilési hatdrozataval a Tarsasag 2021. tzleti évre vonatkozé
Javadalmazasi jelentését, 2023. aprilis 26-i rendes kozgy(ilése 04/2023. (04.26.) sz. kdzgy(ilési hatdrozataval a Tarsasag 2022. Uzleti
évre vonatkozé Javadalmazasi jelentését, 2024. aprilis 29-i rendes kozgy(ilése 03/2024. (04.29.) sz. kozgy(lési hatarozataval a Tarsasag
2023. Uzleti évre vonatkozd Javadalmazasi jelentését, 03/2025. (04.29.) sz. kdzgy(lési hatarozatdval a Tarsasag 2024. Gzleti évre
vonatkoz6 Javadalmazési jelentését az el6terjesztés szerinti tartalommal egyhangulag elfogadta, a Tarsasdg a kozgy(ilési
véleménynyilvanitd szavazasok eredményét a jelen Javadalmazasi jelentés el6készitése soran figyelembe vette.

A Tdrsasdg 2025. lzleti évre vonatkozé Javadalmazdsi jelentését a fentiek szerint a Tdrsasdg Kozgydlése .../2026.(04.07.) sz. kbzgydilési
hatdrozatdval 2026. dprilis 7. napjdn elfogadta.
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