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RESZVENYESI HATAROZAT

A MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyité Zartkdren Mkddd
Részvénytdrsasag (cégjegyzekszama: 01-10-044470; székhelye: 1031 Budapest, Anikd
utca 4., a fovabbiakban: MAVIR ZRt. vagy EgyedUli Részvényes) mint a HUDEX Magyar
Derivativ Energiatézsde ZartkorGen Mikodo Részvénytarsasag (cégjegyzékszdma: 01-
10- 049303; székhelye: 1134 Budapest, Dévai utca 26-28.; a tovabbiaklban: HUDEX Zrt.
vagy Tdrsasdg) egyedUli részvényese, a Polgdri Térvénykdnyvrdl széld 2013. évi V.
torvény 3:109. § (4) bekezdése és a Tdarsasdg Alapszabdlydnak 9.2. r) alpontja,
valamint a MAVIR ZRt. FelUgyeld Bizottsdgdnak 48/2024. (lll. 22.) szdmuU hatdrozata
alapjan

»a HUDEX Energiatézsde Zrt. Javadalmazasi Szabdlyzatdnak médositasa”
targydban az alulirott helyen és idében az aldbbi hatdrozatot hozta:
23/2024. (lll. 22.) sz. Részvényesi Hatdarozat

Az EgyedUli Részvényes a HUDEX Energiatézsde Zrt. Alapszabdlydnak 9.2. pont r)
alpontja alapjan a jelen hatdrozat meghozataldnak napjatdl kezdddd hatdllyal, a
jelen hatdrozat elvdlaszthatatlan mellékletét képezd vdaltozasokkal a Tdrsasag
Javadalmazdasi Szabdlyzatdnak mddositasat jovahagyja.

Az EgyedUli Részvényes felkéri a HUDEX Energiatdzsde Zrt. Vezérigazgatdjdat, hogy 30
napon belll intézkedjen a maoddositott Javadalmazdsi Szabdlyzat cégiratok kdzé
tértend letetbe helyezése érdekeben a kdztulajdonban dllé gazdasagi tarsasadgok
takarékosabb muUkddésérdl szold 2009. évi CXXI. térvény 5. § (3) bekezdésének
megfeleléen.

Budapest, a mindsitett elektronikus aldirdsokhoz kapcsolddd idébélyegzd szerinti
napon
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Javadalmazasi Szabalyzat
HUDEX Magyar Derivativ Energiatézsde Zartkoriien Mitkodo Részvénytarsasag vezeto
allasu munkavallaléinak (Mt. 208. §) és tisztségvisel6inek javadalmazasi rendszerérol



A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo 2009. évi CXXII.
torvény (tovabbiakban Takarékos torvény) 5. § (3) bekezdésének felhatalmazésa alapjan a
MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyité Zartkoriien Miikodd
Részvénytarsasag (székhely: 1031 Budapest, Aniko utca 4., cégjegyzékszama: 01-10-044470,

a tovabblakban Egvedull Reszvenves)HUQX—M&gy&%%&FvezeH—\A#&mesenng%Pae

: : . an—Eg ' mlnt a Takarekos
torveny 1. § b) pontja szermtl allami tobbsegl befolyas alatt allo HUDEX Magyar Derivativ
Energiat6zsde Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag (székhelye: 1134 Budapest, Dévai u. 26-
28.; cégjegyzékszama: 01-10-049303; a tovabbiakban: Tarsasag) alepitéja—es—Egyediili
Részvényese — a tobbségi allami tulajdont gazdasagi tarsasagok vezetd allast munkavallaloi
javadalmazasi rendszerének megujitasarol szolo 1660/2015. (IX. 15.) Korm. hatdrozat
(tovabbiakban: Korm. hatdrozat) rendelkezéseit is figyelembe véve — az alabbi Javadalmazasi
Szabalyzatot alkotja.

I. Altalinos rendelkezések

1.§ Jelen szabalyzat alkalmazasaban:

a) vezetd: a Tarsasag vezetd allasq, illetve annak mindsiilé munkavallaloi, azaz a
munka térvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1. térvény (a tovabbiakban: Mt.) 208.
§ (1) bekezdése szerinti vezetd allasu munkavallaloi, és az Mt. 208. § (2)
bekezdése szerinti vezetd allast munkavallalokra vonatkozé szabalyok hatalya
al4 tartozd munkavallaloi;

b) vezetd tisztségviseld: a Tarsasag iranyitasaval kapcsolatos olyan dontések
meghozatalara jogosult személy vagy testiilet tagjai, amelyek nem tartoznak az
Egyediili Részvényes hataskorébe, igy kiilondsen a Téarsasag igazgatosaganak
tagjai, illetve a Tarsasag vezérigazgatoja;

C) feliigyeldbizottsagi tag: a Tarsasag feliigyelobizottsaganak elnoke és tagjai;

d) a jogviszony megsziintetése esetén jaro juttatis: a felmondasi idére jard
munkabér, illetve a felmentési idére jar6 tavolléti dij, a fennallt munkaviszony
utan jaro végkielégités, a hatirozott idejli munkaviszony azonnali hatalyt
felmondassal torténd megsziintetése esetén legfeljebb tizenkét havi, vagy ha a
hatarozott id6bdl hatralévé 1d6 egy évnél rovidebb, a hatralévd iddszakra
kifizetett tavolléti dij, tovabba jogszabaly, a felek megallapoddsa vagy a
Tarsasag hatarozata alapjan kifejezetten a jogviszony megsziinésére tekintettel
fizetett barmely juttatas.

e) tisztségviseld: ab) és ¢) pontban rogzitett tisztséget betoltd személyek.

Il. A szabalyzat hatalya

2.§ (1) A szabalyzat személyi hatalya a Tarsasag vezetdire, vezetd tisztségviseldire és
feliigyelobizottsagi tagjaira terjed ki.

(2) A Tarsasagnak kizarolag a Polgari Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. térvény (a
tovabbiakban: Ptk.) 3:112. § (1) bekezdése szerinti megbizasi jogviszonnyal rendelkezd
elsd szamu vezetdje részére teljesitménykovetelmény, valamint
teljesitménykovetelmény teljesitése esetére jaro javadalmazas nem hatarozhatd meg, és
a 18.§ szerinti munkaviszony keretében adhato juttatdsok sem nyujthatoak.

3.§ Jelen szabalyzat hatalya a Tarsasag vezet0i, vezeto tisztségvisel6i és feliigyelébizottsagi
tagjai vonatkozasaban Kiterjed:



4. §

5.8

a) ajavadalmazas moédjara, mértékének elveire, és rendszerére,

b) ajogviszony megsziintetése esetén jaro juttatasok modjara, mértékének elveire,
és rendszerére,

C) a vezetdk részére fizethetd prémium (teljesitménybér) feltételeire,

d) avezetdk és tisztségviselok koltségtéritésének szabalyozasara,

e) avezetdk béren kiviili és egyéb juttatasi feltételeire

f) az Mt. 228. §-a, illetve az Mt. 207. § (3)-(4) bekezdése alapjan megkotott
megallapodasokra (versenytilalmi megallapodasok).

(1) A Takarékos tv. 5. § (4) bekezdése alapjan jelen szabalyzat rendelkezéseit6l
érvényesen eltérni nem lehet.

(2) A Tarsasag legfébb szerve jogosult a jelen Javadalmazasi Szabalyzatban foglaltak
betartasanak ellendrzésére.

III. A vezetd jogviszonyanak létesitése, a munkaltatoi jogkor gyakorlasa

(1) A munkaltatoi jogok gyakorlasa (a munkaviszony létesitése, megsziintetése, a
munkaszerz0dés =~ moddositasa,  javadalmazas  megallapitdsa,  ideértve  a
teljesitménydsztonzok kitlizését, a végkielégitést ¢és a teljesitménykdvetelmény
meghatarozasat is) — a Tarsasag elsé szamu vezetdje esetében — jogszabaly vagy az
Alapszabaly eltérd rendelkezése hidnydban — a Tarsasdg legfobb szerve hataskorébe
tartozik. A Tarsasag legfobb szerve hataskorébe tartozik valamennyi az Mt. 208.§ (1)
bekezdése szerinti vezetd tekintetében a teljesitményOsztonzdk kitlizése és a
teljesitménydsztonzé meghatarozasa.

(2) Az (1) bekezdés hatalya ala nem tartozd vezetdk tekintetében — amennyiben
jogszabdly, az Alapszabaly vagy a Tarsasag legfobb szerve eltéréen nem rendelkezik —
a munkaltatoi jogokat (a munkaviszony létesitése, megsziintetése, a munkaszerz6dés
modositasa, javadalmazas megallapitasa, ideértve a teljesitménydsztonzdok kitlizését, a
végkielégitést és a teljesitménykovetelmény meghatarozasat is) a Tarsasag els6 szamu
vezetdje gyakorolja.

(3) A vezetd vonatkozasdban csak 2020. december 31. napjaig keriilhet sor vezetdi
péOtszabadsag megallapitasara a munkaszerzédésben, feltéve, hogy a jelen
javadalmazasi szabalyzat hatadlyba 1épésének napjat megeléz6en a vezetd
munkaszerzddése vezetdi potszabadsagot allapitott meg.

(4) Amennyiben a jelen javadalmazasi szabalyzat hatalyba lépésének napjat megel6z6
egy évben a vezetd munkaszerzédése potszabadsagot nem allapitott meg, ugy a jelen
javadalmazasi szabalyzat hatdlyba 1épésének napjat kovetden a vezetd
munkaszerzddése vezetdi potszabadsagot nem allapithat meg.

(5) A munkaltatoi jogkor gyakorldja és a vezetd a hatalyban 1évé munkaszerz6dést az
5.§ (3) bekezdésének megfeleld tartalom szerint kozds megegyezéssel modositjak
legkésobb az 5.§ (3) bekezdésben megjelolt iddpontig.



6. §

7.8

8.§

9.§

10. §

11.§

IV. A vezetore vonatkozo javadalmazasi elvek és szabalyok
1. A vezeto alapbére

(1) A vezet6 havi alapbére nem haladhatja meg a Korm. hatarozat alapjan a Tarsasagra
megallapitott maximalis havi alapbér dsszegét.

(2) A vezetdé alapbérére iranyadd mérték meghatarozasara a Korm. hatarozat
rendelkezései iranyadodak.

2. A munkaszerzédés alapjan a vezet6 részére a munkaviszony megsziintetése
esetén jaro juttatasok

(1) Hatarozott idétartami munkaviszony esetén a vezet6t az Mt. altalanos szabalyai
szerinti mértékben illethetik meg a jarandosagok, ettdl a rendelkezéstdl a munkavallalo
javara eltérni nem lehet.

(2) A hatarozatlan idejii munkaviszony felmondassal torténé megsziintetése esetén a
vezetokre a felmondasi id6 és a végkielégités tekintetében az Mt., az egyéb vonatkozo
jogszabalyok, és jelen Javadalmazasi Szabalyzat eloirdsait kell alkalmazni.

A vezeté munkaviszonyanak megsziintetésére egyebekben az Mt. eldirasait kell
alkalmazni.

3. A vezetd éves prémiuma

Teljesitménykovetelményt, a teljesitménykovetelmény teljesitése esetére jard
javadalmazas Osszegét (a tovabbiakban: prémium), vagy mas juttatast a Tarsasaggal
munkaviszonyban allo vezetd részére az 5. § szerinti munkaltatoéi jogkor gyakorldja
allapithat meg.

A vezetdkkel szemben a Tarsasag adott évi iizletpolitikai, gazdasagi €s stratégiai
célkitlizéseinek eredményes megvaldsitasat eldsegitd, hatékony milkodésre 9sztonzd
prémium-javadalmazasi format kell érvényesiteni.

(1) Teljesitménykdvetelményként csak olyan feltétel hatarozhaté meg, amelynek
teljesitése a munkakdr elvarhato szakértelemmel és gondossaggal valo ellatasan alapulo,
objektiven meghatarozhat6 teljesitményt takar. Az tizleti terv f6 szdmainak teljesitését
tartalmazo6 teljesitménykdvetelmény esetén a feltételeket savosan kell meghatarozni a
12.§ (8) bekezdése szerint azzal, hogy nem irhat6 el6 olyan, 6nmagaban csak az tizleti
terv {0 szamainak teljesitését tartalmazo teljesitménykovetelmény, amelynek teljesitése
a feladathoz tartozé prémium 100%-o0s mértékének kifizetését eredményezné.

(2) Teljesitménykovetelmények kitlizése esetén torekedni kell arra, hogy a kitiizhetd
teljesitménykovetelmény teljes osszegének:

a) 50%-a az (1) bekezdés szerinti eldirasoknak megfeleléen meghatarozott gazdasagi
mutatok teljesitéséhez (a tovabbiakban: gazdasagi mutato),

b) tovabbi 50%-a pedig a targyévi lizleti terv elfogadasa soran megfogalmazott tarsasag-
specifikus mutatokhoz (a tovabbiakban: KPI) és az értékelési idGszak szakmai
feladatainak (a tovabbiakban: szakmai feladat) teljesitéséhez legyen kotve.
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12.§

(3) Teljesitménykovetelményként Osszesen hat tételt kell meghatarozni, melynek
kapcsan torekedni kell arra, hogy az 0sszesen hat tételbdl lehetség szerint harom elem
gazdasagi mutato, mig tovabbi legalabb egy elem KPI, ¢és tovabbi legalabb egy elem
pedig szakmai feladat legyen, a KPI-k és szakmai feladatok egylittes darabszama pedig
lehet6ség szerint harom legyen. Hat tételnél kevesebb teljesitménykdvetelményt csak
kiilonosen indokolt esetben lehet meghatarozni.

(4) Teljesitménykovetelményként csak olyan szamszeriien, objektiv. modszer
segitségével mérhetd, értékkel meghatdrozhatd gazdasagi mutatd, szakmai feladat és
KPI jelolheté ki, mely a Tarsasag iizletpolitikajanak, gazdasagi és stratégiai
célkitlizéseinek eredményes megvalositasaval dsszhangban van, valamint kifejezi és
Osztonzi a szolgaltatasi szinvonal, az iizleti aktivitds, vagy az lgyfél-elégedettség
pozitiv iranyba torténd megvaltoztatasat.

(5) Szakmai feladatként csak olyan feltétel hatarozhaté meg, amelynek teljesitése a
munkakor — szokasos iparagi miikodési feltételek mellett — elvarhato szakértelemmel és
gondossaggal val6 ellatdsan talmutatd, objektiven meghatarozhato teljesitményt takar
(igy kiilondsen: valsagkezelés, uj tizleti modell vagy folyamat bevezetése, meglévo
folyamatok feliilvizsgalata, rendszerszintli 4atalakitas, akcidterv megvalositésa,
projektek meghatarozott hataridében (vagy tobb titemben) torténd befejezése, stb.).

(6) Az 5.§ (1) bekezdése hatalya ala nem tartozo vezetd(K) tekintetében térekedni kell
arra, hogy résziikre a teljesitménykdvetelmény az 5.§ (1) bekezdése hatalya ala tartozo
elsd szamu vezetd részére a legfObb szerv altal kiirt teljesitménykdvetelmény
megvalositdsdhoz tartozd (annak megvalosulasat elsegitd) részfeladatként keriiljon
meghatarozasra.

(7) Az 5.§ (1) bekezdése hatalya ala nem tartozo vezetd(K) esetében térekedni kell arra,
hogy a 11.§ (6) bekezdés szerint résziikre meghatarozott teljesitménykovetelményben
rogzitett részfeladat igazodjon az adott munkavallal6 munkakoréhez, végzettségéhez és
képzettségéhez, tovabba a munkaltatd miikodési korébe tartozo feltételekhez, igy
kiilonésen a munkavégzés, a munkaszervezés €s a technologia feltételeihez is.

(1) A vezet6 éves prémiumanak mértéke nem haladhatja meg a Korm. Hatarozatban
meghatarozott mértéket.

(2) Az alabbi idétartamok nem szamitanak bele a teljesitménykdvetelmények
teljesitésének kiértékelési idGszakaba, azaz az alabbi idészakokkal lecsokken az
értékeléshez figyelembe vehetd teljesitési idotartam és ennek megfelelden idéaranyosan
csokken az eredeti kitlizés szerinti iddszakra jaro teljesitménydsztonzo osszege is:

e a Tarsasag eltérd rendelkezése hidnydban, munkaviszonya megszlinésével
Osszefliggésben a munkavégzési kotelezettség aloli felmentés idGszaka,

e a 30 napot meghalado egybefiiggd tavollét idotartama (tobbek kozott sziilési
szabadsag, fizetés nélkiili szabadsag, keresdképtelen allomany) vagy azon
tavollét idotartama, amely alatt a munkavallaldé munkaltato altali kifizetésben
(dijazésban) nem részesiil.

(3) A teljesitménykovetelmények és feltételek meghatarozasara lehetdség szerint a
targyévi tlizleti terv elfogadasaval egyidejiileg, illetve az azt kdvetd 30 napon beliil,
kivételesen indokolt esetben ezt kdvetden kertilhet sor. A kitiizésnek tartalmaznia kell
kiilondsen a prémium Osszesitett maximalis mértékét, a teljesitendd feladatokat,
teljesitménykovetelményeket, a hozzajuk tartozé prémiumhanyadot, a teljesités



hataridejét, az elbleg kifizetésének lehetdségét, vagy annak tilalmat, valamint a
kiértékelésrol és a kifizetésrdl donteni jogosult szerv vagy személy megnevezését.

(4) A Tarsasag koteles a Tarsasag legfobb szerve részére teljesitménykdvetelmény-
javaslatként lehetdség szerint legalabb harom kiilonb6zé gazdasadgi mutatot (pl.
sajattéke aranyos nyereség (ROE), éves netto arbevétel, adozott eredmény stb.), és

lehetdség szerint egyiittesen legalabb harom kiilonbozé KPI-t (pl. tigyfelek szama,
értékesitett mennyiség, rendelkezésre allasi mutaté stb.) ¢és szakmai feladatot
megjelolni, melyek koziil a Tarsasag legfobb szerve —a 11.§ (3) bekezdés figyelembe
vételével — hatdrozza meg a hat végleges teljesitménykovetelményt.

(5) A kitlizésre jogosult a teljesitménykovetelményeket a teljesitménykovetelmény altal
elérni kivant cél jellegére figyelemmel hatarozza meg.

(6) A Tarsasag legfébb szerve a 12.§ (3) és (8) bekezdések szerint a Tarsasag altal
javasolt teljesitménykdvetelményekhez és a javasolt prémium mértékéhez nincs kotve,
azokat jogosult a javasoltakhoz képest eltéré tartalommal meghatarozni, és a
teljesitménykovetelmények kiértékelése (igy kiilondsen a részteljesités engedélyezése,
¢s annak feltételeinek meghatarozasa) soran a koriilményeket szabadon mérlegelve, a
meggy0zddése szerint kialakitott tényallas alapjan jogosult érdemi dontését meghozni.

(7) A teljesitménykdvetelmények kiértékelése és az elszamolas az iizleti évet lezaro
beszamolo (mérleg) jovahagyasakor, illetve az azt koveté 30 napon beliil, kivételesen
indokolt esetben ezt kovetden torténik. Amennyiben a Tarsasagnal barmilyen
tulajdonosi, birdsdgi vagy mas hatdsagi eljards van folyamatban az érintett vezetd
jogviszonyanak fennalldsa alatt kifejtett tevékenységével Osszefliggésben, a
teljesitménykovetelmények kiértékelése, illetve az alapjdn a prémium kifizetése az
eljaras lezarasaig felfliggeszthetd. Ebben az esetben a teljesitménykovetelmény
kiértékelésére az eljaras lezarasat koveten keriilhet sor. Ha az eljaras eredményeképpen
a vezetd felelossége megallapitasra keriil, az az eljaras lezarasat kovetéen prémium
kifizetését kizaro tényezdnek mindsiil.

(8) Amennyiben a 11.§ (2) bekezdése szerint kitiz6tt teljesitménykdvetelmények
barmelyike nem, vagy csak részben teljesiil, Ugy az egyébként teljesiilt
teljesitménykovetelmények vonatkozasaban a teljesiilt teljesitménykdvetelményekkel
aranyo0s prémium Osszegének meghatarozasarol, és annak kifizetése engedélyezésérol
az 5. § szerinti munkaltatol jogkor gyakorldja hoz érdemi dontést (a tovabbiakban:
részteljesités).

(9) A 12.§ (3) bekezdése szerinti javaslatban — amennyiben az az adott
teljesitménykovetelmény vonatkozasaban értelmezhetd — a 11.§ (4) bekezdésében
foglaltak figyelembe vételével a Tarsasagnak a részleges teljesitésre vonatkozo
tobbletinformaciokat (gazdasagi mutatd és KPI esetén értéksavokat, szakmai feladat
esetén itemezést vagy mérfoldkoveket) is meg kell adnia, igy kiilonosen a teljesiilt
teljesitménykdvetelményekkel aranyos prémium mértékére vonatkozoan is javaslatot
kell tennie (a tovabbiakban: savos teljesitménykovetelmény, lasd: Segédiet).

(10) A nem, vagy nem teljes kortien teljesiilt teljesitménykdvetelmény vonatkozasaban
prémium kifizetésére az 5. § szerinti munkaltatéi jogkor gyakorloja eltérd dontése
hianyaban nem keriilhet sor. Savos teljesitménykdvetelmény esetén a 12.§ (8)
bekezdése alapjan megadott részleges teljesitésre vonatkozo tobbletinformaciokra is
figyelemmel értékeli az 5. § szerinti munkaltatéi jogkoér gyakorldgja a
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teljesitménykovetelmények teljesiilését, €és ennek megfeleléen engedélyezi a prémium
kifizetését.

(11) A vezetd jogviszonyanak év kozben torténd megsziinése esetén az Uj vezetd
vonatkozasaban legkésObb az 11j vezetd jogviszonyanak 1étrejotte napjatol szamitott 30

napon beliil nyujthat be az adott targyévre szo6lo teljesitménykovetelmény kitlizésére
vonatkozo6 javaslatot a Tarsasag az 5. § szerinti munkaltatéi jogkor gyakorloja részére.

(12) A targyév oktober 31. napjat kovetden kinevezett 0j vezetdé vonatkozasaban a
Tarsasag az adott targyévre szolo teljesitménykovetelmény kitlizésére vonatkozo
javaslatot nem nyujthat be az 5. § szerinti munkaltatdi jogkor gyakorldja részére, és az
adott targyévre sz6106 teljesitménykdvetelmény kitlizésére nem keriilhet sor.

(13) A vezetd jogviszonyanak év kozben torténd megsziinése esetén legfeljebb a
prémium idéaranyos része szdmolhato el, lehetdség szerint a Tarsasag tizleti évet lezard
szamviteli torvény szerinti beszdmoldjanak elfogadasdval egyidejlileg, vagy annak
elfogadasat kovetd 30 napon beliil.

(14) Kivételesen indokolt esetben, amennyiben a feladat jellege és az elvégzett
teljesitmény azt lehetdvé teszi, a teljesitménykdvetelmény kitlizésére jogosult
mérlegelési jogkdrében a prémium egészének vagy meghatdrozott részének
elszdmoldsat a munkaviszonynak a felek ko6z6s megegyezéssel torténd
megsziintetésekor is jovahagyhatja.

13.§ Prémiumcsokkentd tényezoként kell figyelembe venni:

a) jogszabaly alapjan, vagy a Tarsasag legf6bb szerve altal el6irt adatszolgaltatasi
kotelezettség nem, vagy nem az eléirt formaban és tartalommal, illetve nem
hatariddre torténd teljesitését, mely esetben a kifizethetd prémium Osszege
esetenként legfeljebb 20 %-kal csokkenthetd,

b) a munkaltatoi jogkor gyakorldjanak dontése alapjan a tulajdonosi elvarasoknak
nem megfeleld munkavégzés bekovetkezését, mely esetben a kifizethetd
prémium Osszege esetenként legfeljebb 15 %-kal csokkenthetd

C) aperes, nem peres és mas hatosagi eljarasokkal 6sszefiiggésben a jogszabalyban
eldirt hataridék elmulasztasat (igy kiilonosen, de nem kizardlagosan a
cégeljarasban eldirt hatariddk be nem tartasat, birdsagi vagy mas hatdsagi
eljarasokban jogorvoslati hataridok elmulasztasat),

d) az egyediili részvényesi hatarozatokbol eredd kotelezettségek vagy hataridok
elmulasztasat,

e) az lizleti terv és a beszamolo a Tarsasag legfobb szerve altal eldirt hataridére és
eloirt tartalommal torténd bekiildésének elmulasztasat,

f) a Tarsasag els6 szamu vezetdje esetében azt a koriilményt, amennyiben a
Tarsasag ligyvezetését nem a Ptk. 3:112. § (2) bekezdésében rogzitettek szerint
latta el, mely esetben a kifizethetd prémium Osszege legfeljebb 75 %-kal
csokkenthetd.

A Tarsasag els6é szamu vezetdje koteles Nyilatkozatot tenni a 13.§ a)-f) pontokban
meghatarozott koriilmények fennallasa, illetve fenn nem allasa vonatkozasaban, melyet
— amennyiben a Tarsasagnal Igazgatosag, illetve Feliigyel6bizottsag mikddik, gy az
Igazgatosag ¢és a  Feliigyelobizottsag  véleményezését  kovetéen — a



14. §

15.§

16. §

teljesitménykovetelmények kiértékelésére iranyuld tarsasdgi megkeresés kotelezo
mellékleteként kell megkiildeni a kiértékelésre jogosult részére.

A c), d), e), pontokban megjel6lt prémiumcsokkentd tényezOk barmelyike esetén a
kifizetheté prémium mértéke esetenként legalabb 10%-kal csokkenthetd.

Nem fizethet6 prémium az alabbi esetekben:

a) amennyiben a Tarsasag adézott eredménye negativ,

b) az tzleti tervben meghatarozott Aatlagkereset-fejlesztési, illetve bértomeg-
novekedési mértéket tullépte a Tarsasag,

c) haa vezet6 munkaviszonya a munkaltatd részér6l azonnali hatalyu felmondassal
keriil megsziintetésre, vagy ha a vezetd jogellenesen sziinteti meg a
munkaviszonyat,

d) a Tarsasagnak az iizleti év végén lejart koztartozasa van, vagy egyéb, a kdzponti
koltségvetéssel szemben eldirt fizetési kotelezettségét nem teljesitette,

e) az Alapszabalyban rogzitett dontési hataskor megsértése esetén,

f) a Tarsasag targyévi beszamolojanak fliggetlen konyvvizsgaloi jelentése a
Téarsasdg tligyvezetésének intézkedési-, dontési hataskorébe tartozd ok miatt
korlatozd, elutasitdé konyvvizsgaldi zaradékot tartalmaz, vagy a zéaradék
megadasanak elutasitasat tartalmazza.

A Tarsasag els6é szamu vezetdje koteles Nyilatkozatot tenni a 14.§ a)-f) pontokban
meghatarozott koriilmények fennallésa, illetve fenn nem allasa vonatkozasaban, melyet
— amennyiben a Tarsasagnal Igazgatosag, illetve Feliigyelobizottsag mikodik, Ggy az
Igazgatosag ¢és a  FelligyelObizottsag  véleményezését  kovetéen — a
teljesitménykovetelmények kiértékelésére iranyuld tarsasdgi megkeresés kotelezd
mellékleteként kell megkiildeni a kiértékelésre jogosult részére.

A teljesitménykovetelmény kitlizésére jogosult tovabbi prémium kifizetést kizaro-,
illetve csokkentd tényezoket allapithat meg a prémium kitlizése soran.

(1) Prémiumeldleg csak a 16.§ (2) bekezdésben meghatarozott feltételekkel fizethetd a
féléves szamviteli zaras alapjan, amennyiben az eldirt feltételek teljesiilésére a
gazdasagi mutatok év kozben torténd alakuldsabol kovetkeztetni lehet és a kitlizott
teljesitménykovetelmények iddaranyosan teljesiiltek. A prémiumeldleg Osszege
legfeljebb a kitlizott éves prémium 50%-a lehet. Amennyiben az iizleti év végére az
eloirt  feltételek nem teljesiilnek, a mar kifizetett prémiumeldleget a
teljesitménykovetelmények kiértékelésétdl szamitott legkésébb 15 napon beliil vissza
kell fizetni. A prémiumeldleg Osszege — visszafizetés hidnyaban — az Mt. 161. § (2)
bekezdése alapjan érvényesitheto.

(2) A Tarsasag vonatkozasaban csak 2020. december 31. napjaig keriilhet sor
prémiumeldleg kifizetésére, feltéve, hogy a Tarsasag esetében a jelen javadalmazasi
szabalyzat hatdlyba Iépésének napjat megel6z0 2 évben legaldbb egy esetben
prémiumeldleg kifizetésére kertilt sor.

(3) Amennyiben a Tarsasag esetében a jelen javadalmazasi szabalyzat hatalyba
1épésének napjat megel6zo 2 évben prémiumeldleg kifizetésére nem keriilt sor, ugy a
Tarsasdg vonatkozasaban jelen javadalmazasi szabalyzat hatalyba 1épésének napjat
kovetden prémiumeldleg kifizetésére nem keriilhet sor.
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17.§ (1) Az elharithatatlan kiils6 koriilmények (igy kiilondsen természeti csapasok, piaci
katasztrofak) és egyéb indokolt esetek miatt a prémiumkiesés — igy a 13.§ a) pontban,
tovabba a 13.§ c-e) pontokban szereplé prémiumcsokkentd korilmények miatti
prémiumkiesés — korrekcidjara sor keriilhet. A prémium kiesésének korrekcidjaval
kapcsolatban a  kiesés alapjaul szolgald  koriilményeket mérlegelve a
teljesitménykovetelmény kitlizésére jogosult egyedileg hataroz.

(2) A szabalyozasi, jogszabalyi kornyezetben az év soran bekovetkezd jelentds
valtozasok figyelembevételérdl, a teljesitménykovetelmények kiértékelésénél, a
teljesitménykovetelmény kitlizésére jogosult egyedileg hataroz.

4. Koltségtéritések és egyéb juttatasok
18.§ A vezet6 munkaszerzddésének allando (standard) részeként jogosult lehet:

a) az egyedi munkaszerzoédésben foglaltak alapjan mind hivatali tevékenysége, mind
pedig személyes céljaira a Tarsasag tulajdonaban 1év0, vagy a Tarsasag altal bérelt,
lizingelt, vagy egyéb jogcimen a Tarsasag lizemeltetésében allo, a Tarsasag legfobb
szerve eltéré dontése hidnyaban legfeljebb felsd-kozépkategorias személygépkocsit
hasznalni a Tarsasag belsd gépkocsi-hasznalati szabalyzatdnak és a hatalyos
adodjogszabalyoknak megfelelden azzal, hogy:

aa) amennyiben a Tarsasdg a Korm. hatarozat 1. melléklete szerint I. vagy II.
kategoériaba tartozd gazdasagi tarsasagnak mindsil, gy a Tarsasag legfobb szerve
eltéré dontése hianyaban a vezetd részére az a) pontban hivatkozott beszerzendd, és
a_ Tarsasag tulajdonaba vagy birtokaba Kkeriil6, valamint az egyéb személyi
hasznalatl, illetve bérlet, lizing és egyéb jogcim esetén a személygépkocsi bruttd
vételara — a gépkocsi teljes felszereltségét figyelembe véve — nem haladhatja meg az
alabbi Osszegeket:

e belsOégésti motorral szerelt modellek esetében: 24.000.000,- Ft

e hibrid- és feltolthetd hibrid hajtast modellek esetében: 27.000.000,- Ft

e teljesen elektromos meghajtasu modellek esetében: 30.000.000,- Ft

ab) amennyiben a Tarsasag a Korm. hatarozat 1. melléklete szerint III. kategdriaba
tartozo gazdasagi tarsasagnak mindsiil, ugy a Tarsasag legfébb szerve eltérd dontése
hianyaban a vezetd részére az a) pontban hivatkozott beszerzendd, és a Tarsasag
tulajdonaba vagy birtokaba keriild, valamint az egyéb személyi hasznalatl, illetve
bérlet, lizing és egyéb jogcim esetén a személygépkocsi bruttd vételara — a gépkocsi
teljes felszereltségét figyelembe véve — nem haladhatja meg az alabbi 6sszegeket:

e belsOégést motorral szerelt modellek esetében: 18.000.000,- Ft

e hibrid- és feltolthetd hibrid hajtasi modellek esetében: 21.000.000,- Ft

e teljesen elektromos meghajtast modellek esetében: 24.000.000,- Ft




b) az egyedi munkaszerzédésben foglaltak alapjan sajat tulajdonu gépkocsijat hasznalni
hivatalos célokra is, ebben az esetben utnyilvantartas alapjan a vonatkozé
jogszabalyok rendelkezései szerinti téritésre jogosult a munkaltatdé altal
meghatarozott km/ho mértékben munkakorével 6sszefiiggésben.

C) a Tarsasag altal meghatarozott paraméterekkel rendelkez6, a Tarsasag tulajdonaban
1év6, vagy az altala bérelt, illetve lizingelt mobiltelefon, laptop, valamint egyéb
infokommunikacios eszkoz (pl. tablet) hasznalatara és az ezzel kapcsolatos koltségek
megtéritésére,

d) a vezetd esetében hivatalos belfoldi kikiildetés soran a célallomas elérése torténhet
vasut, tavolsagi autdbusz, hivatali személygépkocsi, a kikiildott, vagy a hazastarsa
tulajdonaban 1évo személygépkocsi, valamint menetrend szerint kozlekedd belfoldi
hajdjéarat igénybevételével. A vezetd 1. osztalyu menetjegy (potjegy és helyjegy)
téritésére jogosult.

e) a vezetd jogosult lehet hivatalos kiilfoldi kikiildetés esetén tizleti osztalyt, illetve ha
ez nem elérhetd, akkor els6 osztalyu kozlekedési eszkoz €s szallas igénybevételére
azzal, hogy repiilogéppel torténd utazds esetén turista osztalyu repiildjegyre,
valamint az utazassal kapcsolatos biztositasokra jogosult,

f) avezeté anégy ora repiilési id6t meghalado tengerentuli repiilégéppel torténd utazas
esetében, valamint mas hosszu tavh jaratoknal a turista osztalynal eggyel magasabb
komfortosztalynak megfeleld aru repiildjegy igénybevételére és az utazassal
kapcsolatos biztositasokra jogosult,

g) kizardlag a személyi jovedelemadordl szoldo 1995. évi CXVIL torvény (a
tovabbiakban: SZJA) 70. § (1) bekezdés a) pontjdban foglaltak szerinti
meghatarozott hivatali, {izleti utazdshoz kapcsolodod szolgaltatas(ok)ra.

19.§ A Tarsasagnak a 18.§ szerinti gépjarmii beszerzései soran torekednie kell a
kornyezetvédelmi és koltségtakarékossagi szempontok érvényesitésére. A 18.§ a)
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20. §

21.§

22.§

23.§

24. §

11

pontjaban foglalt eldirasokat a jelen Javadalmazasi Szabalyzat hatalyba Iépését kovetd
személygépkocsi beszerzéseknél (adasvétel, bérlet, lizing, stb.) kell alkalmazni.

Abban az esetben, ha a vezetd sajat tulajdonti gépkocsijanak hasznalata vonatkozasaban
részesiil koltségtéritésben, a munkaszerzédésnek — az egyéb munkaszerzodési feltételek
felsorolasa mellett — tartalmaznia kell a gépkocsi-hasznalat mértékét, mely esetben a
gépkocsi-hasznalat részletszabalyait a Tarsasag erre vonatkozd szabalyzatanak kell
tartalmaznia.

A vezetd a nem vezetd munkavallalok szdmara biztositott mértékben €s szabalyok
szerint jogosult lehet a munkaltatd altal biztositott, a hatdlyos SZJA szerint
meghatdrozott béren kiviili, valamint béren kiviili juttatdsnak nem mindsiild, joléti,
szocialis juttatasokra.

A vezet6 részére — az Mt.-ben és a jelen szabalyzatban meghatarozott dijazason tal —
egy¢eb dijazas nem allapithaté meg.

5. A kollektiv szerz6dés Kiterjesztésének tilalma

Az Mt. 209. § (1) és (3) bekezdéseiben foglalt rendelkezésekre figyelemmel a vezetore
a kollektiv szerz6dés hatdlya nem terjed ki. Ennek megfeleléen a vezetd
munkaszerzddése nem tartalmazhat olyan feltételt, amely szerint a vezetdt a ,,Kollektiv
szerz&dés szerinti jOléti és szocialis juttatas” illeti meg.

V. Tisztségviselok dijazasa

(1) A tisztségviselok dijazasat tigy kell megallapitani, hogy a dijazas mértéke igazodjon
a felelosség mértékéhez, a Tarsasag gazdasagi teljesitoképességéhez, valamint alljon
aranyban a tisztségviseld munkavégzésével, valamint feleljen meg az adott tisztség
tarsadalmi elismertségének €s a Tarsasag gazdasagi szféraban elfoglalt helyének.

(2) Az Igazgatdosag elndkének és tagjainak e jogviszonyukra tekintettel megallapitott
havi dijazasa nem haladhatja meg a Takarékos torvényben rogzitett mértéket.

(3) A Feliigyelobizottsag elnokének ¢és tagjainak e jogviszonyukra tekintettel
megallapitott havi dijazasa nem haladhatja meg a Takarékos torvényben rogzitett
mértéket.

(4) A 24. § (2)-(3) bekezdés szerinti dijazason kiviil az Igazgatosag elndke és tagjai,
valamint Feliigyelobizottsag elndke ¢és tagjai — az igazolt, a megbizatasukkal
Osszefiiggésben felmeriilt koltségeik megtéritésén kiviil — mds javadalmazasra nem
jogosultak. A Tarsasag — igény esetén — biztositja a testiileti feladatok ellatdshoz az
igazgatosagi tagok, valamint a felligyelObizottsagi tagok részére a Tarsasadg altal
meghatarozott paraméterekkel rendelkezd, a Tarsasag tulajdonaban 1évo, vagy az altala
bérelt, illetve lizingelt mobiltelefon, laptop, valamint egyéb infokommunikécios eszkdz
(pl. tablet) haszndlatdnak lehetdségét, amely eszkozok a tagsagi jogviszony
megszlinésekor konyv szerinti értéken értékesithetdek az igazgatdsagi tag, valamint
felligyelObizottsagi tag szdmara, az Egyediili Részvényes tovabbi egyedi jovahagyasa
nélkiil.
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25. §

26. §

12

(5) Az Igazgatésag elnOkének vagy mas tagjanak, tovabba a Feliigyel6bizottsag
elnokének vagy mas tagjdnak e jogviszonyara tekintettel a megbizatds megsziinése
esetére juttatas nem biztosithato.

(6) A Tarsasag végelszamolasa esetén a feliigyelébizottsagi tagok korabbi dijazasanak
Osszegét a végelszamolas kezdd idOpontjatdl kezdddd hatallyal a Tarsasag legfobb
szerve jogosult csokkenteni. A Tarsasag felszamolasa esetén a felszamolas kezd6
idépontjatol a vezetd tisztségviseloknek, tovabba a Feliigyeldbizottsag tagjainak dijazas
nem fizethetd.

V1. Versenytilalmi megallapodasok

(1) Versenytilalmi megéllapodast az Mt. 208. §-ban foglaltak szerinti vezetd allasu
munkavallaloval a tulajdonosi jogokat gyakorld hozzajarulasaval, legfeljebb egyéves
tartamra lehet megkotni.

(2) A tulajdonosi jogokat gyakorlo meghatarozhatja azt a munkakort, amelyre
vonatkozoan versenytilalmi megéllapodas kothetd €s tovabbi feltételeket irhat eld.

(3) A versenytilalmi megallapodas szerinti ellenérték a megallapodas tartamara nem
haladhatja meg az azonos iddszakra jaré tavolléti dij 50 %-at.

VII. Zaré rendelkezések

Jelen Javadalmazasi Szabdlyzat annak a Térsasdg legfébb szerve altal torténd
elfogadasa napjan Iép hatalyba, rendelkezéseit a hatalyba Iépés napjatol kell alkalmazni.
Jelen Javadalmazasi Szabalyzat annak hatalyon kiviil helyezéséig érvényes. Jelen
szabalyzat hatalyba Iépésével egy idoben a Tarsasag részére kiadott korabban hatalyban
1évd Javadalmazasi Szabalyzata hatalyat veszti.

Budapest, 202+—méareins13-2024. marcius 22.
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SEGEDLET

a teljesitménykovetelmények meghatarozasahoz

1. Példa

Tervében szerepl6 értékének meghaladasa.

Uzleti tervben jovahagyott adézott eredmény: 1 Mrd Ft

TELJESITES ERTEKELESE

de kisebb 1,03 Mrd Ft-nal

Teljesités
Adozott eredmény elfogadasanak
mértéke (%)

az adozott eredmény 1,1 Mrd Ft felett alakul 100 %

az adozott eredmény 90 %
1,05 -1,1 Mrd Ft kézott alakul

az adozott eredmény 80 %
1,03 -1,05 Mrd Ft kozott alakul

az adozott eredmény eléri az 1 Mrd Ft-ot, 70 %

Hatarido: 2020. .........

Stlyaréany: ...%

2. Példa

haladja meg a 2020. évi Uzleti Tervben szerepld

jellegii raforditasok értéket.

Tarsasag 2020. évi adozott eredménye tervezett, 2020. évi Uzleti

Térsasadg 2020. évi személyi jellegi raforditasok értéke ne

eFt személyi

Uzleti terv (személyi jellegii raforditasok) célérték: .........ccuuuvennnnnnn. eFt
TELJESITES ERTEKELESE
Terv (raforditas) Teljesités elfogadasanak
teljesitésének mértéke (X %0) mértéke (%)

X <99,0 % 100 %

99,5 >x>99,0 % 90 %

100,0 > x > 99,5 % 80 %
x =100,0% 70 %
x > 100,0% 0 %

Hatarido: 2020. .........

Stlyaréany: ...%
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