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1. napirendi pont

Az Igazgatésag jelentése az iigyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetérol
és iizletpolitikajardl a 2019. év vonatkozasaban

Uzleti (vezetdségi) jelentés

A SET GROUP Nyilvanosan Mikédé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasdg) a polgari
torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény 3:284. §-aban valamint a nyilvanosan forgalomba hozott
értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairdl szolo 24/2008. (VIII.15.)
PM rendelet 1. sz. mellékletének 4. pontjaban meghatarozott kotelezettségének eleget téve —
figyelemmel a Magyar Nemzeti Bank nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos
tajékoztatasi kotelezettség teljesitésérol szol6 korlevelében foglaltakra — Gsszevontan terjeszti a Tisztelt
Kozgytlés elé a Tarsasag és a konszolidacioba bevont kapcsolt vallalkozasai (a tovabbiakban
egylittesen: cégcsoport vagy vallalatcsoport) 2019. évi lizleti jelentését és vezetdségi jelentését.

Jelen dokumentum altal mutatja be a Tarsasag a 2019. év vonatkozasaban azokat a folyamatokat és
tényezoket, melyek befolyassal voltak a cégcsoport iizleti teljesitményére, fejlodésére, helyzetére,
Osszefoglalja az ligyvezetés elozo évi tevékenységét, a Tarsasag vagyoni helyzetét és tizletpolitikajat,
valamint kitekintést nytjt a jovoben varhatd hatasokra, eredményekre.

Kozgyiilés
A Tarsasag 2019 folyaman négy kozgyilést tartott.

A 2019. aprilis 15. napjan 1évo llésen elfogadasra keriilt a SET GROUP Nyrt. 2018. évi egyedi és
konszolidalt beszamoldja, valamint a felelds tarsasagiranyitasi jelentés is. Megvalasztasra kertiltek a
Tarsasag 1j igazgatosagi, feliigyelobizottsagi €s audit bizottsagi tagjai 2020. aprilis 30. napjaig.

Tekintettel arra, hogy a 2019. aprilis 15. napjan megtartott iilésen a Tarsasag konyvvizsgaldja nem keriilt
megvalasztasra és mandatuma 2019. majus 31. napjan lejart, a Tarsasag 2019. majus 30. napjan
kozgytlési iilést tartott, melyen 0j konyvvizsgalo keriilt kinevezésre.

A SET GROUP Nyrt. Kozgytilése a 2019. augusztus 2. napjan tartott {ilésen hatarozott a Tarsasag
részvényeinek felosztasarol, mely értelmében a Tarsasag altal kibocsatott 9.896.605,- darab, egyenként
100,- Ft névértéki torzsrészvényekbdl alld részvényszerkezete oly mddon keriilt modositasra, hogy a
Tarsasag alaptokéjét ezt kovetéen 49.483.025,- darab, egyenként 20,- Ft névértékii, dematerializalt
torzsrészvény képezi. Ezek alapjan az atalakitast kovetden egy darab 100,- Ft névértéki torzsrészvény
helyébe 5 darab egyenként 20,- Ft névértékii torzsrészvény 1épett. Ezzel egyidejiilleg az Igazgatosag
felhatalmazast kapott arra vonatkozoan, hogy a kozgytlést kovetd 18 honapos idStartamon beliil
ellenérték fejében - t6zsdén keresztiil vagy t6zsdén kiviili kereskedésben - sajat részvényt szerezzen. A
megszerezhetd részvények szama 10.000.000,- darab, az ellenérték legalacsonyabb dsszege: 60,- Ft, mig
legmagasabb sszege a BET altal kozzétett 30 napos atlagar + 20% lehet.
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A Tarsasag Kozgytilése a 2019. december 11. napjan ilésén 2.712.638.100 Ft osszegii tokeemelésrol
dontott, melynek kovetkeztében az alaptOke Osszege 438.091.080 Ft-tal, a toketartalék Osszege
2.274.547.020 Ft-tal nétt. Az alaptéke-emelés 21.904.554 darab, ,,A” sorozatd, egyenként 20 Ft
névérteki, egyenként 123,839 Ft kibocsatasi értékii, dematerializalt torzsrészvény zartkor(i forgalomba
hozatalaval tortént, tehat az 1j részvények teljes névértéke 438.091.080 Ft, teljes kibocsatési értéke
2.712.638.100 Ft volt. Az tilésen megallapitasra keriilt, hogy a részvények kibocsatasi értéke nem
pénzbeli vagyoni hozzajarulas tjan teljesitésre keriilt, a TRIMAN Holding és Vagyonkezeld Kft. altal
tulajdonolt, a TRIMAN Epitéipari Korlatolt Feleldsségii Tarsasagban fennallo 90%-os iizletrészének a
Tarsasag rendelkezésre bocsatasaval. Elfogadasra kertilt a tovabbiakban az Equilor Corporate Advisory
Zrt. jelentése az apporttargy értékelésérol. Az iilésen felkérésre és felhatalmazasra keriilt a Tarsasag
Igazgatosaga, hogy a TRIMAN Kft. 90 %-os iizletrészének apportalasa érdekében apportszerzodést
kosson a TRIMAN Holding és Vagyonkezeld Kft.-vel, illetve jovahagyasra keriilt a TRIMAN Holding
¢s Vagyonkezeld Kft.-vel megkotott lekotési (lock-up) megallapodas.

2019. december 11. napjan megvalasztasra keriilt két tovabbi igazgatdsagi tag, illetve az igazgatdsagi
elndk lemondésa miatt Uj elndk kertilt kijelolésre. Megbizatasuk a tobbi igazgatosagi taghoz igazoddan
2020. aprilis 30. napjaig tart. Felhatalmazasra keriilt a tovabbiakban a Tarsasag menedzsmentje arra,
hogy a MATO-STAB képviseletében eljarva targyalasokat kezdeményezzen és folytasson a Budapest-
Belgrad vasutvonal épitési és kivitelezési munkalatait ellato, kiilfoldi partnerekkel egy lehetséges
egylittmikodés érdekében.

Jegyzett tokére és a részvénvesi jogokra vonatkozo informaciok

A SET GROUP Nyrt. jegyzett tokéje jelenleg 1.427.751.580 Ft, mely 55.500.000,- Ft pénzbeli
hozzajarulasbol és 1.372.251.580,- Ft nem pénzbeli hozzajarulasbol all. A vagyoni hozzajarulas
szolgaltatasa a Tarsasag részére teljes egészében megtortént. A Tarsasag alaptékéje 71.387.579,- db,
egyenként 20,- Ft névértékli, névre sz6ld, dematerializalt torzsrészvénybdl all. A Téarsasag
torzsrészvényei a Budapesti Ertéktdzsdére 2011. junius 29. napjan keriiltek bevezetésre. A Tarsasag
kozgytilésén minden 20,- Ft, azaz husz forint névértékl torzsrészvény 1 (egy) szavazatot biztosit.

A SET GROUP Nyrt. Kozgytlése a 2019. augusztus 2. napjan tartott iilésén hatarozott a Tarsasag
részvényeinek felosztasarol, mely értelmében a Tarsasag altal kibocsatott 9.896.605,- darab, egyenként
100,- Ft névértéki torzsrészvényekbdl allo részvényszerkezetét oly modon modositotta, hogy a Tarsasag
alaptokéjét ezt kvetden 49.483.025,- darab, egyenként 20,- Ft névértéki, dematerializalt torzsrészvény
képezi. Ezek alapjan az atalakitast kovetoen egy darab 100,- Ft névértékii torzsrészvény helyébe 5 darab
egyenként 20,- Ft névértéki torzsrészvény lépett. A 20,- Ft-os névértéki részvényekkel vald elsé
kereskedési nap 2019. oktober 7. volt. Az atalakitas a Tarsasag alaptkéjét, a részvénysorozat
Ossznévértékét és a részvényekhez kapcsolodo részvényesi jogokat nem érintette.

A részvényesi jogokat ¢s kotelezettségeket a Tarsasadg Alapszabalyanak IV. fejezete tartalmazza.
A Tarsasag 2019 soran harom alkalommal dontott (azsios) tokeemelésrol.
Az 1/2019. (11.08.) sz. igazgatosagi hatarozat értelmében a Kibocsatd tékeemelésének Osszege

268.305.225 Ft értékben realizalodott (a jegyzett toke 63.205.000 Ft-tal, a téketartalék 205.100.225 Ft-
tal emelkedett), mely alapjan az ujonnan kibocsatott 632.050 darab (kibocsatasi érték 424,5 Ft/részvény)
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LA” sorozatl, egyenként 100 Ft névértékii torzsrészvény 2019. marcius 18. napjaval a BET-re
bevezetésre kertilt.

A Kibocsatd a 2019. junius 28. napjan tartott igazgatdsagi ilésen dontott az jabb, 193.313.560 Ft
Osszegll tokeemelésrdl (a jegyzett toke Osszegét 23.843.500 Ft-tal, mig a tOketartalékot 169.470.060 Ft-
tal emelte meg), mely alapjan 238.435 darab (kibocsatasi érték 810,76 Ft/részvény) ,,A” sorozatd,
egyenként 100 Ft névértékii torzsrészvény keriilt kibocsatasra és 2019. jilius 23. napjaval a BET-re
bevezetésre.

A Kibocsato 2019. december 11. napjan megtartott kozgyiilése a 2/2019. (XII.11.) sz. kozgyulési
hatarozataval dontétt 2.712.638.100 Ft 6sszegli tékeemelésrol (az alaptoke 6sszegét 438.091.080 Ft-tal,
a toketartalék Osszegét 2.274.547.020 Ft-tal emelte meg). Az alaptéke-emelés 21.904.554 darab, ,,A”
sorozat, egyenként 20 Ft névértéki, egyenként 123,839 Ft kibocsatasi értékli, dematerializalt
torzsrészvény zartkor(i forgalomba hozatalaval tortént, tehat az ) részvények teljes névértéke
438.091.080 Ft, teljes kibocsatasi értéke: 2.712.638.100 Ft volt. A Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga
a tokeemelést a 01-10-046842/159 szamu végzésével jegyezte be.

A Kibocsaté a Ptk. 3:307. §-a alapjan —a HU0000172929 ISIN szamon - intézkedett a tdkeemelés miatti
21.904.554 darab, 20 Ft-os névértéki torzsrészvény eldallitasarol, mely részvények a tézsdei tajékoztatd
MNB éltali jovahagyasat kovetden bevezetésre keriilnek a jelenleg is a BET-en kereskedhetd
HU0000170246 ISIN szamu sorozatba.

A fentiekben bemutatott tékeemelések alapjan 2019-ben a SET GROUP Nyrt.

. a jegyzett tokéjét 902.612.000 Ft-rol 525.139.580 Ft-tal 1.427.751.580 Ft-ra emelte;
. a sajat toke helyzetét 2.712.638.100 Ft-tal javitotta;
. a kibocsatott részvénydarabszamot (20,- Ft-os névértéken) 71.387.579 darabra emelte.

A részvények atruhazhatosaga és a szavazati jogok gyakorlasa vonatkozasaban a Tarsasag Alapszabalya
nem tartalmaz korlatozasokat.

A Tarsasag Igazgatosaganak nincs tudomasa olyan, tulajdonosok kozotti megallapodasrol, amely a
kibocsatott részesedések, illetve a szavazati jogok atruhazasanak korlatozasat eredményezheti. A SET
GROUP Nyrt. két részvényessel kotott lekotési (Un. lock-up) megallapodast.

A TRIMAN Holding és Vagyonkezeld Kft.-vel kotott lekdtési megallapodas értelmében a 21.904.554
darab torzsrészvényt tulajdonld forészvényes az értékpapir szamlajan torténd jovairasat kovetod

a) 12 honapon beliil nem jogosult részvényeladasra,

b) 12 honap elteltét kovetden 5,5 millio darab,

c) 18 honap elteltét kovetden dsszesen 11 millio darab,

d) 24 hoénap elteltét kovetden 0sszesen 16,5 millid darab részvény atruhazasara jogosult, majd

e) 30 honap elteltét kovetden a tranzakcid soran kibocsatott valamennyi részvényt korlatozasoktol

mentesen atruhazhatja.

A J.G. Sunflower Kft.-vel kotott lekotési megallapodas alapjan a férészvényes vallalta, hogy 2020.
majus 19. napjaig a Kibocsatoban tulajdonolt részvényeinek darabszama nem csokken a Tarsasag altal
kibocsatott 0sszes részvénydarabszam 10%-a ald. Ennek alapjan a J.G. Sunflower Kft. 7.150.000 darab
részvény elidegenitése vonatkozasaban keriilt korlatozas ala.
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A lekdtési megallapodasok rogzitik, hogy a részvény atruhazasanak mindsiil mind a t6zsdei kereskedés,
mind a tézsdén kiviili (in. OTC = over the counter) tranzakcid soran valod értékesités, apportalas,
kolesdnadas, valamint az ellenérték nélkiili, ajandékozas vagy csere tigylet. Mindezek mellett a lock-up
kotelezettje a lock-up periodus alatt nem jogosult a részvényei atruhazasa vonatkozasaban elészerzodeés
kotésére, valamint sem kozvetve, sem kozvetleniil nem kinalhatja eladasra részvényeit, semmi olyan
jogiigyletet nem kdothet, amely a részvények vonatkozasaban tulajdonosvaltozast eredményez.

A lekotési rendelkezések megsértése esetén a lock-up kotelezettje kotbér fizetésére koteles, melynek
mértéke részvényenként az értékesités honapjaban érvényes, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. historikus
adatai alapjan megallapitott havi atlagar kétszerese. A szerzOdés értelmében a Tarsasag kotbér
érvényesitése €s a lock-up periddusok lejarta esetén kdzleményt tesz kozzé.

A Téarsasdg vonatkozdsaban senki nem rendelkezik kiilonleges iranyitasi jogokat megtestesitd
részesedéssel.

A SET GROUP Nyrt.-ben legaldabb 5%-os tulajdonosi részesedéssel rendelkezd részvényesek
2019.12.31. napjan a teljes részvénymennyiség vonatkozasaban:

Név Mennyiség (darab) Részesedés (%)
J.G. Sunflower Kft. 9.232.695,- 12,93 %
TRIMAN Holding és 21.904.554,- 30,68 %
Vagyonkezeld Kft.

A SET GROUP Nyrt.-ben legalabb 5%-0s tulajdonosi részesedéssel rendelkezd részvényesek
2019.12.31. napjan a BET-re bevezetett részvénymennyiség vonatkozasaban:

Név Mennyiség (darab) Részesedés (%)
J.G. Sunflower Kft. 9.232.695,- 18,66 %
So6vago Sandorné 3.060.430,- 6,18 %

Sovago Laszlo 3.002.843, - 6,07 %

A Téarsasagnal munkavallaloi részvényesi rendszer nem miikodik.

Az Alapszabaly V. fejezet 2.g. pontja alapjan a SET GROUP Nyrt. vezetd tisztségviselGinek,
feliigyelObizottsagi, auditbizottsagi tagjainak kinevezése, visszahivasa, dijazasuk megallapitisa a
Kozgytlés kizarolagos hataskorébe tartozik. A Tarsasag Alapszabalyanak modositasa (ide nem értve a
cégnevet, a székhelyet, a telephelyeket, fioktelepeket és - a fétevékenységet nem érintve - a tevékenységi
kor modositasat és az V. fejezet 2. 1. pont szerinti, Igazgatosag kozgytilési felhatalmazas alapjan
végrehajtott alaptdke felemelését) szintén kozgyllési hataskor, mely kérdésben a jelenlévok ¥i-es
szotobbségével dont a Kozgytlés. Az 5/2018. (V.31.) sz. kdzgyiilési hatarozat a Ptk. 3:294. §-a alapjan
felhatalmazta a Tarsasag Igazgatosagat arra, hogy a Tarsasag alaptokéjét 6t éves id6tartam alatt, vagyis
2023. majus 31. napjaig 10.000.000.000,- Ft 6sszegig megemelje.
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A SET GROUP Nyrt. Igazgatosaganak hataskorét az Alapszabaly VI. fejezet 4. pontja részletesen
felsorolja. A részvénykibocsatasok tekintetében az Igazgatosag dnalldan, sajat hataskorben jar el.

A Tarsasag 2019. augusztus 2. napjan megtartott kozgytilése tovabba felhatalmazta az Igazgatosagot
arra, hogy a polgari torvénykonyvr6l szold 2013. évi V. torvény 3:222. és 3:223. §-ai alapjan 2019.
augusztus 2. napjatol szamitott 18 honapos iddtartamon beliil ellenérték fejében - tézsdén keresztiil vagy
tozsdén kiviili kereskedésben - sajat részvényt szerezzen az aldbbiak megtartasaval:

megszerezhetd részvények fajtaja és névértéke: 20,- Ft névértékii torzsrészvény
megszerezhetd részvények szama: 10.000.000,- darab

az ellenérték legalacsonyabb Osszege: 60,- Ft

az ellenérték legmagasabb Gsszege: a BET altal kozzétett 30 napos atlagar + 20%.

MobdhdpE

A SET GROUP Nyrt. vonatkozasaban nem keriilt sor nyilvanos vételi ajanlat megtételére, tovabba nincs
hatdlyban olyan megallapodas, amely a Tarsasag és vezetd tisztségviseldje kozott kottetett €s
kartalanitasra kotelezné a Tarsasagot a vezetd tisztségviseld lemondéasa, munkavallalo felmondésa,
vezetd tisztségvisel6 vagy munkavallald jogviszonyanak jogellenesen megsziintetése, vagy ezen
jogviszonyok nyilvanos vételi ajanlat miatti megsziintetés esetén.

A Tarsasag és kapcsolt vallalkozasai vonatkozasaban nem értelmezheté a szamvitelrél sz616 2000. évi
C. torvény (a tovabbiakban: Sztv.) 95. § (4) bekezdés c) pontjaban foglalt kutatas és kisérleti fejlesztés
terlilete tekintettel arra, hogy egyik vallalat tevékenységi korébe sem tartozik ilyen jellegii tevékenység.

A cégcsoport tagjainak tobbsége a székhelyén latja el tevékenységét. A TRIMAN Kift. rendelkezik
telephellyel, tovabba a profiljabdl adéddan az egyes munkait az adott projekt helyszinén végzi.

A SET GROUP Nyrt. foglalkoztataspolitikaja értelmében a cégcsoporthoz tartozé HR és személyligyi
feladatok az anyavallalatnal 6sszpontosulnak, azonban mind a munkavallalok kivalasztasa, mind az
0sztonzés soran szorosan egylittmiikodik a kapcsolt vallalkozasok vezetdjével. Az egyes munkavallalok
bérezésérdl a leanyvallalatok vezet6i dontenek az anyavallalat irinymutatasai alapjan.

A Téarsasag elkdtelezett a cégesoport minden munkavallalgjaval kapcsolatban a versenyképes bérezés
biztositasaban, valamint az érintett teriiletekre kidolgozott 6sztonzé rendszer fejlesztésében és
fenntartasaban. A folyamatosan b&dviild cégesoportnal kiemelt jelentdségii az utanpotlas biztositasanak
érdekében az életpalya-modellek kidolgozasa és fenntartasa az érintett iparagban. A Tarsasag torekszik
arra, hogy minden teriileten az adott feladatokat a legjobb szakember lassa el.

2019. december 31. napjan a cégcsoport munkavallaldinak dsszesitett 1étszama 63 {6 volt.

A vallalatcsoport egyik szerepldjének pénziigyi helyzetére sincs hatdssal a kornyezetvédelem,
tevékenységeéhez nem kapcsolodnak ilyen jellegh feladatok, intézkedések, kialakitott politika, igy a
Tarsasag az Sztv. 95. § (5) bekezdésében foglaltakrdl szamot adni nem tud.

A pénziigyi instrumentumok olyan szerzddések, amelyek az egyik félnél pénziigyi eszkdzhoz, mig a
masik félnél pénziigyi kotelezettséghez vagy tOkeinstrumentumhoz vezetnek. A pénziigyi
instrumentumok vagy pénziigyi eszkdzok vagy pénziigyi kotelezettségek vagy tékeinstrumentumok. A
Tarsasag a pénziigyi instrumentumairol a beszamoldjaban ad részletes tajékoztatast.
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A vallalatcsoport kifejezett kockazatkezelési politikaval nem rendelkezik, az egyes kockazatokat a
leanyvallalatok ligyvezetését ellatdo személyek, valamint a Tarsasag Igazgatosaga tevékenysége soran
azonositja és kezeli.

A politikai kockazat a vallalatcsoport szegmensében elhanyagolhatd kdszonhetden a vallalatcsoport
Az értékmeg6rz6 lizletagban az iizleti modell egyedi jellegére tekintettel a versenyhelyzetb6l adodo
piacszerzési kockazat nem jelentds.

A kockazatok kezelésére és minimalizalasara a piac €s a versenytarsak folyamatos monitoringozasaval
késziiliink. Amennyiben sziikséges a lehetd leghamarabbi beavatkozast eszk6zoli a Tarsasag.

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy egy tarsasag nem tudja pénziigyi kotelmeit esedékességkor
teljesiteni. A likviditasi kockazat csokkentése érdekében a Tarsasag mitkddési koltségeinek fedezésére
vonatkozdan kolcsonszerzodést kotott fiiggetlen partnerekkel valamint a Tarsasag vezetdivel. Ezzel a
szerzddésallomannyal a cégcsoport likviditasa biztositott.

Arkockazat: a Tarsasagnak nincs tézsdei arukkal, illetve pénziigyi instrumentumokkal kapcsolatos
arkockazata.

Cash flow ¢és valos érték kamatkockazat: a Tarsasag fix kamatozasu, hosszu lejarata kolesonei vannak.
A fix kamatozas miatt a cash flow kamatkockazat és a valos érték kockazat minimalis.

Hitelezési kockézat: a hitelezési kockazat kezelése a kovetelésegyenlegekhez kapcsolodo hitelezési
kockazat kivételével csoportszinten torténik. A helyi tarsasagok feladata, hogy a szokasos fizetési és
szallitasi feltételek felajanlasat megelézéen az 1j tigyfeleikkel kapcsolatban felmeriilé hitelezési
kockazatot kezeljék és elemezzék. Hitelezési kockazat pénzeszkdzokbol és pénzeszkoz-
egyenértékesekbdl, bankoknal és pénzintézeteknél elhelyezett betétekbol, valamint a nagy- és
kiskereskedelmi vevikkel szembeni hitelezési kitettségekbdl szarmazik, beleértve a kintlévoségeket és
azokat a tranzakciokat, amelyekre a tarsasag kotelezettséget vallalt.

Jelenleg a Tarsasdg teljesitményének mérése és értékelése a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi
Standardok (IFRS) szerint torténik.

Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A magyar tézsdén jegyzett részvénytarsasagok Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentésének elkészitésérol,
tartalmarol és elfogadasardl a Ptk. 3:289. §. rendelkezik. A Tarsasag a Budapesti Ertéktézsde 2018.
julius 23-a ota hatdlyos Felelos Vallalatiranyitasi Ajanlasai alapjan készitette el FelelOs
Tarsasagiranyitasi Jelentését, mely a kozgyiilési elGterjesztések részét képezi. A SET GROUP Nyrt.
2019. folyaman megkezdte az ISO 9001 mindségiranyitasi rendszer bevezetését, mely varhatéan 2020-
ban realizalodni fog a cég életében.
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A SET GROUP Nyrt.-nél kiilon belsé ellenérzési és kockazatkezelési rendszer nem mikodik.
Kifejezetten soksziniiséggel kapcsolatos politika nincs a Tarsasagnal, mind a munkavallaloi kivalasztasa
¢s a vezetd tisztségviselOk delegéldsa sordn az egyenlé banasmod kovetelményeinek megfelelden jar el.
Mindezen kérdések tekintetében — annak felmeriilése esetén - a SET GROUP Nyrt. Igazgatosaga egyedi
hatarozatok utjan dont.

Feliigyelobizottsag

A feliigyelSbizottsag elndke az éves jelentés elkészitésének idépontjaban Csordds Adam, mig a testiilet
tagjai Almasi Balint Zsolt és Balogh Gyula. A Feliigyel6bizottsag 2019-ben hat alkalommal iilésezett.
Ennek soran megtargyalta és elfogadasra javasolta a kdzgylilés szamara a Tarsasag 2018. évi egyedi és
konszolidalt beszamolojarol, valamint a felelés tarsasagiranyitasi jelentésrdl szold eldterjesztést,
tovabba javaslatot tett a Tarsasag konyvvizsgalojanak személyére. Elfogadta a Feliigyel6bizottsag az
Igazgatdsag altal készitett negyedéves jelentéseket, melyek az iligyvezetésrol, a tarsasag vagyoni
helyzetérdl és tlizletpolitikajarol adtak szamot. A testiilet a 2019. szeptember 30. napjan tartott iilésén
megtargyalta a Tarsasag 2019. évi . féléves 6sszevont (konszolidalt) beszamolojat. Mindezek mellett a
Feliigyelobizottsag tamogatta az Igazgatosag javaslatat a TRIMAN Kft. apportalasaval megvaldsuld
tékeemelésre vonatkozoan.

Auditbizottsag

A Tarsasag Auditbizottsaga jelenleg megegyezik a Feliigyelobizottsag tagjaival. Erre tekintettel az
Alapszabaly 2019. aprilis 15. napja 6ta lehet6vé teszi, hogy a személyek egyezdsége esetén a két testiilet
egylittesen iilésezhessen. A Tarsasag Auditbizottsaga két iilést tartott 2019 folyaman, a marciusi iilésen
a 2018. évi beszamolo6t vitatta meg, mig majusi {ilésén a kdnyvvizsgald személyére tett javaslatot.

Igazgatosag

A SET GROUP Nyrt. Igazgatosaganak elnoke az éves jelentés elkészitésének idopontjaban Kdsa Endre;
az Igazgatosag tagjai dr. Huszar Péter Tamas, Csokona Erzsébet, Kosda Béla Tamas, Molnar Tibor
Tamas. A Tarsasag ligyvezet6 szerve 2019-bén 47 alkalommal iilésezett, mellyel kapcsolatban az
alabbiakban keriilnek kifejtésre a f6bb dontések.

A SET GROUP Nyrt. Igazgatosaga az egységes vallalatcsoporti struktura kialakitasa érdekében
szolgaltatasi szerz6dés megkotése mellett dontdtt a Tarsasag unokavallalatai vonatkozasaban, mely
alapjan a SET GROUP Nyrt. végzi el a véllalatok alapités-atszervezési tevékenységét, helyzetiik alapos
felmerését, a reorganizaciohoz sziikséges feladatok feltarasat és elvégzését. Az Igazgatdsag 2019
marciusaban elfogadta a Térsasag leanyvallalatainak 2018. évi beszamolojat. A jovobeli akviziciok
érdekében marcius végén targyalasokat kezdeményezett az Igazgatdosag zartkorli alaptOkeemeléssel
kapcsolatban nagysagrendileg 300.000.000,- Ft 6sszegben. Az Igazgatdsag hatarozata alapjan a Hydro-
Tar Kft. aprilis elsejétdl kezdve vagyonkezelési feladatokat lat el az akviralt tizletrészhanyadokhoz
kapcsolodoan és a tovabbiakban SET Trust and Asset Management Korlatolt FelelGsségli Tarsasag
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(roviditett név: SET Trust Kft.) elnevezéssel tevékenykedik. Sor kertilt a Tarsasag 11j unokavallalatanak
megalapitasara a SET Real-Estate Kft.-n keresztiil, Magas Orom 2019 Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
néven, majd ezt kovetden a Tarsasdg EtiCar fantdzianevi projektjéhez kapcsolddd feladatok ellatasa
érdekében 11 leanyvallalat keriilt megalapitasra, EtiCar Hungary Korlatolt Felelosségli Tarsasag néven.
Jovahagyasra keriiltek a tovabbiakban dr. Orbok Adammal, illetve dr. Huszar Péterrel kotendd
kolcsonszerzédések, 495.000.000,- Ft, illetve 5.000.000,- Ft értékben. A Tarsasag leanyvallalatai
vonatkozasaban megvalasztasra keriilt konyvvizsgaloként a PKF Konyvvizsgalo Korlatolt Felelsségii
Tarsasag, 2020. majus 31. napjdig. Julius folyaméan az OXO Portfolio Management S.4.r.1.-lal stratégiai
egyiittmitkodési megallapodas megkotésére keriilt sor. Ezzel egyidejlileg az Igazgatosag rendkiviili
kozgytilést hivott Ossze 2019. augusztus 2. napjara, tekintettel arra, hogy az egyiittmikodési
megallapodasban foglalt részvénycsere lehetoségének SET GROUP Nyrt. altali teljesitéséhez az
sziikséges, hogy a Tarsasag sajat részvényeket vasaroljon, melyhez a Tarsasag kozgyllésének
felhatalmazasa sziikséges. Szeptember 30. napjan sor keriilt a Tarsasag féléves konszolidalt
beszamolojanak elfogadasara, majd oktoberben az Igazgatdsag elvi hatarozatot hozott arrél, hogy a
cégesoporton beliil portfolid-tisztitast végez. Az egységes vallalatcsoporti struktura kialakitasa
érdekében 2019. oktoberében sor kertilt szervezési, iranyitdsi, koordinacios és ellendrzési tevékenység
elvégzése vonatkozasdban szolgaltatasi szerzdédések megkotésére a Tarsasag leanyvallalatai
vonatkozasaban is. Igazgatosagi dontés nyomdn a Tarsasag, illetve leanyvallalatai székhelye 1026
Budapest, Pasaréti ut 83. szamra modosult.

A vallalatcsoport 2019. évi jelentos 1épései

A SET GROUP Nyrt. 2019 decemberében zarta le eddigi legnagyobb akviziciojat a TRIMAN Kft.
(székhely: 2100 Go6dolls, Szent-Gyorgyi Albert u. 2. cégjegyzékszam: 13-09-179782) 90%-0s
lizletrészének apportalasa altal. Az lzletrész piaci értékének megallapitasat az Equilor Corporate
Advisory Zrt. (székhely: 1037 Budapest, Montevideo u. 2./C III. emelet, cégjegyzékszam: 01-10-
282242) végezte, és errdl fiiggetlen szakértdi jelentést adott ki. Az értékelés a 100%-os iizletrész piaci
arat 3.014.042.333,- Ft-ban, igy a 90%-os uizletrész értékét 2.712.638.100,- Ft-ban hatarozta meg. A
tokeemelés ezen érték alapulvételével akként valosult meg, hogy a jegyzett téke 438.091.080,- Ft-tal
keriilt megemelésre, mig a téketartalékban 2.274.547.020,- Ft keriilt realizalasra. A t6keemelés 1j
részvények zartkorli forgalomba hozatalaval valosult meg, mely soran 21.904.554,- db, ,,A” sorozatu,
egyenként 20,- Ft névértékii, egyenként 123,839,- Ft kibocsatasi értékii, dematerializalt torzsrészvény
keriilt kibocsatasra.

A fent bemutatott akvizicid nem csupan azért bir driasi jelentéséggel a cégcsoport életében, mert ezaltal
a sajat toke — jegyzett toke aranyara vonatkozo jogszabalyi kotelezettségeknek is megfelel a tarsasag,
hanem azért is kapott kiemelt figyelmet ez a tranzakcid, mert a cégstratégianak megfeleld tovabbi
felvasarlasok esetében mikodé modellként szolgal az 06rokosodési problémakkal szembesiild
vallalatoknak.

A TRIMAN Kft. cégesoportba kertilése kapcsan az Igazgatosag végérvényesen elhatarozta, hogy még
nagyobb hangsulyt sziikséges fektetnie az atvett tarsasagok miikddésének eldsegitésére €s
atszervezésére. Mindezek érdekében elkezdte kialakitani azt a nagyvallalati rendszert, amely a legjobb
szakemberek megszerzése altal a tevékenység megosztasat és professziondlis szintre emelését teszi
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lehetové. Ennek részét jelenti a kiszolgald rendszerek vallalatcsoporton beliili homogenizacioja
valamint a szinergiak kihasznalasa, mely altal holdingszinten jelentds megtakaritas érhetd el.

A fenti 1épéseknek koszonhetden a SET Csoport 2020-ra varhatéan onallova valik, ezaltal a meglévo
hitelezdk felé fennallo kitettségének és fliggdségének kockazata a minimalisra csokken.

Az Ertékmegérzé program hangsulyanak erdsitése okan az innovativ iizletag kikeriilt a cégcsoport
fokuszabol. Ettél fuggetleniil kiilsés megrendelések alapjan egyedi fejlesztések tovabbra is
folytatédnak, valamint a meglévd eszkozallomany kapacitasa jelenleg és a jovoben is hasznositasra
kertil.

A SET Real-Estate Kft. az ingatlanpiaci trendekre tekintettel nem végez aktiv tevékenységet. A
vallalatvezetés megitélése szerint jelenleg kockazatos lenne ingatlanok vasarlasa, azonban az
arszinvonal csokkenését kovetden ismételten eldtérbe keriilhet ez a szegmens.

A SET Goodwill and Enterprise Management Kft. 2019-ben megszerezte a MATO-STAB Kft.
fennmarad6 30%-os iizletrészét, valamint 2019. juniusaban vételi ajanlatot tett az Unitool-Plastik Kft.
100%-os iizletrészeinek megvasarldsa vonatkozasaban, mely alapjan a felek iizletrész atruhéazasi
szerz6dést kotottek egymassal.

A SET Trust Kft. 2019-ben tevékenységet nem végzett, azonban az Ertékmeg6rz6 iizletag alapjat képez6
apport-modell sikeres miikodését kovetden a cégesoport masik huzdéagava valhat.

A MATO-STAB Kft. a TRIMAN Kft. akvizicidjat kovetden kezdheti meg valodi mitkodését a SET
Csoporton beliil tekintettel arra, hogy a MATO-STAB Kft. a TRIMAN Kft. eddigi munkaival és
tapasztalataival kiegésziilve a kozhasznu infrastrukturalis 4gazatnak meghataroz6 szerepldjévé teheti a
cégesoportot. A leanyvallalat megkezdte a vasiti tavvezetékek kiépitése soran a piacra 1épéséhez
sziikséges feltételek kialakitasat, mely a szakemberek felkutatasdval és a referenciamunkak elvégzésével
megfeleld alapot biztosit.

A Farmer-mix Kft. az UBM Farm Zrt.-vel alairt bérgyartasi szerz6dés megkotését kovetden tjabb, sajat
maga altal fejlesztett takarmanyok gyartasat kezdte meg, mely termékek vonatkozasaban a kezdeti
pozitiv visszajelzések birtokaban a tdmeges termelés is elkezdédhet. A magasabb arrés realizalasa okan
a tarsasag 2020-ban a hangsulyt leginkabb ezen sajat fejlesztésii termékek értékesitésére kivanja
athelyezni. Komoly problémat jelent azonban a gyartasi folyamatokban az agazatra jellemz6 allando
munkaeréhiany, mely jelentdsen befolyasolja a termelékenységet.

A cégcesoport varhato fejlodése

A csoportba tartozo termelécégek portfolio-bovitése altal jelentds arbevétel- és eredményndvekedés
varhato mar a 2020-as évben is. Ezt a trendet tovabb erdsitheti a Tarsasagon beliili nagyvallalati rendszer
kidolgozasa és bevezetése, mely vallalatcsoport szinten hivatott optimalizalni a dontésel6készitést, az
azt kovetd dontéshozatalt, a hozzdkapcsolodd operativ tevékenységet, valamint az érintett cégek
kiadasait és bevételeit.
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Mérlegfordulonap utani lényegesebb események

A cégcsoport termeld tarsasagai a COVID-19 virus okozta jarvany miatti korlatozasoktol fiiggetleniil
folytatjak tevékenységeiket tekintettel arra, hogy a leanyvallalatok profiljabol — kozhasznl
infrastrukturalis beruhazasok, takarmanygyartas — ad6do termelés nélkiilozhetetlen a jelen helyzetben
is. A korlatozasok ellenére a cégcsoportunkhoz folyamatosan érkeznek megrendelések, melyeknek
jelenleg eleget tudunk tenni - parhuzamosan a mar korabban megkétott szerzédések teljesitésével.

2020-ban a Tarsasag a 2019. december 11-i kézgyiilésen elhatarozott alaptOke-emelés miatti
részvénykibocsatasnak eleget tett és 2020. januar 20. napjan az érintett tOrzsrészvények a
HUO0000170246 ISIN-kodt sorozatba megkeletkeztetésre keriiltek. Tekintettel a tokeemelés és a
részvénykibocsatas nagysagara, a Tarsasagnak t6zsdei tajékoztatot kell készitenie és ennek Feliigyelet
altali jovahagyasat kovetden keriilhetnek az érintett részvények a tézsdén jelenleg is kereskedhetd
sorozatba bevezetésre.

A SET GROUP Nyrt. ugy dontott, hogy jelentkezik a Budapesti Ertékt6zsde kkv részvények elemzés-
arjegyzés programjara, mely soran egy BET-tag befektetési szolgaltato Tarsasag iranti érdeklddése
esetén negyedéves jelentéseket készit.

Az év folyaman a SET GROUP Nyrt. két leanyvallalata, a TRIMAN Kft. és a MATO-STAB Kft. is
bekeriilt az MVM Csoport mindsitett beszallitoi kozé, melynek kovetkezményeképpen a MATO-STAB
Kft. a Gyor-Gonyt, Bicske Dél-Gyor 400 kV-os tavvezeték atalakitasi projekt keretein beliil munkat
végez az MVM Xpert Zrt. részére.

A TRIMAN Kft. 2020 marciusaban megbizast kapott a Hid-Tam Kft.-t6] a jovobeli BMW gyar
infrastrukturalis kiszolgalasahoz kapcsolodo vasuti mitargyépitési munkalatok elvégzésére, melynek
értéke netté 384 millid forint. A leanyvallalat tovabba megkezdte a MOL Nyrt. komaromi logisztikai
telephelyén a vagany rekonstrukcios munkakat, mely megrendelés kdzel 115 millio forint bevételt jelent
a tarsasagnak.

A SET GROUP Nyrt. 2020. februar 26-an tartott kozgylilésén megvalasztotta a Téarsasag
konyvvizsgalojanak a H K ADOCONTROLL Kft.-t (személyében felelds konyvvizsgalonak dr.
Hegediis Mihalyt), valamint az Igazgatosag elnokének Kosa Endrét.

Budapest, 2020. aprilis 9.

SET GROUP Nyrt. Igazgatosaga
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