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Az Elnok lizenete
a részvényesekhez










Az Elndk lizenete a részvényeseknek

Nagy 6rommel adom at a 2019-es Eves Jelentést. Néhany piacunkon nehézségekkel kellett ugyan
szembenézniink a beszdmol6 évében, ugyanakkor a Richter innovativ stratégiai pilléreinek mindegyikében
kiemelkedd eredményekr6l adhatunk szamot.

Ami az arbevételt illeti, az Egyesiilt Allamokban VRAYLAR® néven forgalmazott cariprazine utan
elkonyvelt royalty és értékesitéshez kotott mérfoldks tipusa bevétel tobb mint 30 MrdFt-tal (98 MUSD)
jarult hozza arbevételiink novekedéséhez és gyakorlatilag ugyanilyen 6sszeggel emelte mind a brutt6,
mind az iizemi eredményiinket. A kiemelked6 bevételt az is tamogatta, hogy az FDA engedélyezte
az alkalmazasi el8irat bGvitését és a bipolaris depresszidé bekeriilt a Richter kutatdi altal felfedezett
atipusos antipszichotikumnak a terapias indikaci6i kézé. Helyi elismert vallalatokkal kotott licencbeadasi
megdallapodasok sora inditotta dtnak a cariprazine-t a jovébeli globalis siker Gtjan, melynek eredményeképpen
vilagszerte tobb mint 1,9 millidrd ember szdmara vélhat elérhet6vé a készitmény. Az egyes orszdgok
eltérg elGirasainak megfeleld iitemben a kdvetkez8 par évben piaci bevezetés varhaté Ausztralidban,
Uj-Zélandon, a MENA régi6 orszagaiban, tovabba Latin-Amerikaban és Dél-Koredban. Japan partneriink,
a Mitsubishi Tanabe id6k6zben piacrahozatali engedélyt kapott a készitményre Szingapdrban és Thaiféldon.

A Csoport figyelmének kdzéppontjaban allé négydgyaszati iizletag is sikeres évet zarhatott, mivel
forgalma tobb mint 141 MrdFt (mintegy 434 MEUR) 6sszeggel jarult hozzé a 2019-ben elért arbevételhez.
Ez az lizletag jelentds novekedést ért el, melynek kozel fele a széleskdrben ismert orélis fogamzasgatlo
készitményeinknek volt készénhetd, de a BEMFOLA® esetében is tobb mint 20 szdzalékos arbevétel
novekedésr6l adhatunk szamot éves 6sszehasonlitisban. NGgydgyaszati termékportfolionk bGvitését
illet6en egy, tobb szerz6dést magédba foglalé megallapodasrél szdmolhatunk be, amelyet a visszatér6
hiivelygombas fert6zés kezelésére szolgald készitmény értékesitésére és gyartasara kotottiink, mig
a mélyvénas trombdzis kialakuldsdanak kockazatat varhatéan csokkentd, dsztrogén és drospirenone
tartalma innovativ oralis fogamzasgatlé készitmény eurdpai térzskdnyvezési kérelmét 2020 elején
beadtuk a Hat6sagnak.

Elégedettséggel tolt el, hogy jelentds elGrelépést sikeriilt elérniink harmadik ,,specialty” kezdeményezésiink,
a bioszimilaris iizletdg teriiletén is. ElsG, a Richter és a Helm vegyesvillalata éltal fejlesztett bioszimilaris
készitménylink, a teriparatide hatéanyag TERROSA® a beszamolasi év soran piacra keriilt az Eurdpai
Uniéban és 2019 év végére licenc partneriink, a Mochida is bevezette a teriparatide-ot Japanban.

»Specialty” portfolionk kiemelkedd arbevétel névekedését részben ellensdlyozta a branded generikus
és hagyomanyos készitményeink értékesitését negativan érintG szerializacio, illetve egyik vezetd
készitményiink, a CAVINTON torlése a tdmogatott készitmények listdjarol Kinaban. Ezek a hatdsagi
intézkedések tovabb ronthatjak a Csoport 2020. évi értékesitését Oroszorszagban és Kinaban. Fentieken
tdlmenden a Csoport pénziigyi teljesitményét rontotta egy jelentGs értékvesztés, amit az Esmya immateriélis
eszkdzre szamoltunk el.

Osszeségét tekintve az Igazgatésag elégedett a 2019-es évben elért eredményekkel és elismerését

szeretné kifejezni Orban Gabor Vezérigazgaté drnak rendkiviili er6feszitéseiért, aki az Ugyvezetés tagjaival
egyiitt sikeresen allitotta az eréforrdsokat, a hossza tavi részvényesi érték novelésének szolgalataba.
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1. Alap-informacidk

A Richter Csoport két jelent6sebb és egy kiegészit( iizleti szegmensben tevékenykedik: els6sorban a kutatas-
fejlesztési, gyartasi és értékesitési tevékenységeket feldlel6 gydgyszergyartdasban, valamint a gydgyszerek
nagy- és kiskereskedelmében. Emellett |étezik az érdekeltségi korbe tartozé vallalatoknak egy olyan harmadik
csoportja (,Egyéb” szegmens), amely kiegészit6 tevékenységekkel tamogatja az elGbbi két szegmensbe tartozd

cégek tevékenységét.

A Csoport fétevékenységét, azaz gydgyszeripari termékek kutatds-fejlesztését, elGallitasat és értékesitését
szamos lednyvéllalat, k6z6s vezetésii és tarsult véllalat tamogatja. A hagyomanyos piacainkon miikodé termeld
leanyvallalataink, valamint sajét, specializalt marketing hal6zatunk kiépitése és folyamatos bGvitése alapozta meg

a Csoport regionalis vezet§ szerepét, a nGgydgyaszat teriiletén pedig globélis jelenlétét.

Anyavallalati alap-informacidk

Székhely

Levelezési cim

Telefon

Fax

Elektronikus postacim
Honlap

Alapitva

FG tevékenységi kor

Ad6szam

EU kdz0sségi ad6szam
Jegyzett t6ke

Kibocsatott részvények szama
Konyvvizsgald

Bevezetett részvények
Luxemburgi Ertékt6zsde ISIN:
GDR (globalis letéti igazolasok)

1103 Budapest, Gyomréi (t 19—21., Magyarorszdg
1475 Budapest, Pf. 27., Magyarorszag

+36 1 431 4000

+36 1 260 4891

posta@richter.hu

www.richter.hu

1901

gydgyszeripari termékek kutatas-fejlesztése, eldallitdsa és értékesitése

10484878-2-44

HU10484878

18.637.486.000 Ft

186.374.860 db

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Kift.
Budapesti Ertéktézsde ISIN: HU0000123096
US3684672054

Kiallitéja: BNY Mellon

GDR / torzsrészvény arany = 1:1

Befektetoi Kapcsolattartd Osztaly

Cim

Levelezési cim
Elektronikus postacim
Honlap
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2. FObb pénziigyi adatok

F6bb konszolidalt pénziigyi adatok

2019 2018  Valtozas 2019 2018

MFt MFt % MEUR MEUR

Osszes arbevétel 507.794  445.484 14,0 1.560,7 1.398,2
Uzleti tevékenység eredménye 39.896 45.040 (11,4) 122,6 141,4
Targyévi eredmény 48.430 36.193 33,8 148,9 113,6
2019 2018  Valtozas 2019 2018

Ft Ft % EUR EUR

Egy részvényre juté eredmény (EPS)® 253 190 33,2 0,78 0,60
Egy torzsrészvényre juté osztalék® 63 100 37,0 0,19 0,31

Megjegyzések: @ Az egy részvényre juté eredmény a teljes részvényszam alapjan keriilt kiszamitasra.
@ A 2019. évi egy torzsrészvényre jutd osztalék sszege az Igazgatosag javaslata alapjan 63 Ft.
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Egy részvényre juté eredmény*
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Megjegyzés: *Az egy részvényre juté eredmény a teljes részvényszam alapjan keriilt kiszamitasra.

Egy részvényre juté eredmény*
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Megjegyzés: *Az egy részvényre jutd eredmény a teljes részvényszam alapjan kerilt kiszamitasra.

Egy torzsrészvényre jutd osztalék*
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Megjegyzés: *A 2019. évi egy torzsrészvényre jutd osztalék 6sszege az Igazgatosag javaslata alapjan 63 Ft.

2015 2016 2017 2018 2019

Egy torzsrészvényre jutd osztalék*
0,40

EUR

Megjegyzés: *A 2019. évi egy torzsrészvényre jutd osztalék 6sszege az Igazgatdsag javaslata alapjan o,19 EUR.
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Informacid a részvénytulajdonosoknak

1. Részvényarfolyam és a Tarsasag tézsdei értéke

ARichter Gedeon Nyrt. részvényarfolyama 2019. januér 2-an 5.560 Ft volt. A vizsgalt év elsG felében a részvényarfolyamot
kedvez6tleniil érintették a Tarsasag altal jelentett ellentmondédsos eredmények: a varakozason feliil alakulé royalty
bevételeket, amelyek az Egyesiilt Allamokban m{ikéd§ partneriink, az Allergan ért el, bearnyékoltak az Eurdpai
Uni6ban bevezetett szerializacié negativ hatdsai, valamint az orosz és kinai piacokon visszaesé értékesités. Egy
rovid emelked§ szakasz utan, a 2019 elsG félévi gyorsjelentés kiadasat kivetGen ismét ugyanezek a tényezgk
nyomtak ra bélyegiiket a kovetkezG id6szakra is. A kismértékben csokkend arfolyam végiil augusztus végén érte
el éves minimum értékét, 4.726 Ft-ot. A VRAYLAR® receptfelirasok javuld dinamikajanak készoénhet6en magasabb
befektetGivarakozdsokhoz és gyorsan emelked§ részvényarfolyamhoz vezetett. Az arfolyam 2019. december 23-4n
érte el éves maximumpontjat 6.450 Ft értéken. ARichter papirok az évet 6.415 Ft-on zartdk, 2019. december 30-an.

A Tarsasag t6zsdei értéke kovette a részvényarfolyamok alakulasat 2019. év végére 1.196 MrdFt-os szinten allt
és forintban mérve mintegy 18 szazalékot emelkedett a 2018. december 28-i értékhez képest. Euréban kifejezve
a 2019. december 30-i t6zsdei érték 3,62 MrdEUR volt.

A Richter részvények arfolyam-valtozasa a Budapesti Ertékt6zsdén a BUX és a CETOP20 indexekkel
dsszehasonlitva (%)

120%

115%

110% V. /\/7
o, ~ATN NN
won PRGN ARRTNA )/

os AN , N

o0% AVASIM VW A/

Y

\

80%
75%
R R N R N N S S N S o) S
> ¥ D o™ N e S\ o N o e Vg
M ) o gC 3V o jS) g < ) M N
v v v v v v v W " v v v

— Richter — BUX — CETOP20

A Richter részvények arfolyam-valtozasa a Budapesti ErtéktGzsdén a FTSE Eurofirst 300 és a FTSE All World
Pharma & Biotech indexekkel 6sszehasonlitva (%)
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ATarsasag t6zsdei értéke*
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Megjegyzés: *Valamennyi adat a teljes részvényszam és az év végi részvényarfolyamok alapjan keriilt kiszamitasra.

ATarsasag t6zsdei értéke*
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Megjegyzés: *Valamennyi adat a teljes részvényszam és az év végi részvényarfolyamok alapjén, az euré szamok pedig
az EUR/Ft zar6 arfolyammal keriiltek kiszamitasra.

= .. 1”7 2
2. kEves kozgyulés
ATérsasag legf6bb dontéshozé szerve a kozgyl(ilés, amely a részvényesek 6sszességébdl all.

Akoronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan Magyarorszagon kialakult rendkiviili helyzetre tekintettel, figyelembe véve
avonatkoz6 jogszabéalyokat (igy kiilondsen a 46/2020. (11l.16.) Korm. rendelet 4.§-ban foglaltakat), a Tarsasdg nem
lat lehet6séget arra, hogy a 2020. évi tarsasagi eseménynaptarban elGzetesen 2020. aprilis 28. napjara kitlizott éves
rendes kizgylilése a Tarsasag Alapszabalya el8irdsainak megfelel6en személyes megjelenéssel megtartasra keriiljon.

Ugyanakkor a Tarsasag a torvényi kotelezettségének eleget téve, a torvényi hataridGkre tekintettel 2020. marcius
27. napjan kozzétette a 2020. évi rendes kdzgylilésre sz616 meghivét tartalmazé hirdetményét.

A kozgylilés meghirdetett id6pontja és helyszine: 2020. aprilis 28. (kedd) 14 é6ra, H-1093 Budapest, Matyas u. 8.
(Budapest Music Center)

3. Osztalékfizetés

A Tarsasag altal kovetett osztalékfizetési gyakorlatnak megfelelGen az Igazgatésag a Richter Gedeon Nyrt. altal
az IFRS szerint 2019-ben elért, konszolidalt anyavallalat tulajdonosaira juté adézott eredmény 25 szazalékdnak
kifizetésére vonatkoz6 osztalék javaslatot terjeszt az éves rendes kozgy(ilés elé elfogadésra.

A részvényesek a Tarsasag 2019. aprilis 24-én megtartott évi rendes kozgy(ilésén a 2018. évben képzGdott
eredménytartalék terhére 6sszesen 18.637 MFt osztalék kifizetését hataroztak el. A torzsrészvényekre jutd
osztalék részvényenként 100 Ft, amely a névérték 100 szdzalékdnak felel meg. Az osztalékfizetés rendjével
kapcsolatos informéci6kat a Tarsasag kulon hirdetményben 2019. méjus 22-én tette kdzzé. Az osztalékfizetés
kezd6 napja 2019. jinius 27. volt.
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4. Befektetoi kapcsolattartas

ATarsasag negyedévente teszi kozzé a nem auditdlt adatokat tartalmazé tézsdei jelentését részvényesei szamara,
az éves kozgylilés id6pontjara az auditalt éves beszamoldjat, valamint annak relevans adatait is tartalmazé Eves
jelentést hoz nyilvdnossagra. A Tarsasag éves kozgylilését Budapesten tartja, amelyrél legkevesebb 30 nappal
a kit(izott id6pont el6tt részvényeseit kozleményben tajékoztatja. A kozgylilésen a Tarsasdg vezérigazgatdja lizleti
beszamolot tart, és valamennyi igazgat6 jelen van, hogy a felmeriil6 kérdéseket megvalaszolja.

ATérsasag vezetGsége, elsGsorban a vezérigazgatd és a befektet§i kapcsolatokért felel§s munkatérsak, rendszeresen
tajékoztatjdk intézményi befektetdiket a Tarsasag teljesitményérgl és célkitlizéseir6l szakmai konferenciék,
lizleti talalkozok, konferenciahivasok és befektetGi roadshow-k keretében. A Richter Befekteti Kapcsolattarto
Osztéalyanak képvisel6i 3 nemzetkozi konferencian, valamint 3 tovabbi befektet§i roadshow-n vettek részt az év soran.
Emellett a Richter vezet§sége — budapesti székhelyén — 19 iizleti talalkoz6 keretében mintegy 26 alapkezel6nek és
t6zsdei elemzGnek szdmolt be lizleti tevékenységérbl. Az év folyaman minden negyedéves jelentés kiozzététele utan
konferenciahivasra keriilt sor, ezeken feliil pedig tovabbi 21 konferenciahivast szerveztiink a befektetdk kérésére.

A befektetGi kapcsolattartds megdjitasdnak szdndéka &ltal vezérelve a Richter Menedzsmentje és a BefektetGi
Kapcsolattarté Osztaly hagyomanyteremtd céllal 2019-ben Budapesten Befektet8i napot szervezett, ahol a Vezérigazgatd,
a FGigazgatd, a Kutatasi igazgatd és a Kereskedelmi igazgatd szdmoltak be az altaluk feliigyelt teriiletekrél, majd

befektetGi és elemzGi kérdésekre véalaszoltak a Tarsasag képvisel6i.

Konferenciak 2019-ben

‘ ‘

BET Hungarian Investor Day Varso 2019. jlnius 13.
Jefferies Healthcare Conference London 2019. nhovember 20.
J.P. Morgan CEE Investor Day London 2019. november 21.

BefektetGi roadshow-k 2019-ben

UK -London 2019. februar 20-21.

UK -London 2019. szeptember 10-11.

USA -New York 2019. november 13.
-Boston 2019. november 14.

Richter - Befektet8i Kapcsolattartd Osztdly — Befektet8i nap Budapest 2019. oktéber 14.

ATarsasag angol és magyar nyelv(i honlapja (www.richter.hu) a befektetGk és elemzGk szamara elkiilonitett, a Richter
lizleti tevékenységérdl részletesebb informacidkat kozl6 oldalakat is tartalmaz.

Mindemellett a BefektetGi Kapcsolattarté Osztaly az egész év folyaman a vallalat budapesti székhelyén a befekteték
rendelkezésére all. E-mail cim: investor.relations@richter.hu.

5. A Tarsasag tevékenységét figyelemmel kisér6 elemzG6k

ATarsasag tevékenységét 2019-ben rendszeresen figyelemmel kisérg elemzdk

AEGON Befektetési Alapkezel§ Zrt. Naffa Helena

Bank of America Merrill Lynch Jamie Clark, Victoria Lambert
Concorde Securities Ltd. Vago Attila

Erste Group Bank AG Vladimira Urbankova
Jefferies International Ltd. James Vane-Tempest

J.P. Morgan Michal Kuzawinski

KBC Securities Hungarian Branch Office Cinkotai Norbert

Raiffeisen Centrobank AG Oleg Galbur

WOOD & Company Financial Services, a.s. Bram Buring

Equilor Gyongy-Kovacs Nora
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6. A Richter részvényekre vonatkoz6 informacidk

Kibocsatott részvények
Arészvények darabszdma 2019. december31-én-186.374.860 —a 2018. december 31-i dllapothoz képest nem valtozott.

Sajat részvények

A Richter Csoport sajat részvényei

Megszerzés indoka Darab Névérték  Alaptékéhez Kdnyv szerinti

viszonyitva ellenérték

(Ft) % (Ft)

Nyito egyenleg 55.330 5.533.000 0,030 294.353.092

ebbdl Anyavallalat 49.830 4.983.000 0,027 283.410.724

tulajdonaban lévd

Vétel Bénusz, jutalom, 600.000 60.000.000 0,322 3.498.732.375

Elismert

munkavallal6i
értékpapir-juttatasi

program
MRP visszavét 326.700 32.670.000 0,175 1.876.891.500
MRP év végi elszamolas 6.998 699.800 0,004 43.128.674
Visszavét = OTC vétel Bonusz, jutalom 7.752 775.200 0,004 40.403.424
Elismert munkavallal6i Elismert 13.546 1.354.600 0,007 71.949.208
értékpapir-juttatasi munkavallal6i
program rv. visszavét értékpapir-juttatasi
program

Vételek 6sszesen 954.996 95.499.600 0,512 5.531.105.181
SZFR 15.327 1.532.700 0,008 87.748.697
MRP &tadas 2.260 226.000 0,001 12.938.739
Elismert munkavallaloi 320.534 32.053.400 0,172 1.838.899.481
értékpapir-juttatasi
program rv. juttatas
Felhasznalas 6sszesen 338.121 33.812.100 0,181 1.939.586.917
Zaro egyenleg 672.205 67.220.500 0,361 3.885.871.356

ebbdl Anyavallalat 666.705 66.670.500 0,358 3.874.928.988

P

tulajdonaban lévo

A fenti tdblazat nem tartalmazza az MRP Szervezet tulajdondban &ll6 részvényeket.

A Csoport birtokaban 1év torzsrészvények szama n6tt a 2019. év folyaman.

ATarsasdg 2019 sordn 600.000 darab részvényt vasarolt a Budapesti Ertékt6zsdén, mig t6zsdén kiviili forgalomban
tovabbi 7.752 sajat részvényhez jutott hozza.

ATarsasag ligyvezetése 2018. év elején létrehozta a Richter Gedeon Nyrt. Munkavallal6i Részvénytulajdonosi Program-
szervezetet (,,Richter MRP Szervezet”), amelynek célja a vezet§ tisztségviselGi és vezet§ beosztasi munkavéllaléi
teljesitményének és lojalitdsanak erGsitése.

ATarsasag a Richter Gedeon Nyrt. Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet (,MRP Szervezet") Alapszabalyanak
és |. Javadalmazasi Politikdjanak megfelel6en 2019-ben 326.700 db sajat részvényt vasarolt az MRP Szervezettdl,
illetve a program lezardsa soran, a Tarsasag és az MRP Szervezet kozott lefolytatott elszamolas eredményeként
a Tarsasag részére 6.998 darab részvény keriilt jovairdsra. Az MRP Szervezet Il. Javadalmazasi Politikdjanak
megfelelSen a Tarsasdg 2019-ben 2.260 db sajat részvényt adott 4t az MRP Szervezet részére.

A Richter Igazgatésaganak dontése értelmében a Tarsasdg sajat részvényeibGl a 2019. év folyaman 15.327

darab torzsrészvény keriilt dtadésra a bonuszrészvény program jogosultjai és a kimagaslé teljesitményt nydjté
alkalmazottak szamara.
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ATarsasag az elismert munkavallaléi értékpapir-juttatasi program szabalyzataban el§irt visszaadasi kotelezettség
miatt 13.546 darab részvényt vett vissza munkaviszonyukat megsziintet6 dolgozditél a 2019. év folyaman.

A Tarsasag az elismert munkavallaléi értékpapir-juttatasi programjanak megfelel6en 2019. évre vonatkoz6an
320.534 darab sajat részvényt adott at 4.484 munkavallal6ja részére 1.839 MFt értékben. A részvények 2022.
januér 2. napjaig letétben lesznek a munkavallal6k UniCredit Bank Hungary Zrt-nél vezetett értékpapirszamléin.

A sajat részvényallomany Csoport szinten 2019. december 31-én 672.205 darab volt, ami tartalmazza a Csoport
lednyvallalatai birtokdban lév6 5.500 részvényt, ami nem valtozott a 2018. december 31-én nyilvantartott alloméanyhoz
képest. A fenti szamok nem tartalmazzak az MRP Szervezet tulajdonéban allé tovabbi 2.260 részvényt.

2020. janudr 2-an a munkavallal6i értékpapir juttatdsi program keretében 2017. december 19-én, a munkavallalék
részére atadott 245.163 darab Richter torzsrészvény zarolasat a letéti id6 lejartaval a Tarsasag megsziintette, igy
a részvények értékesithetdk.

Szavazati jog
ATarsasag Alapszabalyanak 13.8. pontja 25 szdzalékban maximalizélja a Kozgylilésen megjelentek egyediili vagy
mas kapcsolt személyekkel egyiittes szavazati jogat.

Tulajdonosi szerkezet

A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. (MNV Zrt.) tulajdondban évg részvényéllomany 15 szazalékra csokkent azt
kovetSen, hogy az Allam 10 szazalékos részesedést a Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany szamara adott
at. A belféldi befektetGk aranya mintegy 10 szazalékra emelkedett, a kiilféldi befektetGk aranya pedig kismértéki
csokkenés utdn 65 szazalék koriil alakult a vizsgalt év végén. A sajat részvények aranya, ideértve az MRP Szervezet,
valamint a fent emlitett lednyvallatok tulajdondban lévé részvényeket is, 0,36 szdzalékot tett ki 2019 végén.

A kovetkez6 tablazat sszeallitdsanal a részvénykonyv adatait vettiik alapul, és korrigaltuk a KELER Zrt., valamint
a letétkezelGk altal megadott tulajdonosi megfeleltetéssel.

A Tarsasag tulajdonosi szerkezete 2019. december 31-én

Tulajdonosok Torzsrészvények Szavazé téke Jegyzett téke
darab % %

Belf6ldi tulajdonosok 64.010.047 34,47 34,34
Magyar allam 6sszesen 47.052.641 25,34 25,24
ebb6l MNV Zrt. 28.415.029 15,30 15,24
ebbdl Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany 18.637.486 10,04 10,00
ebbdl Onkorméanyzatok 126 0,00 0,00
Intézményi befekteték 8.411.253 4,53 4,51
MaganbefektetGk 8.546.153 4,60 4,59
Kulfoldi tulajdonosok 121.677.349 65,52 65,29
Intézményi befekteték 121.381.988 65,36 65,13
MaganbefektetSk 295.361 0,16 0,16
Sajat részvények* 674.465 0,00 0,36
Nem nevesitett tulajdon 12.999 0,01 0,01
Jegyzett téke 186.374.860 100,00 100,00

Megjegyzés: * A sajat részvények tartalmazzék az anyavallalati, a leanyvallalati, valamint az MRP Szervezet tulajdonaban all6 sajat
részvény allomanyt.
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A Tarsasag tulajdonosi szerkezete 2019. december 31-én (%)

B ciifsldi befektetsk
Bl seifsldi befektetsk

B vy zr.

Maecenas Universitatis
Corvini Alapitvany

A Tarsasag vezeto testiiletei birtokaban lévé torzsrészvények

2019. december 31. 2018. december 31.

darab darab

Igazgatdsag 51.599 51.599
FeliigyelG Bizottsag 1.967 2.313
Ugyvezet8ség 4.727 24.119
Osszesen 58.293 78.031

A Tarsasag testiileteinek tagjait az Eves jelentés 21-24. oldalain mutatjuk be.

4. Tarsasagiranyitas

A Tarsasag altal kialakitott tArsasagiranyitasi rendszer és gyakorlat 6sszhangban all a Budapesti Ertékt&zsde
ajanlasaival, valamint a hatalyos t6kepiaci szabalyozassal.

ARichter Gedeon Nyrt. elsGdleges tarsasagiranyitasi alapelvei kzé tartozik, hogy megfelel§ kapcsolatot alakitson
ki részvényeseivel, megfeleljen elvarasaiknak és tevékenysége soran elkiilonitse egymastél az Igazgatdsag, az

Ugyvezet8ség és a Feliigyel§ Bizottsag hataskérét, valamint hogy a jogszabalyi és hatsagi el§irdsoknak megfelelen,
az etikus iizleti magatartds kovetelményeit szem el6tt tartva miikodtesse a Csoportot.

ATérsasag legfGbb szerve a kozgy(ilés, amely a részvényesek 6sszességébfl all. Az éves rendes kozgy(ilés hataskorébe
tartozik tobbek kdzott az éves pénziigyi beszamoldk elfogadésara és az adézott eredmény felhasznalasara
vonatkoz6 dontés, az Igazgatdsag, a FeliigyelS Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak megvalasztésa, illetve
visszahivasa, az allandé konyvvizsgalé kinevezése, az Alapszabaly médositasa, valamint minden olyan dontés,
amely a Tarsasdg alapt6kéjére szdmottevd hatassal van és minden egyéb, az Alapszabélyban a hataskorébe
rendelt kérdés. Azon ligyek kivételével, amelyekben az érvényes hatarozathozatalhoz magasabb létszam sziikséges;
a kozgyllés hatarozatképes, ha a szavazatra jogosité részvények altal megtestesitett szavazatok tébb mint
felét képvisel6 részvényesek személyesen vagy képviselS Gtjan a kozgy(ilésen megjelentek, és részvényesi vagy
képvisel6i mindségiiket megfelelGen igazoltak. Hatarozatképtelenség esetén a kozgy(ilést meg kell ismételni.
A megismételt kozgylilés az eredeti kozgylilés napirendjén szerepld ligyekben — azon iigyek kivételével, amelyekben
adott esetben az érvényes hatarozathozatalhoz magasabb |étszdm sziikséges — hatarozatképes, ha a Tarsasag
altal kibocsatott, szavazatra jogositd részvények dltal megtestesitett szavazatok tobb mint 20 szézalékat képvisels
részvényesek személyesen vagy képviselG Gtjan a kozgy(ilésen megjelentek és részvényesi vagy képviselGi
minGségiiket megfelelGen igazoltak.
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Az IgazgatG6sag a Tarsasag legf6bb dontéshozatali szerve, kivéve azokat a kérdéseket, amelyek kozvetleniil
arészvénytulajdonosok dontési jogkdrébe tartoznak. A testiilet tagjainak tobbsége nem all a Tarsasag alkalmazasaban.
ATarsasag allaspontja szerint ez utébbiak semmilyen gazdaségi vagy egyéb anyagi természetl(i kapcsolatban nem
allhatnak a Tarsasaggal, és feladatuk az, hogy az Ugyvezet§ségtdl fiiggetlen véleményt nyilvanitsanak a testiilet
tanacskozasain, és elfogulatlanul itéljék meg annak dontéseit. Az Alapszabaly értelmében a testiilet rendszeresen, el6re
meghatarozott napirend szerint tekinti at a Tarsasag tzleti tevékenységét. Az Igazgatosaggal valo kapcsolattartasért
az lgazgatdsag titkara felelGs. Az Igazgatdsag titkara all az igazgatdsagi tagok rendelkezésére, ha azoknak barmilyen
kérdése meriil fel. Az Igazgatdsag tagjait a kozgylilés vadlasztja meg, esetenként legfeljebb 6t évre. 2004-ben
az lgazgatdsag két albizottsag létrehozasardl dontott a dontés-el6készitési folyamatok hatékonyabb tamogatasa
érdekében. Az egyes albizottsdgoknak legkevesebb harom, tobbségében fliggetlen igazgatdsagi tagbdl kell allniuk.

A Tarsasdgiranyitasi és Jelols Albizottsag az igények figyelembe vételével javaslatot tesz az lgazgatdsag
részére annak célszer(i létszamara és feladatara vonatkozéan. Az albizottsag tovabbi feladatai kozé tartozik
az igazgat6sagi tagga valas feltételeinek megallapitasa, a lehetséges jeloltek alkalmassaganak értékelése,
tajékozodas végzettségiikrél, illetve szakmai elGéletiikrdl, tovabba a tarsasdgiranyitasi alapelvek nyomon kévetése
és javaslattétel a szilkséges valtoztatasokra.

AJavadalmazési Albizottsag javaslatot tesz a megvalasztott tisztségviselGk éves, illetve hosszi tavi célfeladatainak

Az Ugyvezet8ség feladata a Tarsasag operativ tevékenységének iranyitasa. A testiilet elnoki teenddit a Tarsasag
vezérigazgatdja latja el.

ATarsasag miikodésének ellenGrzését a FeliigyelG Bizottsag végzi. A testiilet a jogszabalyok elGirdsainak megfelelden
rendszeresen iilésezik, tovabba minden olyan alkalommal, amikor ezt a Tarsasag operativ tevékenysége megkivanja.
politikdjat, illetve belsG vizsgélati és ellendrzési rendszerét. Megbeszélései alkalmaval a FeliigyelS Bizottsdg
rendszeres, és megfelelGen részletezett tdjékoztatast kap a Tarsasag iranyitasarél, elnoke tanacskozasi joggal
részt vehet az igazgatdsagi iiléseken. A Feliigyel8 Bizottsdg tagjait a kozgy(ilés valasztja meg, illetve vélasztja djra,
esetenként legfeljebb harom évig terjed§ idGtartamra.

A Tarsasagnal haromtagl Audit Bizottsag m(ikodik, amelynek tagjait a kozgy(ilés a Felligyeld Bizottsag fiiggetlen
tagjai koziil valasztja. Az Audit Bizottsdg felelGs a Tarsasag bels6 szamviteli rendjének ellendrzéséért. Tovabba
— egyebek mellett — az Audit Bizottsag feladat- és hataskorébe tartozik az allandé konyvvizsgaléval kapcsolatos
szakmai kovetelmények, fiiggetlenségi és 6sszeférhetetlenségi el§irasok érvényre juttatasanak ellen8rzése,
valamint az allandé kényvvizsgal6 altal a konszolidalt és az egyedi beszamoldk konyvvizsgalatan kiviil a Tarsasag
vagy a Tarsasag altal kontrollalt vallalkozasok szamara nydjtott egyéb szolgaltatasok figyelemmel kovetése.
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5. A Tarsasag testiiletei

lgazgatdsag

Az Igazgatdsag Orokos Tiszteletbeli Elndke
William de Gelsey (1921)

A CA IB Corporate Finance Limited — az UniCredit Markets & Investment Banking Bécs, London és Budapest
divizi6- igazgatésaganak tanacsaddja, tobb mint 50 éves nemzetkdzi befektetési banki gyakorlattal. Széles kord
tapasztalattal rendelkezik a magyar bankszféraban. A Trinity College-ban, a cambridge-i egyetemen végzett. 1995-
t6l 2017 aprilisdig tagja az Igazgatésagnak, 1999-t6l 2016-ig az Igazgatdsag elnoke. 2017 januarjatél a Tarsasag
Orokos Tiszteletbeli Elndke.

Bogsch Erik (1947)

Vegyészmérnok, okleveles mérnok-kozgazdasz. 1970 és 1977 kozott a kutatas-fejlesztés teriiletén toltott be
kiilonb6z6 pozicidkat a Tarsasdgnal. 1977 és 1983 kozott a Medimpex irodavezetje Mexikdban. 1988 és 1992
kozott a Medimpex UK iigyvezet igazgatdja. A MAGYOSZ elntkség tagja, 2006—2016 kozott a MAGYOSZ elndke.
1992-t6l 2017 novemberéig a Richter vezérigazgatdja. 1992-t6l tagja az Igazgatdsagnak. A Tarsasdg Igazgatosdganak
elnoke. 2017. november 1-jét6l felelGs a kereskedelemért, a nemzetkdzi és kormanyzati kapcsolatokért.

Dr. Bagdy Gydrgy (1955)

Farmakolégus-toxikolégus, egyetemi tanar, az MTA doktora. A Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem
Gyogyszerésztudomanyi Karan kapta diplomajat. 1986-1989 kozott Fogarty 6sztondijas a National Institute of Mental
Health (NIMH - Bethesda, USA) intézetnél. 1991-t6l 2001-ig az OPNI munkatérsa, 2002-t6l 2007-ig pedig tudomanyos
igazgat6ja. 2008-t6la Semmelweis Egyetem Gydgyszerésztudomanyi Kar Gyogyszerhatastani Intézetének igazgatoja,
2015-2018 kozott a Semmelweis Egyetem tudomanyos rektor-helyettese. 2012-ben Akadémiai Dijjal, 2014-ben
Issekutz Dijjal tiintették ki. 2019 6ta az Igazgatdsag tagja.

Dr. Gulacsi Gabor (1958)

2000 6ta a Richter kinevezett gazdasagivezérigazgatd-helyettese. Kozgazdasz, kozgazdasz doktor. Szakmai palyafutasat
1981-ben kutatéként kezdte a Tervgazdasagi Intézetben. 1988-t6l a Kbzlekedési és Tavkozlési Minisztérium stratégiai
elemz8 szervezetében dolgozott, majd 1990-t6l az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium és jogutdd minisztériumok
helyettes allamtitkéra lett. 1996 és 1998 kdzott a Pénzintézeti Kozpont Rt., majd a Pannonplast Rt. menedzsmentjének
tagja volt, ezt kéveten 1998-2000 kozott a Gazdasagi Minisztérium dllamtitkara volt. 2010 6ta az Igazgatésag tagja.

Dr. Hardy llona (1956)

Jogasz, értékpapir szakérts. Karrierjét az Allami Fejlesztési Banknal kezdte. 1988 és1990 kozott az Ertékpapir
Kereskedelmi Titkarsag vezetGje volt. 1990 és 1992 kozott a Budapesti ErtéktSzsde alapitd ligyvezets igazgatdja és
a T6zsdetanacs tagja, 1992-t6l 1994-ig az Allami Vagyoniigynokség, ill. az APV Rt. igazgatésagi tagja volt. Jelenleg
az Aranykor Onkéntes Nyugdijpénztar Igazgatétanacsanak elnske, a BET T6zsdei Tanacsado Testiiletének tagja,
a BOM Feliigyel Bizottsaganak elnke, a Magyar Atlanti Tanacs alelnéke, valamint az Onkéntes Pénztarak Orszagos
Szovetségének elnokségi tagja. 2017 aprilisatol tagja a Tarsasag lgazgatdsaganak.

Lantos Csaba (1962)

Kozgazdasz, szocioldgus. 1987-t6l a Budapest Bank, majd a Creditanstalt csoport munkatarsa. Az 1990-es évek
végén CA-IB vezetdje, majd 2000-t6l 2007-ig az OTP Bank Nyrt. vezérigazgatd-helyettese és igazgatosagi tagja.
Jelenleg szamos magyar és nemzetkozi nagyvallalat igazgatdsaganak, illetve feliigyel8 bizottsaganak tagja, elnike.
2010-t6l tagja a Richter Igazgat6saganak.
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Orban Gabor (1979)

Karrierjét az MNB és az EKB kozgazdaszaként kezdte, késGbb az Aegon Befektetési Alapkezeld portfolio-
menedzsereként és kotvényiizletdg-vezetSjeként dolgozott. Két és fél éven keresztiil a Nemzetgazdasagi Minisztérium
ado- és pénziigyekért felel8s allamtitkara volt, majd 2015 szeptemberétdl a Rothschild parizsi bankjanal dolgozott.
Tanulményait a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen, valamint az Egyesiilt Allamokban végezte. 2016
szeptemberétdl a Richter stratégiai igazgat6ja, 2017. januar 1-jétdl altalanos vezérigazgatd-helyettes. 2017
aprilisatol tagja az Igazgatésdagnak. 2017. november 1-jét6l a Tarsasdg vezérigazgatdja.

Dr. Pandurics Anett (1973)

Kozgazdasz, 1998-t6l 2001-ig az IFUA Horvath & Partner tanacsaddja. 2001-t6l 2005-ig a Magyar Posta Rt. stratégiai
koordinaciés igazgatdja. 2005-t6l a Magyar Posta Biztosité Zrt. és a Magyar Posta Eletbiztosité Zrt. vezérigazgatdja
és igazgat6sagi elndke. A MABISZ Ugyvezetd Elndkségi tagja 2009-t6l, elndke 2013-t6l. 2018 aprilisa 6ta tagja
az lgazgatosagnak.

Szécsényi Balint (1974)

K6zgazdasz, diplomajat a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerezte. 2000-t6l az Equilor Befektetési
Zrt. alkalmazasaban all. 2002-t6l 2004-ig Corporate Finance igazgatd, 2005 és 2009 kozott iigyvezet§ igazgato.
2010-t6l az Equilor Befektetési Zrt. vezérigazgatdja. Az Equilor Alapkezeld Zrt. feliigyelGbizottsdganak elnoke
és a Kbzép- Eurépai Kockazati és Magan Tékealap-kezelG Zrt. vezérigazgatdja. 2011 és 2015 kozott a Budapesti
ErtéktSzsde alelnoke. 2018 aprilisa 6ta tagja az Igazgatésagnak.

Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter (1936)

Orvos, akadémikus. Diplomajat a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetemen szerezte. 1989—2002 kozott az MTA
Kisérleti Orvostudomanyi Kutatéintézet igazgat6ja. 2002-t6l 2008-ig a Magyar Tudoményos Akadémia elnoke.
Jelenleg az MTA Kisérleti Orvostudomanyi Kutatdintézet kutaté professzora. 2008-tél tagja az Igazgatésagnak.

Dr. Zolnay Kriszta (1966)

Okleveles gydgyszerész, egyetemi gydgyszerészdoktor, nemzetkozi marketing szakember. 1992-2002 kdzott a Roche
Magyarorszag Kft. gydgyszergyari képviseldje, biotechnoldgiai termékspecialistaként gyogyszerklinikai vizsgélatokat
koordinalt. 2002-t8l 2015 jaliusdig vezetGje Magyarorszag egyik legnagyobb gydgyszertdranak, a szegedi Kigyd
Patikanak. 2015 jdliusa és 2019 jlaniusa kozott a londoni székhely(i Gedeon Richter UK Ltd. és Medimpex UK Ltd.
ligyvezet( igazgatdja. 2014 Ota tagja az Igazgatdsagnak.

Ugyvezetfség

Orban Gabor (1979)

Karrierjét az MNB és az EKB kidzgazddszaként kezdte, késGbb az Aegon Befektetési Alapkezel§ portfolié-menedzsereként
és kotvényiizletdg-vezetSjeként dolgozott. Két és fél éven keresztiil a Nemzetgazdasagi Minisztérium ado- és
pénziigyekért felelds allamtitkdra volt, majd 2015 szeptemberétél a Rothschild parizsi bankjanal dolgozott. Tanulményait
a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen, valamint az Egyesiilt Allamokban végezte. 2016 szeptemberétsl
a Richter stratégiai igazgat6ja, 2017. januar 1-jét6l altalanos vezérigazgat6-helyettes. 2017 aprilisatél tagja az
Igazgatdsagnak. 2017. november 1-jét6l a Tarsasag vezérigazgatoja.

Bogsch Erik (1947)

Vegyészmérnok, okleveles mérnok-kozgazdasz. 1970 és 1977 kozott a kutatas-fejlesztés teriiletén toltott be
kiilonb6z6 pozicidkat a Tarsasdagnal. 1977 és 1983 kozott a Medimpex irodavezetSje Mexikdban. 1988 és 1992
kozott a Medimpex UK iigyvezet6 igazgatdja. A MAGYOSZ elnokség tagja, 2006—2016 kozott a MAGYOSZ elndke.
1992-t6l 2017 novemberéig a Richter vezérigazgatdja. 1992-t6l tagja az Igazgatdsdgnak. A Tarsasdg Igazgatosaganak
elnoke. 2017. november 1-jét6l felelGs a kereskedelemért, a nemzetkdzi és kormanyzati kapcsolatokért.
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Dr. Greiner Istvan (1960)

2014-t6l a Tarsasag kutatasi igazgatdja. Vegyészmérnok, okleveles szabadalmi ligyvivG, a kémiai tudomany
kandidatusa, az angliai Open University MBA fokozatdaval is rendelkezik. 1984 6ta a Richter Gedeon Nyrt.-nél
dolgozik, kezdetben mint kutatd vegyész, majd mint a kémiai K+F vezetGje. 1996 és 1999 kizott a Szabadalmi osztaly
vezetését is ellatta. 2001-t6l a Kutatasi igazgaté helyettese, ebben a poziciéban volt felelds 2006-t6l kezdve

a Tarsasag biotechnolégiai tevékenységeinek kialakitasaért is.

Dr. Gulacsi Gabor (1958)

2000 6ta a Richter kinevezett gazdasagi vezérigazgato-helyettese. Kézgazdasz, kozgazdasz doktor. Szakmai
palyafutasat 1981-ben kutatoként kezdte a Tervgazdasagi Intézetben. 1988-t6l a Kozlekedési és Tavkozlési
Minisztérium stratégiai elemz8 szervezetében dolgozott, majd 1990-t6l az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium és
jogutdéd minisztériumok helyettes allamtitkara lett. 1996 és 1998 kozott a Pénzintézeti Kézpont Rt., majd a Pannonplast
Rt. menedzsmentjének tagja volt, ezt kbvetGen 1998-2000 kdzott a Gazdasagi Minisztérium allamtitkara volt. 2010
Ota az Igazgat6sag tagja.

Horvath Tibor (1974)

2017 augusztusa 6ta a Tarsasag kereskedelmi igazgatoja. Bioldgia-kémia szakos diplomat és nemzetkdzi értékesités és
marketing MBA képesitést szerzett.1999-ben |épett be a Richterbe, ahol piacelemzéként, majd licensz menedzserként
dolgozott. 2003-ban MBA diplomat szerzett (Case Western Reserve University). 2005 méajusatdl 2017-ig a Gedeon
Richter Pharma GmbH német kereskedelmi lednyvallalat iigyvezet6 igazgatdja.

Dr. Thaler Gyorgy (1959)
1993-t6l a Tarsasag fejlesztési igazgatdja. Vegyészmérnok, mliszaki egyetemi doktor. 1983 6ta dolgozik a Tarsasagnal,
ez id6 alatt kiillonb6z8 vezetGi pozicidkat toltott be. 2001 6ta tagja a Medicines for Europe (korabbi nevén Eurépai
Generikus Gyogyszergyartok Szovetsége, EGA) Vezetdségének és Igazgatosdganak, alapitasa 6ta elnoke ugyanazon
szervezet Jogi Bizottsaganak.

FeligyelO Bizottsag

Dr. Chikan Attila (1944)

Egyetemi tanar a Budapesti Corvinus Egyetem Vallalatgazdasagtan Intézetében, és a Versenyképesség Kutatod
Kozpontigazgatbja, a Magyar Tudomanyos Akadémia doktora. 2000-2003 kdz6tt a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
és Allamigazgatasi Egyetem rektora. 1998-1999 kdzott gazdasagi miniszter. 2000-ben vélasztottak a Feliigyel§
Bizottsag elnokévé. Az Audit Bizottsag tagja és egyben elndke.

Prof. Dr. Bedros Jonathan Rébert (1961)

Orvos, egészségligyi szakkozgazdasz, cimzetes egyetemi docens. Orvosi diploméjat a Semmelweis Orvostudomanyi
Egyetemen szerezte. 1999-2005 kzott a Belligyminisztérium Kozponti Kérhaz és Intézményei, majd 2006-2011
kozott a Pest Megyei FI6r Ferenc Kérhaz fGigazgaté fGorvosa. Jelenleg a Szent Imre Kérhaz féigazgatd f6orvosa. 2012
Ota tagja a FeliigyelG Bizottsagnak. Az Audit Bizottsag tagja.

Dr. Harmath Zsolt (1975)

Kozgazdasz, mérlegképes konyvelb. 2005-ben jogasz masoddiplomat szerez. 1999-t6l 2010-ig a Magyar Posta Zrt.
alkalmazasaban all kiilénb6z6 gazdasagi poziciokban. 2003-t6l 2004-ig a Magyar Posta Zrt. gazdasagi igazgato-
helyettese, 2005-t8l a tarsasag integralt vallalatiranyitasi rendszerének felelGse. 2010-t6l az MNV Zrt. kontrolling,
kényvszakért§, vagyonértékeld igazgatdja, 2014-t6l az MNV Zrt. gazdasagi fSigazgatdja. A Nemzeti Uzleti Szolgéltaté
Zrt. és a HM ARMCOM Zrt. igazgat6sagi tagja. Az FHB Zrt. és a BMSK Zrt. FeliigyelS Bizottsaganak elndke. A RABA Nyrt.
és a Magyar Kozlony Lap- és Konyvkiadd Korlatolt FelelGsségli Tarsasag feliigyelGbizottsagi tagja. 2018 aprilisatol
tagja a Richter Feliigyel§ Bizottsagdnak és Audit Bizottsaganak.
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Kovacsné Csikés Klara (1954)

Munkavallaléi kiild6tt. Vegyésztechnikus, fels6fokd altalanos menedzser. A Richternél 1972 6ta dolgozik. Kordbban
laborans, Gjitasi el6ad6, majd technolégus. Jelenleg menedzser asszisztens a M(iszaki igazgatésagon. 2007 6ta
tagja az Uzemi Tandcsnak, 2010-t6l az Uzemi Tanacs elnbke. 2015 6ta tagja a Feliigyel8 Bizottsagnak.

Kovacsné Dr. Kozsda Eva (1962)
Munkavallal6i kiildott. Vegyészmérnok doktor, minGséghbiztositasi auditor, MBA. Kordbban a Technolégiai
fGosztalyon termékfelel@s, jelenleg hatéanyag témafelelGs a Kémiai f6osztalyon. 2003 6ta dolgozik a Richternél.
2015 Ota tagja a Feluigyel6 Bizottsagnak.

A Tarsasag vezetésében 2019 soran bekodvetkezett valtozasok

A 2019. aprilis 24-én tartott éves rendes kozgy(ilés a 2022. évi rendes kdzgy(ilésig terjed6 3 (harom) éves
idGtartamra az Igazgatdsag tagjava valasztotta:
Dr. Bagdy Gydrgy urat.

Az éves rendes kizgylilés a 2022. évi rendes kizgylilésig terjed§ 3 (harom) éves idGtartamra az Igazgatsag
tagjava Gjravalasztotta:

Lantos Csaba urat és

Dr. Gulacsi Gabor urat.

Dr. Szivek Norbert (ir igazgatdsagi tagsaga a 2019. évi kozgylilés idGpontjaban lejart.

CsakJanos (r2019. augusztus 31. napi hatallyal lemondott a Richter Gedeon Nyrt. Igazgatdsagaban betdltott tagsagarol.
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6. Az UgyvezetGség tevékenységét
kdzvetlentil tamogato vezeto beosztasl
munkavallalok

A stratégiai céloknak a 2019-es év soran végrehajtott finomhangolasat a Tarsasag ligyvezetési feladatainak
bizonyos mérték(i dtszervezése kivette.

Az Ugyvezet8ség tevékenységét kdzvetleniil timogatjak a kdvetkezd funkcionélis teriiletek igazgatéi: emberi
er6forras, gyartas, regulatory science és minGségiranyitas.

Erdei Katalin (1974)

Erdei Katalin a Szegedi Tudomanyos Egyetemen szerzett bolcsészettudomanyi diplomajat kévetGen, kozel 18 éves
szakmai tapasztalatot szerzett a humaner6forras-menedzsment teriiletén. Ez id§ alatt olyan cégeknél dolgozott
kiilonb6z6 poziciokban, mint a GyGri Keksz Kft, a Ferrero Magyarorszag, majd a Mars vallalatcsoport. Ez utébbinal
2012-t6l vezet§ségi tagként a magyarorszagi lednyvallalatnal, 2015-t6l pedig a cégcsoport eurdpai kézpontjaban,
Németorszagban latta el nemzetkdzi HR menedzseri feladatait. 2018-ban érkezett a Richterhez, ahol igazgatoként
irdnyitja a Richter globélis HR tevékenységét.

Dr. Péter Imre (1960)

Gyo6gyszerész, szakgyogyszerész, gydgyszerész egyetemi doktor. Diploméajat a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem
szerezte. Karrierjét 1984-ben a Richternél kezdte, kezdetben analitikusként a minGségellenGrzés teriiletén. 1999-
6ta a minGségiranyitasi igazgatdi poziciot tolti be, a minGségbiztositas és -ellenGrzés szakteriiletet feliigyeli.

Szénasi Attila (1984)

2019 januar 2-an csatlakozott a vallalathoz, a Tarsasag gyogyszergyartasi igazgatdja, Budapest és a gyartd
lednyvallalatok termeléséért egyarant felel. Vegyészmérnok, szervezeti menedzsment végzettséggelis rendelkezik.
Vegyipari és gyogyszergyartasi teriileten szerzett tapasztalatot ismert multinacionalis vallalatoknal, majd globalis
feladatokat is ellatott mielStt belépett a Tarsasaghoz.

Szolyak Tamas (1966)

2018 szeptembere Ota a Tarsasag torzskonyvezési és betegbiztonsagi (Regulatory Science) igazgatbja. 1992-
ben orvoslatogatoként kezdte karrierjét gy6gyszerészként. 21 éven keresztiil a Novartis, illetve el6d cégei
alkalmazottjaként kereskedelem és marketing teriiletén dolgozott. 2007 és 2013 koz6tt a magyarorszagi leanyvallalat
igazgatdja volt, ezen idGszakon beliil az Innovativ Gydgyszergyartok Szévetségének elnokeként tevékenykedett.
2013-ban egészségiigyi fejlesztési projektekkel foglalkozott. 2015-ben csatlakozott az OGYEI-hez, a Torzskonyvezési
igazgatdsag vezetési feladatait latta el.

Eves jelentés | Richter Gedeon 2019 25



7. Kockazatkezelés

A Richter elkotelezett a partnereinek, befektet8inek, munkavallaldinak és a tarsadalomnak nydjtott hossza tavi
értékteremtés mellett. A Richter olyan kockazatkezelési rendszert miikodtet, amelynek médszertana nemzetkozi
szabvanyokon és a legjobb ipardgi gyakorlatokon alapul, és Ggy tekint a kockazatkezelésre, mint az eredményes
tarsasagiranyitas egyik eszkdzére. A Tarsasag torekszik arra, hogy biztositsa a kockazatoknak kell§ idében torténé
azonositasat, megfelel6 megértését és értékelését, valamint azoknak az eredményes valaszlépéseknek megtételét,
amelyek a stabil és fenntarthat6é m(ikédéshez, a vallalati stratégia megvaldsitasahoz sziikségesek.

A Tarsasag atfogd kockazatkezelési modelljének elemei:

* Az Igazgat6sag felel8s a kockazatkezelés feliigyeletéért és iranyitasaért;

* A stratégiai kockazatok kezelése az egyes stratégiai pillérekért felel8s igazgatdk feladata;

* A funkcionalis teriiletek vezetGi felel§sek a sajat teriiletiik miikodési kockazatainak kezeléséért, ugyanakkor
a MinGségiranyitasi és Regulatory funkciokkal a Tarsasag atfogd, tobb funkcionélis teriiletet is érint6 kockazatok
kezelését is megvalositja;

* Az értékesitéssel kapcsolatos megfelelGségi (compliance) kockdzatok kezelése kdzpontilag, kiilon szervezeti
egységen keresztiil torténik;

* A pénziigyi kockazatokat centralizaltan a Gazdasagi Igazgatsag kezeli;

Az Audit osztaly j6vahagyott éves terv alapjan objektivan vizsgalja, hogy a kialakitott belsé kontrollok rendszere
alkalmas-e a kockazatok hatékony kezelésére, és legalabb évente egyszer beszamol a Feliigyel§ Bizottsdg és
az Audit Bizottsag elG6tt a belsd kontroll mechanizmusok miikdésérdl.

ARichter Csoport lényegesebb kockazati tényez§it a kovetkez6 oldalakon mutatjuk be.

Ami a kockéazatok 2019. évi valtozasat illeti, ugyanott jelsljiik a kockazat novekedését A, csokkenését V, vagy
szinten maradéasat p> is.
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Stratégiai kockazatok

Kockazati teriilet

A Cariprazine
kiemelked8
hozzajarulasa

a Tarsasag
arbevételéhez és
eredményéhez

Kés6bbi fazisokba
|épd originalis CNS
kutatasi projektjeink
magasabb kockazata

NGgydgyaszati
specialty termékek,
tovabba bioszimilaris
termékek fejlesztése
és piacra vitele

sajat eréforrasokkal,
illetve licenc
partnerekkel egyiitt

Branded generikus
termékekeink
forgalmanak
fenntartasa

A klasszikus
termékportfolionk
védelme a csokkend
piaci lehet§ségeik
mellett

Kockazat leirasa

* A Cariprazine hozzéjarulasa
dontden fiigg az USA
licenc partneriink altal
elért arbevételtdl, és
az innovativ termékek
bevezetését sztonzd
amerikai gyogyszerarazasi
kornyezet tartos
tovabbélésétdl.

* Tobb CNS kutatasi projekt
is klinikai fejlesztési
fazisba lép, jelentésen
novekvd koltségekkel és
tovabbra is magas kiesési
kockazattal.

A generikus fejlesztésekhez
képest magas koltségli

és kockazatd, illetve
kiilonleges regulatory
kovetelményeket

teljesitd klinikai
vizsgalatok sziikségesek a
torzskonyvezéshez; sz(ikos
sajat K+F er6forrasokkal.

A branded generikus
termékeink f§ piacait
kormanyzati arleszorité
beavatkozasok, éles
verseny, arer6zi6 és
rovid termék életciklusok
jellemzik.

Az esetleges mellékhatas
bejelentések és az id6k
folyaman megnovekedett
regulatory kovetelmények
hianyos teljesitése esetén
indikacio szlikités vagy
kivonas.

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat
valtozasa
2019-ben

USA partneriinkkel k6zos indikacid
bévitd és PASS vizsgalatok végzése,
illetve az értékesités foldrajzi
kiterjesztése érdekében licencbe adasi
szerzGdések kotése j partnerekkel.

>

Szigord kritériumok alapjan a projektek
rendszeres feliilvizsgalata (,,go-no go”

déntések), és proof of concept elérésétél
fejleszté és licenc partner bevonasa.

Az orvostudomanyi és regulatory teriilet
fejlesztése, a klinikai vizsgalatok és a
CRO-k szigord monitorozasa;
NGgybgyaszati specialty, illetve
bioszimilaris termékek fejlesztésére és
licencbe vételére vonatkozé komplex
egyiittm(ikodési megallapodéasok kitése.

Jol kivalasztott Gj generikus termékek
fejlesztése és a f6 piacainkon az elsék
kozotti piacra vitelik.

Kiemelt figyelem a PV rendszerben, aktiv
regulatory parbeszéd a hat6sagokkal,
fenntarto fejlesztési projektek.
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Gyogyszeripari artamogatasi-, mlkodési- és megfeleldségi kockazatok

Kockazati teriilet

Kockazat leirasa

* A gybgyszer * A gybgyszer artamogatasi

artamogatasi rendszer kedvez6tlen
rendszer valtozasa a KKE régiéban,

kedvezétlen
valtozasa a

KKE régiéban,
Oroszorszagban és
Kindban; claw-back
addk az eurdpai

Oroszorszagban és
Kindban; claw-back ad6k
az eurdpai orszagokban

orszagokban
* Szakképzett * A magyar, roman és
munkaer§ lengyel munkaer@piacon

biztositasanak
nehézségei a

egyre nehezebb a képzett
gybgyszeripari munkaerd

Csoport kdzép- felvétele.
kelet eurdpai
vallalataiban
* EU szerializacios ¢ A doboz szintli azonositd

kdvetelmények
hatalyba lépése
miatti és az orosz
szerializacids
felkésziilés miatti
koltségnovekedés
és kibocsatas

jelek nyomtatasa és IT
rendszereken keresztili
tovabbitdsa jelentds
beruhazasokat igényel,
csokkenti a kibocsatast és
piaci hianyokat okoz.

csokkenés
o Gybgyszer- * GMP, GLP, GCP, GDP, IT GXP,
készitmények PV el8irdsok megsértése a

fejlesztésére

és gyartasara
vonatkozé, egyes
esetekben extrémen
magas mingségi
kovetelmények
teljesitése;
gyogyszer
mellékhatas kovetés
és termékfelelGsségi
kockazat teljes
életcikluson
keresztiil.

tevékenységi engedélyek
visszavonasaval jarhat;
Beszallitdi hianyossagok
miatti készitmény
minGségi meg nem felelés,
késés, versenyhatranyt
okoz6 koltségszintek,
reputaciévesztés;

0j mellékhatas,
szennyezés, gyartasi hiba,
szandékos karokozas,
hamisitas;

2019-t6l piacra [épési és
piacon maradasi feltétellé
valik egyedi azonositd
jelek (,,szerializaci6™)
alkalmazasa a gyégyszer
dobozokon.

Az iparagi etikai
normakat betartd
értékesitési
gyakorlat, magas
szint(i adatvédelem

Gyogyszer promdci6 etikai
és reklamozasi szabalyait
sért6 munkavallaloi
magatartas;

GDPR kdvetelmények
megsértése személyes
adatok jogosulatlan
felhasznalasa vagy nem
megfelel§ adatvédelem
miatt.
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Kiemelt kockazatkezelési eljarasok A kockazat

valtozasa
2019-ben
* Uj termékek bevezetésével és a
promécionak a kevéshé fenyegetett
termékkorre 6sszpontositasaval a
kitettség csokkentése. A

Béremelések és a vallalathoz

vald hosszu tava kotédést segitd
konstrukciék alkalmazasa;

AtermelG lizemekben 2019-ben is az
kiemelt béremelés végrehajtasa, sajat
szakképzés elinditasa;

Termelés athelyezés Oroszorszagba;
Egyetemi képzési egyiittm(ikodések.

>

Tobblet munkaerd alkalmazésa, hétvégi
miiszakok bevezetése, jabb csomagold
gépsorok beszerzése.

Torzskonyvi engedély szerinti termék
elGallitas, minGségbiztositas;
Min@ségbiztositasi rendszerek
alkalmazasa, SOP-kal szabalyozott
miikodés;

Kulcs termékek esetében sajat
hatéanyag fejlesztése;
Beszallité mingsitési rendszer
alkalmazasa, torekvés alternativ

beszallitok torzskdnyvezésére;

Termékfelel8sségi biztositas, altalanos
felel6sségi biztositas, kartérités.

Igazgatosag altal elfogadott compliance
program;

GDPR szabalyzat és felkésziilés;

IT biztonsagi fejlesztések.



* Gybgyszeripari
berendezések és IT
rendszerek magas
rendelkezésre
allaséanak
biztositasa

* Magas minGségli
munkahelyi
egészségvédelmi
rendszer
fenntartasa;
Kornyezetvédelmi
terhelést
hatarértékek ala
csokkentd eljarasok
alkalmazasa

A hatbéanyaggyartas
veszélyes lizem, tliz-és
robbanas veszély all fenn;
Uzemrészek kiesése miatti
termékhiany;

Egyedi gép
meghibdsodasok miatti
termelés csokkenés, avulas
miatti inspekci6s kockazat;
IT szerverek kiesése,
adatatviteli kapacitasok
sz(ikbssége, jogosulatlan
hozzéaférések, adatlopasok.

Hat6anyag expozicio,
munkahelyi balesetek,
munkaer§ kiesés,
kartérités;

Szigord kornyezetterhelési
hatarértékeket kell
betartani (zaj, por,
szennyviz), koltséges
hulladékartalmatlanitast
kell végezni.

* ,Risk survey” ajanlasai alapjan

termeléshiztonsagi intézkedések,
vagyon- és lizemsziineti biztositas;
Megfelel§ szint(i kapacitas fenntarté
beruhdzasok és karbantartas,
hibaelharitas;

Rendelkezésre allast és biztonsagot
javito IT beruhazasok és intézkedések.

MEBIR rendszer alkalmazasa,
tandsittatasa;

Atfogo élet-és balesetbiztositas;
Vallalati kérnyezetvédelmi szervezet,
Kornyezetkdzpontd Iranyitasi rendszer
(KIR) miikddtetése, monitoring,
mindsittetés, beruhazasok.

Pénziigyi kockazatok

Kockazati teriilet

* Arfolyam kockazat

¢ Vev( hitelezési
kockazat

* Szabad
pénzeszkdzok
befektetési
kockazata

* Adézasi kockazatok

Kockazat leirasa

A Csoportnak jelent6s RUB
és USD bevételi tobbletei
vannak, az arfolyam
ingadozasok eltéritik a
HUF-ban és EUR-ban mért
0sszes bevételt.

A Richter Csoport egyes
piacain (FAK, illetve

Egyéb régids piacok)

és egyes tagvallalatok
vev(i kdrében (roméaniai
nagykereskedelmi vallalat)
fokozott vevghitelezési
kockazattal kell szamolni.

Az anyavallalati
atmenetileg szabad
pénzeszkozok biztonsagos
befektetését kell
megoldani;

leanyvallalatoknal
esetenként jelent6s szabad
pénzeszkdzok biztonsagos
kezelését kell megoldani.

Anyavallalat: K+F és jogdij
adokedvezményekre
jogosultsag igazolasa;
Csoport: kapcsolt
vallalatok kozotti
transzferarazas
alatamasztottsaga.

Kiemelt kockazatkezelési eljarasok

A kockazat
valtozasa
2019-ben

Részleges természetes fedezés azonos
devizaban felmeriil6 koltségekkel;
Pénziigyi fedezeti miivelet alkalmazasa
csak az Igazgatosagi felhatalmazas
alapjan.

>

Kiterjesztett MEHIB vevghitel biztositas
a Richter Csoport FAK piacaira és Egyéb
régids piacaira;

Piaci COFACE biztositas a Pharmafam
romaniai vevdire.

Anyavallalatnal: igazgat6sagi szint(i
pénziigyi befektetési szabalyzat
elfogadasa, szigord betartasa,
ellendrzése;

Leanyvallalati szabad pénzeszkdzok
kdzpontositott kontrolja.

Az ad6hatésaggal egyeztetett

eljaras a jogdij adokedvezmények
elszamolasara, az anyavallalati éves
negativ ad6alapokbél szarmazé
addalap csokkentési lehet§ségek (TLCF)
felhalmozasa;

Csoport transzferar: Masterfile alapjan

megallapitott arak, helyi transzferar
dokumentacidk.

v
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8. Peres ligyek

2019. december 20-an a Richter Gedeon Nyrt. és lednyvallalatai keresetet ny(jtottak be a 7,737,142 (“a *142-
es szabadalom”) és a 7,943,621 ("a ’621-es szabadalom") szam(, amerikai egyesiilt allamokbeli szabadalmai
bitorlasa miatt az USA Delaware-i keriileti bir6sagon az Aurobindo Pharma Limited és Aurobindo Pharma USA, Inc.
(egyuttesen ,Aurobindo”), Sun Pharmaceutical Industries Limited és Sun Pharma Global FZE (egyittesen, “Sun”), és
Zydus Pharmaceuticals (USA), Inc. és Cadila Healthcare Limited d/b/a Zydus Cadila (egylittesen “Zydus”) ellen, az FDA-hez
az Aurobindo, Sun és Zydus altal a VRAYLAR® generikus valtozatainak piacra keriilésének érdekében benyidjtott
roviditett, (j gyogyszerkérelmek vonatkozasaban (Abbreviated New Drug Application — ANDA), valamint a hivatkozott
szabadalmak megvédése céljabdl. A’142-es szabadalom oltalma 2029 szeptemberében jar le, a’621-es szabadalom
pedig 2028 decemberében. A birosag a targyalas idGpontjat még nem tlizte ki, tovdbba az iigy intézésének iitemezését
nem allapitotta meg.
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A Vezérigazgatd
beszamoldja










Orémmel szamolok be arrél, hogy jelent8s elGrelépést tettiink 2019-ben arbevételiink sszetételének megvaltoztatasa,
azaza,specialty” termékek aranyanak névelése iranyaba. Ezen termékek arbevétele mara gyogyszergyartasi szegmens
forgalmédnak mintegy 50 szazalékat teszi ki, ami stratégiank végrehajtdsanak szempontjabél kiemelt jelentGséggel bir.

Annak érdekében, hogy felgyorsitsuk stratégidnk végrehajtasat és kezelni tudjuk az eldttiink all6 kihivasokat,
kezdeményeztem a vezetGségnél a vallalati stratégia atfogd feliilvizsgalatat az év soran. Ennek eredményeképpen
finomhangoltuk, pontosabban koriilhataroltuk a stratégiai célokat és ezeknek megfelel§ teljesitményt mérg
mutat6szamokat és cselekvési terveket hataroztunk meg.

A VRAYLAR® tovabbra is a leggyorsabban novekvé termék az atipusos antipszichotikumok piacan az Egyesiilt
Allamokban, tovabbra is pozitiv az orvosok, a betegek tapasztalata a készitménnyel kapcsolatban. Az Allergan
a VRAYLAR® értékesitését piacvezetd P2P promdcids programjaval és direkt marketing tevékenységével tamogatta.
Az FDA 2019 méajusdban engedélyezte, hogy a készitmény alkalmazasi elGirata a bipoléris depresszié indikacidval
kiegésziiljon, ami jelentGsen novelte a receptfelirdsok szamat, kovetkezésképp a VRAYLAR® drbevételét. Mindekdzben
az Allergan és az AbbVie megallapodtak abban, hogy az AbbVie kezdeményezi az Allergan felvasarlasat. Nagy
varakozassal tekintiink az AbbVie-val valé jovébeli egyiittm(ikodés elé az akvizicié hatésagi engedélyezését kovetGen,
hogy a VRAYLAR®-ban rejl§ lehetGségeket maximalisan kiakndzhassuk.

Azt kovetGen, hogy az elmilt néhany évben a cariprazine piacra keriilt az USA-ban és megjelent az EU és a FAK piacain,
szamos kétoldali megallapodas Gtjan sikeriilt a Richternek biztositani a készitmény globélis jelenlétét. Sikeres
partnerkeresést kovet§en j6 néhany megallapodast irtunk ald a cariprazine értékesitésére vonatkozéan Ausztralia,
Uj-Zéland, Latin-Amerika, a MENA térség és Dél-Korea piacaira. A Richter licenc partnere Japanban, a Mitsubishi
Tanabe, Szingapdr és Thaifold vonatkozasaban a cariprazine-ra megkapta a torzskdnyvi engedélyt a vizsgalt évben.

JelentGs eldrelépésrbl szamolhatok be egy masik ,,specialty” teriiletiinkén, a bioszimilaris iizletagban is, ahol
sikeresen vezettiik be a piacra az els§ sajat fejlesztés(i bioszimilaris termékiinket, a TERROSA®-t (teriparatide).
Annak kiilonosen 6riilok, hogy a termékkel a foldrajzi Eurdpa teriiletén els6ként tudtunk a piacra lépni. Ezen felil
licenc partneriink, a Mochida 2019 novemberében bevezette a terméket Japanban is.

A Villalat legfontosabb ,,specialty” jellegli tevékenyégi kére a nGgydgyaszat maradt. A Richter a vilag egyik
legszélesebb termékkorével kinal a n6k valamennyi korcsoportja szamara készitményeket. Ezen igényeket
kielégitendG 2019 oktéberében licenc, fejlesztési, valamint technoldgia transzferr6l sz616 megéllapodast kotottiink
a Mycovia Pharmaceuticals Inc. céggel a VT-1161 kédjelli, visszatér6 gombas hiivelyfert§zés kezelésére szolgald,
jelenleg fazis Il klinikai vizsgalatok alatt 416 molekula értékesitésére és gyartasara. A visszatér§ gombas hiivelyfert6zés
a n6gyogyaszati terapias teriilet egyik kielégitetlen orvosi igényt jelentd indikacidja. A jelenleg rendelkezésre
allo terapiak csak atmeneti id6re enyhitik a tiineteket. A VT-1161 molekula fejlesztésekor fokozott szelektivitast,
kevesebb mellékhatast és megnovelt hatdsossagot céloztak meg.

2020 marciusdban a Farmakovigilancia KockazatértékelG Bizottsag aj értékelési eljarast inditott azutan, hogy
a kozelmdiltban majkarosodas lépett fel egy, az ESMYA®-val kezelt beteg esetében. Az ESMYA®-hoz kapcsol6dd
értékesitési tevékenységek ideiglenesen felfliggesztésre keriiltek. A betegek biztonsaga kiemelt fontossaggal bir
a Richter szamara és tovabbra is timogatjuk a Hat6sag eziranyld munkajat.

Afent leirt fejlemények mellett a 2019-es esztend kedvez§ arfolyamkornyezetet is biztositott a szimunkra, amely
kozel 15 MrdFt-tal jarult hozza arbevételiinkhdz.

Abranded generikus piacokat vilagviszonylatban jellemzg kihivasok minket is negativan érintettek 2019-ben. Gyartasi
kapacitasainkat csaklgy, mint az el6z6 év els§ félévi forgalmunkat visszavetette a szerializaciéhoz kapcsol6dd
elGirdsok bevezetése. Ezek az intézkedések magas beruhazasi szintet igényeltek, els6sorban a csomagolé gépekhez
és az azt feliigyelG szoftverekhez kapcsoldédéan, amelyek a miikodési koltség szintet is megemelték, mindenek
el6tt a megnovekedett [étszam és a bérkoltségek okadn. A fenti tényezdkon tilmenden az orosz Hatésag 2019
soran arcsokkentéseket vezetett be. Mivel a létfontossagd listan szerepld termékek arat 2020-ban varhatéan ismét
feliilvizsgéljak majd, a piacot jellemz§ negativ tendencidk varhatéan tovabbra is megmaradnak. Tovabbi visszaesés
tortént Kindban, ahol a hat6sagok 2019 masodik félévében kihirdették a CAVINTON tdmogatasi listardl vald torlését.
Bar az intézkedés 2020. januar 1-jei hatallyal [épett életbe, a nagykereskedGk ennek megfelelGen csokkentették
a 2019-re vonatkozé megrendeléseiket. Annak érdekében, hogy a felsorolt tényezGk negativ hatasait semlegesiteni
tudjuk, ebben az iizleti szegmensben defenziv stratégiat kovetiink. Ahhoz, hogy ezt a célunkat elérjiik, nagyobb
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figyelmet forditunk az egyes készitményeink és azok célpiacainak 6sszehangolasara a célbél, hogy csokkentsiik
a piaci valtozasok hatasait és javitsuk a koltséghatékonysagot.

Termékportfolibnk megujitasanak felgyorsitasa, az ahhoz kapcsol6dé K+F tevékenység finanszirozasa Gjabb forrasok
bevonasatigényli. Kutatasi projektjeink j6 iitem(i haladdsa magasabb kéltség szinteket kovetel. Az a tény, hogy ezeket
a forrasokat biztositjuk, mutatja az irany( elkotelezettségiinket, hogy egy fenntarthaté termékportfoliot alakitsunk ki.

Uzemi és ad6zott eredményiinkre egyarant negativan hatottak, hogy az év soran értékvesztést kellett elszamolnunk
elsGsorban az ESMYA® immaterialis eszkozre vonatkoz6an. Az elsé leirdsra 2019 harmadik negyedévében keriilt
sor, mivel az FDA altal kiadott ,,Complete Response Letter” tobb mint tizenkét honapja érkezett meg az Allergan-hoz
és az6ta semmilyen megallapodas nem jott létre az ulipristal acetate torzskonyvi kérelmének Gjbéli beadasarol.
Ujabb értékcsokkenést szamoltunk el az ESMYA® immaterialis eszkozre vonatkozéan 2019 utolsé negyedévében
is, tekintettel az adat kizarélagossag 2020. majusi lejaratara az EU teriiletén.

A Csoport 507.794 MFt konszolidalt arbevételt ért el 2019-ben, ami az egy évvel korabbi bevételhez képest 14
széazalékos novekedést jelent az el6zG évhez képest.

A cariprazine forgalma utan elszamolt bevétel 57.686 MFt volt, amely tartalmaz 47.565 MFt royalty-t és 7.072 MFt
egyszeri mérfoldkd bevételt.

Az adézott eredmény 2019-ben 48.430 MFt volt 2019-ben, amely 12.237 MFt névekedést jelent az el6z6 évben
elért értékhez képest.

A Csoport j6 eredményeket ért el 2019-ben és j6 helyzetbdl kezdi a 2020-as esztendbt. Ha a 2020-as évre, vagy
azon tidl eldre tekintek, optimista vagyok a Richter jovGjét illet6en. Bar a piaci kérnyezet tovabbra is tartogat
szamunkra kihivasokat, bizonyitottuk, hogy iizletmenetiink rugalmasan tud reagalni azokra. Meggy6z6désem,
hogy megfelel( stratégiai célokat tliztiink magunk elé és kivald vezetdink is timogatnak a hosszd tavi fenntarthatd
novekedés elérésében. Végezetiil, szeretnék koszonetet mondani kollégadimnak a Richter barmely teriiletén dolgozzanak
is, az elvégzett dldozatos munkajukért, valamint részvényeseinknek kitart6 tamogatasukért.

Orban Gabor
Vezérigazgatd
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Stratégiai
pillérek







ARichter m(ikodésének alapos atvizsgalasa arra késztette a menedzsmentet, hogy a vallalati eréforrasokat a véaltozé
Arészvényesi érték maximalizalasanak érdekében a Tarsasag vezetése a kivetkezd stratégiai célokat hatarozta meg:
* Magas hozzaadott érték( portfolié épitése

¢ Fenntarthaté novekedés elérése a fedezeti szintek megtartasa mellett

» Magas belépési korlatot jelent§ |épések sikeres végrehajtasa

» A marka fontossaganak megGrzése és lehetGség szerinti javitasa

* Ahosszi tavd értékteremtés és a rovid életciklusi generikus termékek kdzott a megfeleld egyensily megteremtése

Ennek megfelel6en a kdvetkezG stratégiai pillérek keriiltek meghatarozasra:

1. Cariprazine

A cariprazine molekulat a Richter kutat6i fedezték fel a 2000-es évek elején, majd a Forest Laboratories-zal k6zosen
tovabbfejlesztve, 2016-ban bevezetésre keriilt az Egyesiilt Allamokban skizofrénia és bipolaris mania indikaciéban.
A cariprazine-t 2017-ben az Eurdpai Gyogyszeriigyndkség (EMA) skizofrénia indikacidban térzskényvezte. 2019-ben
az Egyesiilt Allamokban az FDA bipolaris depresszié indikacioval terjesztette ki a készitmény alkalmazasi elGiratat.
Ezen pillér azt célozza meg, hogy maximalizalja a készitmény piaci potencialjat Gj kiszerelési formak fejlesztése,
a terapids teriiletek bGvitése és a foldrajzi lefedettség novelése altal.

2. Originalis kutatas — fokuszban a kozponti
idegrendszer

valt a nyomas, hogy koltséghatékonysagunkat noveljiik, 2014-ben mélyrehaté vizsgalatot folytattunk le, amelynek
kovetkeztében szamos témat lezartunk vagy felfiiggesztettiink. Mindazonaltal, a cariprazine tudoméanyos és iizleti
sikerére alapozva kutatéink tovabbra is a kozponti idegrendszerrel kapcsolatos rendellenességekre 6sszpontositanak.

A kutatasi koncepciét médositottuk 2019-ben, mely szerint a korabbi indikacié alapi megkozelitést felvaltotta a
tiinetek szerinti csoportositas. A tiinetek a kévetkezé harom klaszterbe sorolhatbak: kognitiv, negativ és pozitiv, amely
szamos indikaciéhoz vezethet§ vissza. Ezen stratégiai pillér célja, hogy a projekt pipeline megfelel6 menedzselése
és (j partnerek bevonasa altal kéltséghatékony médon Gj molekulat juttasson el a torzskonyvi kérelem beadasaig
a stratégiai horizonton beliil.

3. Nogyogyaszat

ARichterazon iizletagai koziil, ahol a piaci réseket igyekszik kihasznalni, a nGgydgyaszat a legjelentGsebb. A Tarsasag
egyedilalld, tobb évtizedre visszany(lé tapasztalattal rendelkezik ezen a teriileten. A Richter tudatos fejlesztések
révén Ggy alakitotta gyartiizemeit, hogy képes legyen elvégezni a kivalé minGségli nGgybgyaszati készitmények
elGallitasahoz sziikséges komplex és hosszadalmas eljarasokat. Ezen stratégiai pillér célkitlizése a féldrajzi Eurépa
piacvezet( helyének megszerzése. A célkitlizést Gj orvosi igényeket megcélz ndgydgyaszati réspiacokra vald
belépéssel, sajat piaci szegmensiiket meghatarozé készitmények bevezetésével, valamint partnerkeresési tevékenységgel
kivanjuk megvaldsitani. Ezt segiti el6 innovativ termékek vagy késéi fazisi projektek megvasarlasa a kovetkezd
alszegmensek barmelyikében: néi fertilitds, méhmiéma / endometriézis, nGi fogamzasgatlas, nGgydgyaszati
fert6zések és hormonp6tlas.
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4. Bioszimilaris lizletag

Abiolégiai készitmények gydgyszerpiaci részesedése jelentGssé valt az elmilt két évtizedben. A klasszikus fermentacié
teriiletén szerzett tapasztalattal, kiegésziilve a molekularis biol6giai tudassal, 2006-ban (gy dontétt a Tarsasag
vezetése, hogy elinditja rekombinans biotechnoldgiai tevékenységét. A 2007-ben felvasarolt németorszagi fejlesztd
és gyartd lizem kiegésziilt egy z6ldmezGs kisérleti féliizem, valamint a hozza kapcsol6dé laboratérium és gyartd
tizem megépitésével Magyarorszagon. Ennek az lizletdgnak a célja az, hogy folyamatosan jaruljon hozza a Csoport
arbevételéhez. 0 iizleti és licencbevételi, illetve bérfejlesztési és bérgyartasi lehetGségek felkutatasa, partnerek
bevondsa a folyamatban lévé fejlesztésekbe, illetve a teriparatide foldrajzi elérhetGségének kiterjesztése tamogatja
a kitlizott célok elérését. A fejlesztésre kivalasztott terapids teriiletek a reumatoldgia és az onkoldgia.

5. Branded generikus és hagyomanyos
termékek

A hagyomanyos és branded generikus portfolié forgalma mintegy felét teszi ki a gydgyszergyartasi szegmensbél
szarmaz0 arbevételnek, emiatt ez termékkor tovabbra is lizletmenetiink sarokkovét jelenti. Vertikalis integraciora épilé
izleti modelliink magaban foglalja a késztermékek, valamint a legtobb hat6anyag hazon beliili fejlesztését és
gyartasat, akarcsak a teljes termékkor értékesitését. Ennek ellenére, a piaci kornyezet magas versenyképességi
elvarasai, a szigorl szabalyozds, a kiélezett verseny, arszabalyozés és a betegek névekvs tudatossdga, valamint
az energiafelhasznalasra és munkabérekre vonatkozé koltségcsokkentési elvarasok folyamatos nyomas alatt tartjak
izletagunknak ezt a részét. Célunk az, hogy jol bevezett vallalati és termék marka ismertségiinkre alapozva fenntartsuk
poziciénkat a hagyomanyos piacainkon.
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1. Kutatas és fejlesztés

Az eredeti gy6gyszermolekulak kutatdsa és az innovéacié a Tarsasag 1901-es megalapitasatol fogva kulcsszerepet
kelet-eurdpai térség legjelentGsebb gydgyszeripari K+F kozpontjava fejlédott. A gydgyszerkutatas és fejlesztés négy
stratégiai iranyt 6lel fel: rekombinéns biotechnolégia tevékenységet, eredeti kismolekulas gydgyszerjeldltek kutatasat
és fejlesztését, késéi fejlesztési fazisban lévG nGgydgyaszati projekteket, valamint generikus gyégyszerek fejlesztését.

Annak érdekében, hogy eredeti kutatasi tevékenységeinket a nemrégiben megfogalmazott stratégiai elvardsokhoz
igazitsuk, attekintettiik a kozponti idegrendszer rendellenességeinek lehetséges fokuszteriileteit, amelyeket folytatni
szandékozunk. Ebben a folyamatban a cariprazine sikeres fejlesztése soran szerzett tapasztalatokat is felhasznaltuk.
A kiils6 tandcsadodk altal timogatott feliilvizsgalati eljaras eredményeként a kozponti idegrendszeri NCE kutatas
harom f6 teriiletét, mint tiinetcsoportot vazoltak fel: negativ, pozitiv és kognitiv. A fent emlitett tiinetcsoportokhoz
szamos kiilonféle indikacié |étezik, amely a kitlizend8 célok széles skalajat biztositjak. A preklinikai és klinikai
kutatasi tevékenységeket ennek az Gj megkozelitésnek megfelelGen atszerveztiik.

Az eredeti termékek kutatasi terliletén végrehajtott (j beruhazas eredményeként mesterséges intelligencia (Al)
alapl szoftver keriilt bevezetésre az (j molekuldk szintézisének tdmogatasa és az Gj molekuldk szerkezetének
meghatarozasa érdekében. Ez az intézkedés varhatéan tovabb javitja a hatékonysagot.

A Kutatasi Igazgatosag egyes szervezeti egységei mindennapi munkajuk soran a cariprazine-nal kapcsolatos
tevékenységekre tovabbra is jelent8s er6forrasokat 6sszpontositottak, els6sorban a ,,post approval commitment”-
ek (engedélyezés utdni kitelez6 vizsgalatok) megfelelS végrehajtasa teriiletén. Ezek kozott szerepelnek preklinikai
és klinikai vizsgalatok is, jelent8s gyerekgydgyaszati céld klinikai vizsgélatokat is végziink az Allergan-nal
egyiittmiikodésben. Mind a Richter, mind az Allergan vezet§sége elkotelezett maradt a cariprazine tovabbi fejlesztése
irant, fazis 1l klinikai vizsgalatokat végez major depresszi6 indikécid kiegészitd kezelésére.

2019 majusaban az FDA jévahagyta a termék kiterjesztett alkalmazasi elGiratat (sSNDA) a bipolaris depresszi6 kezelésében.

2019 végén a Tarsasagunknak a cariprazine mellett 15 folyamatban lévG eredeti kutatdsi projektje volt, amelyek
koziil kettd korai klinikai szakaszaban van, mig a tobbi a preklinikai kutatasi és fejlesztési szakaszban.

Az estetrol-t (E4) és drospirenon-t (DRSP) tartalmazd Gj oralis fogamzasgatlo fejlesztési programjanak tamogaté
tevékenysége a beszamolasi év soran folytatddott. A lidokaint tartalmazé méhen beliili hasznalatra kifejlesztett gél
regisztracid alatt van az Eur6pai Unidban. Az Organon NUVARING® termékéhez hasonlé gylir(i, amelyet az Evestra-val
kdzosen fejlesztettiink ki, ugyancsak regisztracié alatt all. Emellett két masik gy(ir(it fejlesztiink kiilonb6z6
nGgybgyaszati indikacidokban.

A PantaRhei-t6l licencbe vett Gj, kombinalt ordlis fogamzasgatlé fazis I1/b klinikai vizsgalatanak el6készitése
folyamatban van.

A klasszikus fermentacié teriiletén az elmdlt 5o évben felhalmozott tapasztalatainkra, valamint molekularis biolégiai
tudasunkra alapozva 2006-ban hoztuk meg azt a stratégiai dontést, hogy megkezdjiik rekombinans biotechnolégiai
gyogyszerek fejlesztését és gyartasat. Németorszagban a Helm AG-vel kézosen alapitott Richter-Helm Biologics
mikrobialis fehérjegyogyszerek kifejlesztését és gyartasat végzi. Magyarorszagon 2009-ben biotechnolégiai
laboratériumot és kisérleti féliizemet alakitottunk ki, amelyet egy, a legosszetettebb eml§ssejtek elGallitasat
megcélz6, 2012-ben megnyitott és iizembe helyezett z6ldmez8s beruhazas egészitett ki.

2019 februarjdban visszavontuk az altalunk kifejlesztett EFGRATIN markanev(i bioszimilaris pegfilgrastim torzskényvezési
kérelmét az Eurépai Gydgyszeriigynokségtsl (EMA). A Tarsasag vezetése gy dontott, hogy folytatja az eurdpai
piacra valoé fejlesztését.

A denosumab hatéanyag bioszimilaris készitmény (az Amgen Prolia® és Xgeva® markanevii termékei) fejlesztése
preklinikai késgi szakaszba ért. A fejlesztést oly médon terveztiik, hogy megfeleljen mind az eurépai, mind

az USA szabalyozasi kovetelményeknek.

A trastuzumab fejlesztését abbahagytuk a beszamolasi év soran.
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Tarsasagunk tovabbra is kiemelt szerepet tulajdonit a partnerek felkutatdsédnak és a K+F egyiittm{ikodések kialakitasédnak.
Akadémiai és egyetemi intézetekkel a kutatas korai szakaszédban, mig ipari partnerekkel elsGsorban a klinikai
fejlesztésben dolgozunk egyiitt. 2013-ban a Richter tovdbb bdvitette a kézponti idegrendszeri kutatas teriiletén
kialakitott partneri megéllapodasainak a kirét azaltal, hogy az Orion Corporationnel egyiittm{ikodési megallapodast
irt ala, amelynek célja Gj kémiai vegyiiletek kozds kutatasa és fejlesztése a kognitiv rendellenességek kezelésére.
E szerzGdés értelmében az egyiittm(ikodés lehetGséget biztosit arra, hogy a két tarsasag kozosen valasszon ki és
fejlesszen tovabb akar harom felfedezési fazishan lévé gydgyszerjelolt molekulat. A felek a fejlesztéssel kapcsolatos
valamennyi kiadast egyenl§ ardnyban osztjak meg.

Abioszimilaris iizletdg timogatasa érdekében 2010-ben a Richter licenc, illetve egyiittm(ikodési megallapodast kotott
a Mochida Pharmaceutical Co. Ltd.-vel a Richter bioszimilaris termékportfoliéjanak fejlesztésére és értékesitésére

Emellett a STADA-val is partneri kapcsolatra lépett, amit késGbb kiterjesztett a Richter bioszimilaris teriparatide
és pegfilgrastim készitményeinek eurépai forgalmazéasara (Oroszorszag kivételével) egy nem kizarélagos licenc és
értékesitési megallapodas keretén beliil.

2019-ben folytattuk szamos terapias teriiletre kiterjedd generikus termékfejlesztési munkankat. A lejaré originélis
szabadalmak csokkend szama miatt egyre kevesebb generikus fejlesztés indithatd, és ez a trend kzéptavon is varhatéan
fennmarad. Ugyanakkor ezzel pdrhuzamosan nétt az atfogd, hozzaadott értékdi fejlesztési projektek aranya, illetve
egyre gyakoribba valt a termékmegdjitasi-, fenntartasi tevékenységek szdma is. Mindezen valtozasok kapcsolédnak
azon elkotelezett szandékunkhoz, mely szerint iizleti modelliink elsGsorban az innovativ, magas hozzaadott érték(
teriiletekre koncentralédjon. Az év soran szamos hatéanyag és késztermék fejlesztését és bioekvivalencia vizsgalatat
végeztiik el. Néhdny termék licenc forméaban torténé atvétele is hozzajarult termékportfolionk megdjitasahoz.

A Csoport 2019-ben 48.860 MFt (150,2 MEUR) kutatasi és fejlesztési kiadast szamolt el, amely forintban 20,5
szazalékos novekedést jelent az el6z6 évhez képest, és az arbevétel 9,6 szadzalékat tette ki.

K+F kiltségek megoszlasa (%)

- Branded generikus (beleértve
a hagyomanyos termékkort is)

- Originalis kutatas (beleértve a cariprazine-t)

Bioszimilaris

- NGgybégyaszat

A kovetkez6 tablazat azokat a készitményeket mutatja, amelyeket vagy hazon beliil fejlesztettiink, megvasaroltunk,
vagy licencbe vettiink 2019 soréan:

Uj termékbevezetések Magyarorszagon 2019-ben

Markanév Hatéanyag Terapias teriilet Bevezetés datuma
ASSIMIL* agomelatin Koézponti idegrendszer, antidepresszans 2019. |. negyedév
BEWIM prasugrel Sziv- és érrendszer, thrombocyta aggregacio gatldé  2019. |. negyedév
PAPILOCARE* természetes dsszetev6k  N&gyégyaszat, HPV elleni 2019. |. negyedév
BELSANOR*  solifenacin Urolégia 2019. Il. negyedév
CO-XETER ezetimibe+rosuvastatin Sziv- és érrendszer, koleszterin-csékkentd 2019. . negyedév
CYCLOGEST*  progesterone NGgydgyaszat, fertilitast el6segitd kezelés 2019. lll. negyedév
TERROSA® teriparatide Oszteoporoézis 2019. lIl. negyedév

Megjegyzés: * Licenc készitmény.
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2. Termékek

A Richter termékportf6liéja két fontos, tizleti modelliinket meghatarozé csoport kdzott oszlik meg. 2019-ben elért
forgalmunk mintegy 50 szazaléka magas hozzaadott értékd, ,specialty” készitmények arbevételébdl, a masik fele
pedig branded generikus és hagyomanyos készitmények értékesitésébdl szarmazott.

Termékek terapias teriiletenként (%)
2019 2015

- Kozponti idegrendszeri
- Sziv- és érrendszeri
- NGgyogyaszat

- Reumatoldgia

Gasztrointesztinalis

Egyéb

A vezetd termékek forgalma

. . sz . 2019 2018 Valtozas Valtozas
Termék Hatéanyag Terapias teriilet MFt MFt MFt %
Oralis fogamzasgatlok hormonok NGgybgyaszati, oralis 95.097 90.047 5.050 5,6
fogamzasgatlo

VRAYLAR® / REAGILA®  cariprazine Kézponti idegrendszeri, 57.686 25.127 32.559 129,6
antipszichotikum

CAVINTON vinpocetine Kozponti idegrendszeri, 24.529 31.791 (7.262) (22,8)
nootropikum

MYDETON tolperisone Izomlazité 19.811 18.913 898 4,7

BEMFOLA® follitropin alfa NGgybgyaszati, fertilitds 16.127 13.348 2.779 20,8

PANANGIN asparaginatok Sziv- és érrendszeri, 15.115 15.106 9 0,1
szivgyogyaszat

VEROSPIRON spironolactone Sziv- és érrendszeri, 13.542 12.189 1.353 11,1
vizelethajto

AFLAMIN* aceclofenac Nem szteroid 10.759 9.931 828 8,3
gyulladascsokkentd

ESMYA® uliprisztal-acetat N&gydgyaszati, miomak 9.432 8.241 1.191 14,5

LISOPRESS lisinopril Sziv- és érrendszeri, 8.385 9.087 (702) 77)
vérnyomascsokkentd

Részosszesen 270.483 233.780 36.703 15,7

Egyéb 136.859  130.951 5.908 4,5

Osszes arbevétel 407.342 364.731 42.611 11,7

A 10 legnagyobb forgalmi termék részesedése 66,4% 64,1%

Megjegyzés: *Licenc készitmény.
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1. Specialty termékek
Cariprazine

Attekintés

A cariprazine egy szajon at, napi egy alkalommal szedhet6, atipusos antipszichotikum, amelyet az |. tipusd bipolaris
betegséghez tarsulé méanias vagy kevert epizédokkal diagnosztizalt, illetve skizofréniaban szenvedé felnGtt betegek
kezelésére engedélyeztek az el6bbiek szamara 3 és 6 mg/nap kozotti, az utébbiak szamara 1,5 és 6 mg/nap kozotti
javasolt adagolasban. A cariprazine biztonsagossagat és hatékonysagat egy tobb mint 2.700, a fenti betegségek
valamelyikében szenvedd péciens kezelésével jard klinikai vizsgalatsor igazolta.

Bér a cariprazine-nak a skizofrénia és az I. tipus( bipolaris betegség kezelésében kifejtett hatdsmechanizmusa nem
ismert, hatdsossaga tobb effektus kombinacidjaként jelentkezhet: a cariprazine a D, és D, dopamin receptorokhoz
magas affinitassal kot6dd, parcialis agonista hatasmechanizmussal rendelkezik és szintén parcialis agonistaként
hat az 5-HT,a szerotonin receptorokon. A cariprazine antagonista hatast fejt ki az 5-HT.s és az 5-HT.a receptorokra,
melyekhez magas és kdzepes affinitassal kotddik, valamint a H, hisztamin receptorokhoz szintén kot6dést mutat.
A cariprazine alacsonyabb kot6dési affinitdssal rendelkezik az 5-HT,c szerotonin és a,a-adrenerg receptorokhoz és
érdemben nem kétédik a muszkarin tipusi kolinerg receptorokhoz.

A cariprazine klinikai fejlesztése jelenleg is zajlik feln6tt betegek kérében major depresszidban, kiegészit6 terapiaként.

Cariprazine arbevétele

2019 2018 Valtozas Viltozas 2019 2018

MFt MFt MFt % MEUR MEUR

Cariprazine” 57.355 25.079 32.276 128,7 176,3 78,7

VRAYLAR® 47.565 24.173 23.392 96,8 146,2 75,9
VRAYLAR® mérfoldké 7.072 - 7.072 - 21,7

REAGILA® 2.718 906 1.812 200,0 8,4 2,8

Megjegyzés " A fenti cariprazine arbevétel nem tartalmazza a hatdéanyag értékesitést.

Ujabb fejlemények

2019 majusaban az FDA jovahagyta a VRAYLAR® (cariprazine) indikacidinak kiterjesztését a bipolaris depresszid
kezelésére felnGtt betegeknél. A VRAYLAR® mar korabban is rendelkezett torzskdnyvi engedéllyel az Egyesiilt
Allamokban skizofrénia és bipolaris mania indikaciékban. Majdnem 11 milliéra tehet$ azon felnStteknek a szama,
akik az Egyesiilt Allamokban bipolaris betegségben szenvednek, amely szélsGséges kedély-, energia- és tevékenységi
szint ingadozadsokat okozhat. Az indikacié kiterjesztést kovetden jelentGsen megugrott a termék értékesitése
az USA piacon 2019 masodik felében.

Annak érdekében, hogy a termék orvosi és kereskedelmi lehetGségeit kiakndzzuk, a Richter és az Allergan vezetése
korabban azt a dontés hozta, hogy fazis Il klinikai vizsgalatokat inditunk major depresszié kiegészit6 indikaciéban
is, amely vizsgélatok azéta is folyamatban vannak.

Azt kdvetGen, hogy az elmilt néhany évben a cariprazine piacra keriilt az USA-ban és megjelent az EU és a FAK
piacain, szamos kétoldald megéallapodas Gtjan sikeriilt a Richternek biztositani a készitmény globalis jelenlétét.

A nemzetkozi megallapodasok sorat a 2019 majusdban az ausztraliai székhelyl Seqirus Pty Ltd-vel a cariprazine
ausztraliai és Gj-zélandi forgalmazésara aldirt kizarélagos licenc szerz6dés nyitotta. Az év késGbbi részében
a Richter és az Allergan a kordbban megkotott licenc megallapodasat kiterjesztette Latin-Amerika legfontosabb
piacaira. A fentieken til 2019 jdliusdban a Richter és a Hikma Pharmaceuticals kizarélagos licenc megallapodast
irt ala a termék kozel-keleti és észak-afrikai térség (MENA régid) egyes orszdgaiban torténé forgalmazasara. 2019
augusztusaban a Mitsubishi Tanabe Pharma Corporation lednyvallalatai SzingapUr és Thaifold teriiletére megkaptak
a térzskonyvi engedélyt a cariprazine forgalmazésara skizofrénia indikaciéban. A vizsgalt idGszak lezardsat kvetGen
a Richter kizarélagos licenc és szallitasi megallapodast irt alda a WhanIn Pharm. Co., Ltd-vel a termék Dél-Koredban
torténd forgalmazasara.
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NGgyogyaszat

Attekintés

ARichter azon kiemelten fontos iizletagai koziil, ahol a piaci réseket igyekszik kihasznélni, az egyik legjelentGsebb
a nGgybgyaszat. A Tarsasag egyediilallo, tobb évtizedre visszany(ild tapasztalattal rendelkezik ezen a teriileten:
az elsG szteroid kisérleteket még maga az alapitd, Richter Gedeon gydgyszerész végezte.

NGgydgyaszati termékvonalunk hagyomanyosan jelent8s piaci pozicidval bir mind a kézép-kelet-eurépai, mind
a FAK térségben. Az 1990-es évek kizepén jelent§sen megerGsitettiik iizleti jelenlétiinket az Egyesiilt Allamokban,
miutdn az ordlis fogamzasgatld portfélionkra 6sszpontositd stratégiai egyiittmlikodést irtunk ald a Duramed
tarsasdggal. Ezt a megéllapodast késGbb meghosszabbitottuk és kiszélesitettiik a Barr vallalattal. Az egymast kovetd
véllalatfelvasarlasok és fziok nem érintették azokat a hosszi tavi egyiittmiikdési megallapodasokat, amelyeket
korabban kotottiink. Mindez lehetdvé tette, hogy az Egyesiilt Allamok piacén elismert négydgyaszati hatéanyag
beszallitova valjunk.

Azon stratégiai célkit(izésiinkkel 6sszhangban, hogy n6gybgyaszati termékpalettankat fejlessziik, valamint megvessiik
alabunkat Nyugat-Eurépaban, két akviziciot hajtottunk végre 2010 folyaman. A PreglLem felvasarlasa tette lehetGvé
a Richter szamara, hogy termékkorét az ESMYA®-val bGvitse. A masik akvizici6 a Griinenthal mar piacon 1év§ orélis
fogamzasgatlo termékeihez biztositott hozzaférést.

Ezt a portfolidt egy Gjabb, rendkiviil igéretes termékkel sikeriilt bGviteniink a Finox Holding, a néi fertilitassal 6sszefiiggs
innovativ és hatékony termékek fejlesztését és értékesitését végzG biotechnoldgiai véllalat 2016 jiniusdban tortént
felvasarlasat kovetGen. Az akvizicié ugyanakkor lehetGvé tette, hogy a Richter megalapozza jelenlétét a nGi fertilitas
elGsegitését célzo terdpias teriileten, amely egy jelent8s novekedést mutatd piac.

Azon stratégiai célkitlizésiink részeként, hogy foldrajzi kitettségiinket kiegyensdlyozottabba tegyiik, ugyanakkor
nGgybgyaszati iizletdgunkat globalis méretlivé noveljiik, olyan régidkban vetettiik meg a labunkat, mint Latin-Amerika,
Kina, vagy Ausztralia.

A foldrajzi terjeszkedésen til kiemelten fontos célkit(izésnek tartjuk, hogy tovabb szélesitsiik és erdsitsiik

a nGgyogydszati portfolionkat olyan cégekkel kotott egyiittm(ikodési megallapodasokon keresztiil, amelyeknek
igéretes termékei, vagy fejlesztés alatt allé projektjei vannak.
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NGi fertilitas

Attekintés

A parok mintegy 25 szazaléka szembesiilhet nehézségekkel, amikor gyermekaldasra késziilnek, és ez a szam
érzékelhetGen nG részben a gyermekvallalasi kor kitolodasa miatt. Az Egészségiigyi Vilagszervezet becslése
szerint mintegy 60-80 millié terméketlenségi esetet regisztraltak. A gygyszeripar felel8s szereplGjeként tisztdban
vagyunk a nGi reprodukcids képesség jelentGségével, és elkdteleztiik magunkat, hogy ezt az igényt a gydgyszeripar
oldalarél tamogatjuk.

Termékek

Tevékenységiink kdozéppontjaban all6, kiemelt fontossdggal biré nGgydgyaszati portfélionk hatékony bdvitése
érdekében a Richter megvésarolta a ndi fertilitassal 6sszefiiggs, innovativ bioszimilaris készitmény, a BEMFOLA®
globalis értékesitési jogait.

A Finox készitménye, a BEMFOLA® egy rekombindns human follikulus stimulalé hormon (r-hFSH), amelyet
a piacra kordbban bevezetett referenciakészitmény, a GONAL-f® bioszimilaris termékeként fejlesztettek ki. ABEMFOLA®
az elsG bioszimilaris r-hFSH készitmény, amely Eur6pdban bevezetésre keriilt.

2019-ben a BEMFOLA® értékesitésbdl szarmazd drbevétel 16.127 MFt (49,6 MEUR) volt, 20,8 szazalékkal magasabb,
mint a 2018-ban elért érték.

A nGi fertilitast el6segitl termékkor tovabbi bovitését célozta, hogy forgalmazédsi megallapodast kotottiink az L.D.
Collins & Co. Limited-del, egy az Egyesiilt Kirdlysagban bejegyzett vallalattal, annak 400 mg progesterone hatéanyag
tartalmd, asszisztalt reprodukciés technolégian (ART) alapuld termékének, a CYCLOGEST®-nek az értékesitésérdl.

A peteérés és a menstruacid szabalyozasan tal a progesterone elengedhetetleniil sziikséges a terhesség
kialakulasdhoz és megtartdsahoz. A CYCLOGEST® hiivelykiip 400mg progesterone-t, egy természetes modon elGforduld
progesztogént tartalmaz. A CYCLOGEST® felkésziti a méhfalat (endometrium) arra, hogy a lehetd legfogékonyabb
legyen az embri6 szamara, igy kritikus szerepe van a lutealis fazis fenntartasdban az asszisztalt reprodukciés
technoldgia (ART) keretén beliil.

2019 végéig a termék az alabbi eur6pai orszagokban keriilt bevezetésre: Magyarorszag, Dania és Portugalia.

Afiatalabb generaciok (j fogamzasgatlé modszereket igényelnek a korabbi tablettak helyett, de altaldnossagban is
elmondhat6, hogy az életstilust kozéppontba allité betegcsoportok szivesen fogadjak az djfajta hatéanyag-leadasi
technolégidkat. A digitalizacio felgyorsithatja a személyre szabott egészségiigyi megoldasok térnyerését. A valé
életb6l szarmazd, anonim médon, orvosi vizsgalatokrél, beteglapokrél és egyéb forrdsokbdl gy(jtott betegadatok
elemzése kdzép- és hossz( tavon hatalmas lokést adhat az innovaciénak.

Figyelemmel kisérve ezeket a trendeket, 2017-ben kizarélagos licenc- és értékesitési szerzGdést kotottiink a Prima-
Temp Inc.-vel egy, az Egyesiilt Allamokban, Coloradéban bejegyzett véllalattal, melynek értelmében az USA és
Kanada kivételével a vilag valamennyi piacara vonatkozé kizarélagos értékesitési jogot szereztiink az AYOLA
innovativ orvostechnikai eszkdzre.

Az AYOLA olyan intelligens, felhasznalé altal felhelyezhet8 hiivelygylrii, amely az ovulacié el6tti aprd
hémérsékletvaltozasok pontos meghatarozasaval képes detektalni a n6i ,,termékenységi ablakot”. Az eszkozt
kiegészit6 okostelefon alkalmazés segitségével a hiivelygy(r( jelzést ad a felhasznéldé holgy szamara, amikor
a fogamzas szempontjabél leginkdbb kedvezd id&szak kozeleg. A testhGmérséklet folyamatos passziv mérésével
a Prima-Temp intelligens technoldgidja egy szabadalmaztatott algoritmus segitségével kényelmes és preciz megoldast
kinal a fogamzdoképes idGablak eldjelzésére. A hiivelygy(iri maga minddssze a h6mérséklet mérésére alkalmas
szenzort tartalmazza, aktiv hatéanyagot nem bocsat ki.
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Méhmidma / endometri6zis

Attekintés

A méh fibroid tumorai, a miémék a n6gydgyaszatban el6forduld leggyakoribb jéindulatd, szolid daganatok, melyek
a fogamz6 képes kord n6k mintegy 20-25 szazalékat érintik. A betegség jellemz§ tiinetei a fokozott méhvérzés,
vérszegénység, fajdalom, gyakori vizelési inger, vizelet-visszatartasi nehézség és medddség.

ESMYA®

Az 5 mg ulipristal acetate tartalmd ESMYA® tabletta az elsG, szajon at szedhet§, szelektiv progeszteron receptor
modulator gyogyszer, amelynek hatéanyaga reverzibilisen gatolja a célszévetekben a progeszteron receptorokat.
Az ulipristal acetate 3 hénapon keresztiil, napi egyszer, szajon at adva hatékonyan sziintette meg a vérzést, mérsékelte
avérszegénységet és csokkentette a midma kiterjedését. Ezek a hatdsok hozzajarulnak az életminGség javuldsahoz.

Az Eurdpai GyGgyszeriigynokség (EMA) Farmakovigilanciai Kockazat Elemz6 Bizottsaga (PRAC) 2017 végén vizsgélatot
inditott az ESMYA® altal esetlegesen okozott gydgyszerindukalt majkarosodasok tigyében. 2018 jiliusdban az Eurépai
Bizottsag dontésével megnyilt a termék korlatozott felhasznalasd, Gjbéli bevezetésének lehetGsége.

2018 augusztusdban az Allergan lGgynevezett ,Complete Response Letter”’-t kapott az Egyesiilt Allamok Elelmiszer-
és Gydgyszerligyi Hivatalatél (FDA) az ulipristal acetate engedélyezésére beadott torzskonyvi kérelmére
vélaszként. Tekintettel arra, hogy érdemi valtozds nem tortént a rakdvetkez8 12 honap soran, 2019 augusztusaban
a Richteraz Esmya USA immaterialis eszkozre értékvesztést volt kénytelen elszamolni. Tovabbi részletek a Pénziigyi
jelentésben olvashatok.

2019-ben az ESMYA® arbevétele 9.432 MFt-t (29,0 MEUR) tett ki, ami a bazisévben elért rendkiviil alacsony értékhez
képest 14,5 szazalékos ndvekedést jelent.

A vizsgalt idGszak lezarultat kovetGen, 2020 marciusdban az Eurdpai Gydgyszeriigynokség (EMA)
Farmakovigilancia Kockazatértékel Bizottsaga (PRAC) a 2020 marcius 9-12. kozott megtartott iilést kovetGen
elinditott egy értékelési eljarast azutan, hogy a kozelmiltban majatiiltetéshez vezetd silyos majkarosodas lépett fel
egy, az ESMYA®-val kezelt beteg esetében. A folyamatban [évG kezeléseket leallitottak, (j kezelések nem kezdhetGek
el az Eurdpai Bizottsag végleges dontésének kihirdetése el6itt.

NGi fogamzasgatlas

Attekintés

Tarsasagunk a fogamzasgatlo készitmények széles valasztékat kinalja, ily médon is segitve a n6ket abban
a torekvésiikben, hogy elképzeléseik szerint alakithassak az életiiket. A fogamzasgatlé médszerek megitélésekor
a megbizhat6sag, a biztonsag, valamint az egyszer(i és kényelmes hasznalat a legfontosabb szempontok. Fokozatosan
felépitett termékportfélionk elsG, masodik, harmadik és negyedik generaciés fogamzasgatlokat, valamint siirg6sségi
fogamzasgatlokat is tartalmaz, ezéltal a készitmények széles skalajat kinalva a n6knek, lehet6vé téve, hogy egyéni
igényeikhez igazodva valaszthassanak termékeink koziil.

Termékek

NGgydgyaszati lizletdgunk tovabbi bbvitése céljabdl a levonorgestrel hatéanyagot kibocsaté méhen beliili eszkozt
(Intrauterine System — 1US), a LEVOSERT®-et bevezettiik K6zép - Kelet Eur6paban és 2017-ben licencbe vettiik
az Allergan-tol Nyugat- és Eszak- Eurépa piacaira, 2019-ben pedig a latin-amerikai régié orszagaira vonatkozdan.

A LEVOSERT® arbevétele 2019-ben 1.932 MFt-ot (5,9 MEUR) tett ki.

Annak érdekében, hogy a fogamzasgatlok lehetd legszélesebb korét tudjuk kinadlni a holgyek szaméra, 2018
szeptemberében megallapodtunk a Mithra Pharmaceuticals-szal annak estetrol-t és drospirenone-t tartalmazé
kombinalt fogamzasgatléjanak értékesitésérgl. Az (j ordlis fogamzasgatld készitmény természetes eredetl,
nativ 0sztrogénje szelektiven hat az egyes szdvetekben. A megdllapodas foldrajzi hatalya Eurépara, valamint
Oroszorszagra terjed ki. A beszamolasi év lezarultat kovet6en az EMA 2020 februarjaban megkezdte a Richter altal
benyidjtott (j fogamzasgatldé készitmény forgalomba hozatali engedélyének értékelését.
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Az Evestra Inc.-vel kozosen fejlesztett, az Organon NUVARING® termékéhez hasonld EVE-112 kédnevdi, hatéanyagot
kibocsaté hiivelygy(iriink jelenleg torzskonyvezés alatt all az Eurdpai Unidban. Az eredeti egyiittm{ikodési megallapodast
2015-ben kotodtte a Richter és az Evestra, amit késGbb két finanszirozasi hatterli szerz6déssel egészitettek ki a felek
2017-ben és 2019-ben.

A Pantarhei Bioscience BV-vel 2019-ben alairt megallapodas értelmében értékesitjiik a Pantarhei altal kifejlesztett,
ethynil estradiol-t, levonorgestrel-t és dehydroepiandrosterone-t (DHEA) tartalmazé kombinalt fogamzasgatlat.
A megallapodas foldrajzi hatalya Eur6para, Oroszorszagra, Latin-Amerikara, valamint Ausztraliara terjed ki.
A fejlesztés alatt allé készitmény fazis Il klinikai vizsgélatai sikeresen befejez6dtek, a tovabbi klinikai vizsgélatok
el6készités alatt allnak.

Az ARC (azaz androgén pétlas a fogamzasgatlas soran) egy, a Pantarhei altal kifejlesztett és oltalom alatt all6 dj
megkozelitése az oralis fogamzasgatlasnak, melynek célja a szexualis funkcié visszaéllitdsa elétérbe helyezve
a szexualis vagyat és a nemi izgalmat, illetve, hogy megelGzze a hangulat ingadozasokat. Ezt azzal érik el, hogy
afogamzasgatléhoz DHEA-t adnak. Ez utdbbi egy természetes, human mellékvese hormon, amely a szdjon at térténé
bevételt kovetGen részlegesen tesztoszteronna alakul. A tesztoszteron szintje ugyanis lecsdékken a kombinalt
fogamzasgatld tablettat szed6 fogamzoképes kord n6kben, amely a tablettahoz adagolt DHEA hozzdadasaval
visszaallithaté a normal szintre.

Fert6zések

Attekintés

A visszatérG gombds hiivelyfert6zés (Recidivaldé Vulvovaginalis Candidiasis — RVVC) egy, a szervezetet gyengit6
krénikus fert6zés, amelyben nék millii szenvednek. ElsGdleges tiinetei a hiivelyi viszketegség, ég6 érzés, irritacid
és gyulladas. Bizonyos esetekben hiivelyfolyas, fajdalmas kézosiilés vagy vizelés is felléphet, melyek valtozé
intenzitasd, de gyakran komoly kellemetlen érzéssel vagy fajdalommal jarhatnak. Az RVVC életminGséget ront6
hatdsa 6sszemérhetd az asztmaéval és mértéke meghaladhatja a fejfajasok, migrének altal okozott kellemetlen
kozérzetet. Eurépaban az RVVC kezelési protokollja szamos olyan megoldatlan kérdést vet fel, mint példaul a korlatozott
hatékonysag vagy a kronikus adagolassal kapcsolatban felmeriilt biztonsagi aggalyok, illetve a hosszitavi védelem
képességének a hianya.

Termékek

2019-ben aRichter, valaminta Mycovia Pharmaceuticals kizarélagos licenc- és fejlesztési, valamint technoldgia transzferrél
sz616 megallapodast kotottek az RVVC kezelésére szolgalé molekula, a VT-1161 értékesitésére és gyartasara.
A licencmegallapodas foldrajzi hatalya Eurépara, Oroszorszagra, az egyéb FAK orszagokra, Latin-Amerikara és
Ausztraliara terjed ki.

A VT-1161 egy, az RVVC, valamint az onychomycosis (kromgombésodas) kezelésére a Mycovia altal fejlesztett,
oralis Gton adagolhaté gombas CYP51 inhibitor. A jelenleg fazis Ill klinikai vizsgalatok alatt allé VT-1161
termékjelolt fejlesztésekor fokozott szelektivitast, kevesebb mellékhatast és megndvelt hatasossagot céloztak meg,
ugyanakkor mentes lehet olyan mellékhatasoktdl, amelyek az RVVC jelenlegi kezelésében hasznalt készitmények
alkalmazasat korlatozzak.

Fazis Il klinikai vizsgalatok folynak jelenleg az Egyesiilt Allamokban és az Eurépai Unié teriiletén talalhaté vizsgalati
kézpontokban, a Richter keresi annak lehet§ségét, hogy oroszorszagi vizsgalati kozpontokat is bevonhasson.

Hormonpétlé készitmények

Attekintés

A menopauza egy természetes, atmeneti folyamat, amelyet el6bb vagy utébb minden n6 atél. A néi szervezetben
az 6sztrogénszint visszaesése jellemzi a fenti folyamatot, amely révid és hosszd tava kihatasokkal egyarant rendelkezhet.
Nem titok, hogy a menopauza negativ hatdssal lehet a nék életminGségére. S6t, az 6sztrogénszint visszaesése
szoros kapcsolatban all a csontritkulas kialakulasaval és ehhez kapcsoléddan a csonttorések bekdvetkezésével.
Célunk, hogy megdvjuk a nGk egészségét, és hosszabb tavon meg6rizziik életmingségiiket.
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Termékek

Az Acrux, egy ausztral gyégyszeripari vallalat, és a Richter kdzott megkotott licencmegallapodéas értelmében
a Richter értékesiti az Egyesiilt Allamokon kiviil az Acrux 6sztradiol hatdanyagli menopauzas készitményét, egy
transzdermalis spray-t.

A LENZETTO® forgalmabél 2019-ben 1.935 MFt (5,8 MEUR) arbevétel keletkezett.

Egyéb nGgydgyaszati készitmények
Egy, a svéd Pharmanest céggel 2017-ben kitott megallapodas lehetvé tette, hogy a Richter tovabb szélesitse
nGgydgydszati készitményeinek skalajat.

A SHACT djonnan kifejlesztett technolégiaja a nyadlkahartya szovetek fajdalomcsillapitadsat biztositja. Egy
Svédorszagban lefolytatott klinikai vizsgalat megéllapitotta, hogy a SHACT kezelést kovetden jelentGsen csokkent
anbgydgyaszati beavatkozason atesé holgyek fajdalom- és diszkomfort érzete anélkiil, hogy az eljaras kellemetlen
mellékhatdsokkal jart volna.

A megéllapodas teriileti hatalya Eurdpara, Latin- Amerikara és néhany egyéb orszégra terjed ki. A torzskdnyvi
kérelem 2018 utols6 negyedévében benydjtasra keriilt az eurépai hatésaghoz.

Eves jelentés | Richter Gedeon 2019 53



A Richter Csoport nGgydgyaszati készitményei

Termék

Oralis fogamzasgatlok (0C)
VOLINA / MIDIANA / ARANKA /
MAITALON 30 / ROSINA

SYMICIA / DAYLETTE / VOLINA MITE /
REZIA / JOLIAN / MAITALON 20 / DARYLIA /
DIMIA / LILADROS / ARANKELLE

REGULON / DESORELLE / DESMIN 30

NOVYNETTE / DESMIN 20 / FEMINA

AZALIA / LACTINETTE

LINDYNETTE 20 / KARISSA

LINDYNETTE 30

MILLIGEST / TRISTIN / PERLEAN
VIOLETTA / VARIANTA
KLEODINA

RIGEVIDON / MICROFEMIN

TRI-REGOL

BELARA / CHARIVA / LYBELLA / BALANCA

BELARINA / EVAFEM

NEO-EUNOMIN
EVE 20

SILUETTE / MISTRAL / MISTRA / SIBILLA

Siirg6sségi fogamzasgatlok (EC)

Hatéanyag

DRP + 30 mcg EE

DRP + 20 mcg EE

DSG + 30 mcg EE

DSG + 20 mcg EE

GST + 20 mcg EE

GST + 30 mcg EE

GST + 30/40 mcg EE
GST + 15 mcg EE
LVG + 30 mcg EE
LVG + 30 mcg EE

LVG + 30/40 mcg EE

CLM + 30 mcg EE

CLM + 20 mcg EE

BCLM + 50 mcg EE

norethisterone + 20
mcg EE

dienogest + 30
mcg EE

Termékcsoport

Negyedik generaci6s

Negyedik generacios

Harmadik generaci6s

Harmadik generacios

Harmadik generacios

Harmadik generaciés

Harmadik generaciés

Harmadik generaciés
Harmadik generacios
Masodik generacios

Masodik generacios

Masodik generacids

Els6 generacis

Negyedik generacios

Mely régiokban
forgalmazzuk @

Magyarorszag; EU;
FAK; Egyéb orszagok;
Latin-Amerika

Magyarorszag; EU;
FAK; Egyéb orszagok;
Latin-Amerika

M’agyarorszég; EU;
FAK; Egyéb orszagok;
Latin-Amerika
Magyarorszag; EU;

FAK; Egyéb orszagok;
Latin-Amerika; Kina

M’agyarorszég; EU;
FAK; Egyéb orszagok;
Latin-Amerika
Magyarorszag; EU;
FAK; Egyéb orszagok;
Latin-Amerika
M’agyarorszég; EU;
FAK; Egyéb orszagok
Magyarorszag; EU
EU; FAK

EU

Magyarorszag; EU;
FAK; Egyéb orszagok;
Latin-Amerika; Kina
M‘agyarorszég; EU;
FAK; Egyéb orszagok;
Kina

Magyarorszag; EU;
FAK; Egyéb orszagok;
Latin-Amerika
Latin-Amerika; EU;
Egyéb orszagok

EU
EU

Magyarorszag; EU;
FAK; Latin-Amerika

POSTINOR / RIGESOFT / LEVONELLE-2 /
PLAN B

ESCAPELLE / LEVONELLE ONE-STEP /
POSTINOR 1 / PLAN B ONE-STEP / EVITTA

LVG (2x)

LVG (1x)

Magyarorszag; EU;
FAK; USA; Egyéb
orszagok; Kina;
Latin-Amerika

Magyarorszag; EU;
FAK; USA; Egyéb
orszagok; Latin-
Amerika; Kina

Fogamzasgatlo eszkoz (CD)
GOLDLILY / SILVERLILY

LEVOSERT ©®@

Au + Cu, Ag + Cu

levonorgestrel

Méhen belili eszkodz

Méhen belili eszkoz

M‘agyarorszég; EU;
FAK; Egyéb orszagok

Magyarorszag; EU;
Egyéb orszagok

Menopauzas tiinetek kezelése
TULITA / MINIVEL

TRIAKLIM
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norethisterone +
estradiol

norethisterone +
estradiol

Hormonpétlé

Hormonpo6tlo

Magyarorszag

Magyarorszag



A Richter Csoport nGgydgyaszati készitményei

Termék Hatéanyag Termékcsoport

PAUSOGEST norethisterone + Hormonp6tlé
estradiol

GOLDAR / SHYLA / MARYSA @ tibolone Hormonpo6tlo

ESTRIMAX estradiol Hormonp6tlé

LENZETTO®® estradiol Hormonp6tlo (spray)

OSSICA ibandronate Csontritkulas elleni

SEDRON / OSTALON / BEENOS alendronate Csontritkulas elleni

alendronate + Ca, D  Csontritkulas elleni
vitamin

CALCI-SEDRON-D / OSTALON CALCI D

Mely régiokban
forgalmazzuk @

Magyarorszag

EU
Magyarorszag; EU

Magyarorszag; EU;
FAK; Latin-Amerika

Magyarorszag; EU

Magyarorszag; EU;
FAK; Egyéb orszagok

Magyarorszag; FAK

Terhesgondozas és sziilészet
GRAVIDA, GRAVIDA OPTIMA @
OXYTOCIN

vitaminok Terhesgondozas

Méhosszehizodas
kivaltasa (injekcid)

oxytocine

BROMOCRIPTIN bromocriptin Prolaktin gatl6

mesilate
GLOBIFER / RICHTER FERROBIO @ vas készitmény Terhesgondozas
GYNOSITOL/RICHTER CYCLEBALANCE @ myoinositol Terhesgondozas

Magyarorszag

Magyarorszag; EU;
FAK; Egyéb orszagok;
Latin-Amerika
Magyarorszag; EU;
FAK; Egyéb orszagok;
Kina

EU
Magyarorszag; EU

Fertilitas

BEMFOLA © follitropin alfa NGi fertilitas

CYCLOGEST®® progesterone NGi fertilitas

Négyogyaszati fert6zések

Magyarorszag; EU;
Egyéb orszagok

Magyarorszag; EU;
Egyéb orszagok

MYCOSYST / MYCOSYST GYNO / FLUCON fluconazole Gombasodas elleni

GYNO FEMIDAZOL miconazole nitrate ~ Gombéasodas elleni

Gombasodas elleni
(krém)

butoconazole

GYNOFORT / GYNAZOL @ .
nitrate

KLION D metronidazole + Gombdasodas elleni
miconazole

FLUOMIZIN® dekvalinium- Antiinfektiv,
chloride antiszeptikus

GYNOFLOR® estriol + NGgybgyaszat,
lactobacillus huvelyflora helyreallitas

és hiivelyszarazsag elleni

Magyarorszag; EU;
FAK; Egyéb orszagok;
Latin-Amerika

EU

Magyarorszag; EU;
FAK; Egyéb orszagok

Magyarorszag; EU;
FAK; Egyéb orszagok;
Latin-Amerika

EU; FAK

EU

Egyéb ndgyogyaszati megbetegedések

ESMYA® ulipristal acetate Méhmioma elleni
LEVOSERT®®@ levonorgestrel Menorrhagia
NORCOLUT norethisterone Ciklus és vérzési

zavarok, eml6fajdalom,
endometrdzis

ZAFRILLA / SAWIS
PAPILOCARE ®®

dienogest Endometridzis

HPV okozta méhnyaki
elvaltozasok

Hatéanyagok Oralis fogamzasgatlas

Magyarorszag; EU;
FAK; Egyéb orszagok;
Latin-Amerika

M‘agyarorszég; EU;
FAK; Egyéb orszagok

Magyarorszag; FAK;
Egyéb orszagok; Kina;
Latin-Amerika

EU
Magyarorszag; EU

EU; USA;

Egyéb orszagok;
Latin-Amerika

Roviditések a tablazatban: DRP: Drospirenone; LVG: Levonorgestrel; GST: Gestodene; EE: Ethynil estradiol; DSG: Desogestrel;

CLM: Chlormadinone; BCLM: Bifazisi chlormadinone

Megjegyzések: @ A termék bevezetésre keriilt a régid egyes orszagaiban.
@ Licenc készitmény.
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Bioszimilaris lizletag

Attekintés

Abioszimilaris gydgyszer olyan, biotechnoldgiai Gton elGallitott termék, amelyet dgy fejlesztettek, hogy az rendkiviil
hasonlé legyen egy, mar forgalomba hozott biotechnoldgiai gyogyszerhez (a referencia termékhez). A bioszimilaris
gyGgyszerek és a referencia termékek kdzott minGség, biztonsagossag vagy hatékonysag szempontjabol nincsen
szamottevd kiilonbség.

Az originalis termékekkel egyre szélesebb terapias korben versenyezve, a bioszimilaris készitmények egyre atfogdbb
termékpalettat kindlnak az érintettek — finanszirozék, orvosok és betegek — részére. Vildgszerte egy igen széleskord,
mintegy 180 gyartét magaba foglal, heterogén véllalatcsoport késziil arra, hogy bioszimilaris termékeket fejlesszen
és értékesitsen, amely lehet6vé teheti, hogy magas szinvonali biolégia készitmények alacsonyabb kéltségszinten
elérhetdvé valjanak.

Felismerve a bioldgiai eredetli gydgyszerkészitmények kozép- és hossz( tavi jelentGségét, a Richter vezetGsége
2006-ban stratégiai dontést hozott arrdl, hogy belép erre az Gj, magas szellemi hozzaadott értéket képvisel6
teriiletre. A Tarsasdg vezetGsége gy gondolja, hogy a Richterben évtizedek alatt felhalmozott szteroid fermentécids
tapasztalat, ami egyben a gyartasi technolégia egyik legnehezebb elemét jelenti, j6l hasznosithat6 a biol6giai Gton
elGallitott készitmények esetében is, ami elényt jelent a hasonld [épést fontolgatd ipardgi versenytarsakkal szemben.

ElsG lépésként a Richter 2007-ben felvdsarolt egy csaladi tulajdonban lév6 hamburgi kézpontd lizemet, valamint a hozza
tartoz6 K+F kapacitast Németorszagban és lizlettarsaval, a Helm AG-val egyiitt a tobbségi részesedés megszerzésével
kozos vezetésiivallalatot alapitott. Richter Helm Biologics ma egy bakterialis és élesztd alapi fejlesztésre alkalmas
bioszimilaris tizem, egy kisérleti féliizem, valamint egy kapcsol6d6 analitikai és K+F laboratérium tartozik hozza.

Sokkal nagyobb éptékii beruhdzas kovetkezett Magyarorszagon: a debreceni ipari parkban emlGssejtes bioldgiai
fejlesztéseket lehet6veé tevd, (j gyartokapacitas épiilt, amelyhez kapcsolédban Budapesten egy kisérleti féliizemet
és egy laboratériumot alakitott ki a Richter. Ez a megoldas lehet6vé teszi, hogy a Tarsasdg Budapesten emlGssejtes
fejlesztést végezzen, és Debrecenben megvaldsitsa ezen biolégiai készitmények gyartasat.

A termékjeldltek kivalasztasaban a Tarsasag kiemelt 6vatossaggal jart el, amikor a gydgyszeripar leggyorsabban
novekvd szegmenseire koncentralva szlikitette a fejlesztésre kivalasztott terdpias teriiletek szamat: reumatolégiara /
oszteoporobzisra és onkolégiara.

Sajat, korabban mar bevalt gyakorlatat kdvetve, a Richter stratégiai szovetségkotésekkel probalja a kockazatos és
koltséges fejlesztéseket megvaldsitani. Nincs ez masképp a bioszimilaris lizletdg esetében sem. Ebben a szellemben
sikeriilt a Mochida céggel a japan piacra, illetve a németorszagi STADA vallalattal megallapodnia. Folyamatban van,
mindazonaltal, tovabbi potencidlis partnerek keresése kozos fejlesztési projektek végrehajtasahoz.

Termékek

A bioszimilaris teriparatide-ot a Richter-Helm BioTec GmbH & Co. KG. fejlesztette ki. A készitményt a Richter TERROSA®
markanév alatt lednyvallalatain keresztiil vezette be Eurépaban a referencia termék szabadalmi védettségének
2019 augusztusi lejaratat kovetGen.

Ateriparatide a huméan parathyroid hormon biol6giailag aktiv részével bioszimilaris, a természetes hormont helyettesiti,
és a csontképzést serkenti. A TERROSA®-t a felngtt paciensek ugyanazon indikacids teriileteken hasznalhatjak
majd, mint az Eli Lilly altal kifejlesztett FORSTEO®-t, azaz a magas csonttorési kockazatnak kitett férfiaknal és
poszt-menopauzas holgyeknél kialakult oszteoporézis kezelésére, illetve a magas csonttorési kockazatnak kitett
férfiaknal és poszt-menopauzas holgyeknél a tartos glitkokortikoid kezelés miatt kialakult oszteoporézis kezelésére.
Bizonyitast nyert, hogy poszt-menopauzas holgyek esetében a gerinctorések és egyéb csonttérések — kivéve
a csipGcesont torését — bekovetkezési gyakorisaga szignifikdns mértékben csokkent.

A Richter licenc partnere, a Mochida Pharmaceutical Co., Ltd. 2019 negyedik negyedévében vezette be a japan
piacra a bioszimilaris teriparatide készitményt. A készitményt a japan piac szamara a Mochida fejlesztette ki

a Richterrel 2010-ben kotétt licenc és egyiittmiikodési megallapodas alapjan.

A teriparatide-b6l szarmazé arbevétel 2.851 MFt-ot (8,8 MEUR) tett ki 2019-ben.
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Reumatoldgiai portfolidnk szélesitése érdekében Gjabb bioszimilaris molekuldk fejlesztésébe fogtunk. Egy ilyen
termékjelolt a denozumab, amelyet két indikaci6ra torzskonyveztek: onkolégiara és reumatoldgiara. A készitmény
eredeti gyartéja az Amgen, szabadalmai védettsége Nyugat-Eurdpaban és az Egyesiilt Allamokban egyarant 2025-ben
jarle. Terveink szerint a készitményt megbizhat6, modern, 21. szazadi debreceni lizemegységiinkben gyartjuk majd.

2. Branded generikus és hagyomanyos termékek

Annakellenére, hogy ,,specialty” termékeink értékesitése folyamatosan emelkedik, a branded generikus és hagyomanyos
készitményeink még mindig mintegy 50 szazalékban jarulnak hozza a Csoport gydgyszergyartasi szegmensének értékesitéséhez.

A Richter Uzleti modelljét vertikalisan integralt kutatasi, fejlesztési, gyartasi és disztriblci6és tevékenységére

alapozza, amit licencbevételi megallapodasokkal egészit ki. A licencbe torténd atvétel a termékportfolid
megljitasanak fontos eszkoze.

A Richter f6 licenc partnerei

Villalat Székhely Termék Terapias teriilet
Acrux Ausztrélia LENZETTO® NGgybgyaszat, hormonp6tlé (spray)
Allergan frorszag szamos készitmény Gasztrointesztinalis, Urologia,

Almirall Prodesfarma  Spanyolorszag ~ AFLAMIN Nem szteroid gyulladasgatlo

Astellas Japan SUPRAX Antibiotikum

Evestra USA EVE-112, EVE-116, EVE-120 | 108Y08Ydszat, fogamzasgatlas (gylird),

inkontinencia (gy(r{)

Helm AG Németorszag FENTANYL tapasz, VAGIFEM  Onkoldgiai, N6gybgyaszat, Uroldgia,
hivelytabletta, Estradiol Kozponti idegrendszeri, antipszichotikum,
hiivelytabletta (Vagisoft), antiepileptikum
BELSANOR (solifenacin)
tabletta, ASSIMIL
(agomelatin) tabletta,

COSIM (lacosamid) tabletta
[— Beleium s7imos készitmén Ko6zponti idegrendszeri, Gombasodas elleni,
8 v Antibakterialis
L.D. Collins Egyesiilt CYCLOGEST® NGgybgyaszat, fertilitds
Kiralysag
Medinova Svajc FLUOMIZIN, GYNOFLOR NGgyogyaszat, hiivelyfert6zések
Mithra Belgium ESTELLE®, TIBOLONE NGgybgyaszat, oralis fogamzasgatlo,
hormonpétlas
. . kombinalt ARC BB 21 PP

Pantarhei Hollandia fasanizASaatls NGogydgyaszat, oralis fogamzasgatlo

Pharmanest AB Svédorszag SHACT N’c.)gyogyas?at, Pjglyl P]atasu

fajdalomcsillapito (gél)

Prima Temp USA PriyaRing NGgybgyaszat, infertilitas

ProStrakan, Kyowa  Egyesilt LUNALDIN Onkolégiai

Kirin Kiralysag

Recordati S.p.A Olaszorszag REAGILA® Kozponti idegrendszeri, antipszichotikum

Sanofi-Aventis Franciaorszag TARIVID Antibiotikum

Teva / Medis

Procare Health

Mycovia
Pharmaceuticals

Izland
Spanyolorszag

USA

ATORVOX, NEBIBETA,
TANYDON HCTZ, SILDEREC

PAPILOCARE

Oteseconazole

NGgybgyaszat, Kozponti idegrendszer

Sziv- és érrendszeri, Urologia
NGgybgyaszat, HPV

NGgydgyaszat, hiivelyfert6zések
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Ez atermékcsoport két fontos részre bonthatd: a termék életgdrbe érett szakaszaban lévd, hagyomanyos, megfeleld
piaci bedgyazottsaggal biré termékcsoportot egy sor (jabb készitmény egészit ki, amelyeket részben ,,hazon belil”
fejleszt a tarsasag, vagy licencbe vesz. Ezen készitmények értékesitése elsGsorban a kzép- és kelet eurdpai, illetve
a FAK térség piacaira 6sszpontosul. Az altaluk lefedett terapias teriiletek elsGsorban a sziv- és érrendszeri, valamint
a kozponti idegrendszeri meghetegedések.

A sziv- és érrendszeri készitmények arbevétele 1,2 szazalékkal névekedett 2019-ben, ami a gyogyszergyartasi
szegmens éves drbevételének 17 szazalékat tette ki. VezetG szivgydgyaszati készitményiink, a PANANGIN (asparaginatok)
forgalma gyakorlatilag nem valtozott (0,1 szazalékkal ndvekedett) 2019-ben, mivel az Oroszorszagban elért
magasabb arbevételt teljesen ellensilyozta a Kinaban tortént visszaesés. VEROSPIRON (spironolactone) készitményiink
arbevétele 11,1 szazalékkal novekedett a vizsgalt évben az Oroszorszagban és Ukrajnaban elért magasabb forgalomnak
koszonhetden. A LISOPRESS értékesitésébdl szarmazo arbevételiink (7,7 szazalékkal) csokkent 2019 soran.

A kozponti idegrendszerre haté gyogyszerek a gyogyszergyartasi szegmens arbevételének 11 szazalékat tették ki,
amennyiben nem szamitjuk ide a ,,specialty” készitményiink, a VRAYLAR® utdn kapott royalty és arbevételhez kithet6
mérfoldké tipusl bevételeket. Ezen terdpias csoport masik vezet6 originalis készitménye a CAVINTON (vinpocetine)
arbevétele 22,8 szazalékkal csokkent az el§z8 évhez képest, elsGsorban Kindban és Oroszorszagban, a termék
két f6 piacan elért jelentGs visszaesés kdvetkeztében. Kindban a hatésagok kihirdették a CAVINTON tamogatéasi
listar6l valé torlését 2020. januar 1-jei hatallyal, ami negativan befolyasolta az arbevétel alakulasat 2019 masodik
felében. Emellett, az orosz hat6sag jelentGs arcsdkkentést jelentett be augusztusban, amely szintén hatranyosan
befolydsolta a termék értékesitését a vizsgalt évben.

0j terapias teriiletként hataroztuk meg a korabbi izomlazitd, csontritkulas elleni készitmények és gyulladas elleni
termékek 6sszevonasabdl kialakitott reumatoldgiat. Ugyanehhez a teriilethez soroltuk a ,,specialty” bioszimilaris
készitményiinket, a TERROSA®-t is. Emellett ez a terapias teriilet a kovetkezd termékeket foglalja még magéba:
izomlazitok, MYDETON / MYDOCALM és ARDUAN; nem szteroid gyulladasgatlok, AFLAMIN / AIRTAL / BIOFENAC;
csontritkulds elleni készitmények, OSSICA és SEDRON / OSTALON / BEENOS, valamint egyéb gyulladasgatlé
készitmények. Ez a terapias teriilet a gyogyszergyartasi szegmens arbevételének g szazalékat tette ki. Originalis
termékiink a MYDETON / MYDOCALM (tolperisone) forgalma 4,7 szazalékkal névekedett a vizsgalt évben, amely
els8sorban az Egyéb FAK régiéban és Ukrajnaban tortént forgalomemelkedésnek az eredménye.
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3. Beruhazasok

A Csoport beruhdzéasainak 6sszege az immaterialis javak beszerzésével egyiitt 2019-ben 58.085 MFt volt.
A 2019-es év sordn megvaldsult legfontosabb beruhazasok az alabbiak voltak:

Budapesti termel§ izemiinkben a hatéanyaggyartas teriiletén kipos vakuumos szarité késziiléket, az injekcid
lizemben pedig egy 0j ,,top-loader” gépsort lizemeltiink be. Ez az egység a BEMFOLA csomagolasara is alkalmas.
Debrecenben, a bioszimilaris lizletag telephelyén lezérasra keriilt a masodik gyartésor telepitése.

MeglévG csomagold kapacitasainkat az év elején egy (j gépsorral egészitettiik ki azért, hogy meg tudjunk felelni
a szerializacids intézkedések kovetkeztében kialakult Gj igényeknek. Ugyanezek az intézkedések a mar emlitett

o

csomagolas b6vit6 beruhazas mellett p6tldlagos informatikai fejlesztéseket is igényeltek.
Budapesti telephelyiinkdn elkésziilt a kozponti irattar épiilete, a hasznélatba vételre 2020 elsé negyedévében keriil sor.

Oroszorszagi gyarunkban megkezdddtek az (j kiszerel8 éplilet épitési munkalatai, mig romaniai gyartéhelyiinkdn
jellemzGen kapacitas bgvit és fenntart6 jellegli beruhazasok elvégzésére keriilt sor 2019 soran. Lengyelorszagi
lednyvéllalatunknél a K+F tertileten torténtek jelentGsebb beruhazasok, tébbek kozott a nanotechnolégias fejlesztések

7”2

miiszaki hatterének biztositasa céljabol. Az indiai gydgyszerhatdéanyagokat el§allitd gyarunkban folytattuk a 2018-
ban elkezdett, hdroméves atfogd modernizacids program végrehajtasat.

Mindemellett szdmos kisebb projektet valésitottunk meg, amelyek a sziikséges eszkdzbeszerzéseket, segédiizemi
és infrastrukturélis beruhazasokat, a kornyezet védelmét, valamint a munkahely biztonsaganak javitasat tamogattak
mind magyarorszagi telephelyeinken, mind kiilféldi lednyvéallalatainknal.

Beruhazasi raforditds megoszlasa felhasznalasi teriilet szerint 2019-ben (%)

- Biotechnolégia

- Termelés

- Termeléstamogatas
- K+F (Biotechnoldgia nélkiil)
- Licenc

- Egyéb
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4. Termelés és ellatas

Stratégiank

ARichtervezetGsége a 2019-es év soran is kiemelt figyelmet forditott arra, hogy piaci igények rugalmas kovetésével
biztositson elérhetd aron beszerezhetd, megbizhatd és korszerli termékeket. Az ellatas rugalmassagat, a raforditasok
optimalizalasat a termékek és technolégiak koltséghatékonysaganak folyamatos javitasaval, a lednyvallalatokat
is eredményesen integrald ellatasi rendszer céliranyos miikodtetésével érte el. A volatilis piaci feltételek mellett
miikodtetett termelési, ellatasi lanc biztositotta a termékeket.

2019-ben is kiemelt figyelmet forditottunk termékeink magas minGségére, emellett rendszeresen elvégeztiik termel8
egységeink kapacitasainak finomhangolasat, hogy biztositsuk az ellatasi lanc hatékony miikodését, és egyittal
fenntartsuk az ellatds magas szinvonalat és kiszamithatésagat. 2019 soran is arra koncentraltunk, hogy ellatasi
rendszeriinket tokéletesitsiik egy szélesebb korii koltségcsokkents és hatékonysagnoévels program keretein beliil.

A készgybgyszer gyartadson beliil 2019 soran a legnagyobb kihivast a szerializaci6 jelentette. A gy6gyszerhamisitas
elleni kiizdelem részeként az Eurpai Unid szabalyai alapjan az emberi felhasznalasra keriilg vénykoteles gydgyszerek
csomagolasan egyedi azonositot és dézsmabiztos zarast kell alkalmazni. E szabdalyozas hatalya 2019 februarjatél
az EU teriiletén m(ikod6 valamennyi gy6gyszergyartdra kiterjed. A szerializacié bevezetése azonban nemcsak
a beruhdzassal 6sszefiiggd kiadasainkat befolyasolta, hanem az értékesités koltségeit is megndvelte, mivel a gépek
miikodtetéséhez tobb munkaerGre van sziikség, illetve alacsonyabb hozam- és termelékenységi szint érhetd el. Az (j
szabalyozas ideiglenes negativ hatdst gyakorolt az arbevételiinkre. Kordbban a Tarsasag elsddleges célja a kapacitas
kihasznéltsag minél magasabb szinten vald tartdsa volt, hogy az egységkoltség a lehetd legalacsonyabb legyen. Ennek
kovetkeztében a kapacitasban rejlé tartalékaink jéval alacsonyabbak voltak més eurdpai gydgyszergyartokhoz képest.
Raadasul a termékkoriink is az atlagnal széttagoltabb, emiatt a termelésben az atallasok szama is jéval magasabb.
Az év soran a kezdeti nehézségeket sikeriilt kezelni. A kapacitasi nehézségeket munkaerg felvétellel megoldottuk,
helyreéllitottuk a termelési szinteket (ij gépsorok belizemelésével és a készleteket is feltdltottik a korabbi szintre.
A kapacitashiany miatt kiesS arbevétel nagyjabél 13 MEUR-t tett ki a FAK és a KKE régiéban a vizsgalt év soran.

Termelés

A késztermék-gyartas volumene csoportszinten tekintve 2019-ben dobozszamban mérve 2,2 szazalékos
novekedést eredményezett az el6zG6 évben elért szinthez képest, mig a hatéanyaggyartas 6sszehasonlité értékén
szamitva 10,5 szazalékos csokkenést mutatott. Az anyavallalatnal a csomagoléiizemek altal termelt készaru
dobozszdm jelentdsen csokkent az év elején a szerializaciéhoz kapcsol6dé Gj technoldgia bevezetése miatt.
Anegyedik negyedévtdl sikeriilt az (j szabalyozés el6tti kibocsétasi szintet elérni. Az egyes termelG leanyvallalatok
esetében Oroszorszagban 32,8 szazalékkal, Romaniaban 7,9 szazalékkal, mig Lengyelorszagban 1,7 szazalékkal
emelkedett az el8allitott késztermékek volumene.

A magyarorszagi hatéanyaggyartasunk tekintetében a szteroid hatéanyagok termelése 11,8 szazalékkal csokkent.
A munkamegosztas szerint a dorogi fioktelep hozzajaruldsa az anyavallalat teljes hat6anyag-termeléséhez valtozatlan
maradt, tovabbra is kdzel 70 szazalékot tesz ki.

) 124 -’ o - Ay 2
5. Minoségiranyitas
ATarsasagvezetése mindigis Ggy vélte, hogy a vallalat hazai és nemzetkdzi gyogyszeripari térvényi elGirdsok szerinti
miikodése kulcsfontossaggal bir. Ezért magéra nézve kitelez6 érvénylinek tekinti a kozintézmények és hatdsagok,

mint példaul az Eurdpai Bizottsag, az Eurépai Gyégyszeriigynokség (EMA) vagy az USA Elelmiszer- és Gybgyszeriigyi
Hivatala (FDA) altal kiadott irdnyelveket.

Tarsasagunk minden tevékenységi teriiletén (hatéanyag-kutatas, készitmény-fejlesztés, allatkisérletek, klinikai
vizsgalatok, gyartas stb.) szigordan betartja a hazai és nemzetkdzi szakmai elGirasokat. Olyan atfogd MinGségiranyitasi
Rendszert fejlesztett ki, amely teljeskérlien dokumentalja és rendszeresen ellenGrzi a gyégyszergyartas minden
folyamatat, ezzel biztositva az dllandé ellenGrzést a mingséget befolydsolé emberi, technikai és adminisztrativ
tényezbk felett. Az ellen8rzés minden kritikus tényezdre kiterjed, és aktiv kbzremiikodést igényel mind a vezetés,
mind pedig a dolgozdk részérél.
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papirmentes folyamatok mentén, értékteremtd tevékenységet végzg kollégakkal.” A stratégia kiinduldpontjai:

MIR IT fejlesztések és beszerzések 6sszehangolasa a hosszd tavi MIR prioritdsokkal

e AminGségiranyitds harmonizalasa egy kozos digitalis stratégia mentén a leanyvéllalatok bevonasaval (Romania,
Oroszorszag, Lengyelorszag)

* MIR atfutasi id6 csokkentése, annak érdekében, hogy a felszabaditési bizonylat minél gyorsabban el&alljon

* Munkaer6 hatékonyabb felhasznéldsa az értéket nem teremtd tevékenységek automatizalasaval

* ErGforras és human kompetencia igények figyelembe vétele MIR informatikai rendszerek bevezetése soran

Stratégiai céljaink elérése érdekében valamennyi munkavallalénkat bevonjuk a mingségiigyi tevékenységekbe,
atervezésbe, valamint a GMP irdnyelvek alkalmazadsaba és ellenGrzésébe, ezzel elGsegitve a fejlett minGségszemlélet
fenntartasat a Tarsasdg minden dolgozdjaban. Ezt dolgozdink rendszeres oktatasaval, megfeleld tajékoztatdssal és
a kovetelményeknek eleget tevé munkakdriilmények biztositasaval segitjiik eld.

Inspekcidk és auditok

Nagyon fontos szamunkra a partnereinkkel kialakitott j6 kapcsolat, és mindenekel&tt a betegek, valamint az orvosok
termékeink iranti megtiszteld bizalmanak megdrzése. Ezért nagy hangsilyt fektetiink minden észrevétel vagy panasz
okanak kideritésére, és a hasonlé jelleg(i problémak el6forduldsdnak megelGzésére.

MinGségbiztositasi tevékenységiink kiemelked§ eredményeként konyvelhetjiik el, hogy az utébbi évtized hazai és
kiilfoldi szakmai hatésagi ellenGrzések jelentGs észrevétel nélkiil zarultak le.

Budapesten a hatésagi inspekcidk 35 napot tettek ki (Orszagos Gyégyszerészeti és Elelmezés-egészségiigyi
Intézet (OGYEI), Belorusszia, Oroszorszag 1SO 9001, torok hatdsag és a szalid-arabiai hatdsag), Dorogon az OGYEI
és az orosz hat6sag 10 napot toltott.

A kereskedelmi partnerek auditjai 6sszesen a harom telephelyen 26 napot vettek igénybe.

Alengyel lednyvallalatnal az év folyaman 5 hat6sagi auditra keriilt sor, mig az anyavallalat 2 alkalommal auditalt. Ezen
feltil 19 partneri auditra kerdilt sor. Az orosz lednyvallalat sikeresen zarta a marciusi ISO 9oo1-2015 auditot, melynek
tétje, hogy tovabbra is hat6sagi Gjravizsgalat nélkil tudunk forgalmazni termékeket Oroszorszaghan. A helyi hat6sag
meghosszabbitotta a gyartéhely GMP gyartasi engedélyét és a termékkort hormonokkal is kibGvitette. A romaniai
leanyvallalatunknal az év folyaman 2 inspekcidra (orosz és perui hatdsag), valamint egy partneri auditra kerdlt sor.

Osszességében sem a hat6sagi, sem a partneri auditokon nem kaptunk kritikus észrevételt, csak néhany
valtoztatasi javaslatot.

Egyéb tevékenységek
A Richter atfogd mingségiigyi rendszerének miikodtetése igen sokrétli, és nagyon 6sszetett feladatot ré

megergsitésével képzeljiik el, ennek érdekében tébb komplex projektet is elinditottunk 2019 soran.

Az Ipar 4.0 palyazaton az Igazgat6sag két témaval vesz részt. Az egyik a felszabaditasi folyamatnak (Dashboard) egy
olyan tervezett informatikai rendszerrel torténG tamogatdsa, amely az adatok kiilonb6z6 adatbazisokbdl térténd
Osszegyljtésével, a feladatok iitemezésével, elemzésével és gyors beavatkozassal javitja a hatékonysagot. A masik
téma az arut kisér6 bizonylatok készitésének minél magasabb szint(i automatizaldsa, melynek eredményeképpen
kivéaltasra keriil a manualis bizonylatiras, a tobbszori postdzas és a manudlis alairdssal torténd jovahagydas.
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6. Gyogyszergyartasi szegmens arbevétele
foldrajzi megoszlas szerint

Az arbevétel alakulasa az egyes régidkban

2019 2018 Viltozas Valtozas 2019 2018

MFt MFt MFt % MEUR MEUR

Magyarorszag 39.809 38.736 1.073 2,8 122,4 121,6
EU(*) 125.982 116.887 9.095 7.8 387,2 366,8
EU 12 60.458 58.789 1.669 2,8 185,8 184,5
Lengyelorszag 23.428 24.204 (776) (3,2) 72,0 76,0
Romania 11.173 10.517 656 6,2 34,3 33,0

EU 15 65.524 58.098 7.426 12,8 201,4 182,3
FAK 123.969 121.661 2.308 1,9 381,0 381,8
Oroszorszag 86.911 92.404 (5.493) (5,9) 267,1 290,0
Ukrajna 11.470 8.320 3.150 37,9 35,3 26,1
Egyéb FAK orszagok 25.588 20.937 4.651 22,2 78,6 65,7
USA 71.101 35.985 35.116 97,6 218,5 113,0
Kina 18.975 26.384 (7.409) (28,1) 58,3 82,8
Latin-Amerika 7.210 5.779 1.431 24,8 22,2 18,2
Egyéb orszagok 20.296 19.299 997 5,2 62,4 60,6
Osszesen 407.342 364.731 42.611 11,7 1.252,0 1.144,8

Megjegyzés: *Az Eurdpai Uni6 dsszes tagallama Magyarorszag kivételével.

Az arbevétel megoszlasa régionként (%)
2019 2018

e
B vocveronseis
B i«
B cocopiacok

USA
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Magyarorszag

A teljes gy6gyszerpiac novekedése magas, 9,6 szazalék volt, a Richter termékek kiskereskedelmi forgalma 9,0
szazalékkal emelkedett a rendelkezésre allé IQVIA (az IMS jogutdda) adatok alapjan. A Tarsasdg a hazai piaci szerepl6k
rangsordban 5,0 szédzalékos részesedéssel az 6tddik helyen all. A vénykoteles patikai piacot tekintve a Richter
7,7 szazalékos piaci részesedéssel a masodik legnagyobb forgalmazé.

Uj termékbevezetések Magyarorszagon 2019-ben

Markanév Hatéanyag Terapias teriilet Bevezetés datuma
ASSIMIL* agomelatin Koézponti idegrendszer, antidepresszans 2019. |. negyedév
BEWIM prasugrel Sziv- és érrendszer, thrombocyta aggregacio gatldé  2019. |. negyedév
PAPILOCARE* természetes dsszetev6k  N&gyégyaszat, HPV elleni 2019. |. negyedév
BELSANOR*  solifenacin Uroldgia 2019. ll. negyedév
CO-XETER ezetimibe+rosuvastatin Sziv- és érrendszer, koleszterin-csékkentd 2019. lll. negyedév
CYCLOGEST*  progesterone N&gydgyaszat, fertilitast elGsegits kezelés 2019. lll. negyedév
TERROSA® teriparatide Oszteoporozis 2019. lll. negyedév

Megjegyzések: * Licenc készitmény.

Vezetd termékek forgalma Magyarorszagon

2019 2018 Valtozas Valtozas

Markanév Hatbéanyag Terapias teriilet MFt MFt MFt %

Oralis hormonok NGgybgyaszati, oralis 2.658  2.947 (289) (9,8)

fogamzasgatlok fogamzasgatlo

TANYDON telmisartan + Sziv- és érrendszeri, 2.257 1.772 485 27,4

hydrochlorothiazide vérnyomascsokkentd

QUAMATEL famotidine Gasztrointesztinalis, fekély elleni 1.879 1.891 (12) (0,6)

CAVINTON vinpocetine Kdzponti idegrendszeri, 1.777  2.054 (277) (13,5)
nootropikum

XETER rosuvastatin Sziv- és érrendszeri, 1.642 1.709 67) (3,9)
koleszterincsokkentd

PANANGIN asparaginatok Sziv- és érrendszeri, 1.354 1.294 60 4,6
szivgydgyaszat

AKTIL* amoxicillin + Antibiotikum 1.237 901 336 373

clavulanic sav

LAMOLEP lamotrigine Kozponti idegrendszeri, 1.177 1.209 32) (2,6)
antiepileptikum

POLITRATE* leuprorelin Urolégia, jéindulatl prosztata 1.161 1.058 103 9,7
megnagyobbodas elleni

BEMFOLA® follitropin alfa NGgybgyaszati, fertilitds 944 348 596 171,3

Részosszesen 16.086 15.183 903 5,9

Egyéb 23.723  23.553 170 0,7

Osszesen 39.809 38.736 1.073 2,8

A 10 legnagyobb forgalmd termék részesedése 40,4% 39,2%

Megjegyzés: *Licenc készitmény.
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Nemzetkozi piacok

A 10 legnagyobb nemzetkdzi piacunk forgalmanak alakulasa

2019 2018 Viltozas Viltozas
MEUR MEUR MEUR %
Oroszorszag 267,1 290,0 (22,9) 79)
USA 218,5 113,0 105,5 93,4
Lengyelorszag 72,0 76,0 (4,0) (5,2)
Németorszag 58,4 57,9 0,5 0,8
Kina 58,3 82,8 (24,5) (29,6)
Ukrajna 35,3 26,1 9,2 35,2
Romania 34,3 33,0 1,3 3,9
Spanyolorszag 29,7 25,0 4,7 18,8
Franciaorszag 27,0 25,8 1,2 4,6
Olaszorszag 25,4 22,0 3,4 15,5
Részgsszesen 826,0 751,6 74:4 9,9
Osszes nemzetkozi forgalom 1.129,6 1.023,2 106,4 10,4
A 10 legnagyobb forgalmi piac részesedése 73,1% 73,5%

Nemzetkozi piacok arbevétele régidonként (%)
2019 2018

- FAK
- Egyéb piacok
B

Eurépai Unié

Az EU12 piacéan avizsgaltidGszakban realizalt forgalom a Gydgyszergyartasi szegmens eurpai uniés arbevételének
48 szazalékat tette ki.

Az arbevétel megoszlasa az EU-ban*
2019 2018

Megjegyzés: *Az EU 6sszes tagallama Magyarorszag kivételével.
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Uj termékbevezetések a EU12 orszagokban 2019-ben

Markanév Hatéanyag Terapias teriilet Bevezetés datuma
ASSIMIL* agomelatin Kozponti idegrendszer, antidepresszans 2019. |. negyedév
BEWIM prasugrel Sziv- és érrendszer, thrombocyta aggregacio gatldé  2019. |. negyedév
PAPILOCARE* természetes dsszetev6k  NGgybgydszat, HPV elleni 2019. |. negyedév
REAGILA® cariprazine Kozponti idegrendszeri, antipszichotikum 2019. |. negyedév
DAYLETTE drospirenone +2omcg EE  NGgydgyaszat, oralis fogamzasgatlas 2019. Il. negyedév
PANANGIN K-Mg asparaginatok Sziv- és érrendszer, szivgyogyaszat 2019. Il. negyedév
FORTE

TERROSA® teriparatide Oszteoporozis 2019. . negyedév
LEVOSERT* levonorgestrel IUS NGgybgyaszat, menorrhagia 2019. IV. negyedév

Megjegyzés: *Licenc készitmény.

Lengyelorszagban a gazdasag novekedése lelassult 2019-ben, de 7gy is erGs, 4,0 szdzalékos névekedési szinten
maradt a Lengyel Statisztikai Hivatal el6zetes becslése szerint. A novekedés legf6bb mozgatorugéi az emelkedd
bérek, valamint a nagyvonald szocidlis juttatasok altal generalt fogyasztoi kiadasok, az alacsony jegybanki alapkamat
és az unids forrdsokbdl megvaldsuld beruhdzasok voltak.

Lengyelorszagban a gyenge influenza szezon, valamint a virus elleni készitmények piacan megnovekedett verseny
kovetkeztében vezet§ termékiink, a GROPRINOSIN arbevétele csdokkent, ami negativan befolyasolta a beszdmolasi
idGszakban elért teljesitményiinket.

Roméanidban a GDP 4,1 szazalékos névekedést ért el az erGs hazai kereslet, valamint a szlik munkaergpiac és
a jelentds bérnovekedés kovetkeztében megnovekedett haztartasi kiadasok eredményeként.

Romaniaban az elmdlt években bekovetkezett jelent8s hatdsagi arcsokkentések kivetkeztében tébb originalis
terméket kivontak a piacrél, ami pozitivan befolydsolta néhany generikus termék forgalméat, ideértve a Richter
egyes készitményeit is.

Az EU1s piacain arbevételiink 10,5 szazalékkal novekedett a beszamolasi id6szakban, ami elsGsorban
a Spanyolorszagban, Egyesiilt Kirdlysadgban, valamint Olaszorszagban elért magasabb arbevételnek tudhaté be.
Atermékosszetétel vonatkozasdban a novekedés elsGdlegesen a BEMFOLA® és REAGILA® forgalomemelkedésének,
valamint a TERROSA® bevezetésének volt kdszonhets. A Gyogyszergyartasi szegmensen beliil az EU15 régi6
adta az Eurépai Unidb6l szarmazé arbevételiink 52 szazalékat.

FAK
Arégioban elért arbevételiinket pozitivan befolyasoltak a devizaarfolyam valtozasok, elsGsorban az USD er§sodése,
valamint a forint gyengiilése.

Arbevétel a FAK-orszagokban
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Az Orosz Statisztikai Hivatal (Rosstat) altal kozzétett el§zetes becslések szerint a GDP 1,3 szazalékkal névekedett
2019-ben, ami 2016 6ta a leggyengébb éves névekedés. A természeti erGforrasok agazataban elért novekedés
jarult hozza leginkabb az év soran elért béviiléshez. A pénziigyi és biztositasi szektor is novekedett, mig az export
tobb mint egy évtizede el§szér mutatott csokkenést a kereskedelmi bizonytalansagok kézepette. Oroszorszagban
a rubelben mért arbevétel visszaesés elsGsorban a szabalyozasi kornyezet valtozasaval 6sszefiiggl, 2018 utolsd
negyedévében megvaldsult el§széllitdsoknak volt kdszonhet8. A disztribitori készletek 2019 elsG félévében
bekovetkezett mérsékldésén tilmenGen hagyomanyos portfolionk egyes termékeinek arbevétele a Hatsag altal
augusztus végén bevezetett arcsokkentések miatt is visszaesett. A létfontossagi listdn szerepld termékek arat
fellilvizsgélja a Hat6sag, a valtozasok legkésGbb jové évjanuar elsején lépnek hatalyba. 2019. dprilis 1-jei hatallyal
Oroszorszagban forgalomban 1év6 készitményeink arait mérsékelten, atlagosan mintegy 4 szazalékkal emeltiik.
Arbevételiink a beszamolasi id6szakban 267,1 MEUR-t tett ki, ami 22,9 MEUR-val azaz 7,9 szazalékkal maradt el
abazisévben elért forgalomhoz képest. Az orosz nagykereskedelmi piac folyamatos atalakuldsa, valamint a patikaléncok
romlé fizet6képessége miatt a Richter kiemelt figyelmet fordit arra, hogy konzervativ vevéi hitelpolitikat folytasson.

Ukrajndban elért ngvekedésiink elsGsorban annak volt kdszénhet8, hogy 2018-ban a forgalom szintje alacsony
volt. A FAK egyéb tagkoztarsasagaiban realizalt arbevétel névekedés részben az alacsony bazisnak, részben pedig
a beszamolésiid6szakban, a szabalyozasi kérnyezet valtozasai miatt sziikségessé valt el§szallitasoknak tudhaté be.

Uj termékbevezetések a FAK-tagkoztarsasagokban 2019-ben

Markanév Hatéanyag Terapias teriilet Bevezetés datuma
LENZETTO®* estradiol N@gybgyaszat, hormonp6tld (spray) 2019. |. negyedév
RAENOM ivabradin Sziv- és érrendszer, szivgyogyaszat 2019. . negyedév
REAGILA® cariprazine Kozponti idegrendszeri, antipszichotikum 2019. I. negyedév
SIBILLA dienogest+30 mcg EE N@gybgyaszat, oralis fogamzasgatlas 2019. . negyedév
VIOLETTA gestodene+15 mcg EE N@gyogyaszat, oralis fogamzasgatlas 2019. |. negyedév
AMLODIPINE + amlodipine+perindopril ~ Sziv- és érrendszer, vérnyomascsokkent6  2019. Ill. negyedév
PERINDOPRIL RICHTER

LENUXIN escitalopram Koézponti idegrendszeri, antidepresszans  2019. lll. negyedév
LEVOSERT* levonorgestrel IUS NGgydgyaszat, menorrhagia 2019. IV. negyedév

Megjegyzés: *Licenc készitmény.

USA

A jelent8s arbevétel nvekedés elsGsorban a cariprazine-hoz (VRAYLAR®) kapcsolddd, az Allergan altal realizalt
értékesités utan fizetend§ royalty bevételnek volt koszénhetS. Emellett a vizsgalt évben egyszeri, arbevételhez
kotott mérfoldkG bevételt is realizaltunk, 24,3 MUSD értékben. Hat6anyagértékesitésiink magasabb arbevétele
szintén hozzajarult a beszdmolési idGszakban elért forgalomnovekedéshez.

Arbevétel az USA-ban
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Kina

Az éves szinten bekovetkezett visszaesés elsGsorban a bazis idGszakban tortént CAVINTON el§szallitdsoknak
tudhaté be. 2019 méasodik félévében a kinai hatdsagok kihirdették a CAVINTON tamogatasi listardl valé torlését 2020.
januér 1-jei hatéllyal, ami ugyancsak negativan befolyasolta az arbevétel alakuldsat. A szerializaci6 bevezetését
kovetden a gyartéegységeinknél kialakult kapacitas sz(ikiilés is kedvezGtleniil befolyasolta a vizsgalt évben
elért értékesitésiinket.

Latin-Amerika
Az orélis fogamzasgatlok forgalomnovekedése jarult hozza leginkdbb a beszdmolasi idGszakban elért arbevételhez.

Egyéb orszagok
A beszamolasi évben elért arbevételhez a Vietnamba, Ausztralidba és Japanba irdnyulé értékesités jarult hozza
a legnagyobb mértékben.

NGgyogyaszati arbevétel

2019-ben Oroszorszdg kivételével nGgydgyaszati arbevételiink valamennyi kiemelt piacunkon emelkedett.
A nGgyogyaszati készitmények értékesitése elsGsorban az EU15 régidoban, a BEMFOLA® és az ESMYA® magasabb
drbevételének koszénhetden novekedett. Ezen termékcsoport arbevétele az USA-ban fGként a szteroid
hatéanyaghoz és siirgdsségi fogamzasgatlo készitményekhez kapcsolddd profit sharing bevételek névekedésének
betudhatéan emelkedett.

A nogyogyaszati arbevétel régionkénti eloszlasa

2019 2018 Viltozas Valtozas 2019 2018

MFt MFt MFt % MEUR MEUR

Magyarorszag 4.924 4.586 338 754 15,2 14,4
EU® 65.518 59.816 5.702 9,5 201,4 187,7
EU12 16.205 14.478 1.727 11,9 49,8 45,4
Lengyelorszag 5.755 5.086 669 13,2 17,7 16,0
Romania 1.988 1.854 134 7,2 6,1 5,8

EU1s 49.313 45.338 3.975 8,8 151,6 142,3
FAK 33.158 32.344 814 2,5 101,9 101,5
Oroszorszag 26.807 27.039 (232) (0,9) 82,4 84,9
Ukrajna 2.348 1.738 610 35,1 7,2 5,4
Egyéb FAK orszagok 4.003 3.567 436 12,2 12,3 11,2
USA 12.630 10.468 2.162 20,7 38,8 32,9
Kina 9.128 9.095 33 0,4 28,1 28,6
Latin-Amerika 5.546 4.457 1.089 24,4 17,0 14,0
Egyéb orszagok 10.156 9.347 809 8,7 31,2 29,3
Osszesen 141.060 130.113 10.947 8,4 433,6 408,4

Megjegyzés: "Az Eurdpai Uni6 6sszes tagallama Magyarorszag kivételével.
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7. Tarsadalmi felelosségvallalas

Vallalati stratégiank kézponti eleme iizletviteliink felel8s irdnyitdsa, annak minGsége legaldbb annyira fontos,
mint az elért eredmények. Az innovativ készitmények fejlesztése és azok széleskorii elérhet§ségének biztositasa
kozvetlen el6nydket nyidjtanak a betegek és készitményeink egyéb fogyasztdi szimara. Mindezek sikeres végrehajtdsa
tizletileg nyereséges, ugyanakkor fenntarthat6 teljesitményt is eredményez a szamunkra. Az ily médon teremtett érték
egy része az iizletbe visszaforgathatd, ezen tdlmenGen azonban a felelGs iizleti magatartas szélesebb értelemben
vett tarsadalmi hasznossaggal is jar, hiszen csak egészséges emberek és kozosségek alkothatnak egészséges
tarsadalmat. A Richter évrgl évre jelent6s mértékii hozzajarulassal timogatja azokat az orszagokat és kozosségeket,
amelyekben iizleti tevékenységet fejt ki, részben addbefizetéseken, jotékonysagi tamogatasokon keresztiil kozvetlen
maédon, részben pedig kozvetve munkahely teremtésével tébb, mint 12.000 6 tekintetében.

A fenntarthatsag hdarom 6sszetevGje — a tarsadalmi, a kornyezeti, illetve a gazdaséagi — egymassal kdlcsénosen
osszefiiggnek. Nem lehetiink hosszd tavon sikeresek anélkiil, hogy ne vallaljunk magas szintl felelGsséget
kornyezetiink és tarsadalmunk irdnt, ahogyan nem érhetiink el gazdasagi sikereket sem anélkiil, hogy tarsadalmunk,
illetve kdrnyezetiink védelme érdekében ne tennénk meg minden téliink telhet6t.

A Richterben a fenntarthaté iizleti novekedés és érték teremtés elérését tliztiik ki célul, oly médon, hogy:

» magas szinvonald és korszer( felelGs vallalatirdnyitasi rendszerrel vezessiik Tarsasagunkat;

* minGségi, magas presztizsli munkakornyezetet teremtsiink;

» megfelelGen értékeljiik alkalmazottainkat és biztositsuk szamukra a biztonsagos munkavégzés feltételeit;
 biztositsuk a termékhozzaférést a betegek részére;

* minimalizaljuk tevékenységiink és termékeink kdros kdrnyezeti hatasait;

e tdmogassuk a helyi kozosségi kezdeményezéseket, valamint batoritsuk a tudomanyos innovaciét.

Kérnyezetvédelem

Az egészségiigyi rendszer szereplGjeként feladatunk nem korlatozddik arra, hogy a betegeket ellassuk a szamukra
sziikséges gyogyszerekkel. Felismertiik, hogy a betegek kérnyezetével val tér§dés éppoly fontos feladatunk, mint
betegségeik kezelése. Gyogyszergyartd vallalatként aktiv szerepet vallalunk tevékenységeink kérnyezeti hatasanak
korlatozasaban, kovetkezetesen biztositva iizletviteliink fenntarthatésagat.

A gyGgyszergyartas szamos kockazattal jar. Tarsasagunknal kiemelt felelsséggel kezeljiik a tevékenységiinkhoz
kapcsol6dé kornyezetvédelmi feladatokat, beruhdzasainknal, fejlesztéseinknél igyeksziink a legjobb elérhet6
technoldgiakat (BAT) alkalmazni és kdrnyezeti hatasainkat folyamatosan csdkkenteni.

2019-ben a Tarsasag Kornyezetkdzpontd Iranyitasi Rendszere egy Gjabb ciklus induldsaként sikeres ISO 14001-es
Gjra-tandsité auditon esett at.

A jogszabalyi megfelelés érdekében megdijitottuk a vonatkozé engedélyeinket:

* Hatésagi kotelezésre feliilvizsgaltuk a debreceni fioktelep egységes kdrnyezethasznalati engedélyét.
* Budapesten 2019 decemberében nydjtottuk be az IPPC engedély feliilvizsgalati anyagat.

» Dorogon médositottuk a vizjogi lizemeltetési engedélyiinket az 6nellenGrzési terv aktualizdldsa miatt.

A Debreceni Fidktelepen 2019 végéig elkésziiltek a termelés bdviiléséhez kapcsolddd szennyvizkezelés-fejlesztési
beruhdzdsok. A mindenkori hatdsagi elGirasok betartasaval végezziik a miltb6l szarmaz6 talajviz-szennyezések
felszdmolédsara inditott kdrmentesitéseket.

Jelentds rekonstrukcidt hajtottunk végre Dorogon a bioldgiai szennyviztisztitd telepen, amely a szennyviziszap
viztelenitési technoldgia el6készitését, szén-dioxidos pH-allitd egység telepitését és egy vésztaroz6 medence
|étesitését jelenti.

A hulladékgazdalkodas és kornyezettudatossag fejlesztése érdekében atfogd hulladékkezelési koncepcié keriilt

kidolgozasra. A szelektiv hulladékgy(ijtés erGsitése érdekében mindhdrom telephelyen folytattuk a csatornarendszerek
és szennyvizkezel6k rekonstrukci6jat, bGvitését.
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Akornyezetvédelmi politikiban meghatérozottaknak megfelelGen a Tarsasdg kiemelt figyelmet fordit a tevékenységével
jard kornyezeti hatasok minimalizalasara. 2018-hoz képest a villamosenergia fogyasztasunk 0,7 szazalékos novekedése,
a h8energia felhasznalasunk 0,8 szazalékos csékkenése és a vizfelhasznalasunk 6,9 szazalékos névekedése
mellett a kdltségek 14,4 szazalékkal névekedtek (becsiilt adatok), amiben dént6 szerepet az energiahordozék
aremelkedése jatszott.

A vizfelhasznaldsra és az energiafogyasztasra vonatkoz6 adatszolgaltatasi, valamint a szén-dioxid kibocsatas
bevallasi és kvota visszaadasi kotelezettségeinknek eleget tettiink. Az energiahatékonysagrol sz6l6 torvény altal
eldirt energetikai auditot végrehajtottuk, az audit eredményeit értékeltiik, javaslatait beépitjiik fejlesztési terveinkbe.

Atelephelyek energiaellatasat biztositottuk, a termelést jelent6sen befolydsold iizemzavar egy esetben fordult el6,
a kézponti telephelyen a rendkiviili kdnikula valamint tobb hiit6berendezés egyidejli meghibdsodédsa miatt h(itési
korlatozast kellett bevezetni.

Mliszaki fejlesztéseink kdzott tovabbra is fontos szerepet jatszanak a hiitGrendszereink, azok energiahatékonysaganak
és izembiztonsaganak novelésére iranyuld programok. A szolgéltatasbiztonsag novelése érdekében korszer(isitettiik
cseppfoly6sitott-gaz ellatasunkat. Folytatdédott a szamitogépes felligyeleti rendszerek cseréje, és az energetikai
mérGrendszerek bdvitése.

Munkaegészség és -biztonsag

Tarsasagunknal a munkavallalok legtobb esetben veszélyes vegyi anyagokkal is dolgoznak. Ilyen koriilmények
kozott a biztonsdgos munkavégzés kiilondsen felelGsségteljes magatartast kivdn meg, hogy a veszélyforrasok ne
valhassanak jelent8s kockazatta.

Silyos vagy tomeges baleset, expozicié 2019 sordn munkavéllaléinkkal nem tortént, a feliigyel§ hatésdagok
ellen8rzései sem tartak fel hidnyossagot a Tarsasag tevékenységében.

A Munkahelyi Egészség és Biztonsag Iranyitasi Rendszerének (MEBIR) feliigyeleti auditja sikeres volt, megkezdtiik
a kotelez6 atallast az MSZ 1SO 45001:2018 szerinti MEBIR szabvanyra.

Munkahelyi egészség és biztonsag iranyitasi rendszere
A munkahelyi biztonsagot a munkaeszk6z6k m(iszaki allapota és a munkavéllalok munkahelyi magatartasa hatarozza
meg. Ez utébbihoz hozzatartozik a vezetdi tudatossag és természetesen a munkavallalék szakmai felkésziiltsége is.

A Richter vezet&sége elkotelezett az irant, hogy a Tarsasag munkahelyi egészségvédelmi és munkabiztonsagi
teljesitményét folyamatosan javitsa, megfeleljen az e korben megfogalmazott jogi és egyéb kovetelményeknek,
illetve megel6zze a munkahelyi baleseteket és egészségkarosodasokat. A munkahelyi vezet6k feladata, hogy
ismerjék a hataskoriikbe tartozé munkahelyek jellemz6 kockazatait, és annak megfelel6en szervezzék, ellenGrizzék
a munkafolyamatokat. A dolgozéknak joguk van megkdvetelni a biztonsagos munkavégzés feltételeit, és kotelességiik

e 2

betartani a foglalkozas-egészségiigyi és munkavédelmi elGirasokat.

Munkavédelmi kérdésekben a dolgozdk képviseletét a valasztott munkavédelmi képviseldk latjak el a Munkavédelmi
Bizottsag keretében.

Gyakorlati megvalésitas

A Tarsasag kiilonos figyelmet fordit a biztonsagos munkakérnyezet kialakitdsara. Uzemeinkben dolgozéink és
a kornyezet védelme érdekében folyamatosan javitjuk a miiszaki szinvonalat, rendszeresen tartunk biztonsagtechnikai
oktatast és folyamatosan ellenrizziik a munkabiztonsagi el8irdsok betartasat. Teszttel 6sszekotott e-learning
oktatéanyagot fejlesztettiink az Gj belépGk biztonsagtechnikai oktatdsdhoz, a munkakdrhoz kotott idGszakos
vizsgédk lebonyolitdsdhoz és a tlizvédelmi szakvizsgakhoz.

Kiemelt figyelemmel kezeljiik a potencidlisan veszélyes anyagokkal kapcsolatos feladatokat. Sdlyt helyeziink arra,
hogy a foglalkozas-egészségiigyi kockazatokat minimalisra csokkentsiik. Ennek érdekében téreksziink a veszélyes
anyagokat kevésbé veszélyesekkel kivaltani. A kollektiv védelem, a technolégia zartta tétele — ahol ez lehetséges —
egyike alapvet§ torekvéseinknek. Amennyiben ez nem lehetséges, akkor megfelel§ egyéni védBeszkozoket
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alkalmazunk. Az esetleges egészségkarosodasok megel6zése, illetve feltarasa céljabdl dolgozdink rendszeres orvosi
vizsgdalatokon vesznek részt, a munkahelyi kockdzatokat a Biztonsagtechnikai Laboratérium mérésekkel azonositja.

Afoglalkozas-egészségiigyi kockazatmenedzsmentet attekintettiik &és Gj alapokra helyeztiik: a kockazatértékelések
munkahely/munkakér struktiraban térténnek, ill. a munka alkalmassagi vizsgalati protokollt a személyre sz616
kockazatok hatarozzak meg. A kémiai biztonsag fontossaganak megfelel§en létrehozasra keriilt a Kémiai biztonsagi
csoport. Az altalunk kidolgozott toxikologiai értékelési mddszertan alapjan 49 hatéanyag értékelését végeztiik el
jegyz6konyvezett formaban. Eleget tettiink a REACH EU kémiai biztonsagi kovetelményeinek.

A sugarvédelmiintézkedésként hatdsagi felszabaditasi eljarassal engedélyeztettiik és égetésre elszallittattuk az izotép
laboratériumokban évek alatt felgyiilemlett vegyes halmazallapotd, mentességi szint feletti aktivitasd hulladékokat.

Tlizvédelmi politikdnk alapja a megelGzés. Az esetlegesen keletkezd tiizek korai észlelését a legkorszer(ibb és az egész
cég teriiletére kiterjed§ tlizjelz6 haldzat biztositja. Telephelyeink vonatkozasaban tiiziviz tarold kapacitasaink, ill.
az ellatd haldzatok jelentds fejlesztéseken és bdvitéseken estek at, fokozva a tlizvédelemi képességiinket.

Egy kiilon mérndk csapat gondoskodik arrél, hogy a veszélyes gépek, berendezések megfeleljenek a hatdsagi
elvarasoknak, és hasznalatuk biztonsagos legyen.

2015-ben benydjtottuk a budapesti lizem silyos ipari baleset megel6zési biztonsédgi elemzését, amelyet 6t évente
esedékes megdjitani. A jogszabaly valtozasait kévet6en Budapest a SEVESO Il jogszabaly alapjan ,,alsé kiiszob”
veszélyességli iizem maradt, Dorogot ,,felsG kiiszobds” tizemnek jelentettiik at, mig a Vecsés telephely ,,kiisz6b
alatti” minGsitést kapott.

Tarsadalmi kdrnyezet

A Richter szamara mindig is kiemelten fontos volt a tarsadalmi kérnyezet, amelyben miikédik. Vezet6 magyar
gyGgyszergyartoként és munkaaddoként felelések vagyunk a tdrsadalom egészével, illetve a Tarsasagunk m(ikodése
irdnt érdekl6dbkkel folytatott parbeszéd fenntartasaért. A Tarsasag ezért szamos egészségiigyi, tudomanyos,
oktatasi és kdrnyezetvédelmi kezdeményezést timogat az egészség és az életmin8ség javitasara iranyuld kiildetése
szerint. Jelentds anyagi tamogatést ny(jt egészségiigyi intézményeknek és betegszervezeteknek.

A didkok tudomanyos érdeklédésének felkeltése érdekében a természettudomanyokhoz kapcsoléddan tébb hazai
és hataron tdli iskolai programot szponzoralunk a kozépiskolai kémia oktatas terén csakdgy, mint az egyetemeken.
A kémia népszerlisitését szolgalja a ,Rendhagyd kémiadra” rendezvénysorozat megszervezése is. Szamos,
természettudomanyos képzést nyijto egyetemmel specialis egyiittm{ikodési megéllapodast kotottiink, az ott folyd
kutatasi és oktatasi tevékenység tdmogatasara.

ATarsasag altal létrehozott ,,Talentum Alapitvanyon” keresztiil tehetséges PhD hallgatok szamara 6sztondijat nyGjtunk,
valamint kozépiskolasok timogatasat is megkezdtiik azzal a céllal, hogy mar a pélyavalasztas el6tt vonzéva tegyiik
szamukra a Richtert. A képzésben résztvevs didkok szdma 2019-ben tovabb névekedett.

Szamos programmal és kezdeményezéssel timogatjuk az életmingségiink javitasat célzé elhatarozasunkat.

Az egyik legsikeresebb programsorozat a 2009-ben Gtjara inditott Richter Egészségvaros, amely az orszagot jarva
a helyi kérhazak és egészségiigyi intézmények szakembereib6l all6 felkésziilt csapattal varja az egészségtudatos
latogatdkat a kijelolt helyszineken. A kezdeményezés kiilonlegessége, hogy a programra latogatdk a helyi korhaz
miikodését és a sziikséges orvostechnikai eszkozok beszerzését is tamogatjak, hiszen részvételiikkel névelhetik
a Tarsasag altal felajanlott 2 MFt-os alapadoméanyt.

A Richter Egészségvéros eredményei is sokatmonddak: 75 helyszinen, mintegy 186.900 résztvev§ latogatta meg
arendezvényt. A 75 kdrhaz 6sszesen 379 MFt tamogatast kapott a Tarsasagtdl az elmdlt tiz évben. Ez id§ alatt tobb
mint 168.000 sz(irést végeztek el a szakemberek, amelyb6l mintegy 38.051 esetben mértek figyelmeztet( értékeket.
A szlirésen részt vett betegek, amennyiben sziikségesnek mutatkozott, a tovabbi terapids lehet6ségekrdl helyszini
tanacsadas keretében kaptak felvilagositast.
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Etikai iranyelvek

A Csoport 2016-ban alakitotta ki Globalis Megfelelségi Programjat, amely magaban foglalja azokat a normékat, amelyek
a Richter Csoport értékeivel és célkitlizésével 6sszhangban meghatarozzak a munkavallaléktdl elvart magatartast.
A program keretében sszeallitottunk egy MegfelelGségi Kézikdnyvet, amely nyolc szabélyzatot foglal magéban.
Az egyik ezek kdziil a vallalat Etikai K6dexe, amely tartalmazza a vallalat érintettjei, Ggymint munkavallal6k, partnerek,

2

befektetGk, részvényesek, szallitok sth. szdmara elGirt, a tevékenységiik soran alkalmazandé etikai normékat.

Globélis gydgyszeripari vallalatként mindig is fontos volt a Csoport szdmara, hogy tevékenységét a tisztesség,
az etikussag és a megfelelGség jegyében végezze, ennek megfelelGen a Csoport tovabbra is elkitelezett a jogszer(
és felel§sségteljes miikodés mellett.

8. Emberi eroforras

Az elmalt évtized gydgyszeripari valtozasai kényszeritettek ki egy, a kordbbinal innovativabb iizleti modell
bevezetését. Az egyre bonyolultabb és gyorsuld iitemben valtozé kornyezeti feltételek kozott is meg kell Grizniink
hatékonysagunkat, amihez magasan képzett, elkotelezett, és céltudatos munkavallal6ékra van sziikségiink.

Nagyra értékeljik a globalis szinten foglalkoztatott tobb mint 12.000 alkalmazottunk egyéni tehetségét, szakértelmét
és képességeit, melyekkel a vildg tobb mint 35 orszdgdban jarulnak hozza a Csoport sikeréhez. A jelenlegi
nemzetkdzi kdrnyezet szorit ra minket arra is, hogy az igen eltérg kulturalis hattér ellenére a Tarsasag valamennyi
munkavéllaldja elkotelezett legyen annak alapvetG értékei és célkitlizései irdnt. Célunk az, hogy munkavallaléink

szakértelmét és képességeit 6sszehangoljuk a Tarsasdg hosszi tavi és napi miikodési igényeivel.

Létszam® foldrajzi megoszlasa (%)
2019 2018

- Magyarorszag

EU®

- Egyéb orszagok

Megjegyzések: (1) Kivéve Magyarorszag.
(2) 2017. december 31-i és 2018. december 31-i allapotnak megfelel&en.

A nagy és sikeres vallalatok eredményeit a szervezeti célokkal azonosulni tud6, céltudatos munkavallalék alapozzak
meg, akik hozzdadott energidjukkal és lelkesedésiikkel jarulnak hozza a kitlizott feladatok eléréséhez. Ezt a fajta
elhivatottsédgot keressiik mi a Richternél. A kdlcsonos tiszteletre alapozva, elkdtelezetten hissziik, hogy egy
gondoskodd és elismerésen alapuld szervezeti kultdra mellett képes egy vallalat kiemelked® teljesitményre. Ennek
a legalapvet6bb része a munkavéllalék emberi tulajdonsagainak megismerésére vald Gszinte torekvés: ha ezt sikertil
megval6dsitani, minden egyéb a helyére keril.
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Alkalmazottak
ARichter Csoport teljes |étszama 13.025 f6 volt 2019 végén, ami 2,8 szdzalékos (350 f6) névekedést jelenta 2018. évi

” oo

létszamhoz képest. A nvekedés elsGsorban a termelés és az informatika teriiletén tortént bévitésnek az eredménye.

A Csoportnal dolgoz6 felséfoki végzettségliek szama 2019-ben 7.450 f6re emelkedett, a 2018-ban foglalkoztatott

v

7.200 fordl. A diplomasok ardnya a szellemi foglalkoztatottakhoz viszonyitva 87 szazalék volt, mig a teljes létszdmon
beliil ez az ardny 57 szazalék.

A létszam alakulasa
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Fizikai és szellemi dolgozdk ardnya 2019-ben (%)

- Szellemi

Diplomasok aranya*
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Megjegyzés: *A Csoportnél dolgozd szellemi foglalkoztatottak szaman belul.
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Toborzas és szakmai fejl6dés

Atehetséges és kiemelkedd teljesitményt ny(jté munkaeré szamara vonzo feltételek megteremtése, az alkalmazottak
motivalasa és megtartasa kulcsfontossdggal bir a Tarsasag szamara. Kollégaink fejl6dését biztonsdgos munkaksrnyezettel,
versenyképes jovedelemmel és juttatasi rendszerrel, befogadd és sokszin(i vallalati kultdraval, valamint széleskor(
tovabbképzési lehetGségek biztositasaval timogatjuk.

Személyzeti politikank altaldban munkatarsaink hosszi tavia alkalmazasara épil, aminek kovetkezménye a
Csoport iranti lojalitds kialakulasa, valamint a fenntarthaté fejl6dés érdekében elengedhetetlen személyi valtozasok
tdmogatottsaga. Mar a toborzas-kivalasztas soran hangsdlyt fektetiink arra, hogy a jeldltek koziil azok keriiljenek
kivdlasztasra, akik szakismeretiik és szakmai gyakorlatuk alapjan el6relathatdlag leginkabb hozza tudnak jarulni
a Richter eredményeinek eléréséhez, valamint akiknek karrier tervei és magatartasa vélhetGleg legktzelebb all
a Tarsasag vallalati kultdrajahoz. Olyan, kompetencia alapl interjatechnikat vezettiink be, melynek segitségével
a szakismeretek és szakmai gyakorlat felderitésén til a palydzok személyiségjegyeir6l is informacidkhoz juthatunk. Ezt
azinterjat jol kiegésziti egy személyes kompetenciakra épiild pszicholdgiai teszt és ezek nyoman mar hatékonyabban
és valészeriibben tudjuk el6re jelezni a palydzo jovébeni teljesitményét.

Munkavallal6i programok

Arra 6sztonozziik kollégdinkat, hogy egyéni fejlédésiiket inkdbb a Richteren beliil valésitsdk meg, semmint
a Tarsasagon kiviil keressenek (j poziciokat. Szeretnénk elérni, hogy munkavallal6ink képességeik legjavat adjak,
ily médon biztositsak Tarsasagunk eredményességét.

2018 Gsze 6ta a Tarsasagunkhoz csatlakozé Gj belépbket egy dj beillesztési program fogadja. Az (ij program részeként
bevezetésre keriilt a Buddy rendszer, melynek keretében minden Gj belépGt egy tn. Buddy tdmogat az els6 hetekben.
Abelépést kévetGen minden dj kolléga részt vesz egy beillesztési tréningen vagy el6adason, mely a munkavallalok
elkotelez6dését, a vallalat megismerését segiti.

Munkatérsaink rendszeres visszajelzést kapnak teljesitményiikrél és megbeszélik feletteseikkel, hogy milyen fejlédési
lehetGségek allnak eldttiik és milyen céljaik vannak karrierjiik tovabbi alakitdsdban. Ez a teljesitményértékelési
rendszer hivatott arra, hogy minden munkatars részére konkrét, az évre sz6l6 feladatokat tiizzon ki, és segitsen
a fejl6dése tovabbi iranyanak, valamint a sziikséges tovabbképzés meghatarozasaban.

A cég vezetése nagy hangsdilyt fektet munkatarsai tudomanyos és szakmai képzésére, tovabbképzésére. Ennek
érdekében 2019 soran tobb mint 600 munkatarsunk vehetett részt hazai tudomanyos konferencidkon és csaknem 1000
f6 szakmai tovabbképzésen. Kiemelt figyelmet forditottunk a belsG képzésre az informatikai alaptudas teriiletén is.

Kiemelt figyelmet forditunk a Tarsasag szakember-utanpétlasanak biztositasara. Szamos partnerintézménnyel fennall6
egyiittmiikodésiink eredményeképpen 2019-ben 164 f6 4-6 hetes nyéri szakmai gyakorlatdhoz, tovabba tébb mint 20
elkésziilt szakdolgozathoz nydjtottunk szakmai tdmogatast. Ebben a munkaban a 2019 marciusaban Gtjara inditott
tanuldfelelGsi rendszer keretében 146 tanuldfelelGsiink szaktudasara és dldozatos munkajara tamaszkodhattunk.

Az innovacids tevékenység és a tudasmegosztas tamogatasa céljabol létrehozott RITA (Richter Innovacids Tudéasalap
és Archivum) pélyazati rendszert 2019-ben is meghirdettiik. Ez a palydzati rendszer egyértelm(ien bizonyitotta,
hogy mind az innovacié, mind a csoportmunka nagy hatékonysaggal tudjak batoritani és mozgositani az embereket.

A szervezeti egységeken beliili, valamint az egységek egymas kozotti miikodésében jelentkezd strukturalis
folyamatokat szakértGk bevondséval és belsé fejlesztési szakért6k munkajaval igyeksziink még hatékonyabban
kezelni. Olyan szervezetfejlesztési projekteket inditottunk, amelyek a szervezeti egységeken beliili és azok kdzotti
folyamatok miikdésének optimalizalasat és hatékonysaganak novelését célozzak.

VezetGképzés

Tisztaban vagyunk azzal, hogy a j6 vezetésnek teljesitménydszténzG szerepe van, valamint erdsiti a személyes
elkotelezGdést. Mivel felsGvezetGi szinten csakdgy, mint valamennyi, a Tarsasdg szamara meghatarozé poziciéban lév6
alkalmazott esetében hatékony utédnevelésre van sziikség, fenntartjuk vezetGképzési stratégiankat, amely lehetGvé
teszi a tehetséges jeloltek kivalasztasat, tovabbképzését, egyittal kovetkezetes és fegyelmezett vezetGképzési
rendszer kialakitasat.
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Minden vezetGi szinten biztositunk vezet6képzd programokat munkatédrsaink szamara, amely el§segiti
kompetenciaik fejlesztését.

A 2006-ban inditott karrierprogramunk, melynek elsédleges célja a vezetGi utanp6tlas biztositasa és a kulcsemberek
megtartasa, 2019-ben is folytatédott. Szamukra is biztositottuk a vezetdi kompetencia felmérésben valé részvételt,
hogy 6nismeretiiket elmélyithessék. Orommel szamolunk be arrél, hogy a programban részt vevg szamos kolléga mar
kinevezésre keriilt valamilyen vezetd pozicidba. Evrél évre (j jeloltekkel gyarapszik a programban résztvevSk létszama.

2019-ben is folytattuk annak a tréningnek a megszervezését, amely az Gjonnan kinevezett vezet6k szaméara
konnyitette meg az 6nismeret és a vezet6vé valas folyamatat.

2019 soran kiemelt célunk volt a célkijel6lés és a visszajelzés fejlesztése, hogy a 2020. évi célokat a vezetGk mar
egységes elvek alapjan, SMART médon tudjak kit(izni a munkavallaldk felé. Ennek érdekében 2019 §szén egy
minden vezetGre (kb. 350 f6) kiterjedd tréning sorozatot valdsitottunk meg Célkitlizés és visszajelzés témaban.

Javadalmazasi rendszer és egyéb munkavallaléi programok

A teljesitmény iranti elkotelezettség és a teljesitmény centrikussag képezi a Tarsasag javadalmazasi elveinek és
gyakorlatanak az alapjat. Az alapfizetés, valamint a részvényjuttatasok és egyéb juttatasi formak, tovabba az oktatas,
a képzés és atovabbképzésre vonatkozo tervek a kulcsemberek megtartdsan keresztiil a magas szintli teljesitmény
és az uzleti célok eléréséhez segitenek hozza.

2018 év végén elinditottunk egy dj elektronikus dolgozdi és vezetGi HR énkiszolgéld rendszert, a SuccessFactors-t,
melyet fokozatosan vezetiink be a papiralapl adminisztracié csékkentése, HR folyamataink gyorsabb és atlathatébb
intézése céljabol. Az éves teljesitményértékelés és a 2019. évi célok kijelolése mar ebben az elektronikus
rendszerben tortént.

Munkatarsaink egészségének és komfort érzetének megbrzése érdekében kiemelt figyelmet forditunk az egészséges
életmdd kultdrajanak megteremtésére és az egészségiigyi kockazatok tudatositasara.

Munkatarsaink egészsége szamunkra kulcsfontossagi, hiszen ez teszi lehetGvé, hogy energikusan és elkotelezetten
dolgozhassanak maximalis teljesitményt nydjtva. Munkatéarsaink széleskor(, kihelyezett orvosi sz(irGvizsgélaton
vehettek részt a betegségek megelGzése érdekében. Az egészségprogramon feliil egészségbiztositast is nydjtunk
a munkavallalék szamara, melynek keretében kollégdink szamos egyéb szolgaltatas mellett ingyenesen vehetnek
igénybe korlatlan szamu belgyb6gyaszati vizsgalatot és évente nyolc meghatarozott szakorvosi vizsgalatot.

Mindig kiemelt célkitlizésiink volt, hogy munkatarsainknak biztonsagos munkakdriilményeket, valamint az egészséges
életmdd lehetdségét biztositsuk. Dolgozdink egészséges életmddjanak biztositasa érdekében sportolasi, iidiilés
lehetGségeket is nydjtunk, ezzel is segitve Gket, hogy a feszitett munkatempdban fizikailag és lelkileg egyarant meg
tudjanak felelni a veliilk szemben tdmasztott kovetelményeknek.
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1. Kiemelt pénziigyi adatok

Kiemelt pénziigyi adatok

2019 2018 Viltozas 2019 2018
MFt MFt % MEUR MEUR
Arbevétel 507.794 445.484 14,0 1.560,7 1.398,2
Brutt6 fedezet 283.294 253.836 11,6 870,7 796,7
Fedezeti hanyad % 55,8 57,0 55,8 57,0
Uzleti tevékenység eredménye 39.896 45.040 (11,4) 122,6 141,4
Uzleti eredményhanyad % 7,9 10,1 7,9 10,1
Adozés eldtti eredmény 50.848 43.953 15,7 156,3 137,9
Targyévi eredmény 48.430 36.193 33,8 148,9 113,6
Targyévi eredményhanyad % 9,5 8,1 9,5 8,1
Egy részvényre juté eredmény (EPS; Ft, EUR)® 253 190 33,2 0,78 0,60
Mérlegf6osszeg 858.651 797-883 7,6 2.597,9 2.481,8
Sajat t6ke® 724.873 685.745 5,7 2.193,1 2.132,9
Beruhazasok 58.085 58.055 0,1 178,6 182,2

Ev végi létszam (f6) 13.025 12.675 2,8

Megjegyzések: @ Az egy részvényre jutd eredmény a teljes részvényszam alapjan keriilt kiszamitasra.
@ Tartalmazza a kiils6 tulajdonosokra jutd részesedést is.

2. Konszolidalt arbevétel

Az arbevétel alakulasa az egyes régidkban

2019 2018 Valtozas Viltozas 2019 2018

MFt MFt MFt % MEUR MEUR

Magyarorszag 40.502 39.472 1.030 2,6 124,5 123,9
EU®™ 208.847 181.766 27.081 14,9 641,9 570,5
EU12 143.257 123.615 19.642 15,9 440,3 388,0
Lengyelorszag 23.428 24.204 (776) (3,2) 72,0 76,0
Romania 93.972 75.343 18.629 24,7 288,8 236,5

EU 15 65.590 58.151 7-439 12,8 201,6 182,5
FAK 137.399 133.356 4.043 3,0 422,3 418,5
Oroszorszag 86.911 92.404 (5.493) (5,9) 267,1 290,0
Ukrajna 11.540 8.380 3.160 37,7 35,5 26,3
Egyéb FAK orszagok 38.948 32.572 6.376 19,6 119,7 102,2
USA 71.101 35.985 35.116 97,6 218,5 113,0
Kina 18.975 26.384 (7.409) (28,1) 58,3 82,8
Latin-Amerika 10.665 9.207 1.458 15,8 32,8 28,9
Egyéb orszagok 20.305 19.314 991 5,1 62,4 60,6
Osszesen 507.794 445.484 62.310 14,0 1.560,7 1.398,2

Megjegyzés: *Az Eurépai Uni6 dsszes tagallama Magyarorszag kivételével.
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3. Mérlegtételek

Konszolidalt mérleg

december 31-i allapot szerint

ESZKGZOK

Befektetett eszkdzok

Ingatlanok, izemi berendezések és felszerelések
Befektetési céld ingatlanok

Uzleti vagy cégérték

Egyéb immaterialis javak

Részesedések tarsult- és kozos vezetés vallalatokban
Befektetett pénziigyi eszkdzok

Halasztott add eszkdzok

Adott kdlcsdonok

Egyéb hosszi lejaratd kovetelések
Forgoeszkozok

Készletek

Vevgk

SzerzGdéses eszkozok

Egyéb rovid lejaratd kovetelések

Ertékpapirok

Nyereségado kovetelés

Pénz és pénzeszkoz egyenértékes

Forrasok

Sajat téke

Anyavallalat tulajdonosaira juté téke

Jegyzett t6ke

Sajat részvények

Részvényazsid

T6ketartalék

Atértékelési tartalék

Atfogd eredményben valésan értékelt értékpapirok értékelési tartaléka
Eredménytartalék

Nem ellendrz6 részesedések

Hosszi lejarati kotelezettségek

Hitelek/kolcsonok

Halasztott add kotelezettség

Egyéb hosszd lejaratl kotelezettségek és passziv idébeli elhataroldsok
Céltartalékok

Rovid lejarati kotelezettségek

Hitelek / kdlcsonok

Szallitok

SzerzGdéses kotelezettségek

Nyereségado fizetési kotelezettség

Egyéb kotelezettségek és passziv idGbeli elhatarolasok

Céltartalékok

2019
MFt

858.651
449.071
244.754
111
29.503
127.635
16.192
19.030
6.988
2.021
2.837
409.580
98.995
154.426
3.466
21.376
1.545
1.199
128.573

858.651
724.873
717.981
18.638
(3.870)
15.214
3.475
22.213
8.620
653.691
6.892
24.216

1.925
18.004
4.287
109.562

61.770
745
382

42.721

3.944

2018
MFt

797-883
439.812
214.880
135
35.386
151.648
11.755
9-452
7-895
2.626
6.035
358.071
92.687
129.006
1.425
16.187
4.728
1.017

113.021

797-883
685.745
680.185
18.638
(2.186)
15.214
3-475
14.182
4.810
626.052
5.560
19.987
2

7.176
9-255
3.554

92.151

54.549
85
438
33.664
3.415

Valtozas
%

7,6
2,1
13,9
(17,8)
(16,6)
(15,8)
377
101,3
(11,5)
(23,0)
(53,0)
14,4
6,8
19,7
143,2
32,1
(67,3)
17,9
13,8

7,6
5,7
5,6
0,0
77,0
0,0
0,0
56,6
79,2
44
24,0
21,2
(100,0)
(73,2)
94,5
20,6

18:9

13,2

7765
(12,8)

26,9
15,5
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A mérlegtételek valtozasait a 2018. december 31-i auditalt szamokhoz viszonyitjuk.

Befektetett eszkdzok

Az Ingatlanok, lizemi berendezések és felszerelések dlloménya elsGsorban annak hatdsara névekedett, hogy a 2019.
januar 1-jétdl alkalmazand6 IFRS16 standard értelmében az eszkdzok kozott keriilnek bemutatasra a lizingnek
mingsitett szerz6dések lizingtargyainak hasznélati jogai. Ezzel parhuzamosan a forrds oldalon kell bemutatni
az ehhez kapcsolédd lizingkotelezettségeket. A Csoport legjelentdsebb hasznalatijog-eszkizei az Epiiletek
értékében jelennek meg.

Az Egyéb immaterialis javak értéke elsGsorban az Esmya USA (5.928 MFt) és az USA-n kiviili (24.148 MFt), valamint
a trastuzumab (2.096 MFt) immaterialis eszk6zokre konyvelt értékvesztés, illetve dj vagyoni értékii jogok megszerzése
(Mycovia immateridlis eszkoz (6.025 MFt) dllomanynévels hatasanak egyenlegeként csdkkent.

Az Uzletivagy cégérték csokkenése elsgsorban a kinai leanyvallalatok és a Preglem goodwill értékvesztéseinek tudhaté be.

ARészesedések tarsult- és kozos vezetésiivallalatokban mérlegsoron elsGsorban az Evestra altal 4.840 MFt értékben
kibocsatott Gj részvények miatt jelentkezett névekedés, mig a Befektetett pénziigyi eszkzok alloménya f6ként
a Mycovia jov6beni USA arbevételébdl vald részesedést megtestesits jog (5.427 MFt) megszerzése, valamint
az oroszorszagi gy6gyszer nagy- és kiskereskedelmi csoport, a Protek valés értékének novekedése miatt emelkedett.

Forgdeszkdzok
A Vevék novekedése az USA értékesités bdviilésének, valamint az USDFt és RUBFt zardé arfolyamok
er§sodésének tudhato be.

A Készletek névekedéséhez hozzajarult a RUBFt zar6 arfolyam erdsddése.

Az Ertékpapirok allomanya az anyavallalati diszkont értékpapirok 2019 elsé negyedéve sordn bekovetkezett
lejarata miatt csokkent.

A Pénz- és pénzeszkoz egyenértékes dlloméany a Csoport altal elért pozitiv miikédési cash-flownak, valamint
a beszamolasi idGszak alatt lejart értékpapirok bankbetétként torténd lekotésének koszonhetGen emelkedett.

Sajat toke
Az Eredménytartalék 27.639 MFt-tal 653.691 MFt-ra nétt. A sajat t6ke névekedéséhez hozzajarult a 8.031 MFt-os
atértékelési kiilonbozet emelkedés, amely az Atértékelési tartalék mérlegsoron jelentkezett.

Hosszl lejaratl kotelezettségek

Az Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek és passzividGbeli elhatarolasok novekedése f6ként a Befektetett eszkdzok
magyarazatanal mar emlitett IFRS16 standard szerint bemutatott hasznalati jog lizingkttelezettség hossz( lejarati
részének mérlegben valé bemutatasanak hatasat tilkrozi. A névekedéshez hozzajarult a Mycovia immaterialis eszkoz
halasztott vételaranak hosszu lejaratd része is.

A Bemfola immateriélis j6szdg a Finox tevékenységének atstrukturalasanak eredményeként 2019. januar 1-jétél
az anyavallalat eszk6zének mingsiil. Ett6l a datumtdl ennek értéke forintban keriil meghatarozasra és a hozza
kapcsol6do halasztott adét az anyavallalati tarsasagi adékulccsal szamoljuk ki. Az ily m6don keletkezett halasztott
ado6 kotelezettség kulcsa 9 szazalékra csokkent. Emellett a Preglem-nélis keletkezett halasztott ad6 kotelezettség
csokkenés az Esmya immaterialis j6szag targyévi értékvesztése miatt.

Rovid lejaratd kotelezettségek

Az Egyéb rovid lejarati kotelezettségek és passzividGbeli elhataroldsok névekedése fGként a Befektetett eszkozok
magyarazatanal mar emlitett IFRS16 szerint bemutatott hasznéalati jog lizingkotelezettség rovid lejaratd részének
mérlegben valé bemutatasanak hatasat tiikrozi. A névekedéshez hozzajarult a Mycovia immaterialis eszkdz halasztott
vételaranak rovid lejaratd része is.
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4. Eredménykimutatas sorai

Konszolidalt eredménykimutatas

december 31-ével végzdo évrol

Arbevétel
Ertékesités koltségei
Brutto fedezet
Ertékesitési s marketing koltségek
Igazgatasi és egyéb mikodési koltségek
Kutatas-fejlesztés koltségei
Egyéb bevétel és raforditas eredménye
Pénziigyi és szerz8déses eszkdzok értékvesztésének eredménye
Uzleti tevékenység eredménye
Pénziigyi tevékenység bevétele
Pénziigyi tevékenység raforditasa
Pénziigyi tevékenység eredménye
Részesedés tarsult- és kozos vezetés(i vallalkozasok eredményébél
Adozis el6tti eredmény
Tarsasagi és halasztott ado
Helyi ipar(izési ad6 és innovacids jarulék
Targyévi eredmény
Ebb6l:
Anyavallalat tulajdonosaira jutéd

Nem ellendrz8 részesedésekre jutd

Valtozas

%

507.794  445.484 14,0
(224.500)  (191.648) 17,1
283.294 253.836 11,6
(121.819)  (115.584) 5.4
(28.977)  (24.070) 20,4
(48.860)  (40.545) 20,5
(44.793)  (29.004) 54,4
1.051 407 158,2
39.896 45.040 (11,4)
20.500 19.285 6,3
(10.206) (21.427) (52,4)
10.294 (2.142) n.a.
658 1.055 (37,6)
50.848 43.953 15,7
2.275 (3.698) n.a.
(4.693) (4.062) 15,5
48.430 36.193 33,8
47.135 35.348 33,3
1.295 845 53,3

Konszolidalt atfogd eredménykimutatas

december 31-ével végz8do évrol

Targyévi eredmény

Aktudriusi veszteség a nyugdijazassal kapcsolatos juttatasi programokon

Atfogé eredményben valésan értékelt értékpapirok értékelése
Eredménykimutatasba nem visszafordulé tételek (adék levonasa utan)
Kulfsldi leanyvallalatok beszamoldinak forintositasab6l ad6dé arfolyamkiilonbozet

PP

Tarsult- és kozos vezetés vallalatok beszamoldinak forintositasab6l ad6do
arfolyamkiilonbozet

Eredménykimutatasba joviben visszafordulé tételek (adok levonasa utan)
Egyéb atfogé eredmény
Teljes atfogd eredmény
Ebbél:
Anyavallalat tulajdonosaira juto
Nem ellendrzé tulajdonosok részesedése
Egy részvényre jutd eredmény (EPS)
Alap
Higitott

Valtozas

%

48.430 36.193 33,8
(640) (353) 81,3
3.810 (5.154) n.a.
3.170 (5.507) n.a.
8.460 4.609 83,6
(179) (95) 88,4
8.281 4.514 83,5
11.451 (993) n.a.
59.881 35.200 70,1
58.336 34.168 70,7
1.545 1.032 49,7
Ft Ft %

253 190 33,2
253 190 33,2
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Konszolidalt eredménykimutatas

” 2

december 31-ével végzddd évrol

Arbevétel 1.560,7 1.398,2
Ertékesités koltségei (690,0) (601,5)
Brutté fedezet 870,7 796,7
Ertékesitési és marketing kéltségek (374,4) (362,8)
Igazgatasi és egyéb miikodési koltségek (89,1) (75,5)
Kutatas-fejlesztés koltségei (150,2) (127,3)
Egyéb bevétel és raforditas eredménye (137,6) (91,0)
Pénziigyi és szerz6déses eszkozok értékvesztésének eredménye 3,2 1,3
Uzleti tevékenység eredménye 122,6 141,4
Pénziigyi tevékenység bevétele 63,0 60,5
Pénziigyi tevékenység raforditasa (31,3) (67,3)
Pénziigyi tevékenység eredménye 31,7 (6,8)
Részesedés tarsult- és kozos vezetés(i vallalkozasok eredményébél 2,0 3,3
Adézas elotti eredmény 156,3 137,9
Tarsasagi és halasztott ad6 7,0 (11,6)
Helyi ipar(izési ad6 és innovacids jarulék (14,4) (12,7)
Targyévi eredmény 148,9 113,6
Ebbé6l:

Anyavallalat tulajdonosaira juté 144,9 110,9

Nem ellendrz8 részesedésekre jutd 4,0 2,7
Atlagarfolyam (EUR / Ft) 325,36 318,61

Konszolidalt atfogd eredménykimutatas

” 2

december 31-ével végzddd évrol

Targyévi eredmény 148,9 113,6
Aktudriusi veszteség a nyugdijazassal kapcsolatos juttatasi programokon (2,0) (1,2)
Atfogo eredményben valésan értékelt értékpapirok értékelése 11,7 (16,2)
Eredménykimutatasba nem visszafordulé tételek (adok levonasa utan) 9,7 (17,3)
Kulfsldi leanyvallalatok beszamoléinak forintositasabél ad6dé arfolyamkiilonbozet 26,0 14,5

P

Tarsult- és kozos vezetésl vallalatok beszamoléinak forintositasab6l adédo

arfolyamkiilénbozet (©5) (©3)
Eredménykimutatasba jovGben visszafordulé tételek (adok levonasa utén) 25,5 14,2
Egyéb atfogd eredmény 35,2 (3,1)
Teljes atfogd eredmény 184,1 110,5
Ebbdl:

Anyavallalat tulajdonosaira juto 179,3 107,3
Nem ellen6rz6 tulajdonosok részesedése 4,7 3,2
Egy részvényre juté eredmény (EPS) EUR EUR
Alap 0,78 0,60
Higitott 0,78 0,60
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Bruttd fedezet és fedezeti hanyad

A fedezeti 6sszeget pozitivan befolyasoltak az alabbiak:

» a VRAYLAR® értékesitése utdn jaré royalty éves szinten bekovetkezett szdmottevs (23.392 MFt) ndvekedése,

* a VRAYLAR® amerikai értékesitése utan az elsé negyedévben kapott egyszeri mérfoldké bevétel (7.072 MFt),

e Osszességében kedvezd arfolyamkdrnyezet, er§sod6 USD és RUB, valamint gyengiil§ Ft arfolyamok a forintban
kifejezett arbevétel novelésén keresztiil hatottak a fedezeti 6sszeg alakulasara,

 egyes, magas fedezet(i oralis és siirg6sségi fogamzasgatlok, valamint a BEMFOLA® részaranyanak novekedése
a forgalmon beliil,

mig a kovetkezG tényez8k negativan érintették:

* egyes, hagyomanyos készitményeink arbevételének visszaesése (mintegy 7 MrdFt értékben),

* aszerializaci6, ami novekv( gyartasi koltségekkel és a gyartasi kapacitdsok sziikiilésével jart egyiitt
* Kozép-Kelet Eurdpaban nagymértékben emelked6 a munkabérek és

* hagyomanyos piacainkon bekovetkezett arlemorzsolédas.

Brutté fedezeti hanyad

A brutté fedezeti hanyad a vizsgalt évben 55,8 szdzalékra csokkent az el§zG évben elért 57,0 szazalékrol.
A visszaesés a korabban részletezett jelentds ellentétes irdnyd mozgédsok eredGjeképpen alakult ki, amihez
hozzéjarult az alacsony fedezet(i Nagy- és Kiskereskedelmi tevékenység arbevételének béviilése, ami jelentdsen
meghaladta a Gyogyszergyartasi szegmens forgalmanak névekedését.

Ertékesitési és marketing koltségek

Ezen koltségek arbevételhez viszonyitott ardny 24,0 szazalékra csdkkent a bazisévi 25,9 szazalékrél elsGsorban
a dinamikusan novekvé royalty arbevétel hatasanak kovetkeztében. A marketing koltségek 6sszegének novekedése
elsGsorban az arfolyamhatdsnak, valamint a Kozép- és Kelet Eurdpaban bekovetkezett bérnévekedésnek volt készénhet6.

A megvasarolt portfolié amortizacidja
A Griinenthal-t6l megvasarolt portfoli6 piaci forgalmazasi és marka jogainak amortizacioja 4.389 MFt értékben jarult
hozza a kialakult kéltségszinthez, ami a teljes arbevétel 0,9 szazalékat tette ki.

Orvoslatogatoi regisztracios dij

A gybgyszer-gazdasagossagi torvény altal elSirt belfoldi orvoslatogatdi regisztracids dij cimén 2019-ben 282 MFt
koltséget szamoltunk el. Az erre az adonemre vonatkoz6 szabalyozas szerint az adékotelezettség go szazalékaval
csokkenthetd az add, a K+F koltségek és az ezen a teriileten foglalkoztatottak személyi jellegli raforditdsainak
fiiggvényében. Tekintettel e koltségek kiemelked§ szintjére, a Richter a gyakorlatban a masodik negyedévt6l mar
mentesil ezen kiilonado fizetés alél.

Igazgatasi és egyéb m(ikodési koltségek
A novekedés féként az emelked§ bérkosltségeknek, valamint az informatikai szolgaltatdsok novekvs
igénybevételének tudhaté be.
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Kutatas-fejlesztés koltségei
Ezen koltségeknek az arbevételhez viszonyitott ardnya 9,6 szazalékot tett ki a vizsgalt évben, mig a bazisévi
aranyszam 9,1 szazalék volt.

Ezen koltségek alakuldsa az Allergan-nal kozosen végzett, jelenleg is foly6 klinikai vizsgalatoknak, a biotechnolégiai
és nGgyodgyaszati fejlesztési programoknak készénhet8. Ezen feliil egyes kdzponti idegrendszeri projektek is
klinikai fazisba értek.

Egyéb bevétel és raforditas eredménye

Claw-back
Az egyéb bevételek és raforditasok 2019-ben 3.300 MFt 6sszegli claw-back befizetési kotelezettséget foglalnak
magukba. A claw-back raforditdsok 1.484 MFt-tal csokkentek, dont6en az Esmya® értékesités korlatozdsa miatt.

Egyszeri tételek

Avizsgalt id6szakban elszamolt egyszeri bevételek kéziil az Allergan-t6l, a Sequirustél, a Recordatitdl, a Hikmataol
és a Mitsubishitél kapott mérfoldks bevételek voltak emlitésre méltdak és amelyek 6sszértéke 5.717 MFt-ot tett ki,
szemben a bazisid§szaki 8.429 MFt-tal.

2019 soran az egyszeri raforditdsok soron, tobbek kdzott az alabbi értékvesztéseket szamoltuk el, 37.971 MFt értékben.
az Esmya immaterialis eszkozre 29.114 MFt, mely 0sszeg tartalmazza a 2019. I-lll. negyedévi gyorsjelentésben
mar ismertetett értékvesztést is.

Az IAS 36 elGirdsai alapjan a Csoport az immaterdlis javak konyv szerinti értékének feliilvizsgalatat évente
elvégzi. Az Esmya immateridlis j6szag megtériilé érték kalkulacidja utan a vezet§ség értékvesztés elszamolasat
tartotta szilkségesnek, tekintettel az adat kizarélagossag 2020 majusi lejaratara az EU teriiletén valaminta 2018-
as feltételezéseknél alacsonyabb 2019-es forgalomra.

* a Preglem-hez kapcsol6dé uzleti vagy cégértékre 2.319 MFt-ot,

* a Csoport kinai lednyvallalataihoz kapcsol6d6 cégértékre 4.442 MFt,

e atrastuzumab fejlesztés leallitasat kovetGen erre az immaterialis eszkbzre 2.096 MFt értékvesztést szamoltunk el.

Az Esmya immaterialis eszkdzre, valamint a Preglem-hez kapcsol6dé lizleti vagy cégértékre 2018-ban 24.270 MFt
nagysagu értékvesztést szamoltunk el.

20 szazalékos befizetési kotelezettség

A gybgyszer-gazdasagossagi torvény altal el8irt és elszamolt 20 szazalékos befizetési kotelezettség jogcimén
631 MFt raforditast szamoltunk el 2019-ben. Az erre az adénemre vonatkozé szabalyozas szerint az ad6kotelezettség
90 szazalékaval csokkenthetd az add, a K+F koltségek és az ezen a teriileten foglalkoztatottak személyi jellegii
raforditasainak fiiggvényében. Tekintettel e koltségek kiemelked§ szintjére, a Richter a gyakorlatban a méasodik
negyedévtdl mar mentesiil ezen kiilénadoé fizetés alél.

Uzleti tevékenység eredménye, iizleti eredményhanyad

2019-ben az lizleti tevékenység eredménye csékkent a bazisévhez képest.

Ha az iizleti tevékenység eredményét korrigédljuk valamennyi mérfoldkd bevétellel, valamint a 2019-ben és 2018-ban
elszamolt értékvesztéssel, akkor az 72.150 MFt-ot tett ki a vizsgalt id6szakban, szemben a hasonléan korrigalt
bazisévi 60.881 MFt-tal.

A vizsgalt évben elért izleti eredményhanyad 7,9 szazalék volt, mig ez az érték 2018-ban 10,1 szazalékot tett ki.

A kordbban részletezett egyszeri tételekkel korrigalt lizleti eredményhanyad 14,2 szazalékot tett ki 2019-ben,
a megfelel§ bazisévi hanyad 13,7 szazalék volt.
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EBITDA
Az 75.524 MFt-ot tett ki a vizsgalt év soran, mig 2018-ban 79.947 MFt volt.

A Csoport az EBIDTA-t (igy hatarozza meg, hogy az Uzleti tevékenység eredményét megnoveli az értékcsokkenéssel. 2019.
januéar 1-t6l k ezd6dGen a Csoport alkalmazza az IFRS 16 lizingek standard el§irasait. A standard hataséra bizonyos
bérleti dij koltségek aktivalasra keriilnek és értékcsokkenésként, valamint kamatraforditasként keriilnek elszamolasra.
Ahasznalati jog-eszkdzh6z kapcsolddé értékcsokkenéssel a Csoport nem noveli meg az Uzleti tevékenység eredményét,
amikor az EBITDA értékét meghatarozza.

Konszolidalt pénziigyi tevékenység eredménye

december 31-ével végz6dd évrdl 2019 2018 Valtozas 2019 2018
MFt MFt MFt MEUR MEUR
Nem realizalt tételek (740) (2.106) 1.366 (2,2) (6,6)
Vevé-, ill. szallitdallomany atértékelése 360 (3.259) 3.619 1,1 (10,2)
Devizakolcsonok atértékelése 1.166 1.276 (110) 3,6 4,0
Ef\\//ikl)édsegrltz;fetléétseelek év végi atértékelése (1.582) (96) (1.486) .8) (©0,3)
Hatarid8s ligyletek nem realizélt eredménye - (27) 27 - (0,1)
IFRS 16 standardhoz kapcsol6dé kamatraforditas (594) - (594) (1,8)
IFRS 16 standardhoz kapcsolodo atértékelés (90) - (90) (0,3)
Realizilt tételek 11.034 (36) 11.070 33,9 (0,1)
Kovetelések, kotelezettségek arfolyamnyeresége 8.971 316 8.655 27,6 1,0
Devizaatvaltas arfolyamnyeresége 1.283 1.305 (22) 3,9 4,1
Osztalékbevétel 1 15 (14) 0,0 0,0
Kamatbevételek 914 1.349 (435) 2,8 4,2
Kamatraforditasok (2) @) 1 0,0 0,0
Egyéb pénzigyi tételek (134) (3.019) 2.885 (0,4) (9,4)
Pénziigyi tevékenység eredménye 10.294 (2.142) 12.436 31,7 6,7)

A Realizélt tételeknél elért nyereség elsGsorban a Kovetelések, kitelezettségek kiegyenlitésébdl szarmazo
arfolyamnyereségnek, valamint a Devizaatvaltas arfolyamnyereségének tudhaté be.

A 2019. év soran elért Nem realizalt pénziigyi nyereség elsGsorban a Devizakolcsonok atértékelésén keletkezett,
amit részben ellensilyozott az egyéb devizas tételek atértékelésén keletkezett veszteség. Az egyenleget tovabb
csokkentették az IFRS 16 standarddal kapcsolatos pénziigyi raforditasok.

Az atértékelési nyereségeket az USD, az EUR és a RUB idGszak végi, forinthoz viszonyitott felértékel6dése okozta.

Tarsasagi ad6

A magyar adézasi torvények szerint a tarsasagi adé alapja csokkenthetd a Tarsasdg K+F kozvetlen koltségeivel
és a kapott jogdij bevétel 5o szazalékaval. A Csoport tobbi vallalata a székhely szerinti orszag altalanos ad6zasi
szabdlyai szerint adézik.

Az Anyavallalat intenziv K+F tevékenységéhez, tovabba a cariprazine novekv jogdijbevételeihez kapcsolédd
kedvezmények tarsasagi adot csokkent6 hatdsa mar harmadik éve negativ ad6alapot eredményez. Ez a hatés
varhatéan a jovében is fennmarad, emiatt valt indokoltta az anyavéllalati halasztott ad6eszk6zok teljeskor( kivezetése.

2019-ben a Csoport 2.465 MFt tarsasagi ad6 raforditas és 4.744 MFt halasztott ad6 raforditas csokkenés, valamint
4 MFt kiilonadé raforditas eredményeként 2.275 MFt Tarsasagi és halasztott ad6 bevételt szamolt el.

Anyavallalat tulajdonosaira juté adézott eredmény és eredményhanyad

Az Anyavallalat tulajdonosaira juté ad6zott eredmény 47.135 MFt-ot tett ki a vizsgalt év soran, mig a bazisévben
ez az 6sszeg 35.348 MFt volt. Az Anyavallalat tulajdonosaira juté ad6zott eredményhanyad 9,3 szazalékra nétt
a korabbi 7,9 szazalékrol.
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5. Cash flow

Konszolidalt cash flow kimutatas

december 31-ével végzddd évrél

2019
MFt

2018
MFt

Uzleti tevékenység

Adodzés el6tti eredmény

Ertékcsokkenés és amortizacié

A konszolidalt eredménykimutatasban elszamolt pénzmozgassal nem jar6 tételek
Netté kamat- és osztalékbevétel

Meghatarozott juttatasi programokra képzett céltartalék

Ingatlanok, tizemi berendezések, felszerelések és immaterialis javak valtozasanak
eredményének atsorolasa

Immaterialis javak és Uzleti vagy cégérték értékvesztése
Részvényalapd kifizetések elszamolasaval kapcsolatos raforditasok
M(ikod§ téke valtozasai

Vevébk és egyéb kovetelések névekedése

Készletek névekedése

Szallitok és egyéb kotelezettségek novekedése
Fizetett kamat
Fizetett nyereségado
Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté cash flow

Befektetési tevékenység

Ingatlanok, lizemi berendezések és felszerelések beszerzése
Immaterialis javak beszerzése

Ingatlanok, izemi berendezések, felszerelések értékesitésének bevétele
Beruhazashoz kapcsolédéan befolyt allami tdmogatasok

Befektetett pénziigyi eszkdzok megszerzésére forditott pénzeszkoz
Befetetett pénziigyi eszk6zok értékesitésébél, lejaratdbol szarmazé bevétel
Adott kdlcsonok torlesztése / (nydjtésa)

Kamatbevételek

Osztalékbevétel

Eszkozvasarlasra forditott nett6 pénzeszkoz

Befektetési tevékenységre felhasznalt netté cash flow

Pénziigyi tevékenység

Sajat részvények vasarlasa

Fizetett osztalék torzsrészvényekre

Lizingtorlesztés

Hiteltorlesztés

Pénziigyi tevékenységre felhasznalt netto cash flow

Pénz és pénzeszkoz egyenértékes novekedése

Pénz és pénzeszkoz egyenértékes év elején

Arfolyamvaltozas hatésa a kiilfoldi pénznemben tartott egyenlegekre

Pénz és pénzeszkoz egyenértékes év végén

50.848 43.953
39.320 34.907
(503) 2.130
(320) (1.362)
733 249
1.725 312
38.055 24.680
1.636 1.743
(33.063) (4.617)
(6.308) (8.772)
13.452 13.300
@ )
(7.360) (6.178)
98.214 100.343
(39-507) (39.073)
(18.578) (18.982)
1.449 736
2.428 901
(11.633) (3.291)
4.731 17.498
492 (646)
914 1.349
1 15
(2.881)
(59.703) (44.374)
(3-539) (3.653)
(18.850) (12.673)
(3799
@
(26.182) (16.326)
12.329 39.643
113.021 76.041
3.223 (2.663)
128.573 113.021
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2019 2018
MFt MFt

Netté cash flow
Uzleti tevékenységbél szarmazo 98.214 100.343
Befektetési tevékenységre felhasznalt (59.703) (44.374)
Pénziigyi tevékenységre felhasznalt (26.182) (16.326)
Arfolyamvéltozas hatésa a kiilfoldi pénznemben tartott egyenlegekre 3.223 (2.663)
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes valtozasa 12.329 39.643

Amint az a cash flow kimutatasbél lathat6, a Csoport 2019. évi lizleti cash flow-ja 98.214 MFt volt. Az lizleti
tevékenységbdl szarmazé cash flow alacsonyabban alakult a 2018. évi értékhez képest, elsésorban a jelentGsen
megndvekedett VevBk és egyéb kovetelések 6sszege miatt.

Szamottevs pénzeszkidzoket forditottunk beruhazasokra és osztalékfizetésre.

A Csoport beruhazasainak 6sszege az immaterialis javak (18.578 MFt) beszerzésével egyiitt 2019-ben 58.085 MFt volt,
szemben a bazis idGszaki 58.055 MFt értékkel. A bazisévben elkonyvelt érték tartalmazza a Mithra Pharmaceuticals
vallalattél 2018 harmadik negyedévében megvasarolt innovativ fogamzasgatloért kifizetett 6sszeget is.

A pénz és pénzeszkoz egyenértékes 6sszességében 12.329 MFt-tal novekedett 2019-ben.

6. ,,Ireasury” politika

ARichter Csoport treasury tevékenységeit az anyavallalat treasury szakteriilete kozpontositottan kezeli. A kdzpontositott
tevékenységek kozé tartozik a csoportszint(i finanszirozas, a cash pooling koordinaciéja, a devizaarfolyam-kockazatok
kezelése, a szabad pénzeszkdzok befektetése és a vevdi kintlévGségek kezelése.

Az anyavallalat a lednyvallalatok tevékenységének finanszirozéja az altala nydjtott tulajdonosi kdlcsonokdn keresztil;
a kozpontositott finanszirozas kéltséghatékony megoldast biztosit a lednyvallalatoknak, egyben lehet6vé teszi
a Csoport szabad pénzeszkozeinek befektetését.

A Csoport azon régi6kban miikodtet cash pooling struktirdkat, ahol ez jogilag lehetséges és iizletileg célszerd;
a szabad pénzeszkdzok koncentralasa elGsegiti a hatékonyabb finanszirozast és likviditaskezelést.

Mivel a Csoport bevételeinek és kiadasainak devizaszerkezete jelentGsen eltér, a mikodési eredményt a devizadrfolyamok
ingadozasaijelentGsen befolyasoljak. A devizaarfolyam-kockazat kezelésének alapja az Igazgat6sag éltal jovahagyott
stratégia. A treasury teriilet rendszeresen elemzi a kockazati kitettséget és a rendelkezésre all6 fedezési lehetGségeket.
A Csoport kizardlag sztenderd derivativ eszkézoket (példaul hatarids szerz6déseket) hasznal fedezési célokra.
Fedezeti iigyletek megkotésére akkor keriil sor, amikor a kockazati helyzet és a potencialis el6nydk azt ésszer(ivé
teszik; megkotésiikre kizarlag az anyavallalat jogosult. E tranzakciékra a Csoport 2019-ben nem alkalmazta az IFRSg
szerinti fedezeti elszamolast. A devizaarfolyam-kockazat kezelését az Igazgatdsag rendszeresen értékeli. A Csoportnak
2019. december 31-én 2 db nyitott hatarid6s devizaiigylete volt, 668 MFt névértékben.

A Richter szabad pénzeszkoz befektetéseinek koordinalasa és kezelése az Igazgat6sag altal jovahagyott szabalyzat
szerint torténik. A befektetési dontések szabalyozott keretek k6zott, konzervativ befektetési elvek alapjan sziiletnek,
kizarélag alacsony kockazatl eszkozokbe (példaul megfelelS kategoriaji értékpapirokba, bankbetétekbe és
befektetési jegyekbe).

Mivel a Csoport termékeit nagyszamu orszagban forgalmazza, koztiik kozepes és magas kockazatakban is, az orszag-
és partnerkockazat hatassal lehet az eredményre. A Csoport a magasabb kockazati régidkban exporthitel-biztositasi
termékeket alkalmaz a kitettség részleges kikiiszobolésére. A vevGi kintlévEségek kezelését és az értékvesztések
elszamolasat a Tarsasag gazdasagi vezérigazgato-helyettese iranyitja és feliigyeli.
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7. Uzleti szegmens informéaciok

Uzleti szegmens informéaciok

Gyégyszer- Nagy- és kis- Egyéb Kisziirések Csoport
gyartas kereskedelem osszesen
MFt MFt MFt MFt MFt
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Arbevétel 407.342 364.731 109.246 88.598 6.642 6.255 (15.436) (14.100) 507.794 445.484

Brutté fedezet  271.996 245.465 10.436 7.509 880 676 (18) 186 283.294 253.836

Uzleti 38.835  44.631 734 (97) 340 331 (13) 175 39.896  45.040
tevékenység
eredménye
Részesedés (388) (431) 1.230 1.428 43 27 (227) 31 658 1.055
tarsult- és

kozos vezetésii
vallalkozasok
eredményébdl

Alkalmazottak 11.090 10.738 1.512 1.487 423 450 - - 13.025 12.675
zaré allomanyi
létszama (f6)

A Gydgyszergyartasi szegmens arbevételének foldrajzi régick szerinti megoszlasat az Eves jelentés 63. oldalan mutatjuk be.

Nagy- és kiskereskedelmi eladasok

2019 2018 Viltozas 2019 2018

MFt MFt % MEUR MEUR

Romania 88.162 69.571 26,7 271,0 218,4
Egyéb FAK koztarsasagok 16.674 14.797 12,7 51,2 46,4
Latin-Amerika 4.410 4.230 4,3 13,6 13,3
Osszesen 109.246 88.598 23,3 335,8 278,1

Q0 Evesjelentés | Richter Gedeon 2019



Eves jelentés | Richter Gedeon 2019 91



Zard nyilatkozatok

Alulirott, kijelentem, hogy a Richter Gedeon Nyrt. teljes felelGsséget vallal azért, hogy a Richter Csoport
2019. 1-12. h6napjara vonatkozd eredményeit tartalmazé éves jelentés az alkalmazandé szamviteli elGirasok alapjan,
a legjobb tudasunk szerint késziilt; valds és megbizhatd képet ad a Richter Gedeon Nyrt. és a konszolidaciéba
bevontvallalkozasok pénziigyi helyzetérél, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezGket, bemutatja
a beszamolasi idGszak alatt bekovetkezett jelentGsebb eseményeket és tranzakcidkat, valamint azoknak a Richter

Gedeon Nyrt. és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok pénziigyi helyzetére gyakorolt hatasait.

Ny

Orban Gabor
Vezérigazgatd
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