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2024 LEGFONTOSABB GAZDASAGI ESEMENYEI

» A korabbi varakozasoknak megfeleléen, a 2022-ben kezdddd és 2023-ban is folytatddo energiapiaci lehetésegek nem maradtak fenn hosszutavon,
megkezdodott az arak csokkenese.

« Az ALTEO felepitesének, fenntarthatosagra €s megujulo alapu energiatermeles elterjedéesére is alapozo strategidjanak, diverzifikalt portfolidjanak es
kiemelkedd szakember gardajanak koszonhetdéen aktivan ki tudta hasznalni a lehetésegeket. Az ALTEO, hosszutavu stratégiajat figyelembe
veéve, a lehetdsegeket arra hasznalta fel, hogy eredmeényessege a merseklédd energiapiaci ar-kérnyezet ellenére a 2022-es energiaarrobbanas elotti
idoknel magasabb szinten tudjon stabilizalodni. Ennek megfeleléen a peridodusban tapasztalhato energiaarakat figyelembeveve az ALTEO kimagaslo

eredményt ért el, ami meghaladja a 2023 6sszehasonlité idészakban elért EBITDA-t.
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2,5 Mrd Ft-tal marad el a 2023-as értektdl, elsdésorban a magasabb
eszkozallomany miatti magasabb ertekcsokkenes es a megelozo evre
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ol Q2 Qs o1 a1 a1 ey Jellemzd extrem magas kamatkornyezeten realizalt kamatbevetelek

normalizalodasa es arfolyamhatasok miatt.

« Az ALTEO a kovetkez6 idoszakban is a piac altal nyujtott lehetdsegek maximumat szandekozik kihasznalni. Az ALTEO vezetese sikeresnek
értékeli a jelentés szegmensek és uUzletagak eredményét. A hulladékmenedzsment Uzletag kiemelkedé novekedést ert el. A
megujulo energiatermeléesben a beruhazasok es akviziciok ereztetik hatasukat. A kiskereskedelmi szegmens a csokkend arak ellenére a
portfolio névelesevel tobb, mint megduplazta az arbevételét. A ho- és villamosenergia termelés eés menedzsment ugyanebben a
kornyezetben kis mertekben csokkent.

« Az ALTEO folytatja a meghirdetett stratégidjaban szerepld aktiv BERUHAZASI TEVEKENYSEGET. 2024-ben a 2023-ban elkezdett beruhazasok
atadasra kerultek. Az ALTEO tovabb bdvitette és a jovoben is bdviteni kivanja a megujulo energetikai és hulladékmenedzsment tevekenyseget,
jelentds akviziciokat zart le a vallalat és aktivan elkezdte a térténetének eddigi legnagyobb zéldmezds beruhazasat, kézel 28 Mrd forint nagysagrendu

energiatarolo fejlesztesével. Ezen felul tovabbra is folyamatban van a stratégiai egyuttmukodésben rejtdzd lehetdsegek azonositasa a MOL és az

ALTEO kozott. /\‘\ a LT e o




2024 LEGFONTOSABB ESEMENYEI

* 2024.01.10-t6l az ALTEO menedzsmentje bdvult
aki tobb, mint 20 eves szakmai tapasztalattal
rendelkezik, tobbek kozt a Central European University HR Igazgatdjakent eés a BlackRock
szolgaltatokozpontjanak nemzetkozi HR vezetdjekent.

* 2024.01.18. - az FE-GROUP INVEST Zrt. az Energiastrategia
Intéezet palyazatan, amelyet a 2024 januartol bevezetett visszavaltasi rendszerbdl szarmazo termekdijkoteles
termekekbdl keletkezé hulladekok korforgasos gazdalkodasra tortend atallasanak technologiai tamogatasara
hasznal fel.
tavu arfolyamemelkedest elert vallalat” kategoria elismeréesét a dijatadon.

* 2024.04.19-€én a kozgyules

* 2024.04.19-€én a kozgyules hatarozott

kifizetéserdl (osztalekfizetées kezddnapja: 2024. junius 7.; forduldonapja: 2024. majus 31.).
e 2024.05.27-€én az
egymassal magas inert tartalmu foldgaz hasznositasa éerdekeében. A szolgaltatas
tartalma a csombardi gazkutak altal kitermelt magas inert tartalmu foldgaz szallitasra valo eldkeszitese,
szallitasa, valamint annak a MOL telephelyén valo lefejtése és tuzeldberendezéseig tortend eljuttatasa. A
szolgaltatas teljesitese erdekeben az ALTEO mintegy 820 millio forint beruhazast hajt vegre.

* 2024.05.28-an a Scope Ratings GmbH elvegezte az ALTEO kibocsatott kotvenyeire vonatkozo hitelmindsites eves

felulvizsgalatat, melynek eredményekeppen a mindsités valtozatlan maradt, az ALTEO, mint kibocsato és a

kotvenyek




2024 LEGFONTOSABB ESEMENYEI

2024.06.24-én majd 2024.10.17-én megvalosulasi szakaszba lepett

. Az ALTEO tobb leanyvallalata mindosszesen
nyert el, egy 60sszessegeben kozel . A projekt keretéeben
megvalosuld beruhazasok Osszessegeben az ALTEO tortenetenek eddigi legnagyobb meretu zoldmezos
beruhazasai. Az ALTEO legalabb 10 évig vallalta a tamogatassal érintett tarolok uzemelteteset, amihez a
palyazat
biztosit. A tarolok Uzemeltetéset a palyazat ertelmeében legkéesébb 2026. aprilis 30-ig meg kell kezdeni.
2024.08.08-an az ALTEO legnagyobb, 20 MW kapacitasu naperomuve
Tereske tersegeben.
2024.09.26. - . a vilag egyik legmegbizhatobb fenntarthatosagi
rendszerében. Az EcoVadis fuggetlen ertekeld platform a vallalatok és beszallitok teljesitményét vizsgalja a
kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi szempontok alapjan. Jelenleg tobb, mint 130.000 vallalatot ertekel a
vilag minden orszagaban. Az ALTEO altal eléert ezust mindsitées egyben azt is jelenti, hogy az értekeles alapjan a
vizsgalt vallalatok felsé 15%-aba tartozik.
2024.10.04. - az ALTEO u 8MW/16MWh neéevleges kapacitasu akkumulatoros
villamosenergia-taroléja Gyorben, amely jelentdsen hozzajarul majd az iddjarasfuggd megujuld energiaforrasok
hasznositasahoz.
2024.10.18-an az
2024.11.29-en sikeresen lezarult a tranzakcio: a szerzdodesben reészletesen
meghatarozott zarasi feltetelek teljesultek, igy az
A Mov-R jelenleg Osszesen 24MW teljesitmenyu, 12 db, egyenkéent 2MW kapacitasu
szeleromutornyot uzemeltet Level es Mosonszolnhok telepuleseken.
es igy az ALTEO teljes

megujulo alapu villamosenergia termelési kapacitasa atlepi a 115 MW -ot.




2024 LEGFONTOSABB ESEMENYEI

2024.10.31-én az ALTEO veételi opcidjat lehivva megvasarolta a

a FE-GROUP INVEST Zrt.-ben, ezaltal a FE-GROUP INVEST Zrt. 100%-0s tulajdonosava valt.
2024.11.15 -

a Morningstar Sustainalytics. Az ALTEO a 2022-ben elsé alkalommal megszerzett tanusitasanak
‘'magas’ kockazati szintjet tavaly 'kozepesre' javitotta, €s ezt a szintet idéen is megodrizte.
2024.11.18 - Az ALTEO megalapitotta uj, 100%-0s tulajdonban levd leanyvallalatat, az
Zartkoruen Mukodd Részvéenytarsasagot
2024.12.10-en a

igy a Magyarorszag legnagyobb kiterjedesu

szenhidrogén mezdjén zajlo beruhazasnak az ALTEO lesz a fovallalkozoja. A tervezesi és engedélyeztetesi
szakaszt kovetden a projekt helyszini kivitelezesi munkai tervezetten 2025 tavaszan kezdddnek meg és 2026

aprilisaban fejezédnek be. A felek kozott egy kdzel 11 milliard forint erteka fovallalkozoi szerzédeés kerult

alairasra.
2024.12.11 - , Szabalyozasi Kozpontjanak kapacitasait tovabb
bovitd . Ennek keretében egy

Ezzel az ALTEO gazmotoros
portfolioja 110 MW kapacitasura boévult. A gazmotor hdhasznositd rendszere 1,2 MWth goézt és 1,6 MWth
melegvizet is kepes szolgaltatni a Soproni Erdmu héfogyasztoi szamara.

2024.12. 12-én az ALTEO élve a Callis Befektetesi Zrt.-vel létrejott szerzddes szerinti veteli jogaval,
. A Tarsasag jelenleg 0sszesen 19,95 MW halozati
csatlakozassal rendelkez6, korai engedélyezeési fazisban léevd naperdOmu park projektet tulajdonld projekt-

tarsasag. Az akvizicio réven ALTEO tovabb kivanja boéviteni megujuloenergia-hasznosito erdbmuvi portfolidjat.




2024 LEGFONTOSABB ESEMENYEI

* 2024.12.20-3n az
A zarasi feltételek maradektalan teljesuléesekor, amelyre az ALTEO varakozasai
szerint varhatéan 2025 folyaman kerul sor, az ALTEO az Uzletrészek tulajdonosava valik. A tobb mint 30 éve
mukdédd ELTEX Kft. a korforgasos gazdalkodas egyik meghatarozo magyarorszagi szerepléje, amelynek 6
tevekenysegei kozé tartozik az elektronikai hulladekok, valamint egyéb veszélyes és nem-veszeélyes hulladéekok
kezelése, szallitasa, valogatasa, és az ujrahasznositott anyagok piacainak felkutatasa. A tranzakcioval az ALTEO

a korforgasos gazdalkodasban betoltott szerepét kivanja uj szintre emelni.
Mérlegkészités utani események

* 2025.01.09-én az ALTEO Kozzeétette a 2025-2030-as iddszakra vonatkozo uzleti strategiajat, amelynek

megvalositasaval a ceg valodi

* 2025.02.06-an az ALTEO fennallasa legnagyobb 6sszegu hitelkeret szerzdédését irta ala az MBH Bank Nyrt-vel és

e e
a i |

a Granit Bank Nyrt-vel. A megallapodas keretében a finanszirozo felek maximum
nyujtanak az ALTEO-nak altalanos vallalatfinanszirozasi celra. Az ALTEO a rendelkezésére allo
hitelkeretet , tovabbi novekedésenek segitésere, valamint finanszirozasi

strukturajanak optimalizalasara kivanja forditani.




2025-2030 STRATEGIA (kivonat)

Méretugrast céeloz meg az ALTEO uj strategiaja a regionalis terjeszkedés réevén

A ceég eredmeényei az elmult 3 év soran jelentdsen tulszarnyaltak a 2022-2026-0s stratéegiajaban szerepld
celkituzeseket, a 2023-ban téenylegesen elért EBITDA-ja kozel kéetszerese volt annak, amit 2026-ra tuzott ki, a
tervezett tokebefektetes volumene pedig 20 szazalekkal lett magasabb a 2024 vegeig elfogadott projektekkel. A
strategia frissitése soran nem csupan az kerult figyelembevételre, hogy a ceg jol élt a kinalkozdé piaci
lehetdseégekkel és joval korabban tulteljesitette a stratégia célkituzeseket, hanem azt is, hogy tobbsegi tulajdonosi

kore - kulpiaci jelenléte, piacismerete és kapcsolati haldja reven is -

Stratégiai fokuszok

Az ALTEO felulvizsgalt strategiajanak tovabbra is kiemelt fokuszterulete az , amelyben a piacvezeto
digitalizacios és megoldasok folyamatos fejlesztesevel, a

a karbantartasi és uzemeltetési, valamint az energiakereskedelmi

e e

tevekenysegekben pedig az uj uzletszerzésen tul a tulajdonosi koron beluli szinergialehetdsegek kiaknazasaval is

megalapozza a névekedést. asg AT R, LT o SNESCEAS

A terén szintlépeést tuz ki az ALTEO, a hulladékmenedzsment éerteklanc egészet lefedd

kompetenciak és tevekenyséeg kiepitését megcelozva, valamint azt, hogy uj technoldogiak és anyagaramok - igy pl.
elhasznalt akkumulatorok, vagy napelemek - bevonasaval tovabb noévelje a korforgasba visszakeruld anyagok

aranyat.



2025-2030 STRATEGIA (kivonat - folyt.)

A most kozzetett strategia jelentos ujdonsaga a , azt a celt fogalmazva meg, hogy a hazai
piaci jelenléet bdévulese mellett a koézeép-eurdpai régido meghatarozott piacaira is belépjen a ceg. Itt kiemelt
jelentosege van azoknak a regios piacoknak, ahol az ALTEO tobbsegi tulajdonosi kore mar erés jelenlettel es piaci
kapcsolatrendszerrel bir.
 Ezt egyrészt sajat reven tervezi megvalositani,
amelynek keretéeben o0sszkapacitasu, regionalis zold portfolid kialakitasa a cel.
« A strategai terv része az is, hogy az egyedulallo
az ALTEO, illetve
itt is erOsitse kis- €s nagykereskedelmi jelenletet.
- A teren az elsdédleges cel a hazai piacon vezetove valni, amelyet kovetden a

Is sor kerulhet.

Az ALTEO strategiai celkitUzései megvalositasahoz akar 2-2,5 milliard eurd befektetést szeretne megvaldsitani és
2030-ra 300 millio forintos EBITDA celt fogalmaz meg. A strategai tervek megvalositasaval, a regionalissa valo
jelenléttel diverzifikalt orszag- és szabalyozasi kockazatok reven egy meg stabilabb, tobb labon allé profittermelest

tud majd megvalositani az ALTEO es ezaltal a réeszvenyesei szamara meg nagyobb éertéeket tud teremteni.

o l|13
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ALTEO CSOPORT PORTFOLIO
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ALTEO CSOPORT PORTFOLIO

MEGUJULO '
ENERGIATERMELES

IPARI ES KERESKEDELMI
SZOLGALTATASOK

A

GAZMOTOROS ES
FUTOEROMUVEK,

ENERGIATAROLOK

Az ALTEO Csoport jelentos
kompetenciakkal rendelkezik, tobbek
kozott a megujuld energiaforrasok
kiaknazasaban.

SZELEROMUEK

- Acs - 2 MW/

- Babolna - 15 MW/

- Bony - 25 MW

- Janossomorja - 2 M\W/

- Papakovacsi - 2 MW

- Torokszentmiklos - 1,5 MW

- Level és Mosonszolnok - 24 MW
MEGUJULO GAZ

- Debrecen - deponia gaz - 1,1 MW
- Nagykoros - biogaz - 2 MW
ViZEROMUVEK

- Felsédobsza - 0,9 MW

- Gibart - 1 MW

NAPEROMUVEK

- Domaszek - 2 MW

- Monor - 4 MW/

- Balatonbereny - 6,2 MW

- Nagykoros - 7 MW

- Tereske - 20 MW

Az ALTEO Csoport ipari Uzemeknek
nyujtott szolgaltatasaival segiti
fogyasztéinak hatékony
energiagazdalkodasat.

BORSODCHEM
- BC-Eromu - Gzemeltetes - 47 MW/, / 296 MW/,
- BC-Power - uzemeltetes - 50 MW/, /123 MW/,

MOL Petrolkémia
- TVK-Eromu - Uzemeltetes - 34 MW/, / 300 MW/,
- Tisza-WTP - kezelt viz szolgaltatas

Heineken Soproni Sorgyar
- hoszolgaltatas

KARBANTARTASI TELEPHELY
- Szazhalombatta

- Polgar

- Faredi ut

Az ALTEO Csoport magas hatasfoku,
kapcsolt h6- és villamos energia
termelé eromuveket és
villamosenergia tarolokat izemeltet.

FUTOEROMUVEK
- Ozdi Erému - 4.9 MW, / 4,9 MW,
- Tiszaujvaros Futéeromu - 9.4 MW/, / 45,6 MW,
- Kazincbarcika Futéeromu - 9.3 MW, / 54,3 MW/,
- Furedi uti Gazmotoros Blokkfutéerému -
18,2 MW,/ 16,5 MW/,
- Gyori Eromu - 18 MW/, / 24 MW/,
- Soproni Eromu - 9,1 MW, / 39,9 MW/,

VILLAMOSENERGIA TAROLOK
- Faredi uti tarolo - 6 MW/

- Kazincbarcikai tarolo - 5 Mw,
- Gyori tarolo - 8 Mw

VILLAMOSENERGIA KAZANOK

- Tiszaujvaros Futéeromu - 6 MWy,
- Kazincbarcika Futéeromu - 6 MWy,
- Sopron Eromu - 5,1 MW/,

® aLTeo




KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (IFRS)

6 653m Ft-os arbeveétel novekedés mellett az EBITDA 227m Ft-tal lett

Konszolidalt Eredménykimutatas : P —_ .
magasabb, mint az el6z6 év azonos idoszakaban.

2024.12.31. 2023.12.31. Valtozas Valtozas

mFt %
adatok millié Ft-ban nem auditalt auditalt elokzgpi\::ez elzz:e::‘:z Mikoédési eredménytételek kozotti fé6bb valtozasok:
— « ARBEVETEL: Az arbevétel emelkedés elsdsorban az év elsé felében kiemelkedden
Arbevételek 105 607 98 954 6 653 7%
Anyagjelleg(i raforditasok (69 671) (63 869) (5801) (9%) csapadekosabb és szelesebb iddjaras, valamint a tereskei naperdmu termeléesbe allasa
Személyi jellegli raforditasok (10 822) (7 876) (2 945) (37%) miatti megujulo szegmens, valamint a Kiskereskedelem szegmens tekintetében a
Ertékcsokkenési leirds és amortizacio 5542 4268 1274 (30%) . . e W . : . . .
) ) o , ( ) ( ) ( ) nagyobb villamosenergia portfolionak kodszénhetd. A fenti ndévekmenyt némileg
Egyéb bevételek, raforditasok, nettd (6 170) (8 316) 2 146 26%
Aktivalt sajat teljesitmények 714 539 175 33% ellensulyozza a szignifikansan alacsonyabb energiapiaci arkornyezet a HO- és
Mdkddési Eredmény 14117 15163 (1047) (7%) villamosenergia-termelés szegmensben.
Nettd pénzligyi eredmény (534) 720 (1 254) (174%) . . .. ) o ) ) ) .
— - * ANYAGJELLEGU RAFORDITAS: A raforditasokat az arbevetellel aranyosan novelte a
Adoézas elotti eredmény 13 582 15 883 (2 300) (14%)
J6vedelemadé rafordits (3 348) (3121) (227) (7%) kiskereskedelmi szegmens jelentdés portfolio bdévulese. A HO- és villamosenergia-
Nettdé eredmény 10 235 12 762 (2 527) (20%) termelés szegmenst érinté csdkkend energiapiaci arak az arbeveétellel parhuzamosan
Ebbé! az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 10 235 12 803 2 569 20% e . i .
y ! ( J (20%) azonban itt is ereztetik enyhitd hatasukat.
Ebbél a kisebbségi részesedést illeti: - (35) 35 100% ) . ) o )
EPS (Ft/részvény) alapértéke 515,55 645,06 (129,51) (20%) « SZEMELYIl JELLEGU RAFORDITASOK: A magasabb koltsegszint elsésorban a
EPS higitott értéke (Ft/részvény) 513,49 642,37 (128,88) (20%) novekedeshez szukseges letszambovules, a munkaerdpiaci helyzet e€s a hosszu tavu
EBITDA 1) 5k 19432 227 1% osztonzéprogramok, kivaltkepp azok részvéenyarfolyam kovetése okozzak.
Konszoliddlt Atfogd Eredménykimutatds « ERTEKCSOKKENES: Az ertekcsokkenes a magasabb eszkozallomanynak, illetve az
Netté eredmény 10 235 12 762 (2 527) (20%) utolsé negyedéevben tortent Mov-R akvizicionak megfeleléen meghaladja a 2023-es
F8yeb ét,fogé,eredfnény . 3 865 (4 458) 8323 187% szintet. Mindezt tovabb noveltek egyes eszkozokre elkonyvelt ertekvesztesek.
(nyereségado hatdsa utan) ) . . o
Atfogé eredmény 14 100 3304 5796 70% - EGYEB BEVETELEK, RAFORDITASOK: Az egyeb eredmeény novekedeset a Megujulo
Ebbdl az anyavallalat tulajdonosait illeti: 14 100 8339 5761 69% Termelés Menedzsment menetrendezési pontossaganak javulasa és a MAVIR altal
EbbSI a kisebbségi részesedest illetr: - 35) 32 n/a decemberben bevezetett kiegyenlité arkorlat mellett egy korabbi kotbérelszamolas
‘A Csoport eredmenyessegenek meresere a Tarsasdg vezetesenek veélemenye szerint leginkabb alkalmas (a
pénziiqyi tételektol addfizetéstol, értékcsdkkenéstdl és a nem szisztematikus csokkenéstol - jellemzéen pontositasa okozza. 4 ‘\
ertekvesztes - tisztitott) eredmenykategoria az EBITDA. Az EBITDA levezetese kapcsan az Egyeb bevetel €s a l I e o
Egyeb raforditas sort ezert a fenti tablazatban megtisztitva mutatiuk be az értékvesztestol, valamint a helyi

jparvzesi adotol €s innovacios jarulektol, amennyiben volt ilyen raforditas.
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (IFRS)
. PENZUGYI EREDMENY: A tavalyihoz képest alacsonyabb kamatkérnyezet

2024.12.31.  2023.12.31.  Valtozds  Valtozas alacsonyabb  kamatbevételt  okozott, melyet részben  ellensulyoz az
mFt %
o - eléz6 évhez eldzé évhez arfolyamkulonbozeten elert magasabb eredmeény, illetve az alacsonyabb fizetett
adatok millié Ft-ban nem auditalt auditalt Ké Ké x
epest epest kamatok. Ezen ellentétes iranyu hatasok ereddjeként dsszességében kdzel 1.3 mrd
Arbevételek 105 607 98 954 6 653 7% Cttal cobkkent o Densiay drme
Anyagjellegi raforditasok (69 671) (63 869) (5801) (9%) -tal csokkent a netto penzugyl ereameny.
Személyi jellegl raforditasok (10 822) (7 876) (2 945) (37%)
Ertékesokkenési leiras €s amortizacio (5 542) (4 268) (1274) (30%) - JOVEDELEMADOK: Az addzas elétti eredmeény csdokkenése ellenére a jovedelemadok
Egyéb bevételek, raforditdsok, nettd (6 170) (8 316) 2146 26% _ o ) ; ) ] S o ) ;
Aktivalt sajat teljesitmenyek 714 539 175 33% kis mertekben novekedtek. Ezt elsGsorban a tevekenysegek atsulyozodasat kovetden
Miikédési Eredmény 14 117 15 163 (1047) (7%) a 2023-as evhez képest egyedi vallalatonkent elteré adoalap elteresei okozzak,
Nettd pénzligyi eredmeny == 720 (1254)  (174%) melyek nem feltétlenul felelnek meg teljes egészében az IFRS szerinti konszolidalt
Adozas el6tti eredmény 13 582 15 883 (2 300) (14%) P ot dmé [
Jovedelemadé raforditas (3 348) (3 121) (227) (7%) adozas elotll eredmennyet.
Netté eredmény 10 235 12762 (2527) (20%)
Ebbé! az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 10 235 12 803 (2569) (20%) e A NETT() EREDMENY 20%-kal csokkent a bazis iddszakhoz ke’pest, ame[y a
Ebbdl a kisebbségi részesedést illeti: - 35 35 100% v e . L . . .
— 2 — 52) - mukodesbdl adodo fenti hatasok eredmeénye,
EPS (Ft/részvény) alapértéke 515,55 645,06 (129,51) (20%)
EPS higitott értéke (Ft/részvény) 513,49 642,37 (128,88) (20%)
EBITDA* 19 659 19 432 227 1% - EGYEB ATFOGO EREDMENY: Az ALTEO az alapanyagok beszerzési aranak és igy a

. rogzitett aron értekesitett hoé- és villamosenergia profittartalmanak biztositasa,
Konszolidadlt Atfogo Eredménykimutatds

Netté eredmény 10 235 12 762 (2527) (20%)
Egyéb atfogd eredmény

valamint a hitelkamatok rogzitése érdekében fedezeti ugyleteket kot. Az Egyeéb

atfogd eredmeéenyben a hatdsagi héarak megallapitasakor megkotott ill. a hataridore

(nyereségadd hatdasa utdn) 3 865 (4 458) 8323 187%
— rogzitett aron ertekesitett villamos energia eldallitasahoz felhasznalando gaz arat, az
Atfogo eredmény 14 100 8 304 5796 70%
Ebbé| az anyavéllalat tulajdonosait illeti: 14 100 31339 5761 69% EUR/HUF arfolyamat valamint a kamatok valtozasat fedezé ugyletek mint penzugyi
Ebbél a kisebbségi részesedést illeti: - (35) 35 n/a instrumentumok valds érték valtozasanak eredmeénye jelenik meg mindaddig, amig a

A Csoport eredmeényessegenek meresere a Tarsasaq vezetesenek velemenye szerint leginkabb alkalmas (a
penziigyi teételektol, adofizetestol, ertekcsokkenestol és a nem szisztematikus csokkenestol - jellemzoen
ertekvesztes — tisztitott) eredmenykategoria az EBITDA. Az EBITDA levezetese kapcsan az Eqyeb bevétel és L ) ) ) L p, ‘\

Egyeéb raforditas sort ezért a fenti tablazatban megtisztitva mutatiuk be az értékvesztéstol valamint a helyi jovobeli eredmeny alakulasa szempontjabol. a l T e o

lpartizési adotol es innovacios jaruléktol, amennyiben volt ilyen raforditas.

realugylet le nem zarul. Az ezen a soron bemutatott éertekek nem indikativak a
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KONSZOLIDALT MERLEG (IFRS)

Eszkozok és kovetelések adatok millio Ft-ban Sajat toke és kotelezettségek adatok millio Ft-ban
20241231, 20231231, varozs  Valtozas 20241231, 20231231, Varems  Valtozs
mFt % mFt %
L, L, elozo évhez el6z6 évhez L, . el6z6 évhez el6z6 évhez
nem auditalt auditalt képest képest nem auditalt auditalt képest képest
Befektetett eszk6z6k 60 206 43 573 16 634 38% Sajat téke 40 075 33 854 6220 18%
Forgdeszkozok 37734 48 405 (10 670) (22%) ebbdl Egyéb datfogo eredmény hatdsa 1476 (2 389) 3 865 162%
ebbdl Egyéb datfogo eredmény hatdsa 1476 877 599 68% Hosszu lejaratu kotelezettségek 28 896 28 653 243 1%
ebbdl pénzeszkdzok 10 202 24 345 (14 143) (58%) ebbdl Egyéb datfogo eredmény hatdsa - - - 0%
ebbdl Készletek 1300 990 310 31% ebbdl hitelek, kélcsénok, kdtvények, lizing 22 978 24 398 (1420) (6%)
ebbdl VevBkovetelések és idbbeli elhatdroldsok 20 592 15560 5032 32% ebbdl Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 5918 4255 1663 39%
ebbdl Egyéb forgoeszkézok 4 165 6633 (2 468) (37%) Rovid lejaratu kotelezettségek 28 970 29470 (500) (2%)
ESZKOZOK OSSZESEN 97 941 91 978 5963 6% ebbdl Egyeb dtfogo eredmény hatdsa - 3266 (3 266) (100%)
ebbdl hitelek, kélcsénok, kdtvények, lizing 2215 2234 (20) (1%)
ebbdl Szallitotartozdsok és idébeli elhataroldsok 20 822 16 101 4722 29%
ebbdl Egyéb rovid lejaratu kotelezettség 5933 7 869 (1936) (25%)
SAJAT TOKE és KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 97 941 91 978 5963 6%

- BERUHAZASOK, BEFEKTETESEK: Az idészakban atadasra kerllt 20 MW beépitett kapacitasu naperému Tereske térségében, mely mellett tovabbi jelentés beruhazasi
igennyel rendelkez6 kapacitasbovitd es hatékonysagnoveld projektek vannak folyamatban. Mindemellett az utolsdé negyedéevben tortént akvizicioknak (Mov-R és
Aerope) koszonhetden is jelentésen emelkedett a befektetett eszk6zok éerteke.

- FORGOTOKE: A rendelkezésre allo szabad pénzeszkdz a 2024. juniusaban megvalosult osztalék kifizetés, a megndvekedett beruhazasi kiadasok, valamint utolso
negyedevben tortent akviziciok miatt jelentdsen lecsOkkent. Az egyeéb forgoeszkoz jelentds csokkenéset az adott eldlegek, letétek és ovadekok valtozasa, illetve
.kiengedése" okozta. A vevokovetelés allomanya jelentdés mertekben novekedett a Kiskereskedelmi szegmens portfolio bdvulese es a H6- és Villamosenergia
termelés és menedzsment szegmens adott havi arbeveéetel strukturajanak, illetve a MOL Algyd PV projekt indulasanak kovetkeztében. A szallitotartozasok és
elhatarolasok allomanyanak novekedese reszben a vevo allomannyal 0sszhangban alakult, reszben egyes partnerek kesdbbi szamlazasa miatt novekedett. Az egyeb
rovid lejaratu kotelezettsegek csokkend allomanya a kevesebb nyereségado fizetési kotelezettsegre vezethetd vissza, amely elsésorban a korabbi fejlesztési tartaléek
év vegi feloldasa miatt megkéepzodd adofizetési kotelezettség teljesitése miatt van.

- HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK, ROVID LEJARATU HITELEK allomanya a szerzédésekben foglalt hiteltdrlesztéseken kivil a /‘\ LTeO
FE-GROUP INVEST Zrt. hiteléenek torlesztesevel csokkent, de a novekedéssel parhuzamosan ujonnan berelt iroda teruletek a

lizing ertekevel nott.




HO- ES VILLAMOSENERGIA TERMELES ES MENEDZSMENT

Ho- és villamosenergia termelés és menedzsment
2024.12.31.  2023.12.31. ViltozasmFt  Valtozas %
el6z6 évhez el6z6 évhez

adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt ) )
képest képest
Arbevétel 62 412 75521 (13 110) (17%)
Aktivalt sajat teljesitmények 273 277 (4) (1%)
Anyagjellegi raforditasok (39 802) (50 322) 10519 (21%)
Személyi jellegi raforditasok (2 263) (1 694) (569) 34%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditds (5702) (8317) 2615 (31%)
EBITDA* 14 917 15 465 (548) (4%)
Raosztott igazgatdsi koltség (1164) (911) (253) 28%
EBITDA II* 13753 14 554 (801) (6%)

‘EBITDA: A Csoport eredmeényessegenek meresere a larsasag vezetesenek vélemenye szerint leginkabb alkalmas (a
penzugyi tetelektol, adofizetestol, ertekcsokkenestol 6s a nem szisztematikus csokkenestol - jellemzoen ertekvesztes
- tisztitott) eredmeéenykategoria.
« A 2023-ban tapasztalt magas villamos energia arakat kovetbéen 2024-ben jelentds csokkenes volt megfigyelhetd. Az év elsd felében az energiaarak merséklédéese negativ
hatassal volt a rendszerszintld szolgaltatasok piacara, amely az arak visszaesésevel egyutt kedvezétlenul befolyasolta a szegmens EBITDA-jat. Az év masodik felében

azonban a szabalyozaspiac kedvezdbb arkérnyezete jelentdésen mersékelte az elsd feléevben tapasztalt negativ hatasokat. A kiegyenlité energia piacon a MAVIR 2023

decemberében dinamikusan aktivalodo arlimitet vezetett be, ami kedvezden befolyasolta a Megujuld Termelés Menedzsment alszegmens kiegyenlitesi potdijat.

« A szegmens ARBEVETELE 17%-kal (13,1 Mrd Ft-tal) csékkent a kiemelkedd 2023-as idészakhoz képest, mely kdvette a vilagpiaci arak valtozasait és ennek eredményekent

alkalmazkodott a piaci kornyezet dinamikajahoz.

« Az ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 21%-kal (10,5 Mrd Ft) csdkkentek, ami abszolut értékben elmarad az arbevételek visszaesésétél. A csdkkenés elsddleges oka az

energiaarak merseklodese, az arbevetelhez kepesti elterest az egyes alszegmensek kozotti EBITDA disztribucio valtozasa okozza.

« A csdkkend EGYEB RAFORDITASOKAT egyrészt egy korabbi idészaki gazszerzédéshez kapcsolodo kotbér dsszegének csdkkenése, az értékesitési mixbdl adodoan eltérd

kapacitasado, valamint a Megujulo Termeles Menedzsment menetrendezesi pontossaganak javulasa es a kedvezobb potdij mertek okozta.

® aLTeo

« Ezen tényezdk hatasara az EBITDA Il 801 m Ft-tal (-6%) CSOKKENT.




MEGUJULO ALAPU ENERGIATERMELES

Megujuld alapu energiatermelés

2024.12.31. 2023.12.31. Valtozas m Ft Valtozas %
el6z6 évhez el6z6 évhez

adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt ) )
képest képest
Arbevétel 7 283 5211 2 073 40%
Aktivalt sajat teljesitmények (1) (12) 11 (92%)
Anyagjellegi raforditasok (2 159) (1 846) (313) 17%
Személyi jellegi raforditasok (504) (342) (162) 47%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditds 36 (325) 361 (111%)
EBITDA* 4 656 2685 1970 73%
Raosztott igazgatdsi koltség (333) (261) (72) 27%
EBITDA II* 4 323 2424 1899 78%

‘EBITDA: A Csoport eredmenyessegenek meresere a Tarsasag vezetesenek velemenye szerint leginkabb alkalmas (a
penzugyi tetelektol, adofizetestol, ertekcsckkenestol es a nem szisztematikus csokkenestol - jellemzoen ertekvesztes
- tisztitott) eredmeéenykategoria.

A szegmens altal elért EBITDA Il 1.899 m FT-TAL (78%) EMELKEDETT, melybél az arbevétel né6vekedése 2.073 m Ft.

Az arbevetel ndvekedese tobb tenyezd egyuttes hatasa. Az EDELYN SOLAR Kft. 20 MW kapacitasu naperémuve 2024. augusztusaban megkezdte a termelest. A Mov-R Kft.
2024. oktoberi akvizicidjanak kovetkeztében az ALTEO megujulo energiaforrasokat hasznositdo erédmuvi portfoliojanak kapacitasa 2024. év vegere meghaladja a 115 MW -ot.
A KAT mérlegkdrbe tartozo naperémuivek idei évben realizalt arbevétel szintjéhez hozzajarult a KAT arak inflacié kovetd emelkedése. Az arbevétel emelkedett szintjéhez
hozzajarult tovabba az éev elsdé feleben szokasosnal csapadekosabb és szelesebb iddjaras is, melyet nemileg ellensulyozott a villamosenergia piaci arszintjenek
csokkenese. Tovabbra is eltéres, hogy az Energigas Kft. 2023. juniusatol az ALTEO konszolidacios korebe kerult, ezert 2023. 1-5 ho k6zotti iddészakaban a szegmensen az

Energigas Kft. vonatkozasaban nem kerult kimutatasra sem arbevetel, sem raforditas.

Az ANYAG- ES SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK emelkedését az inflacids hatasokon felil elsésorban a nagykérdsi biogaz erémi eddigi portfolioba tartozé megujulo

eromuvekhez képesti jelentds uzemeltetesi és alapanyag koltsegei okozzak.

EGYEB BEVETEL ES EGYEB RAFORDITAS esetében a legjelentdsebb hatas az Energigas-t 2023-ban terheld extraprofit ado. /‘\ a LTeo




ENERGETIKAI SZOLGALTATASOK

Energetikai szolgaltatasok

2024.12.31. 2023.12.31. Valtozas m Ft Valtozas %
el6z6 évhez el6z6 évhez

adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt ) )
képest képest
Arbevétel 5902 4903 999 20%
Aktivalt sajat teljesitmények 408 274 134 49%
Anyagjelleg( raforditasok (2 925) (2 181) (745) 34%
Személyi jellegi raforditasok (2 763) (2 048) (715) 35%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditds (69) 85 (154) (181%)
EBITDA* 553 1033 (480) (46%)
Raosztott igazgatdsi koltség (1 335) (1073) (262) 24%
EBITDA II* (782) (40) (742) 1864%

‘EBITDA: A Csoport eredmeényessegenek meresere a larsasag vezetesenek vélemenye szerint leginkabb alkalmas (a
penzugyi tetelektol, adofizetestol, ertekcsokkenestol 6s a nem szisztematikus csokkenestol - jellemzoen ertekvesztes
- tisztitott) eredmeéenykategoria.

Az Energetikai Szolgaltatasok szegmens 553 m Ft EBITDA |-t realizalt. A szegmens eredménye nem tartalmazza a befelé torténd munkavegzeés hozzaadott ertéeket, mely a

beruhazasok kuls6 félhez képest alacsonyabb beruhazasi koltsegekben jelenik meg. A menedzsment becslése szerint ezzel a szegmens EBITDA Il értéke zérus kdzeli lenne.

« A Vallalkozasi és projektfejlesztési divizio az elézd évhez képest kdzel azonos fedezettel, de magasabb koltségszinten vegzett projektmenedzsment szolgaltatast kulsé
partnerek reszere. 2024-ben az ALTEO sajat termelési kapacitasanak bovitese kerult eldéterbe, amely eredmeénye a kivitelezest kovetdéen a Megujulo alapu energiatermeles,
illetve a H6- és villamosenergia termelés és menedzsment szegmensekben fog jelentkezni. Emellett Q4-ben elindult MOL PV projekt biztositja a szegmens megtéruléesét a
kovetkezé évben. A kilsé félnek (MOL, Borsodchem, Budapesti Erému, Foétav, Siemens, Uniper) végzett GUzemeltetési és karbantartasi szolgaltatasokon az
0sszehasonlito idészakhoz képest alacsonyabb eredményt realizalt a szegmens, amely egyrészt egy sikeres megallapodas miatt 2023-ban visszairt értékvesztés, egyszeri
eredmenyt ndveld hatasara, illetve a harmadik féelnek végzett karbantartasi €s mernoki szolgaltatas volumenek noveléséhez szukseges letszambovitésre vezethetd vissza.

« 2024-ben folytatodik a tavaly megkezdett stratéegiai egyuttmukodés a MOL-lal, amelynek keretében felterképezésre kerulnek az egyuttmukodesi lehetéségek mind
kivitelezési, mind karbantartasi eés Uzemeltetési teruleteken. A sikeres egyuttmukddeés erdekeben az ALTEO szakemberallomanya fejlesztésre kerult, emiatt az el6z6 évhez
képest magasabb koltsegszinten mukodott a szegmens, viszont az egyuttmukodés eredmeéenyeképp 2025-re vonatkozéan tobb, nagyobb volumenu - arbevételu projekt

szerzdédése van folyamatban. '\
« Az E-MOBILITASI tzletag a varakozasoknak megfeleléen egyelére szamottevéd eredménytermeld képességgel nem rendelkezik. /7 ' a L I eo
N




HULLADEKMENEDZSMENT

Hulladékmenedzsment

2024.12.31. 2023.12.31. Valtozas m Ft Valtozas %
el6z6 évhez el6z6 évhez

adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt ) )
képest képest
Arbevétel 4 909 4268 641 15%
Aktivalt sajat teljesitmények - - - n.a.
Anyagjelleg( raforditasok (2314) (2 715) 401 (15%)
Személyi jellegi raforditasok (1 084) (887) (196) 22%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditds 47 69 (22) (31%)
EBITDA* 1559 735 824 112%
Raosztott igazgatdsi koltség (404) (308) (96) 31%
EBITDA II* 1155 427 728 170%

‘EBITDA: A Csoport eredmenyessegenek meresere a Tarsasag vezetesenek velemenye szerint leginkabb alkalmas (a
penzugyi tetelektol, adofizetestol, ertekcsckkenestol es a nem szisztematikus csokkenestol - jellemzoen ertekvesztes
- tisztitott) eredmeéenykategoria.

A MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. nyerte el a Magyar Allam altal kiirt hulladékgazdalkodasi koncesszios palyazatot, igy 2023.07.01-jét kdvetden 35 évig, mint
Koncesszios Tarsasag vegzi a magyarorszagi telepuléesi szilard hulladék begyujtéset eés gondoskodik annak kezeléeséerol. A FE-GROUP INVEST Zrt. a MOHU
alvallalkozojakent vesz részt a folyamatban. 2023.06.29-én 2025. junius 30. napjaig tarto, ket éves hatarozott idétartamra szold (plusz ket evvel hosszabbithato)
szerzodest irtak ala. A koncesszio mellett a MOHU vegzi a kotelezd visszavaltasi rendszer (DRS) mukodteteset is, amelynek feldolgozasaban a FE-GROUP szintén
alvallalkozoként vesz reszt. A DRS beruhazas fel évet vesz igenybe, amihez 300 m Ft tamogatast nyert el a FEG. A tamogatas 75%-a 2023 végen lehivasra kerult.

A koncesszio bevezetése meghatarozta a piaci szerepldok 2023 évi tevéekenyseget is. egyréeszt a gyokeresen megvaltozo, koncesszios mukodesre valo felkészulés,
masrészt a koncesszios szabalyozasi kornyezet kialakitasa miatti bizonytalansagbol fakado visszafogott mukodeés volt jellemzé az elsd felevben, amely a Tarsasag
eredmeényeére is kifejtette hatasat. A 2023 masodik feleveben megkezdddd koncesszids rendszert az elsé honapokban meég a lassu felfutas jellemezte.

A piaci kornyezet atalakulasa megvaltoztatta a Tarsasag tevekenységet. 2023 masodik felevetol a Tarsasag aktivan részt vesz a koncesszio kereteben tortend hulladéek
begyujtéeseben és feldolgozasaban, valamint a hatéekonysag novelése erdekéeben kuldonbdzé muszaki fejlesztéseket es gazdasagossagi intézkedéseket vezetett be.

A fentiek hatasara az arbevétel 641 m Ft-tal (15%) nott a bazis idészakhoz képest. Az anyagjellegl raforditasok 401 m Ft-os (15%) csokkenését szintén a koncesszio
miatti atalakulas okozta. A koncesszio keretein belul a hulladek tulajdonosa a MOHU marad, a FE-GROUP INVEST Zrt. alvallalkozoi szerepkorben csak szolgaltatast nyujt,

igy a hulladekertekesiteshez kapcsolodo eladott aruk beszerzesi erteke visszaesett. /‘\ a LTeo

Osszességében a szegmens EBITDA | eredménye +1 559 m Ft volt a bazis idészaki 735 m Ft-hoz képest.




ENERGIA KISKERESKEDELEM

Energia kiskereskedelem

2024.12.31. 2023.12.31.  Valtozas m Ft Valtozas %
. . el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt i i
képest képest
Arbevétel 37 827 18 041 19 786 110%
Aktivalt sajat teljesitmények 0 - 0 n.a.
Anyagjelleg( raforditasok (33 036) (14 086) (18 950) 135%
Személyi jellegl raforditasok (183) (192) 9 (5%)
Egyéb bevétel és Egyéb raforditds (417) 339 (756) (223%)
EBITDA* 4191 4102 89 2%
Raosztott igazgatdsi koltség (192) (144) (47) 33%
EBITDA II* 3999 3957 42 1%

‘EBITDA: A Csoport eredmeényessegenek meresere a 1arsasag vezetesenek velemenye szerint leginkabb alkalmas (a
penzuqyi tetelektol, adofizetestol, ertekcsokkenestol 6s a nem szisztematikus csokkenestol — jellemzoen ertekvesztes
- tisztitott) eredmenykategoria.

A szegmens tavalyi évhez képest magasabb ARBEVETEL ES ANYAGJELLEGU RAFORDITASAIT a villamos energia portfoliéd nagymértékl (+309 GWh, +163%) ndvekedése

okozza, ami az uzletag kiemelkedd sales tevekenysegének koszonhetd. A 2023-as evhez képest mérseklodtek a kockazatok és a bizonytalansag, ami az elérhetd fajlagos

fedezetekben is csokkenést generalt.

« Az Egyeb beveétel és Egyeb raforditas soron lathato eltérést egy 2023-ban jelentkezé egyszeri hatas, valamint a megnovekedett portfolio miatti magasabb vevd
ertekvesztesi celtartalek okozza.

- A szegmens kismérték( EBITDA valtozasat a jelentds PORTFOLIONOVEKEDES okozza, amely hatasat mérsékli az er6sédd verseny mellett elérhetd alacsonyabb
fedezettartalom.

« A VILLAMOSENERGIA-KERESKEDELEM FEDEZETE megkézelitéleg 670 M FT NOVEKEDEST mutat az elé6zé évhez képest. A pozitiv hatas a csokkend arkornyezet és
er6sodo verseny mellett eléert kiemelkedd portfolionévelesnek a kdvetkezmenye,

« A GAZKERESKEDELMI UZLETAG az el6z6 évhez képest a 22%-kal magasabb (196 GWh) volumen ellenére megkdzelitéleg valamivel

kevesebb fedezetet realizalt, melyet a merseklédd kockazatok és bizonytalansagok kiarazodasa okoz.
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EGYEB, SZEGMENSHEZ NEM RENDELT TEVEKENYSEGEK

Egyéb szegmens

2024.12.31. 2023.12.31.  Valtozas m Ft Valtozas %

el6z6 évhez el6z6 évhez

adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt : :
képest képest
Arbevétel 0 5 (5) (96%)
Aktivalt sajat teljesitmények 0 - 0 n.a.
Anyagjellegi raforditasok (982) (737) (245) 33%
Személyi jellegl raforditasok (1 764) (1 008) (756) 75%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (45) (152) 107 (70%)
EBITDA* (2 790) (1891) (898) 47%

‘EBITDA: A Csoport eredmeényessegenek meresere a Tarsasag vezetesenek velemenye szerint leginkabb alkalmas (a

penzugyi tetelektol, adofizetestol, ertekcsokkenestol és a nem szisztematikus csokkenestol - jellemzoen értékvesztes
- tisztitott) eredmenykategoria.

A szegmensen azok, az elsésorban strategiai novekedeshez es tozsdei jelenlethez kapcsolodo koltsegek jelennek meg, melyek nem egyes szegmensekhez, hanem a

teljes cégcsoport jovobeli novekedesehez kothetdek, ezert nem képezik a felosztott igazgatasi koltsegek reszet.

Az 6sszehasonlito idészakhoz képest a koltségnovekedeést elsdsorban az aktiv befektetési tevéekenyseghez kapcsolodo tanacsadoi dijak szignifikans novekedése, az

inflacio miatti altalanos koéltsegszint emelkedés, a munkavallalok hosszutavu 6sztonzd programjai, valamint a vallalat novekedésével 6sszhangban az egyéb koltsegek

novekedese okozza.
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