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1. BEVEZETO

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikod6é Részvénytarsasag (tovabbiakban: ,MOL"” vagy
,Tarsasag”) mindig is elkdtelezett hive volt a legmagasabb szinvonalUl tarsasagiranyitasi struktara és
gyakorlat megvaldsitasanak. A hazai elvardsoknak valé megfelelés mellett igazodik a helyes
tdrsasdgiranyitdas nemzetkozi szinten is folyamatosan formalddd és fejl6d6é normadihoz. Ennek
eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem el6tt tartdsa mellett a Tarsasag tevékenységével
kapcsolatos tovabbi érintettek (,stakeholderek”) tdgabb korének érdekeit és szempontjait is
figyelembe veszi, ami elengedhetetlendil sziikséges ahhoz, hogy a MOL a részvényesei és a tdrsadalom
szamdra kivételes értékeket teremtsen.

A Tarsasag elkotelezettségét tobbek kdzott mutatja a Budapesti Ertéktézsde FelelSs Tarsasagiranyitasi
Ajanldsairdl tett nyilatkozat dnkéntes kozgy(ilési elfogadasa 2006-ban, a torvény altal szabott hataridé
eltt. Emellett a Tarsasdg 2004. decemberben részvényeinek a Varséi ErtéktSzsdére torténd
bevezetését megelSz6en nyilatkozatot tett a Varsdi ErtéktSzsde tarsasdgiranyitasi ajanlasainak
alkalmazasardl. A Tarsasag minden évben nyilatkozik ebben a témdban a Budapesti Ertékt6zsde felé,
valamint feliilizsgalja Varséi Ertéktézsde ajanlasainak valé megfelelést és véltozas esetén azt
kozzéteszi.

A MOL tarsasagiranyitasi gyakorlata 6sszhangban van a Budapesti ErtéktSzsde kovetelményeivel és a
jelenleg érvényes tGkepiaci szabalyozdssal. Emellett a MOL rendszeresen fellilvizsgdlja az dltala
alkalmazott elveket, hogy ezen a teriileten is megfeleljen a folytonosan fejl6d6 legjobb nemzetkozi
gyakorlatnak. A MOL tarsasagiranyitasi alapelveit ismertet6 Tarsasagiranyitasi Kodex el6szor 2006-ban
kerllt elfogadasra, majd legutébb 2017-ben aktualizaltdak. Ez a dokumentum bemutatja a MOL
részvényesek jogait, a f6 irdnyitd testiiletek mikodését, valamint targyalja a javadalmazasi és etikai
kérdéseket. A MOL Tarsasagiranyitdsi Kédex kozzétételre kerilt a Tarsasag honlapjan.

2. RESZVENYESEK (KOZGYULES)
A Tdrsasag legfGbb szerve a részvényesek 6sszességébdl allé kozgydilés.

A kozgylilés, mint a legf6bb dontéshozd szerv lehetévé teszi a részvényesek szamdra, hogy a Tarsasag
m(ikodésével kapcsolatosan kiemelt jelentGséggel biré kérdésekben dontéseket hozzanak, tényleges
tarsasagiranyitasi intézkedéseket hatdrozzanak el, valamint gyakoroljak ellenérzési jogukat.

2.1. RESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA, KOZGYULESI RESZVETEL

A kozgyllésen minden részvényes a tulajdondban levé részvények szavazati sulya alapjan
gyakorolhatja szavazati jogat. Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl figgéen,
hogy a kozgyllésen résztvevs részvényesek hdny részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy
részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

MOL Nyrt. kozgy(ilésein a részvényesek személyesen, valamint meghatalmazotton keresztil
gyakorolhatjak részvényesi jogaikat. Tarsasagunk ezen felll lehet&séget biztosit arra is, hogy
részvényesek az alapszabalyban meghatéarozottak szerinti formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztiil
képviseltessék magukat. A részvétel megkonnyitését szolgalja egy kozgy(ilési anyagokat tartalmazé
internetes oldal (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules), melyen
szamos informacid, tobbek kozott a helyszint megjel6l6 térkép, a részvétel feltételei, a kozgydilési
dokumentumok és meghatalmazasmintak talalhatéak.

A kozgyllésen valé részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltétele a részvénykdnyvi bejegyzés. A
bejegyzésr6l a dematerializalt részvények letétkezelését végzd befektetési szolgaltaté koteles a
részvényes kérése alapjan gondoskodni, a mindenkori kdzgy(ilési meghivonkban kozzétett feltételek
szerint. Az Alapszabdly 8.6 pontja értelmében: "A kozgylilést megel6z6 részvénykonyv-lezarashoz
kapcsoldédo tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald bejegyzéshez a részvényes
koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozo részvényes,
amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzdk, azon részvényekkel egyltt, amelyek
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vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdondban tartja-e a Tarsasag részvényeinek legaldbb 2%-at”. Az
el6z6 mondatban irtak fennallasa esetén a bejegyzést kéré koteles bejelenteni a részvényesi csoport
Osszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba az lIgazgatdsag felhivasara a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a
tulajdondban allé részvények vonatkozdsdban ki a tényleges haszonhizd tulajdonos (,ultimate
beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak nem tesz eleget vagy amennyiben alapos
okkal feltételezhetG, hogy a részvényes az Igazgatdsagot megtévesztette, a részvényes szavazati joga
felfUggesztésre kerdl, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kovetelménynek teljes kortien
eleget nem tett.

Tdrsasagunk Alapszabalydnak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport
(meghatarozasat lasd az Alapszabaly 10.1.2. pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint
10%-at, kivéve a Tarsasdg megbizdsdbdl a Tarsasdg részvényeit vagy azokat megtestesité
értékpapirokat kezelG letéteményest és értékpapir-kezel6t (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve,
amennyiben a ndluk letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolédd részvényesi
jogokat végsé fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek az aldbbi korlatozasok ala).”

A Polgari Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény (tovabbiakban: ,Ptk.”) szerint a részvényes
jogosult a kozgyllésen részt venni, felvildgositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni,
szavazati joggal rendelkezs részvény birtokdban pedig szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok
legalabb egy szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatdsagtdl, hogy valamely kérdést tlizzon a
kozgyllés napirendjére. Ha egylittesen a szavazatok legaldbb egy szazalékdval rendelkezé
részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozd - a napirend részletezettségére vonatkozd
szabalyoknak megfelelG - javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy arra felveend6 napirendi ponttal
kapcsolatos hatdrozattervezetet a kozgylilés Osszehivasardl széléd hirdetmény megjelenésétdl
szamitott nyolc napon beliil kdzlik az Igazgatdsaggal, az Igazgatdsag a kiegészitett napirendrdl, a
részvényesek altal el6terjesztett hatarozattervezetekrél a javaslat vele vald kozlését kovetSen
hirdetményt tesz kozzé. A kozgyllési részvétel feltételei a kozgyllési hirdetményben keriilnek
kozzétételre, Tarsasagunk Alapszabdlya szerint a Tarsasag honlapjan. Az éves rendes kozgydlések
jellemzGen dprilisban kertilnek megtartasra.

Az éves rendes kozgy(lés hataskorébe tartozik az Igazgatdsagnak a Felligyel§ Bizottsag altal
jovahagyott javaslatara a dontés az addézott eredmény felhasznaldsarodl, azaz arrél, hogy annak mely
részét kell a vdllalkozasba visszaforgatni és mekkora hanyadat lehet osztalékként kifizetni. A kdzgydilés
dontése alapjan a Tarsasdg, a részvényeseket megilleté osztalékot nem pénzbeli vagyoni értékd
juttatasként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezd6 id6pontjat az Igazgatdsdg hatdrozza meg ugy, hogy az erre vonatkozd
kozlemény elsé megjelenése és az osztalékfizetés kezd8 napja kozott legalabb 10 munkanapnak kell
eltelnie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az lgazgatdsdg altal meghatdrozott és az
osztalékfizetésre vonatkozd kozleményben meghirdetett forduldnapon lefolytatott tulajdonosi
megfeleltetés alapjan a részvénykdonyvben szerepel. Az lgazgatdsag altal meghatarozott, az
osztalékfizetésre vald jogosultsag szempontjabdl relevans id6épont az osztalékfizetésrél donté
kozgydilés id6pontjatdl eltérhet.

2.2. KAPCSOLAT A RESZVENYESEKKEL

Az Igazgatdsag tudataban van a részvényesek érdekeinek képviseletéhez és el6mozditasahoz fiz6d6
kotelezettségének, valamint tisztdban van azzal, hogy teljes mértékben felel6s a MOL-csoport
teljesitményéért és tevékenységeiért. Annak elGsegitése érdekében, hogy a részvényesek elvardsainak
minden teriileten maximalisan eleget tehessen a Tarsasag, az Igazgatdsag folyamatosan elemzi és
értékeli a fejleményeket, mind a tagabb kiils6 kornyezet, mind a m(ikédési szint tekintetében.

A részvényesekkel torténé kapcsolattartas hivatalos csatorndi a rendszeres tajékoztatasok; az éves
jelentés, a féléves jelentés és a negyedéves eredmények, valamint rendkivili tdjékoztatasok. A
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rendszeres és rendkiviili tajékoztatdsok a MOL honlapjan, a Budapesti Ertékt6zsdén (elsédleges tézsde)
és a Varsoi ErtéktSzsdén, valamint a Magyar Nemzeti Bank altal m(ikddtetett T6kepiaci kozzétételi
rendszeren kerilnek publikdldsra. Tovdbba a t&zsdei bejelentéseket e-mailben is elkildjik azok
részére, akik feliratkoztak a Befektet6i Kapcsolatok levelezGlistajara, valamint a nemzetkozi és hazai
média részére is eljuttattjuk. Emellett a részvényesek tdjékoztatdst kapnak az Uzletmenetrél, az
eredményekrél és a stratégiardl az éves rendes kozgy(lésen. Rendszeres befektet6i korutakat
szerveziink az Egyesilt Allamok, az Egyesilt Kirdlysag és a kontinentalis Eurépa nagyvarosaiba a
befektet6i kozosség képvisel6i — ideértve a részvénytulajdonosok és a letéti igazolasok (DR)
birtokosainak — tdjékoztatasara. A befektet6k év kodzben is tehetnek fel kérdéseket és élhetnek
javaslatokkal barmikor, beleértve a Tarsasag kozgy(ilését. A befektetdk visszajelzéseirdl az Igazgatdsag
rendszeresen tajékoztatast kap.

A MOL BefektetS6i Kapcsolatok szervezete felel6s a fenti tevékenységek Osszefogdsaért és a
részvényesekkel torténd napi kapcsolattartasért (elérhetdség a ,,Részvényesi Informaciok” fejezetben
az éves jelentés végén taldlhatd). Tovabbiinformacié a MOL honlapjan (molgroup.info/hu/) is elérheté,
ahol egy kiilon fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénzligyi vilag tagjait érint6 kérdésekkel. A
vallalat mindig kiilonos figyelmet forditott arra, hogy a nemzetkozi legjobb gyakorlatnak megfelelGen
széleskor(i informacidkat biztositson a t6kepiac részére. Ennek okdn a MOL Befektet6i Kapcsolatok
szervezete folyamatosan frissiti honlapjat (kdzvetlendl is elérheté az molgroup.info/hu/befektetoi-
kapcsolatok oldalon). Célunk, hogy a weboldalt még felhasznalébaratabba tegyiik és ezzel 6sszhangban
folyamatosan fejlesszik szolgaltatasainkat. Ezek segitségével még eredményesebben tudjuk teljesiteni
részvényeseink, elemz8ink és mas tékepiaci szerepl6k elvarasait.

2019-ben a MOL 17 napot toltott befektet6i koruton és 9 konferencidn vett részt Eurdépaban és az
Egyesiilt Allamokban, valamint korilbeliil 300 taldlkozot tartott potencidlis és jelenlegi befektetsk
részére. A novemberi és decemberi talalkozék a MOL hosszu tavu stratégiajaval (,MOL 2030")
kapcsolatos fejlemények és rovidtavu célkitlizések 6sszefoglaldsara fokuszaltak.

3. MENEDZSMENT ES MUKODES

3.1. IGAZGATOSAG

A MOL Ugyvezetését az Igazgatdsag latja el, melynek kollektiv felel6sségi korébe tartozik valamennyi
tarsasagi tevékenység.

Az |gazgatdsag tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték
novelése a tobbi érintett érdekeinek figyelembe vétele mellett; az eredményesség és hatékonysag
javitasa, a mikodés atlathatdsdganak, valamint fenntarthatésaganak biztositasa, a kockazatok
kezelése, a kornyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés koriilményeinek garantalasa.

A MOL és leanyvallalatai gazdasagi egységet alkotnak, ezért az Igazgatdsag felel6sségi korébe tartozik
a fenti elvek és célok érvényesitése és a MOL-kultura terjesztése csoportszinten is.

A fenti elvek, politikak és célok ravilagitanak arra a kiilonleges kapcsolatra, amelyet az Igazgatdsag a
részvényesek és a vallalatvezetés, valamint a Tarsasag kozott képvisel. Ennek a specidlis szerepnek felel
meg az Igazgatdsag 6sszetétele, azaz a nem munkaviszonyban allé igazgatdk szdmanak tébbsége (7 tag
a 10-bdl). Az Igazgatdsagnak az altala elfogadott (NYSE és EU ajanlasan alapuld) kritériumok és a tagok
nyilatkozata alapjan jelenleg 6 tagja minGsil fliggetlennek.

Az Igazgatosag tagjai a 2019-as évben és fiiggetlenségi statuszuk (a tagok szakmai Onéletrajza
elérhetd a Tarsasag honlapjan):

Név Statusz Mandatum

A Kozgyllés 1999. februar 24-t6l az Igazgatdsag tagjava
valasztotta

A Kozgylés 2000. oktober 20-t6l az Igazgatdsag tagjava
valasztotta

Hernadi Zsolt, elnok nem fliggetlen

Dr. Csanyi Sandor, alelnék | fliggetlen
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(s . A Kozgydlés 2007. oktober 12-t6l az | tdsag tagjava

Molnar Jézsef nem fliggetlen , ozgyuies oktober Ol az lgazgatosag tagjava
valasztotta
A Kézavilés 2010. aorilis 29-18] az 1 6532 tagiava

Jarai Zsigmond fiiggetlen , Ozgy(ilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava
valasztotta

Dr. Parragh Laszl6 fiiggetlen A,Kozgyules 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava
vélasztotta

Dr. Martin Roman fiiggetlen A,Kozgyules 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava
vélasztotta

Dr. Vilagi Oszkar nem fuggetlen A,Kozgyules 2011. majus 1-t6l az Igazgatdsag tagjava
vélasztotta
A Ko (ilés 2014. aprili -tél az | tésag tagjava

Dr. Anthony Radev nem fiiggetlen ] Ozgylilés 2014. aprilis 30-t6l az Igazgatdsag tagjava
valasztotta
A Kozavilés 2019. aorilis 30-16] az 1 6532 tagiava

Talal Al-Awfi fiiggetlen , Ozgylilés 2019. aprilis 30-t6l az Igazgatdsag tagjava
valasztotta

Dr. Martonyi Jénos fiiggetlen A,Kozgyules 2014. julius 1-t6l az Igazgatdsag tagjava
vélasztotta

Dr. Anwar Al-Kharusi flggetlen Az Igazgatdsag tagja 2019. aprilis 29-ig, mandatuma lejart.

3.1.1. AZIGAZGATOSAG MUKODESE
Az Igazgatdsag, mint testilet m(ikodik és hoz hatarozatokat.

Az Igazgatdsdg a Tarsasag megalapitdsakor, 1991-ben ligyrendben hatarozta meg sajat miikodését,
amelyet legutébb 2019 mdjusdban aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartdsa érdekében.

Az lgyrend tartalmazza:

» azlgazgatdsag feladat- és hataskorét,

»  azlgazgatdsag altal miikodtetett bizottsagok korét,

»  azlgazgatdsdg szamadra szikséges informacidk korét és a jelentések gyakorisagat,

» azelnok és alelndk fébb feladatait,

»  azigazgatodsagi Ulések rendjét és el6készitését, annak allandd napirendjét (keretét),
» adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenérzését,

» az Osszeférhetetlenségre vonatkozo szabdlyokat.

Az Igazgatdsag tagjai az Igazgatdsag altal elfogadott formaban éves 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatot
irnak ald, amelyet az Igazgatésag Tdarsasdgiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsaga részére adnak le a
tisztségiik elfogadasaval egyidejlleg, tovabba minden naptdri évben az éves rendes kozgy(ilés el6tt
legkés6bb 30 nappal. Amennyiben az Igazgatdsdg tagjaval szemben az Igazgatdsdg ligyrendjében
meghatdrozott Osszeférhetetlenség vagy érdekiitkozés meril fel, errél a korldlményrél eseti
Osszeférhetetlenségi nyilatkozatban tajékoztatja az Igazgatdsdg Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsagat.

Az Igazgatdsag évente formalisan értékeli sajat és bizottsagai teljesitményét, valamint folyamatosan
attekinti tevékenységét.

Az |gazgatdsag megvizsgdlta a MOL Nyrt. nyilvanossagra hozatali folyamatait, valamint kozzétételeit,
és megallapitotta, hogy erés és hatékony folyamatokkal rendelkezik melyek biztositjdk a BET
Tdrsasagiranyitasi Ajanlasok betartasat.

3.1.2. AZ IGAZGATOSAG BESZAMOLOJA 2019. EVI TEVEKENYSEGEROL

2019-ben az Igazgatdsag 6 Ulést tartott, 94%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2019-ben tartott
igazgatdsagi Ulések részvételi adatait az alabbi tablazat tartalmazza:
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Ulések Részvételi
szama arany
[ T 6 | eaw |

Hernadi Zsolt 6 100%
Dr. Csanyi Sandor 4 67%
Molnar Jézsef 6 100%
Jarai Zsigmond 6 100%
Dr. Parragh LaszI6 6 100%
Dr. Martin Roman 5 83%
Dr. Vilagi Oszkar 6 100%
Dr. Anthony Radev 6 100%
Dr. Anwar Al-Kharusi 2 100%
Talal Al-Awfi 4 100%
Dr. Martonyi Janos 5 83%

* Valamennyi (ilést6l vald tavolmaradas indokolt esetben tortént.

A rendszeres napirendi pontok mellett — mint a bizottsdgi elnokok beszamoldja a legutdbbi
igazgatdsagi Ulés 6ta végzett tevékenységekrdl —, az Igazgatdsag informaciot kapott a kulcsfontossagu
stratégiai tgyekr6l, valamint attekintést a t6kepiaci fejleményekrél, és egyedileg értékelte a vallalat
valamennyi lzleti egységének teljesitményét.

Az Igazgatdsag tovabbra is figyelmet forditott az iparagi trendek nyomon kévetésére, a kiilsé kornyezet
kihivasainak kezelésére, az INA-val kapcsolatos pénzligyi, mlkodési és hatékonysagnovelési
kihivasokra, valamint a stratégia felllvizsgalati folyamatra.

3.1.3. AZ IGAZGATOSAG BIZOTTSAGAI

Az gazgatésdg a mdakodési hatékonysaganak fokozdsa, valamint a dontései szakmai
megalapozottsaganak erdsitése érdekében bizottsagokat mikodtet.

A bizottsdgok az Igazgatdsag el6készits, tanacsadd, véleményalkotd, javaslattevé szervei, a MOL-
csoport Dontési és Hatdskori Listajadban rogzitettek szerint egyes igazgatdsdgi hataskorbe tartozd
kérdéseknél, illetve az Igazgatdsag altal az alkalmazott igazgatdsagi tagokhoz - mint a Tarsasag vezetd
allast  munkavallaléihoz - delegalt kérdéskorokben el6zetes véleményezési jogositvannyal
rendelkeznek.

A bizottsagok feladatait, miikodési rendjét a bizottsagi elndkok javaslata alapjan az Igazgatdsag
hatdrozza meg.

Az Igazgatdsag elndke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatasara.

A bizottsagok tagjait és elnOkét az Igazgatdsag valasztja. A bizottsagi tagok tobbsége nem alkalmazott
és fluggetlen tag.

Az Igazgatdsag az alabbi bizottsdgokat mikodteti és az aldbbiak szerint hatarozza meg a kiilonb6z6
bizottsagok kozotti feladatmegosztast:

3.1.3.1. TARSASAGIRANYITASI ES JAVADALMAZASI BIZOTTSAG

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan):
»  Dr. Csanyi Sandor — elnok, 2000. november 17.
» Hernddi Zsolt, 2000. szeptember 8.
»  Dr. Martin Roman, 2010. junius 4.
»  Dr. Anthony Radev, 2014. m3jus 30.
»  Dr. Martonyi Janos, 2014. julius 1.
Az Igazgatdsag elnoke allandé tagja a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagnak.
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Feladatai:

»  Atestlleti tevékenység elemzése, értékelése,

»  azigazgatdsagi/felligyel6 bizottsagi tagsaggal kapcsolatos kérdések,

» atulajdonosok (részvényesek) és Igazgatosag kozotti kapcsolattartas tdmogatasa,
» az lgyrendi, szabalyozasi és etikai kérdések,

» avallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megolddsok, kompenzacids és 6sztonzési
rendszerek attekintése, javaslatok kidolgozdsa a legjobb gyakorlat megvaldsitasara.

A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoldja 2019. évi tevékenységérdl

2019-ben a Tdrsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsdg 6 Ulést tartott, 77%-os atlagos részvételi
arany mellett. A 2019. évi bizottsagi tUléseken vald részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

Ulések szama Reszyeteh
arany
Dr. Csanyi Sandor 6 100%
Hernadi Zsolt 6 100%
Dr. Martin Roman 3 50%
Dr. Anthony Radev 4 67%

Dr. Martonyi Janos 4 67%
*Valamennyi tléstdl vald tavolmaradas indokolt esetben tortént.

A tdrsasagiranyitasi, javadalmazasi és a menedzsment Osszetételével kapcsolatos kérdések mellett a
bizottsdg szdmos kulcsfontossagu stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos témat
megvitatott, mielGtt azok az Igazgatdsdgnak megtargyalds céljabdl bemutatasra keriltek.

3.1.3.2. PENzZUGYI ES KOCKAZATKEZELESI BIZOTTSAG

Tagjai és bizottsagi kinevezésik datuma (a jelenlegi tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag
honlapjan):

» Jarai Zsigmond — elndk, 2010. junius 4.

»  Dr. Parragh Laszld, 2014. februdr 20.

»  Dr. Anthony Radev, 2014. m3jus 30.

»  Dr. Anwar Al-Kharusi*, 2014. majus 30.

»  Talal Al-Awfi, 2019. m3jus 30.

* Dr. Anwar Al-Kharusi mandatuma 2019. aprilis 29-ével lejart.

Az |gazgatdsag elndke, a Felliigyel6 Bizottsag elndke, valamint az Audit Bizottsag elndke allandé
meghivottak a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag Uléseire.

Feladatai:

» A pénziigyi és kapcsolddé jelentések ellenGrzése,

» abelsé ellendrzési rendszer hatékonysaganak figyelése,

» atervezés, az audit kdrének és eredményeinek ellenérzése,
» a kockazatkezelési rendszer figyelése,

»  atdrsasag likviditasi helyzetének, a pénzligyi és mikodési kockazatoknak és azok
kezelésének figyelemmel kisérése, az Enterprise Risk Management (ERM) rendszer
mikodésének felllvizsgalata,

» akilsé auditor fuggetlenségének és objektivitasanak figyelemmel kisérése.
A Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoldja 2019. évi tevékenységérdl
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2019-ben a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag 5 (ilést tartott, 82%-os atlagos részvételi arany
mellett. A 2019. év soran tartott bizottsagi (iléseken valé részvételt a lenti tdblazat foglalja 6ssze:

Ulések Részvételi
szama arany

Osszesen

Jarai Zsigmond 5 100%
Dr. Parragh LaszI6 4 80%
Dr. Anthony Radev 4 80%
Dr. Anwar Al-Kharusi 2 100%

Talal Al-Awfi 1 50%
* Valamennyi ilést6l valé tavolmaradas indokolt esetben tortént.

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzlgyi beszamold vizsgdlatat,
a kényvvizsgaléd munkajanak tdmogatdsat, valamint a bels6 audit rendszeres ellenérzését — a bizottsag
attekintette a vallalat legf6bb kockdazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott nemzetkézi
pénzligyi helyzetet, valamint ezen faktorokhoz rendelt kockazatkezel6 akcidk statuszjelentéseit.

3.1.3.3. FENNTARTHATO FEJLODES BIZOTTSAG
Tagjai és bizottsagi kinevezésik datuma (a jelenlegi tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag
honlapjan):

»  Dr. Parragh Laszl6 — elnok, 2014. majus 30.

»  Molnar Jozsef, 2013. szeptember 5. (elnok 2014. februar 20. és majus 30. kdzott)

»  Dr. Anwar Al-Kharusi*, 2014. mdjus 30.

»  Dr. Martonyi Jdnos, 2014. julius 1.

* Dr. Anwar Al-Kharusi mandatuma 2019. aprilis 29-ével lejart.

Az Igazgatdsdg elndke, a Felligyel6 Bizottsag elndke, valamint alelnoke dallandé meghivottak a
Fenntarthatod Fejl6dés Bizottsag Uléseire.

Feladatai:
» Az 6sszes fenntarthato fejl§déssel (FF) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése az
Igazgatdsdg szamara,

» az FF-el kapcsolatos valamennyi politika (pl. EBK, Etikai Kddex, stb.) fejlesztésének és
bevezetésének ellendrzése,

» a MOL-csoport stratégiai FF fokuszteriletein elért eredmények felligyelete,

» az lizleti diviziok és ledanyvallalatok FF teljesitményével kapcsolatos jelentéseinek bekérése
és megtargyalasa,

» akilsé jelentések fenntarthatdsaggal kapcsolatos adatainak és tartalmanak felllvizsgalata.
A Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag beszamoldja 2019. évi tevékenységérdl

2019-ben a Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag 4 Ulést tartott, 88%-os atlagos részvételi ardany mellett. A
bizottsagi Gléseken vald részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

Ulések Részvételi
szama arany

Osszesen

Molnar Jozsef 4 100%
Dr. Parragh Laszl6 4 100%
Dr. Anwar Al-Kharusi 2 100%

Dr. Martonyi Janos 2 50%
* Valamennyi (ilést6l vald tavolmaradas indokolt esetben tortént.
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A Bizottsag értékelte a 2019. évi fenntarthatdsagi vonatkozasu tevékenysége eredményeit, kiilonos
figyelemmel a MOL-csoport 2016-2020 id&szakra vonatkozd fenntarthatdsdgi tervében szerepld
célokra. A Bizottsag véleményezte a Fenntarthatdsagi jelentést és a kivalasztott Uzleti egységek altal
benyujtott tematikus jelentéseket. A MOL-csoport fenntarthatdsagi teljesitményérél készilt fliggetlen
elemzések eredeményeit is attekintette a Bizottsag kiemelt figyelemmel arra, hogy a Tarsasag
tovabbra is szerepel a Dow Jones Fenntarthatdsdgi Indexben.

3.2. OPERATIV DONTESHOZO TESTULETEK

3.2.1. KAPCSOLAT AZ IGAZGATOSAGGAL ES A MOL-CSOPORT SZERVEZETEIVEL

A Tarsasag irdnyitdsa egységes tdrsasagiranyitasi elvek és gyakorlat mentén torténik, amely keretében
2019. januar 31. napjdig az lgazgatésag az integralt tarsasagiranyitasi felelGsségének az altala
létrehozott, a tarsasag operativ mikddését biztositd UgyvezetS Testiilet (Executive Board; ,EB”)
feladatainak, felel6sségének meghatdrozasaval, a tarsasag operativ m(ikodésének, mukodési és
szervezeti szabalyainak biztositdsdval, valamint a célkitlizések, beszdmoltatdsok és ellenérzések
egységes rendszerével (teljesitménykontroll-rendszer és lzletikontroll-rendszer) tett eleget.

2019. februar 1. napjatél kezd6dben — az egységes tarsasagiranyitdsi gyakorlat tovabbfejlesztésének
eredményeképpen létrehozott - két felsd szintli bizottsag, a Vezérigazgatoi Bizottsag (Chief Executives’
Committee; ,,CEC”), valamint az VezetGi Bizottsag (Management Committee; ,MC”) kdz6tt oszlanak
meg az Tarsasdg operativ mikodésével kapcsolatos, tovabba bizonyos, a vallalat mikodése
szempontjabdl stratégiai fontossdgunak minésiil6é hatdskorok és feladatok.

Az lgazgatdsdg és a Tdrsasag szervezetei kozotti dontési hatdskori megosztdst egy egységes
dokumentum hatarozza meg, amely biztositja a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitasahoz
és mikodtetéséhez sziikséges legfontosabb kontrollpontokat.

A MOL-csoport iranyitasa az tzleti, illetve a funkcionalis szervezeti egységeken keresztil valdsul meg.

A hatékony vdllalatirdnyitds érdekében az MC kozvetlen kapcsolatot tart a CEC és a munkaszervezet
kozott, az altala megtdrgyalt lGgyek nagy részét a Tarsasag alapveté Uzleti tevékenységébe tartozé
dontések teszik ki. Az MC elndke a Csoportszint(i Vezérigazgatd, tagjai a Csoportszintli Pénzigyi
Vezérigazgatd-helyettes, a Csoportszintli Kutatas-Termelés Ugyvezetd lgazgatd, a Csoportszinti
Downstream Ugyvezetd Igazgatd, a Csoportszintli Fogyasztoéi Szolgaltatasok Ugyvezetd Igazgatd, a
Slovnaft, a.s. vezérigazgatdja, az INA d.d. Igazgatdsaganak elndke, a MOL Magyarorszag Ugyvezetd
Igazgatd, valamint a Csoportszint(i Human Eréforras Ugyvezetd Igazgato.

A CEC, amely a Tarsasdg harom elsé szint(i vezet6jének rendszeresen (lésez6 foruma, elsGsorban a
Tdrsasdg igazgatdsagi vagy kozgylilési hataskorbe nem tartozd stratégiai jelentGségl dontéseinek
meghozataldra létrehozott bizottsag, amely vizsgalja és ellenérzi az Igazgatdsag elé kerlld ligyeket,
tovabba elbzetes allaspontot alakit ki az Igazgatdsag elé terjesztett bizonyos javaslatok tekintetében.
A CEC elndke az EInok-Vezérigazgatd, tagjai tovabba a Csoportszintl Vezérigazgatd és a Csoportszint(
Innovécios Uzleti Vezetd.

A CEC és az MC a fentieken tul dontéshozoé forumként mikddnek minden olyan kérdésben, amelyeket
a belsé szabdlyzatok a hataskoriikbe utalnak és a jogszabalyok, illetve az Alapszabaly értelmében nem
tartoznak az Igazgatdsag vagy a kozgyllés kizardlagos hatdskorébe.

A CEC- és az MC-lilések soran minden tagnak egy szavazata van, a két bizottsag hatarozatait egyszer(
sz6tobbséggel hozza meg.

3.2.2. AZEB, A CECESAZ MC TAGJAI
Az EB tagjai 2019. januar 1. és janudr 31. kozott:

Hernadi Zsolt EInok-Vezérigazgatod (C-CEO)
Molnar Jozsef Csoportszint(i Vezérigazgatd (GCEO)
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Fasimon Sandor Ugyvezet6 Igazgato, INA d.d. Igazgatdsaganak elndke

Horvath Ferenc Ugyvezetd Igazgatd, Downstream

Simola Jozsef Pénzligyi-vezérigazgatd helyettes (GCFO)

Dr. Vilagi Oszkar Ugyvezet6 Igazgatd, Innovativ Uzletagak és Szolgaltatdsok; Slovnaft a.s.
elnok-vezérigazgatd

Dr. Berislav Gaso Ugyvezetd Igazgatd, Kutatds-Termelés

Ratatics Péter Ugyvezetd Igazgatd, Fogyasztdi szolgaltatasok, MOL Magyarorszag
Operativ Vezet6 (COO)

A CEC tagjai 2019. februar 1. napjatol:

Hernadi Zsolt EIndk-Vezérigazgatod (C-CEO)
Molnar Jozsef Csoportszint(i Vezérigazgato (GCEOQ)
Dr. Vilagi Oszkar Csoportszint(i Innovécids Uzleti Vezetd, Slovnaft a.s. elndk-vezérigazgatd

Az MC tagjai 2019. februar 1. napjatol:

Molnar Jozsef Csoportszint(i Vezérigazgato (GCEO)

Simola Jézsef Csoportszintl Pénzligyi Vezérigazgatd Helyettes

Horvath Ferenc* Csoportszintli Downstream Ugyvezetd Igazgatd

Fasimon Sandor INA d.d. Igazgatdsaganak elnoke

Dr. Berislav Gaso* Csoportszint{ Kutatas-Termelés Ugyvezetd Igazgatd

Ratatics Péter* Csoportszint(i Fogyasztdi Szolgaltatasok Ugyvezetd Igazgatd, MOL
Magyarorszag Ugyvezetd Igazgatd

Zdravka Demeter Bubalo | Csoportszint(i Human Eréforras Ugyvezet6 Igazgatd

Szabo Gabriel Slovnaft, a.s. Vezérigazgato

*Pozicidjuk megnevezése 2019.12.02-ig Vezérigazgatd-helyettes volt.

4. ELLENORZES

4.1. FELUGYELO BIZOTTSAG

A Fellgyel6 Bizottsag a részvényesek (kozgylilés) megbizasabdl ellenGrzi a Tarsasag ligyvezetését ellatod
Igazgatdsagot. A Felligyeld Bizottsag tagjait a kozgy(ilés valasztja meg hatarozott idére, de legfeljebb 5
évre. A testilet jelenleg tizennégy f6bdl all. A Ptk. értelmében a testiiletben a munkavallaldi oldalt a
Felligyel6 Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Felligyel6 Bizottsagaban jelenleg 6t f6 képviseli
a munkavallaldkat és kilencc f6 a tulajdonosok altal megbizott kiilsé személy.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai és filiggetlenségi statuszuk:

Aldott Zoltan, elnok nem fliggetlen

Dr. Chikan Attila, aleln6k fliggetlen

John |. Charody fliggetlen

Dr. Szivek Norbert flggetlen

Ivan Miklo$ flggetlen

Vladimir Kestler flggetlen

David llona flggetlen

Lanczi Andras flggetlen

Dr. Pandurics Anett* fliggetlen

Bognar Piroska nem flggetlen (munkavallaléi kildott)
Dr. Puskas Sandor nem flggetlen (munkavallaléi kaldoétt)
Toth Andras nem flggetlen (munkavallaléi kildott)
Ordog Tibor Istvan nem flggetlen (munkavallaléi kildott)
Szabd Csaba nem flggetlen (munkavallaléi kildott)

* Dr. Pandurics Anettet a kdzgy(ilés 2019. 4prilis 30. napjaval a Felligyels Bizottsag tagjava valasztotta.

10



»MOLGROUP

MOL Nyrt. 2020. évi kézgyllési dokumentumok

A Felligyel6 Bizottsag elndke az Igazgatdsdg, a Pénziigyi és Kockdazatkezelési Bizottsag, valamint a
Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag liléseinek allandé meghivottja.

A Fellgyel6 Bizottsdg allandd napirendi pontjai kozott szerepel az lIgazgatésag negyedéves
beszamoldja a Tarsasag mikodésérdl, a Belsé Audit és a Tarsasdgi Biztonsag beszamoldja, ezeken felll
folyamatosan tdjékoztatdst kap egyéb relevdns témakban. A Felligyel6 Bizottsag emellett attekinti az
éves rendes kozgytilés elé kerill6 elGterjesztéseket. A Felligyel§ Bizottsdg az év soran tekinti at éves
tevékenységét.

2019-ben a Fellgyel6 Bizottsag 5 Ulést tartott, 92%-os atlagos részvételi ardny mellett.

4.2. AUDIT BIZOTTSAG

2006-ban a kozgy(lés Audit Bizottsagot valasztott a Felligyel6 Bizottsag flggetlen tagjai kozll. Az Audit
Bizottsag erdsiti a Tarsasag pénzligyi és szamviteli politikaja feletti fliggetlen kontrollt.
A flggetlen Audit Bizottsag hataskorébe tobbek kozott az alabbi feladatok tartoznak:

» segiti a FelUgyel6 Bizottsagot a pénziigyi beszamoldérendszer ellenérzésében, a
konyvvizsgald kivalasztasdban és a konyvvizsgdloval vald egyltttmikodésben, felllvizsgalja
és figyelemmel kiséri a konyvvizsgdlo fliggetlenségét, figyelemmel kiséri a Tarsasdag bels6
ellenérzési, kockdzatkezelési rendszereinek hatékonysagat és sziikség esetén ajanlasokat
fogalmaz meg,

» ellatja az audit bizottsagi feladatokat a Tarsasag dltal konszolidalt, nyilvanosan m(ikodé
részvénytarsasagi formaban m(ikodé vagy szabdlyozott piacra bevezetett értékpapirt
kibocsaté lednyvdllalata tekintetében is, amennyiben ezt jogszabaly lehetévé teszi és az
adott lednyvallalatndl audit bizottsag nem mikodik.

Az Audit Bizottsag tagjai és kinevezésik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag
honlapjan):

»  Dr. Chikan Attila — elnok, 2006. aprilis 27.

» John I. Charody, 2006. aprilis 27.

»  Dr. Szivek Norbert, 2016. aprilis 14.

» David llona, 2017. jdnius 1.

» Ivan Miklo$ 2016. majus 1.

»  Dr. Pandurics Anett 2019. aprilis 30.

Az Audit Bizottsag beszamoldja 2019. évi tevékenységérdl

2019-ben az Audit Bizottsag 5 Ulést tartott, 84%-os atlagos részvételi arany mellett. A rendszeres
napirendi pontok mellett — beleértve az Osszes nyilvanos pénziigyi beszamold fellilvizsgalatat, a
kényvvizsgald munkdjanak tamogatasat, valamint a belsé audit rendszeres vizsgalatat — az Audit
Bizottsdg attekintette a vallalat legf6bb kockazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott
nemzetkdzi pénzlgyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockdzatcsokkentd akciok
statuszjelentéseit. Az Audit Bizottsag folyamatosan nyomon kovette a Tarsasag pénzigyi helyzetét. Az
Audit Bizottsag attekintette az éves kozgyllés anyagait (a pénziigyi beszamoldkat, a kdnyvvizsgélat
megallapitasait). Az Audit Bizottsag részt vett a konyvvizsgald-kivalasztasi eljarasban és javaslatot tett
a Felligyeld Bizottsag részére a konyvvizsgald kijelolésére vonatkozdan.

4.3. KONYVVIZSGALOK

A MOL-csoport kdnyvvizsgalatat 2018. és 2019. években is az Ernst and Young (,,EY”) végezte, kivéve
az FGSZ Zrt. (PwC) és egyéb, kisebb jelent&ségl lednyvallalatok konyvvizsgalatat.

A konyvvizsgalati szerz6dés keretében az EY auditdlja az éves egyedi és konszolidalt beszamoldkat, a
MOL Nyrt. kézbensé mérlegeit. A konyvvizsgaldk a konyvvizsgalati munka folyamatossagat rendszeres
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helyszini munkavégzéssel, illetve a MOL 6 testiileti Glésein torténd részvétellel és egyéb konzultacids
formakon keresztiil biztositjak.

2018-ban, illetve 2019-ben a kovetkez6 dijak keriltek kifizetésre a kényvvizsgalé tarsasag részére:

2018 2019

A konywvizsgaldknak kifizetett dijak (millio Ft) 736 834

2019-ben a konyvvizsgdlé tarsasdg 40 millid Ft értékben nyujtott nem audithoz kapcsolddd
szolgdltatdsokat a MOL Csoport szdmara. Az lgazgatésag véleménye szerint az emlitett, EY altal
nyujtott egyéb, nem audithoz kapcsolddé szolgdltatasok megfeleltek a Policy for Services Provided by
the External Auditor (FIN_GP19) szabalyzatnak.

4.4. BELSO ELLENORZES

4.4.1. COMPLIANCE & ETIKA

A MOL-csoport elkotelezett az etikus és tisztességes mikodés mellett. A MOL-csoport ezen célok
elérése érdekében muikodteti a Megfelelési Programjat (Compliance Program) a Bels6 Audit és
Compliance szervezet keretein beliil, amely harom pillérre épiil (Belsé Audit, Compliance és Etika). Ez
a szervezet felel8s a program végrehajtasaért. Tovabba, az Etikai és Uzleti Magatartasi K6dex betartasa
érdekében, az Etikai Tandcs hatdskorébe tartozik a napi szintl fliggetlen és objektiv mikodés
tdmogatasa, és a fliggetlenség biztositasa az etikai jellegli panaszok kivizsgaldsakor.

A csoportszinti Compliance és Etika tevékenysége kiterjed a visszaélés-bejelenté rendszer
mikddtetésére (,SpeakUp!”), belsé kivizsgalasok/vizsgalatok lefolytatasara, kockazatelemzések és
riportok készitésére. A Compliance az lizleti tevékenység sajatossagainak figyelembevételével attekinti
a belsé Uzleti és tamogato folyamatokat és kockazati tényezéket a megfelelés érdekében sziikséges
javaslatok megfogalmazdsdhoz, tovabba, segitséget nyujt azok megvaldsitasahoz. A jogi és etikai
el6irasokra, elvekre és értékekre fékuszald tréningek célja a munkavallalék tudatossaganak novelése,
ugyanakkor megel6z6 szerepet is betdltenek.

A csoportszinti Compliance és Etika az Osszes feladatat és kotelezettségét az adott orszag
jogszabalyainak megfelel6en, az EU-s és nemzetkdzi elvdrasokra, mint minimum standardokra
figyelemmel teljesiti. A szervezet hataskore lefedi a teljes MOL-csoportot a csoportszintl és lokal
compliance szakért6k, valamint etikai megbizottak utjan.

A csoportszintli Compliance és Etika tevékenységérGl évente beszamol a Felligyel6 Bizottsag és az
Igazgatdsag részére.

4.4.2. BELSO AUDIT

A Belsé Audit flggetlen és objektiv értékelést nyujt a MOL-csoport pénziigyi, m(ikodési, és kontroll
tevékenységeirdl, Uzleti és funkcionalis folyamatairdl és beszamol a belsé kontrollok megfeleld
alkalmazasardl, a belsé és kiilsé szabalyozasoknak valé megfelelésrél a Pénziigyi és Kockazatkezelési
Bizottsdg, az Audit Bizottsag és a FelligyelS Bizottsag részére az audit jelentéseknek az Management
Comittee (MC) és Chief Executive Comittee (CEC) altali elfogadasat kbvetGen.

A belsé audit tevékenységek fokusza és terjedelme nem korlatozott, a MOL-csoporton belll miikédé
Belsé Audit funkcio tevékenységei lefedik a teljes m(ikodést, tobbek kdzott a MOL-csoport Gsszes
tevékenységét és a MOL-csoport irdnyitasa alatt mikodds leanyvallalatokat. A Csoportszint(i Belsé
Audit és Compliance Igazgatd feladata a bels6 audit jelentések terjedelmének meghatarozasa.

A Bels6 Audit f6 feladata a teljes MOL-csoporton beliil végrehajtott lizleti és funkcionalis folyamatok
fellilvizsgalata, valamint az ehhez kapcsolddd kontrollok azonositdsa, megértése, tesztelése és
értékelése annak érdekében, hogy az azonositott kockazatok Uzleti szempontbdl a legkedvez&bb
koltség-haszon aranyban mérsékl6dhessenek.
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A Bels6 Audit a standard kockdazatértékelési alapelveket alkalmazza a kontrollhidnyossagokkal
kapcsolatos maradék- és lizleti bels6 eredendé folyamatkockazatok értékelése soran. A MOL-csoport
Belsé Audit kockazatértékelési alapelveit a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag és Audit Bizottsag
hagyja jova.

A Bels6 Audit a Felligyel6 Bizottsag altal jovdhagyott, valamint a Pénziigyi és Kockazatkezelési
Bizottsdg, illetve az Audit Bizottsag altal minden év végén a kovetkez6 évre elézetesen elfogadott audit
terv alapjan végzi tevékenységét. Amennyiben igény meril fel a jévahagyott audit terv évkozben
torténé maodositasara vagy terven fellli audit lefolytatdsara, az EIn6k-Vezérigazgatd jogosult ennek
engedélyezésére.

A belsé audit funkcié fliggetlenségének meglrzése érdekében a Csoportszintli Belsé Audit és
Compliance Igazgatd a Pénziigyi és Kockdazatkezelési Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Felligyeld
Bizottsag felé tartozik beszamolasi kotelezettséggel és kozvetlenll megkeresheti ezek elndkeit (napi
operativ kérdésekben az EIndk-Vezérigazgatd felé tartozik kozvetlen beszamolasi kotelezettséggel). A
Csoportszintli Bels6 Audit és Compliance Igazgatdé megbizatasaval vagy megbizatdsanak
megsziintetésével kapcsolatosan a Felligyel6 Bizottsag foglal allast.

A MOL-csoport Bels§ Audit szervezeti egységét a belsé audit szakma nemzetkozileg elismert

TS PR

normaival 6sszhangban kell kialakitani és mdékodtetni.
5. A MOL-CSOPORT VEZETOSEGENEK EVES DiJAZASA

5.1. IGAZGATOSAG
Az Igazgatdsag tagjainak fix 6sszegli éves dijazasa
Az igazgatdsagi tagok 2009. januar 1-t6l kezd6d6en az alabbi meghatdrozott 6sszegli netté dijazdsban
részeslilnek a mindenkori éves rendes kozgydlést kovetSen:
» lgazgatdsagi tagok esetében 25.000 EUR/év
»  Bizottsagi elnokdk esetében 31.250 EUR/év
A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakohelyl igazgatésagi tagok minden olyan

igazgatdsagi, illetve bizottsagi ilés utan (évente maximum 15 alkalommal), amikor az Glésen valé
részvételhez Magyarorszagra utaznak, bruttd 1.500 EUR juttatasban részesiilnek.

Részvényjuttatason alapuld 6szt6nzési rendszer

Az igazgatdsagi tagok hosszu tavu Osztonzéseként 2012. janudr 1-t6l a részvényjuttatason alapuld
0sztonzdb szolgdl.

A részvényjuttatason alapuld 6sztonz6 célja a hosszu tavu részvénydrfolyam-nodvekedés érdekeltség,
illetve osztalékfizetés melletti 6szténzés fenntartasa, melynek érdekében a juttatott részvények 2/3-
ara 1 éves tartdsi kotelezettség (elidegenitési tilalom) is meghatarozasra kerilt (az igazgatdsagi tagi
megbizas lejartakor a részvényekre vonatkozé elidegenitési tilalom megszinik).

A részvényjuttatdson alapuld 6szténzé két részbdl all: részvényjuttatasbol és a hozza kapcsolddd
készpénzjuttatasbal.

Részvényjuttatas

Mértéke 2015. janudr 1-t6l (és a 2017. szeptember 26-an megvaldsult 8:1 aranyu részvényfelaprdzas
utan):

» azlgazgatdsag tagjai részére: havi 1.200 db 125 Ft névértékd ,,A” sorozatu MOL
torzsrészvény

» azlgazgatdsag elndke részére: tovabbi havi 400 db 125 Ft névértéki ,A” sorozatu MOL
torzsrészvény
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Amennyiben az elndki tisztséget nem kiilsG igazgatd tolti be, az elnokot megilletd plusz (400 db/hd)
juttatas a kilsé igazgatd alelnokot illeti meg.

A részvényjuttatasra évenként egyszer, az adott lzleti évet lezaré Kozgylilést kovets 30 napon beldl
kerdl sor.

Készpénzjuttatas

A részvényjuttatdson alapuld 6sztonz6 nettd juttatds, azaz a Tarsasag gondoskodik arrél, hogy a
mindenkor hatalyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitendé
add(k), jarulék(ok) és esetlegesen mds kozterhek befizetésre keriljenek. Az addk és jarulékok
megfizetésére (készpénzjuttatds formajaban) torténd ilyen fedezetnydjtds nem terjed ki a
részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorldsa vagy a részvények elidegenitése kapcsan felmerilé
barmilyen tovabbi addk, koltségek (pl. osztalék- és nyereségadd) megfizetésére, azok az Igazgatdsag
tagjait terhelik.

Ennek megfelel6en az 0szténz6 rendszer tovabbi eleme egy készpénzjuttatds, melynek mértéke a
mindenkor hatdlyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitendé
ado(k), jarulék(ok) bruttdsitott Osszege, kilfoldi igazgatosagi tagok esetében beleértve az
addrezidencia orszagaban felmeril6 tobbletadd- és jarulékfizetési kotelezettség 6sszegét is.

Egyéb juttatasok

Nem pénzbeli juttatasként* minden igazgatdsagi tag részére élet- és balesetbiztositast (86.000 Ft/f6
éves 6sszeg), valamint utasbiztositast (26.000 Ft/f6 éves 6sszeg) kot a Tarsasag.

Szintén nem pénzbeli juttatdsként minden igazgatdsdgi tag igénybe vehet egészséglgyi
szlirGvizsgalatot (éves Osszege 153.000 Ft/f6) és egy teljes korli egészségligyi ellatas csomagot (éves
Osszege 350 000 Ft/f6).

* 1000 Ft-ra kerekitve. (Euro esetén 2020. 01. 22 -i arfolyammal szamolva; forras: www.mnb.hu)

5.2. VEZERIGAZGATOI BIZOTTSAG ES VEZETOI BIZOTTSAG

A MOL javadalmazasi rendszerének célja, hogy Osztondzze a felsGvezetés tagjait a vallalat
stratégidjanak megvaldsitasara és jutalmazza a stratégiai célok elérését rovid és hosszu tavu elemek

sz

szerepet tolt be a célok elérésében. A 6szténzé mechanizmusok kialakitasaval a MOL azt kivanja elérni,
hogy a fels6vezet6k javadalmazdsa 6sszhangban legyen és tdmogassa a vallalat stratégiai céljait, amely
révén a fels6vezet6k érdekei még inkdbb 6sszhangba keriilnek részvényesek érdekeivel.

A Vezérigazgatdi Bizottsag (CEC) és az VezetGi Bizottsag (MC) javadalmazdsa harom pilléren alapul:

»  Eves alapbér: rogzitett éves bér az egyéneknek fizetve
»  ROvid tavu 6sztonzd (bdnusz): éves bonusz az egyéni és a vallalati teljesitmény alapjan

»  Hosszu tavu 0sztonz6: a teljesitményalapu kulturat és a stratégiai fokuszt segitendd hosszu
tavu fels6vezetSi 0sztonzd, ami egybe esik a MOL-csoport részvényeseinek érdekeivel

A fels6vezetés 0sztonzs rendszere 2019-ben a kovetkezd elemeket tartalmazta:

5.2.1. ROVID TAVU 0SzTONzO RENDSZER

Az egyéni célbdénusz juttatds kifizetésének alapja az éves alapbér 70-100 %-a. Mértéke a jogosultak
rovid tavu teljesitmény értékelése alapjan keril meghatarozasra.

A MOL-csoport dontéshozatali rendszere alapjan a Vezérigazgatdi Bizottsag tagjainak éves
teljesitményét a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag értékeli a MOL Igazgatdsaganak végsé
jovahagydsaval.

A rovid tavu 6sztonzé teljesitmény mutatoi
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A MOL-csoport rovid tavu 6szténz6jének célja, hogy a MOL-csoport hosszu tavu stratégidjat tamogato,
éven belll megvaldsithaté operativ, lizleti és egyéni célkitizések elérésére torekedjenek az érintettek.

2019-ben a CEC és MC rovid tavu 6sztonzé céljainak kialakitdsa sordn a kiemelt teriiletek pénzigyi és
nem pénzligyi teljesitménymutatok egylitteseként keriiltek meghatarozasra, hogy ezaltal tdmogassak
a Csoport céljainak megvaldsitdsat.

Pénziigyi teljesitménymutatok:

2019-ben a CEC kiemelt célja az EBITDA és a beruhazasi célok teljesitése volt, a MOL csoport 2030-as
stratégiai céljainak elérése érdekében.

Az MC-tagok céljai kozott operativ és pénzigyi teljesitménymutatok is szerepelnek, amelyek
megfelel6en tiikrozik az egyes lizletagak rovid tavu céljait és stratégiai célkitlizéseit a Csoport hosszu
beszamolas tesz javaslatot, a teljesitménycélok kozott szerepelhetnek hatékonysagi, beruhdzasi és
koltségekkel kapcsolatos mutatok.

Nem pénziigyi teljesitménymutatok:

A CEC és MC tagjai a pénzugyi célok mellett nem-pénziigyi célokért is felel6sek. A biztonsag a Csoport
els6szamu prioritasa, ezért a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag kovetkezetesen fogalmazza
meg az Uzletdgi FF és EBK (Fenntarthatd Fejl6dés, Egészségvédelem, Biztonsagtechnika és
Kornyezetvédelem) vonatkozasu teljesitmény mutatdkat.

2019-ben a MOL-csoport minden (zleti divizidra vonatkozéan a TRIR mutatdszamanak teljesiilését
tlizte ki, mert az egységesen mutatja a Csoport elkotelezettségét a mindenkori biztonsagos,
fenntarthatd és megbizhaté m(ikodés mellett.

s

hatékonysagjavitasa volt, melynek keretében Uj mikodési modell kerilt bevezetésre, ami lehetévé
teszi az agilisabb mUkodést és a gyorsabb dontéshozatalt. A projekt tamogatdsa a MOL-csoport elsé
szintl menedzsmentje szamara teljesitménycélként keriilt meghatarozasra, és ennek mentén minden
MOL-csoport vezetének példaértékien kell képviselnie a vallalati értékeket, és igy hozzajarulnia a
szervezeti valtozashoz.

A révid tavu 6szténz6 eredménye

A fentebb emlitett teljesitménymutatok tiikrozik a Tarsasagirdnyitasi és Javadalmazasi Bizottsag azon
céljat, hogy vallalati és Uzletdgi mutatok széles skaldja segitségével értékelje az érintettek
teljesitményét.

A rovid tdvu 6szténz6bdl szarmazd juttatas nem egy képlet eredménye, mivel az egyes teljesitmény
mutatékhoz nem tartoznak rogzitett sulyok, annak érdekében, hogy az egyes elemek ne keriiljenek
tulsulyba a tobbivel szemben. Az id&szak végén a Tdarsasdagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag
szigordan értékeli a résztvevbk teljesitményét és hatdroz arrél, hogy a teljesitménymutatok
eredményét tikrozi-e a MOL-csoport teljesitménye.

5.2.2. ROVID TAVU RESZVENYTULAJDONOSI PROGRAM

2018-as rovid tavu részvénytulajdonosi program

2017. december 6-an a MOL Nyrt. Igazgatdsaga amellett dontott, hogy 2018 januar 1-t6l a fels6vezetbk
minden évben rovidtdvl 6sztonzGjik helyett egy részvényalapu 6sztonz6t valaszthatnak, amely a
Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (,MRP”) torvénynek megfeleléen a MOL Nyrt.-t6l fliggetlen
jogi entitdson, az in. MOL Nyrt. MRP Szervezeten keresztil valésul meg.

Program jellemz6i:

» A programban vald részvétel dnkéntes.

15



»MOLGROUP

MOL Nyrt. 2020. évi kézgyllési dokumentumok

» Id6szak: 2018. januar - 2019. aprilis

»  Ajogosultsag alapja a rovidtavu 0sztonz6 jogosultsagi mértékével megegyezé
részvénydarabszam a teljesitési évet megel6z6 decemberi atlagaron szamitva (2017
decemberi atlagar).

»  Avégsé kifizetést a teljes teljesitményértékelés, a vallalati, divizids és egyéni értékelési
faktor hatdrozza meg.

»  Kifizetés: 2019. majus, MOL részvényben

» Amennyiben a kifizetés az osztalék ex-kupon nap utan térténik az adott évben, az osztalék
egyenértékes kifizetése a javadalmazassal egyltt torténik MOL részvényben.

2019-es rovid tavu részvénytulajdonosi program

A vonatkozd MRP torvény valtozasival 6sszehangban az aldbbiak szerint kerilt mddositasra a
fels6vezetés rovidtavu részvénytulajdonosi programja.

Program jellemzéi:

» A programban valod részvétel 6nkéntes.
»  Teljesitési idGszak: 2019. janudr - 2021. februar

» AvezetS donthet arrél, hogy 6szonz6je mekkora hanyadat rendeli a részvénytulajdonosi
program hatalya ala.

» Ajogosultsag alapja a rovidtavu 6sztonz6 jogosultsagi mértékével megegyezd
részvénydarabszam a teljesitési évet megel6z6 decemberi dtlagaron szamitva (2018
decemberi atlagar).

»  Avégsé kifizetést a teljes teljesitményértékelés, a vallalati, divizios és egyéni értékelési
faktor hatarozza meg.

» Az 6sztonzd kifizetésének tovabbi feltétele a MOL részvényarfolyam novekedése a kétéves
teljesitési id6szak kezdetét és végét 6sszehasonlitva.

»  Kifizetés: 2021. februar, MOL részvényben

»  Amennyiben a kifizetés az osztalék ex-kupon nap utdn torténik az adott évben, az osztalék
egyenértékes kifizetése a javadalmazassal egyiitt torténik MOL részvényben.

5.2.3. HOSSzU TAVU 06SzTONz6

A hosszU tavu 0sztonz6 rendszer célja a fenntarthatd értékek 6sztonzése, valamint a MOL csoport
vezet6inek és a MOL részvényeseinek teljes 6sszehangolsasa.

A hosszutavu 6sztonz6 2016 utolsdé negyedévében felllvizsgdlatra keriilt, és a MOL Nyrt. Igazgatdsaga
2016. oktéber 13-an a meglévs hosszutavu 6szténz6 programok részvényprogramma alakitdsa mellett
dontott az MRP torvény rendelkezéseinek megfeleléen. A programok igy méginkabb a MOL-csoport
pénzligyi teljesitményének és hatékonysdganak jovébeni javulasat szolgdljak a vallalati elvekkel és a
MOL Nyrt. hosszu tavu stratégiai célkitlizéseivel 6sszhangban.

A két 6szt6nz6 fobb jellemzéi:

5.2.3.1. ABSZOLUT RESZVENYERTEK ALAPU 6SzTONz6

A javadalmazas alapja egy részvényjogosultsag, mely mértéke egy meghatarozott induld arfolyam és
egy valasztott aktudlis arfolyam kilénbozeteként realizdlhatd. Az 6sztonz6 jellemzéi:

»  Evente induld, 4 éves futamidej(i 6sztonzé. A futamidé 1 év egyéni teljesitési idészakra, 3 év
vallalati teljesitmény idGszakra, amely utébbinak az elsé éve alatt a vezeté nem fér hozzd a
javadalmazashoz. A véllalati teljesitmény idészak harmadik és negyedik éve a vezetd
hozzaférhet a javdalmazasahoz a vonatkozo szabalyoknak megfelelGen.
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»  Ajavadalmazas mértéke egy adott piaci arfolyam és az induld ar kiilonbozete a jogosultsagi
darabszamra vetitve.

» Azinduld ar a teljesitési id6szak kezdete el6tt keril megdllapitasra. Az induld ara MOL
Részvények HUF-ban meghatarozott atlagara sulyozva a Budapesti ErtéktSzsde forgalmaval
a teljesitési Id6szakot megel6z6 év utolsé negyedévére vonatkozdan.

» A bevonas napjan érvényes piaci ar a Budapesti Ertékt6zsdén kereskedett MOL-részvények
atlagos arfolyama a bevonas napjan. A kereskedési nap szabadon valaszthaté meg a
jogosult menedzser altal, kivéve a bennfentes kereskedelem tilalma ald es6 id6szakokat.

»  Mikozben a részvényjogosultsagot a pozicidbesorolas hatdrozza meg, a végsé
részvényjogosultsag fligg a teljesitési id6szakra vonatkozé egyéni teljesitmény mutatdk
értékelésétdl is. Az egyéni teljesitménymutatdk értékelése soran egy egyéni rovid tavu
0sztonzo kifizetési szazalék keriil meghatarozasra (0% és 150% kozott), amely a végs6
részvényjogosultsag darabszamat szorzoként korrigdlja.

»  Ajavadalmazas kifizetése részvényben vagy azzal egyenértékl készpénz formajaban
torténik. Részvények juttatasa esetén a javadalmazas mértéke a bevondasi napot megel6z6
30 nap atlagos MOL Nyrt. részvénydrfolyama alapjan keril részvényre valtasra. Készpénz
jovairas esetén a javadalmazds magyar forintban kerdl kifizetésre a jogosult azon
bankszdamlajara, amelyre a havi munkabére is érkezik.

»  Osztalék egyenértékes: a végsd kifizetés mértéke a MOL Nyrt. részvényekre a teljesitési
id6szak utani tartasi id6szakban kifizetett egy részvényre jutd osztalék sszegével
korrigaldsra kertl a részvényjogosultsagra vonatkoztatva. A korrekcié célja, hogy az
osztalékfizetés kapcsan részvényarfolyam-valtozassal korrigalja a hosszu tavu 6szténz6t. Az
osztalék egyenértékes a bevonaskor kerdl kifizetésre.

A végs6 részvényjogosultsagot az egyéni rovid tdvu Osztonzd kifizetési szazalék is befolydsolja a
teljesitési id6szakra vonatkozdan

Egyéni 6sztonz6 kifizetési % Abszolut részvényérték alapl 6sztonzé jogosultsagi
darabszamanak %-a
0% > x0%
1% és 149% kozott > Egyéni 6sztonzd kifizetési szazalék alapjan
150% > x150%
Attekintés:

Részvényopcid Indulé ar Bevaltasi idGszak
2015 1.472 HUF 2017. jan. 1.- 2019. dec. 31.
2016 1.669 HUF 2018. jan. 1. - 2020. dec. 31.

Abszolut rgsszz\:iej:\z/éesrtek alap Indulé ar Bevonasi id6szak
2017 2 352 HUF 2019. jan. 1. - 2020. dec. 31.
2018 3107 HUF 2020. jan. 1. - 2021. dec. 31.
2019 3 052 HUF 2021.jan. 1. —-2022. dec. 31.

5.2.3.2. RELATIV PIACI INDEX ALAPU 6SzTONzO

A program egy haroméves futamidejd, részvényalapu 6szténz6, amely a MOL Nyrt. részvényarfolyam
relativ teljesitményén alapul. Az 6szténzd jellemzéi:

»  Evente Uj program indul, programonként 3 éves varakozasi id6szakkal. A kifizetés a
harmadik év utdn esedékes.
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»  Acélkitlizés targya a MOL részvényarfolyamanak alakulasa 6sszehasonlitva relevans és
elismert kozép-kelet-eurdpai regionalis és olajiparag specifikus részvényindexekkel.

» A MOL részvények arfolyama a fent emlitett indexekkel keril 6sszehasonlitasra. Az
értékelés alapja a MOL részvényarfolyam év/év alapu teljesitményének atlagos eltérése a
két indexhez képest. Az 6sszehasonlitas USA dollar alapon torténik. A kifizetés mértéke a
két részvényindex és a MOL-részvények arfolyamanak éves szinten mért eltérésébdl
szarmaztathatd. A végsd kifizetés mértékét a harom év teljesitményének atlaga hatarozza
meg.

» Ezen felll a javadalmazds mértéke fligg az egyéni rovid tavu értékeléstdl, vagyis tényleges
kifizetés minden jogosult esetében fligg a haroméves egyéni teljesitmény altal szamolt
indikatortdl. Ez biztositja a folyamatos egyéni tulteljesités elismerését és a hosszu tavu
alulteljesitést is kezeli.

» Ajavadalmazas alapja részvényjogosultsag, és MOL részvényben vagy készpénzjovairas
formajaban keril kifizetésre.

Attekintés az érintett haroméves futamidej(i Performance Share Plan programok eredményéréi:

PSP terv Kifizetési szazalék
2016-2018 119,05%
2017-2019 34,36%

A hosszu tavu 6sztonzo teljesitmény mutatéi

A hosszu tava 0sztonz6 részvénydarfolyamhoz és az osztalékfizetéshez vald hozzarendelése tiikrozi az
Igazgatdsag folyamatos és fenntarthaté értékteremtésre vald torekvését. A hosszu tavu 6szténzdn
keresztlil a MOL célja, hogy hozzasegitse a részvényeseket befektetésiik megtériléséhez mind a
részvényarfolyamon, mind az osztalékfizetésen keresztiil.

Az indexek kivdlasztdsa soran figyelembe vételre kerilt, hogy a regiondlis és az iparagi specifikus
szerepl6k szerepeljenek benne mivel a MOL regionalis (K6zép- és Kelet-Eurdpa) és a globalis feltorekvd
piacok olaj- és gazszektor szereplGivel egyarant versenyzik a befektetSkért. A két index referenciaként
valo alkalmazdsdval a MOL 0Osztonzési rendszere hosszu tavu, versenyképes juttatast biztosit a
fels6vezetSknek és a leend6 befektet6knek egyarant a tdgabb értelemben vett regiondlis és globalis
olaj- és gazpiacokon.

Az Abszolut részvényérték alapu 6szténz6 2019-t6l, mig a Relativ piaci index alapu 6sztonzé 2020-tdl
keril el6szor kifizetésre az MRP szervezeten keresztil.

Egyéb béren kiviili juttatasok
A MOL-csoport a fels6vezet6i szamara a piaci gyakorlat szerinti juttatasokat biztositja.
Ebbe a korbe tartozik:

» Vdllalati statusz gépkocsi mind személyes, mind Uzleti célokra;

»  élet- és balesetbiztositas;

»  utasbiztositas;

» felelGsségbiztositas;

»  éves egészségszlirés és kiemelt egészségligyi ellatasok.

Az allandé magyarorszagi lakdhellyel nem rendelkez6 vezet6k jogosultak tovdbba a Nemzetkozi
Foglalkoztatasi szabalyzatban meghatarozott egyéb juttatdsokra.
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5.3. FELUGYELO BIZOTTSAG
A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijazasa

A Felligyel6 Bizottsag tagjai havi brutté 4.000 EUR, az elndk havi brutté 6.000 EUR dijazasban
részeslilnek. A havi dijazason tul a Felligyel6 Bizottsag elndke évente maximum tizenot (15) alkalommal
tovabbi brutté 1.500 EUR dijazasban részesil minden olyan igazgatdsagi vagy igazgatdsagi bizottsagi
Glés utan, amelyen részt vesz. Az Audit Bizottsdg elndke minden olyan igazgatdsagi bizottsagi tlés utan,
amelyen részt vesz, brutté 1.500 EUR 6sszeg(i dijazasban részesiil, évente maximum tizenét (15)
alkalommal.

A havi dijazason tul a Fellgyel6 Bizottsag elntke és tagjai az (itemtervben szerepl6 évi rendes FB-
Gléseken felll minden tovdbbi olyan rendkiviili FB-llés utan, amelyen részt vesznek, alkalmanként, de
évente maximum két alkalommal tovabbi 1.500 EUR 6sszeg(i dijazasban részesiilnek.

Egyéb juttatasok

Nem pénzbeli juttatasként* minden felligyels bizottsagi tag részére élet- és balesetbiztositast (86.000
Ft/f6 éves dsszeg), valamint utasbiztositast (26.000 Ft/f6 éves Gsszeg) kot a Tarsasag.

Szintén nem pénzbeli juttatasként minden felligyel6 bizottsagi tag igénybe vehet egészségligyi
szlir6vizsgalatot (éves Osszege 153.000 Ft/f6) és egy teljes korl egészségugyi ellatas csomagot (éves
Osszege 350.000 Ft/f6).

* 1000 Ft-ra kerekitve. (Euro esetén 2020. 01. 22 -i arfolyammal szdmolva; forras: www.mnb.hu)

6. INTEGRALT TARSASAGI KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A MOL-csoport magas kockdazatu iparag piaci szereplGjeként elkotelezett a magas szinvonald
kockdazatkezelésben és a kockazatok elfogadhatd hatarokon belll tartdsaban, a legjobb iparagi
gyakorlatnak megfelel6en.

A kockazatkezelési célunk, hogy az lizleti kockdzatainkat elfogadhatd szinten beldl tartsuk, valamint
tdmogassuk a vallalat valtozasokhoz valé alkalmazkoddképességét, stabil és fenntarthatd mikodését.
Ennek érdekében a MOL-Csoport tarsasasagirdnyitasi struktirajdba integrdltan kerilt kialakitasra az
Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszer (ERM), mely a vdllalati értékteremtés
folyamataira fokuszal, feltdrja a Csoport stratégiai céljai megvaldsitasanak sikerét befolydsold
tényez6ket és az azokat fenyeget6 veszélyeket, tovdbba az olyan kockdazati eseményeket, amelyek
potencialis veszélyt jelenthetnek emberekre, valallati eszk6zbkre, a kornyezetre vagy a vallalati
hirnévre. Az ERM keretében végezziik az 6sszes jelentds kockazat feltarasat, értékelését, kezelését és
monitoralasat, a Csoport egészére vonatkozdéan: minden Uzletagra, valamint funkcionalis
szervezetekre is, a kilonbozd régidkra és a projektekre is, minden id6horizonton.

A hatékony kockazatkezelés érdekében a kockazatokat elsGdlegesen (1. védelmi vonal) azon vezet6k
kezelik (feltaras, értékelés, csokkentés), akik felelések az adott teriiletért, igy a jelenlegi
kockdazatcsokkentd intézkedések felligyeletéért és az Uj kockazatcsokkenté akcidok végrehajtasaért is.
A csoportszintl Gzleti/funkciondlis vezet6i szint, Kockazatkezelési szakteriiletek, a Csoportszint(
Kockazatkezelési osztdly biztositjdk a felligyeltet. A Csoport operativ dontéshozd testiletei,
Igazgatdosdga, a Fellgyel6 Bizottsag és azok érintett bizottsagai felligyelik és biztositjdk az
kockazatkezelés atfogd, csoportszintl alkalmazasat és eredményességének nyomon kovetését.

A fels6 vezetés szamara késziil6 rendszeres kockazatkezelési jelentések biztositjdk a legfébb
kockazatok felligyeletét, a kontrollok és kockazatcsokkenté intézkedések rendszeres fellilvizsgalatat. A
kockazatkezelés eredményességét az operativ dontéshozo testiiletek, az Igazgatdsag és annak érintett
bizottsagai figyelemmel kisérik.

A Csoport f6 kockazati tényezdi

F6bb kockazataink kdzé tartoznak:
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A vallalatot érinté piaci és pénziigyi kockazatok tobbek k6zott:

>

Arupiaci arkockazat: MOL-csoport mind a beszerzési oldalon, mind az értékesitési oldalon a
nyersanyagarak arkockdzatanak van kitéve. A kockazat az integralt Gzleti modellbél fakad,
mivel a Downstream lizletdg tébb nyersanyagot dolgoz fel, mint a sajat termelés, és
finomitott termékeket értékesit. A kockdzatot figyelemmel kisérjik, hogy biztositsuk a
vallalat stabil pénzigyi helyzetét, a m(ikbdés, valamint a beruhazasok finanszirozasanak
biztonsagat. Fedezeti ligyletek végrehajtdsat mérlegeljik olyan esetekben, amikor a
kockazat nem a normal lzleti tevékenységbdl, vagy a szokasos arupiaci volatilitasbél fakad.

Deviza arfolyamkockazat (FX): A MOL-csoport drfolyamkockazat-kezelési iranyelveinek
megfelel6en az FX kockdzatot nyomon koévetjiik, a mikodési és beruhazasi cash flow
kitettségeit szlikséges és optimdlis esetben a finanszirozasi cash flowhoz igazitjuk.

Kamatlab kockazat (IR): A MOL-csoport arfolyamkockazat-kezelési irdanyelveinek
megfelel6en az IR kockazatot nyomon kovetjlk, a kilsé finanszirozasi formak tudatos
megvalasztasan keresztil menedzseljik.

Hitelkockdazat: A MOL-csoport nagyszamu, - mind zletagi, mind foldrajzi szempontbdl -
valtozatos lgyfélkor szamara nyujt termékeket és szolgdltatasokat halasztott fizetési
feltétellel, mely egy megfeleld hitelkockazat-profild portféliot képez. A MOL-csoport
folyamatosan figyelemmel kiséri és kezeli ezeket a kockdzatokat, tdmogatja az értékesitési
folyamatokat, az értékesitési stratégidval és a kockazatviselési hajlanddsaggal 6sszhangban.

Miikodési kockazatok lehetnek:

>

Eszkozbiztonsag és berendezések meghibasodasanak kockazata jelent6s a Downstream
Uzletag nagyfoku eszkdzkoncentraltsaga miatt. A kockazatokbdl fakadd negativ hatdsok
mérséklése kiilonb6z6 termelési és Egészségvédelmi, Biztonsagtechnikai és
Kornyezetvédelmi (EBK) programok, valamint csoportszint(i biztositasok kotésével torténik.

Kdolajellatasi kockazat: A Downstream tevékenység m(ikodése a kéolajellatds
folyamatossagan alapszik. Az esetleges ellatasi zavarokbdl fakadd kockazat mérséklése
érdekében a cs6vezetéken érkez6 kbolajszallitmanyok mellett jelenleg az Adriai-tenger
iranyabdl érkezé rendszeres k6olajszallitmanyokkal diverzifikdljuk a Dowstream Uzletag
ellatasat.

Cyber kockazat: A kézelmultban megnovekedett cyber kockazatok nagyfoku figyelmet és
hatékony menedzsmentet kbvetelnek a MOL-csoport részérél ahhoz, hogy képes legyen
monitorozni, azonositani a felmeril6 kockdzatokat, és reagalni rdjuk. Vilagos jovGképet és
stratégiat hoztunk létre a szamitdgépes incidensek és fenyegetések kezelése érdekében (az
emberek, folyamatok és technoldgidk védelmében), igy a vallalat képes azonositani,
felderiteni és kezelni a szamitdgépes fenyegetésekhez kapcsolddé kockazatokat.

Stratégiai kockazatok lehetnek:

>

Szabalyozoi kockazat: a MOL-csoportnak jelentds kitettsége van sokféle torvény, rendelet,
a kérnyezetvédelmi és a kormanyzati politika kapcsan, amelyek jelent6sen véltozhatnak az
id6 muladsaval. A lehetséges kormanyzati intézkedéseket befolyasolhatja a fokozott
gazdasagi és néhdany régidban a politikai valsag kockazata, igy novekszik ezek hatdsa a
mdkoddésinkre.

Orszagkockazat: MOL csoport nemzetkozi kitettséggel rendelkezik, mely egyrészt hozzajarul
a diverzifikacidhoz, masrészt egyedi orszagkockazatoknak vald kitettséggel jar. Ennek
megfelel6en nyomon kovetjiik és menedzseljik a politikai kockazatokat, a helyi
el6irasoknak valo megfelelést, a kiilénb6z6 szankcidkat, hogy a befektetési portfélio
orszagkockazati kitettsége elfogadhatd szinten maradjon.
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»  Reputacids kockazat: A MOL-csoport, mint kiemelked6 piaci szerepld a régidban, aki
kiilonos figyelmet kap jelent6s szamu érdekelt féltél, folyamatosan térekszik arra, hogy
betartsa felel6s kotelezettségeit.

»  Eghajlatvaltozasi kockazat: Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos tranzicids és fizikai
kockazatok hatranyosan érinthetik a MOL Csoport jelenlegi és j6v6beni bevételeit,
kiadasait, eszkozeit és finanszirozdsat. A fosszilis tlizel6anyagok irdnti kereslet kozép és
hosszu tavon vdrhatd potencialis cskkenése miatt inditotta el a MOL-csoport a 2030-as
a novekvé energiahatékonysag valamint a fogyasztdi magatartas és a technolégiai fejlédés
terén varhaté valtozasoknak valé megfelelésre alapozva. A MOL-csoport transzformacids
fokusszal a (petrol)kémiai értéklanc kiterjesztése allnak. Kordbban mar szamos lépést
tettlink csoport- és lizletagi szinten is, és tobb intézkedés folyamatban van. Tovabbi
részletekért [dtogasson el a Fenntarthatdsagi teljesitményre vonatkozd megjegyzésekhez.

F6bb kockazatkezelési eszk6z6k

Altaldnos kockazatkezelési keretként Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszert (ERM)
mukodtetlink.

A nyereségesség és pénzlgyi stabilitas fenntartdsanak érdekében célzott pénziigyi kockazatkezelési
eljdrasaink vannak a rovid tava, piaci kockazatok kezelésére. Az arupiaci arkockdzat, FX és a
kamatkockdzat rendszeres mérését egy komplex modell alapjan fejlett statisztikai modszerekkel
végezzik, ha szlikséges, fedezeti lUgyletekkel kezeljik.

A mUkodési kockazatok pénziigyi kovetkezményeinek atharitasa a biztositas menedzsment feladata, a
biztositasok kotése egy fontos kockdzatcsokkentd eszkoz a leglényegesebb, tevékenységlinkbdl fakadd
kockazati kitettségek és kotelezettségek kezelésében. A biztositasok kotése egy csoportszintl kozos
program keretében torténik, a jelentGs szinergia hatdsok kiaknazasa érdekében.

A legjobb ipardgi gyakorlatoknak megfeleléen, az alacsony valdszinliség(i, de magas potencidlis hatasu
kockazatokra fékuszalva, amelyek megszakithatjak az operaciot, az értékteremtési folyamatot,t, a
MOL-csoport egy kriziskezelési és Uzletfolytonossagi programot inditott. Jelenleg ezek integralasan
dolgozunk annak érdekében, hogy elfogadhatd hatdrok kézé szoritsuk a kritikus Uzleti folyamatok
helyredllitashoz sziikséges id6t.
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7. A BENNFENTES KERESKEDELEM TILALMAVAL KAPCSOLATOS IRANYELVEK

A MOL-csoport elkotelezett a nyilvanos kereskedelemben forgd pénziigyi eszkozok tisztességes
kereskedelme mellett.

A MOL-csoport munkavallaldival szembeni elvaras, hogy

»  bennfentes informacid birtokdban MOL vagy egyéb vdllalat részvényeit vagy egyéb
pénziigyi eszkdzeit sem kozvetve, sem kdzvetleniil, sajat vagy harmadik személy javara ne
szerezzék meg vagy idegenitsék el, a fenti pénzligyi eszkdzre sz616 megbizast ne vonjanak
vissza és ne mddositsanak, ne adjanak erre irdnyulé utasitast vagy megbizast, harmadik
személyt erre ne birjanak ra és ne tanacsoljdk vagy fogadjak el a fenti pénzlgyi eszkozokkel
kapcsolatos dontéseket,

» ne adjanak ki bennfentes informdciét a MOL-csoporthoz nem tartozé személyeknek, kivéve,
ha erre irasos felhatalmazasuk van,

» méga MOL-csoport munkavallaldinak korén beliil is legyenek dvatosak a bennfentes
informacidk megosztasaval, informacidkat csak engedély birtokdban és a munkavégzéshez
szlikséges mértékben adjanak at,

» megvédjék a bennfentes informacidkat azok véletlenszer(i nyilvdnossagra kerilésétdl.
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Felel6s Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
foglaltaknak valé megfelelésrdl

A tarsasag a Felel6s Tarsasdagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbi tablazatok kitéltésével nyilatkozik
arrél, hogy a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. altal kiadott Felel§s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok (“FTA”)
meghatdrozott pontjaiban megfogalmazott ajanldsokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi
gyakorlata sordan milyen mértékben alkalmazta.

A tabldzatok attekintésével a piaci szerepl6k konnyen tdjékozddhatnak arrdl, hogy az egyes tarsasagok
felelGs tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos
elvardsoknak, tovabba kénnyen 0sszehasonlithatdva teszi az egyes tdrsasdgok gyakorlatat.

Az Ajanlasok részben valamennyi kibocsatdé szdmara kotelezd jellegl ajanlasokat, részben pedig nem
kotelezd jellegli javaslatokat tartalmaznak. A kibocsaték a kotelez6 jellegl ajanlasoktdl és a nem
kotelezd jellegli javaslatoktdl egyardnt eltérhetnek. Az ajanlasoktdl valé eltérés esetén a kibocsatok
kotelesek az eltérést a felelGs tarsasagirdnyitdsi jelentésben nyilvanossdgra hozni és megindokolni
(,comply or explain”). Ez lehet6vé teszi a kibocsatok szamara az agazati, illetve vallalatspecifikus
igények figyelembe vételét. Ennek megfelel6en adott esetben az ajanldsoktdl eltérd kibocsatd is meg
tud felelni a felelGs vdllalatiranyitds kovetelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsatoknak azt kell
feltlintetni, hogy alkalmazzak-e az adott irdnyelvet, vagy sem, és lehetdségiik van arra is, hogy a
javaslatoktol valo eltérést megindokoljak.

A felelGs tarsasdgiranyitasi jelentés alapelve és célja, hogy a tarsasag el6z6 lizleti évérél szamot adjon
és feltdrja, hogy annak soran milyen mértékben felelt meg a kibocsatd az Ajanlasoknak. Az
Ajanldsokban szerepelhetnek azonban olyan ajanlasok és javaslatok is, amelyek olyan eseményre vagy
torténésre vonatkoznak, amelyek nem fordultak el a kibocsaténal az adott idészakban. Az eddigi
gyakorlatnak megfelelGen az ilyen ,,esemény tipusu” kérdéseknél akkor is lehet IGEN vdlaszt adni, ha
az Uzleti évben az adott eseményre nem kerllt sor (példaul egyaltalan nem tortént osztalékfizetés;
vagy az elGterjesztésekhez a kozgylilést megel6z6en nem érkeztek részvényesi észrevételek), azonban
a tarsasag az alapszabadlyi rendelkezései, illetve gyakorlata alapjan az Ajanlasban foglaltak szerint jart
volna el az adott esemény bekdvetkezésekor. llyen esetben a transzparens m(ikodés elvének leginkabb
megfelel6 megoldas az, ha a kibocsaté az IGEN valasz mellett magyardzatként jelzi, hogy a kérdéses
esemény nem fordult el6 az el6z6 (izleti évben, de annak megfelel6 kezelése biztositva van.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjel6li, hogy a vonatkozd ajanldst alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges vélasz
esetén rovid tajékoztatast ad arrdél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetGi kapcsolattartassal foglalkozd szervezeti egység mikodik, vagy erre
kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

Igen Nem
Magyardzat:

1.1.2. A tdrsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekintheté.
Igen Nem

Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tdrsasdg alapszabdlya lehetévé teszi a részvényesek szamara a tavollétiikben
torténd joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak madjait és feltételeit, ideértve a
szlikséges dokumentumokat is.
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Igen Nem
Magyarazat: A kozgy(lésen a részvényesek meghatalmazotton keresztll tudjak részvényesi jogaikat
gyakorolni, valamint az Alapszabalyban meghatarozottak szerinti formanyomtatvanyon (Proxy-card)
keresztil is képviseltethetik magukat, amelynek feltételei a kozgy(lilési meghivdban a tarsasag
honlapjan kozzétételre keriilnek. A kozgy(lésen az elektronikus hirkozl6 eszk6zokon keresztil valé
részvételt a tarsasag alapszabdlya nem teszi lehet6vé.

1.2.1. A tarsasag osszefoglalé dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgy(ilések lebonyolitasara
és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozé szabalyokat.
Igen Nem

Magyarazat:

1.2.2. A tdrsasag pontos datum feltliintetésével kdzzétette, hogy mely napra vonatkozdan allapitjak
meg az adott tarsasagi eseményen vald részvételre jogosultak korét (forduldnap), tovabba azt a
dadtumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre valé jogosultsagot biztositd
részvényekkel.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.3. A tarsasag kozgyliléseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.
Igen Nem

Magyarazat:

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgy(lésre értékpapirszamlanként kilén
képvisel6t jelolhessen ki.
Igen Nem

Magyarazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatdsag hatarozati javaslatan
tulmenden a felligyelSbizottsdg véleménye is megismerhet6 volt a részvényesek szamara.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.3. A tdrsasdg nem korlatozta a kozgy(ilésen résztvevs részvényesek felvildgositds iranti, észrevétel
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott, kivéve a kozgy(ilés
szabalyszer( és rendeltetésszer(i lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.4. A tarsasag a kozgyllésen felmerilt kérdésekre torténd valaszaddssal biztositotta a jogszabalyi,
valamint a t6zsdei el6irdsokban megfogalmazott tdjékoztatdsi és nyilvanossagra hozatali elvek
betartasat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgylilést kéveté harom munkanapon belll kozzétette azokra a
kérdésekre vonatkozd valaszait, amelyeket a kdzgy(ilésen a tdrsasdag testiileteinek jelenlévé képviseldi,
vagy konyvvizsgaldja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kozzétette tajékoztatasat a
vdlaszadastdl vald tartdzkodas indokairdl.

Igen Nem
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Magyarazat: A 2019-es évben nem keriilt sor ilyen eseményre.

1.3.7. A kozgytilés elndke szlinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgy(ilés felfliggesztésére, ha a
kozgyllés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek
nem tudtak a kdzgydlést megel6z6en megismerni.

Igen Nem
Magyarazat: A 2019-es évben nem keriilt sor ilyen eseményre.

1.3.8.1. A kozgyllés elndke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezet§ tisztségvisel6k és
felligyel6bizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.
Igen Nem

Magyarazat:

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jelolt vezet6 tisztségvisel6k és felligyelSbizottsagi tagok esetén a
tarsasag tajékoztatast adott a tamogato részvényes(ek) személyét illetGen.

Igen Nem
Magyarazat: A 2019-es évben nem keriilt sor ilyen eseményre.

1.3.9. Az alapszabaly mddositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaldsat megel6z6en a
kozgyllés kalén hatdrozattal dontott arrdl, hogy az alapszabaly mddositas egyes pontjairdl kilon-
kiilon, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Nem
Magyarazat: A 2019-es évben nem keriilt sor ilyen eseményre.

1.3.10. A tarsasag a hatdrozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kozgydilési jegyz6konyvet a
kozgydilést kovetd 30 napon beliil kbzzétette.

Igen Nem

Magyarazat:

1.5.1.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, illetve az igazgatdsag/igazgatdtanacs tagjaibdl felallitott

bizottsag irdnyelveket és szabalyokat fogalmazott meg az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a

felligyel6bizottsag, és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasdra vonatkozdan.
Igen Nem

Magyarazat:

1.5.1.2. A menedzsment tagok teljesitmény alapu javadalmazasanak megadllapitasanal figyelembe
vették a tagok feladatait, a felel6sségliik mértékét, valamint azt is, hogy a tdrsasag milyen mértékben
valdsitotta meg a célkitlizéseit, illetve, hogy milyen a tdrsasadg gazdasagi-pénziigyi helyzete.

Igen Nem

Magyarazat:

1.5.1.3. Az igazgatdsag/igazgatotandacs, illetve az igazgatdsag/igazgatotanacs tagjaibol feldllitott
bizottsag altal megfogalmazott javadalmazasi irdnyelveket a felligyelGbizottsag véleményezte.
Igen Nem

Magyarazat:

1.5.1.4. Az igazgatdsag/igazgatétanacs, valamint a fellgyel6bizottsag tagjainak javadalmazasara
vonatkozo elveket (és azok jelent8s valtozasait) a kdzgylilés kilon napirendi pontban hagyta jova.
Igen Nem

Magyarazat:
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1.5.2.1. Az igazgatésag / igazgatdtanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellenérzése és javadalmazasanak megallapitasa.
Igen Nem

Magyarazat:

1.5.2.2. A menedzsment tagokat illet6, a szokasostdl eltérG juttatdsok kereteit és ezek valtozasait a
kozgydilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem
Magyarazat:

1.5.3.1. A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidk elveit a kozgydlés jévahagyta.
Igen Nem
Magyarazat:

1.5.3.2. A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgy(ilési dontést megel6zG6en a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legaldbb az 1.5.3 pontban foglaltak szerint).

Igen Nem
Magyarazat:
1.5.4. A tdrsasag ugy alakitotta ki javadalmazasi rendszerét, hogy az ne kizadrdlag a részvényarfolyamok
rovid tadvi maximalizaldsdra 6sztondzzon.

Igen Nem

Magyarazat:

1.5.5. A felligyelGbizottsagi tagok esetében fix 6sszegli javadalmazasi rendszer van érvényben és nincs
részvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem.
Igen Nem

Magyarazat:

1.5.6. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak javadalmazasi
elveirGl és a tényleges javadalmazasukrdl a tarsasag tajékoztatast ("Javadalmazasi nyilatkozat")
készitett —a rd kotelezéen irdnyadd dgazati jogszabalyok altal elvart tartalommal és részletezettséggel
— a tulajdonosok szdmara, amelyet a kozgylilés elé terjesztettek. A javadalmazasi nyilatkozatban
bemutattak az igazgatdsag/igazgatotandcs és a felligyelGbizottsag tagjainak dijazasat, tovabba azokat
az irdnyelveket, amelyek alapjan a tevékenységiiket értékelik, és dijazdsukat megdillapitjdk. A
tajékoztatds része az igazgatdsag/igazgatdtanidcs és a felligyelGbizottsag testlleti szint(
javadalmazasara vonatkozd informdcidk kdzzététele, kifejtve a fix és a valtozo alkotdelemeket, egyéb
juttatasokat, tovabba a javadalmazasi rendszer alapelveinek ismertetése és ezek lényeges valtozasai
az el6z6 pénzigyi évvel vald 6sszehasonlitasban.
Igen Nem

Magyarazat: A tdrsasdg az éves jelentés tarsasagiranyitasrél szol6 fejezetében részletes ismertetést
adott az lIgazgatdsag, a Fellgyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazasi rendszerének
alapelveirél, tovabba a beszamolo részeként ismertette a kulcspozicidban 1évé felsé- és kozépvezetés
részére torténé juttatasok kumulalt 6sszegét, valamint az éves rendes kozgyllés meghivéjanak
kozzétételével egyidejlileg kozzétette az Igazgatdsag és Felligyel6 Bizottsag tagjainak e mindségiikben
nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatast, személyenkénti bontasban.

1.6.1.1. A tdrsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Igen Nem
Magyardzat:
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1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvdnossagra hozatali szempontokat és a befektet6k tdjékoztatdsat
szem elGtt tartva alakitja ki.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvdnossagra hozatalra vonatkozd belsé szabalyozassal, amely
kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informacidk kezelésére.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.2.2. A tdrsasag belsé szabalyozdsa kitér a nyilvdnossagra hozatal szempontjabdl jelent6s
események mindsitésére.
Igen Nem
Magyarazat:
1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgdlatanak eredményét kozzétette.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.3. A tdrsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.4. A tarsasdg nyilvanossdgra hozta a stratégidjat, Uzleti etikdjat és az egyéb érdekeltekkel
kapcsolatos iranyelveit.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.5. A tdrsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvdnossdgra hozta az
igazgatdsdag/igazgatdtandacs, a felligyelGbizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutdsardl
sz0616 informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfelel§ informacidkat az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a
fellgyelGbizottsag és a menedzsment munkdjardl, ezek értékelésérél és a targyévi valtozdsokrol.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.7.1. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfelel6en nyilvanossagra hozta
javadalmazasi iranyelveit.

Igen Nem
Magyarazat: A Tarsasag ebben a Tdarsasagiranyitasi Jelentésében és ezzel parhuzamosan a tarsasag
honlapjan részletes ismertetést adott az lgazgatdsag, a Fellgyel6 Bizottsag és a menedzsment
javadalmazasi rendszerének alapelveirdl, tovabba a beszamold részeként ismertette a kulcspozicidban
|év6 felsG- és kozépvezetés részére torténd juttatdasok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes
kozgyllés meghivdjanak kozzétételével egyidejlileg kbzzétette az Igazgatdsag és Felligyel6 Bizottsag
tagjainak e minGségilikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatast, személyenkénti
bontdsban.
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1.6.7.2. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfelel6en nyilvanossagra hozta
javadalmazasi nyilatkozatat.
Igen Nem

Magyardzat: A tdrsasdg az éves jelentés tarsasagiranyitasrél sz6l6 fejezetében részletes ismertetést
adott az lIgazgatdsag, a Fellgyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazasi rendszerének
alapelveirél, tovabbd a beszdmolé részeként ismertette a kulcspozicidban 1évé fels6- és kozépvezetés
részére torténd juttatasok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kozgylilés meghivdjanak
kozzétételével egyidejlileg kozzétette az Igazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjainak e mindségiikben
nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatast, személyenkénti bontdsban.

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére, tovabba
a f6bb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozé tajékoztatasat.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatotandcs, felligyelSbizottsag, és a menedzsment tagjainak a
tarsasdg értékpapirjaiban fenndllé részesedését, illetve a részvény-alapu Osztdonzési rendszerben
fennalld érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb mddon kdzzétette.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyelSbizottsag és a menedzsment
tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a m(ikodését befolyasolhatja.

Igen Nem
Magyarazat:

2.1.1. A tarsasdg alapszabdlya egyértelm( rendelkezéseket tartalmaz a kozgyllés és az
igazgatosag/igazgatdtandcs feladatairdl és hataskorérdl.

Igen Nem
Magyardzat:

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs rendelkezik Ugyrenddel, amely meghatarozza az ulések
el6készitésével, lebonyolitdsaval és az elfogadott hatdrozatokkal kapcsolatos teenddket, valamint az
igazgatdsag/igazgatdtanacs miikodését érint6 egyéb kérdéseket.

Igen Nem
Magyardzat:

2.2.2. Az igazgatosag / igazgatdtanacs tagjainak jeldlésére vonatkozo eljarast, a dijazas kialakitasanak
elveit a tdrsasdg nyilvanossagra hozza.
Igen Nem

Magyarazat:

2.3.1. A fellgyel6bizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg mikodését,
hatdskorét és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint
a felligyelSbizottsag eljar.
Igen Nem
Magyardzat:
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2.4.1.1. Az igazgatdsag / igazgatotandcs, illetve a felligyelGbizottsag elére meghatarozott rendszeres
gyakorisaggal (lést tartott.

Igen Nem
Magyardzat:
2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, illetve a felligyelGbizottsag tigyrendje rendelkezik az elére
nem tervezhet6 (lések lebonyolitdsardl, az elektronikus hirkdzl6 eszk6zok utjdn torténd
dontéshozatalrol.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.2.1. A testlileti tagok az adott testiileti (ilést legalabb 6t munkanappal megel6z6en hozzafértek az
adott (ilés el6terjesztéseihez.

Igen Nem
Magyarazat: A tarsasag gyakorlata szerint az el6terjesztések 8 nappal a testiileti tiléseket megel6z6en
a tagok rendelkezésére allnak. Ett6l révidebb id6tartamra rendkiviili esetekben kertil sor.

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az tGlések szabalyszer( lefolydsat és az tlésekrdl jegyz6konyv készitését,

sz

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.3. Az Gigyrendben szabdlyozdsra keriil a nem testlileti tagok testileti Glésen valé rendszeres, illetve
eseti részvétele.
Igen Nem

Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs illetve a felligyelSbizottsag tagjainak jel6lése és megvialasztasa
atladthatdé moddon tortént, a jeldltekre vonatkozd informaciok megfelel6 id6ben a kozgydilést
megel6z6en nyilvanossagra keriltek.

Igen Nem

Magyarazat:

2.5.2. A testiiletek Osszetétele, Iétszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjadban meghatarozott
elveknek.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrdl, hogy az Ujonnan valasztott testiileti tagok megismerhessék a
tarsasag felépitését, m(ikodését, illetve a testileti tagként ellatandd feladataikat.
Igen Nem

Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatétanacs / felligyel6bizottsdg rendszeres id6kozonként (az éves felelds
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a flggetlenség megerdsitését kérte
fliggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszkozokrél, amelyek biztositjdk, hogy az igazgatdsag /
igazgatdtandcs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.
Igen Nem

Magyarazat:
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2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatotanacs / fellgyelGbizottsag
fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.
Igen Nem

Magyarazat:

2.6.4. A tarsasag felligyel6bizottsdganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben a tarsasag
igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a munkavallaléi
részvétel biztositdsanak eseteit.

Igen Nem
Magyarazat: A 2019. évben egy olyan tagja volt a Felligyel6 Bizottsagnak aki a jel6lését megel6z6 6t
évben a tdrsasag igazgatdsdgaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot
(felugyel6bizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely lednyvallalata) valamely
Ugyletével kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti kapcsolatban 4ll6 személyeknek vagy
hozzatartozéjanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fliggetlen.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a vellik kdzeli kapcsolatban allé személyek), valamint a
tarsasag (illetve lednyvallalata) kozott |étrejott Ggyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos lzleti
gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigoribb atlathatdsagi szabalyok alapjan
bonyolitottak le, és keriiltek jévahagyasra.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.3. A testlileti tag tajékoztatta a felligyel6bizottsagot / audit bizottsagot (jeldl6bizottsagot), ha nem
a cégcsoporthoz tartozo tarsasdgndl kapott testiileti tagsdgra, menedzsment tisztségre vonatkozd
felkérést.

Igen Nem
Magyardzat: A testileti tagok megvalasztasukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozdan, hogy milyen,
nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal van testiileti vagy menedzsment tagsaguk.

Az Igazgatdsdg Ugyrendje szerint az Igazgatdsdg tagja az Igazgatdsdg Tarsasagiranyitdsi és
Javadalmazasi Bizottsagat tajékoztatja, ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testileti
tagsagra, menedzsment tagsdgra vonatkozé felkérést. A Felligyel6 Bizottsdag elndke allando
meghivottként vesz részt az Igazgatdsag Ulésein.

A Fellgyel6 Bizottsag ligyrendje szerint a Felligyel6 Bizottsag tagja a Felligyel6 Bizottsagot tajékoztatja,
ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsagra
vonatkozo felkérést.

2.7.4. Az igazgatésag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasdgon bellli informacidaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo iranyelveit, és felligyeli ezek betartasat.
Igen Nem

Magyarazat:

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellenGrzési funkciot, mely az audit bizottsagnak /
fellgyelGbizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
Igen Nem

Magyarazat:
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2.8.2. A bels6 ellen6rzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden
informacidhoz.
Igen Nem

Magyarazat:

2.8.3. Arészvényesek tajékoztatast kaptak a bels6 kontrollok rendszerének mikodésérdl.
Igen Nem

Magyarazat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelel6ség biztositasi (compliance) funkcioval.
Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felel6s a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és irdnyitasaért.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfelel6 szerve és a kozgylilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagardl.

Igen Nem
Magyardzat:

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs az érintett teriletek bevondsadval kidolgozta az agazati és
tarsasdgi sajatossagoknak megfelel6 kockazatkezelési alapelveket.
Igen Nem

Magyarazat:

2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatdtanics megfogalmazta a bels6é kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket, amelyek biztositjdk a tdrsasag tevékenységét érinté kockdzatok kezelését, ellenbrzését,
valamint a tdrsasdg kit(izott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.8. A bels6 kontroll rendszerek funkcioi legaldbb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiiletnek a
belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkcidk miikodésérdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatdtandacs a pénziigyi beszamolot megtargyalo liléseire tanacskozasi joggal
meghivta a tarsasag konyvvizsgaléjat.

Igen Nem
Magyardzat:

A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozoé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).
A tarsasagnak lehet&sége van arra is, hogy a javaslatoktél valo eltérést megindokoljak.

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehetGséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is
gyakorolhassa.
Igen Nem
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Magyarazat: A kdzgy(lésen a részvényesek meghatalmazotton keresztll tudjak részvényesi jogaikat
gyakorolni, valamint az alapszabalyban meghatdrozottak szerinti formanyomtatvanyon (Proxy-card)
keresztil is képviseltethetik magukat, amelynek feltételei a kozgy(ilési meghivoban a tarsasag
honlapjan kozzétételre keriilnek. A kozgy(lésen az elektronikus hirkozl6 eszk6zokén keresztil vald
részvételt a tarsasag alapszabdlya nem teszi lehet6vé.

1.2.4. A tdrsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgylilés helyszinét és id6pontjat a
kezdeményez6 részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem
Magyarazat: Nem kerilt sor ilyenre.

1.2.5. A tdrsasag altal alkalmazott szavazati eljards biztositja a szavazas eredményének egyértelmd,
vilagos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsagat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs és a fellgyelGbizottsag a kozgylilésen képviseltette magat.
Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatdtandcs és a felligyelGbizottsag esetleges tavolmaradasardl a kozgydilés
elndke még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfelelS tdjékoztatast adott.
Igen Nem

Magyarazat:

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgy(ilésein az igazgatdsag/
igazgatdtanacs elnokének kezdeményezésére barmely személy hozzdszélasi és véleményezési
jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye szikséges,
illetve elGsegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgy(ilési dontések meghozatalat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.2.2. A tdrsasag alapszabdlya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyl(lésein a tarsasag napirendi
pontok kiegészitését kér6 részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzdszolasi és
véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid,
kozérthet6 és szemléletes Osszefoglaldt tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves
m(ikodésével kapcsolatos |ényeges informdacidkat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei
szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem
Magyarazat: A Tarsasag az osztalékfizetés kezd6napjan kifizeti az osztalékot azon részvényesei
szamara, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak. Ezt kovetSen
minden hdénapban egy alkalommal fizeti ki az osztalékot a megfelel6 dokumentumokat benyujté
részvényeseinek.
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1.6.11. A tdrsasdg a tdjékoztatdsait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelel6en angol nyelven is
kozzétette.

Igen Nem
Magyardzat:

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tdjékoztatta befektet6it mikodésérdl,
pénzligyi és vagyoni helyzetérdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiils6 tanacsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak az
igénybevétele esetén kovetendd belsé eljarasokrol.

Igen Nem
Magyarazat:
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