JAVADALMAZASI POLITIKA
(médositasokkal egységes szerkezetbe foglalt szoveg)

BEVEZETO RENDELKEZESEK:

A Richter Gedeon Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) a vonatkozo6 hatdlyos magyar és
eurdpai unids jogszabalyok' eldirasai alapjan dolgozza ki és allitja dssze a Tarsasag
Javadalmazasi politikd;jat.

A Javadalmazasi politika célja a Tarsasag legfobb szintli vezetdi teljesitményének
Osztonzése a Tarsasag altal kitizott célok elérése, valamint a Téarsasag eredményes
miikodése érdekében.

A Javadalmazasi politika Osszhangban 4ll a hatékony ¢és eredményes
kockazatkezeléssel. Nem 0sztondz a Tarsasadg kockazatvallalasi limitjeit meghalado
érdekeihez ¢és fenntarthatésagdhoz, valamint eldsegiti elobb  felsoroltak
megvalositasat, valamint elérését. A Tarsasag a Javadalmazasi politikdval 0sztondzni
kivanja a Tarsasag innovaciora épiil6 gazdasagi teljesitményének jovobeli javulasat.

1. A JAVADALMAZASI POLITIKA SZEMELYI HATALYA:

1.1. A Javadalmazasi politika személyi hatdlya ald tartoznak a Téarsasag
Igazgatdsaganak és Feliigyeld Bizottsaganak tagjai, tovabba a vezérigazgatod ¢és a
vezérigazgato-helyettes(ek) (a tovabbiakban: Igazgato).

1.2. A Tarsasag Javadalmazasi politikdja megkiilonbozteti az olyan személyeket,
akik Igazgatoként munkaviszonyban allnak a Tarsasagnal betoltott beosztasukhoz
rendelt munkakdoriikbe tartozo6 feladatok ellatasara és e jogviszonyukra tekintettel az
igazgatosagi, illetve felligyelobizottsagi tagi tiszteletdijukon feliill vagy annak
hianyaban, attol elkiilonitett javadalmazdsban (munkabérben és egyéb juttatdsokban)
részesiilnek.

II. ALTALANOS JAVADALMAZASI KONCEPCIO:

2.1. A Tarsasdg gazdasagi teljesitményének novelését eldsegiti egy olyan
javadalmazasi rendszer kialakitdsa, amely - Osszhangban a Téarsasag iizleti

1 elsBdlegesen a hosszii tavli részvényesi szerepvallalds Osztonzésérdl és egyes torvények

jogharmonizaciés céli modositasarol szold 2019. évi LXVIL torvény, valamint a 2007/36/EK
iranyelvnek a hosszl tava részvényesi szerepvallalas Osztonzése tekintetében torténd modositasarol
sz616 2017. majus 17-1 2017/828 eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv alapjan



cres

politika hatalya ala tartozo személyek szamara.

2.2. A Tarsasag alapveté érdeke a méltdnyos, eredményességen alapuld és
kovetkezetes javadalmazas, a javadalmazas Osszehangoldsa az iizleti célokkal, a
Tarsasag fenntarthatdsagaval, és a munkavallaloi érdekekkel, értékekkel, hogy
megfeleld motivalassal, 6sztonzéssel jaruljon hozza a Javadalmazasi politika hatalya
ald tartozo személyek Tarsasag iranti elkotelezettségéhez ¢és teljesitményének
erdsitéséhez.

II1. AZ IGAZGATOSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

3.1. Az Igazgatosag a Tarsasag iigyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, birdsagok és mas hatosagok eldtt, kialakitja és iranyitja a
Tarsasdg munkaszervezetét és gyakorolja a munkaltatoi jogokat a vezérigazgatd
felett. Az Igazgatdsag hataskorébe tartozik a Tarsasdg iranyitasaval Osszefiiggésében
sziikséges mindazon dontések meghozatala, amelyek a torvény vagy az Alapszabaly
alapjan nem tartoznak a Kozgyllés vagy mas tarsasdgi szerv kizarolagos
hataskorébe?.

Az Igazgatdsagon beliil mitkodd bizottsagok a kovetkezdk’:
Tarsasagiranyitasi és Jelolé Bizottsag*:

e az igények figyelembevételével javaslatot tesz az Igazgatdsag részére az
Igazgatosag és a Feliigyeld Bizottsag célszerli 1étszamara és Osszetételére,
tovabba a tagjeldltekkel szembeni fiiggetlenségi, szakképzettségi és szakmai
tapasztalati kovetelmények megallapitasara;

e az igazgatdsagi és feliigyelO bizottsagi tagjeloltekre vonatkozo igazgatdsagi
dontéseket a kovetelményeknek megfeleld tagjeloltek ajanlasaval és a
befektetdk képviseldi altal megtett személyi javaslatok értékelésével
elokésziti,

e nyomon koveti az elfogadott tdrsasdgiranyitasi alapelvek érvényesiilését,
évente értékelést készit az Igazgatdsag részére, €s javaslatot tesz a sziikséges
kiegészitésekre, valtoztatasokra.

22023. marcius 9. napjatol hatalyos széveg. Kiegészités a 2021. évrdl késziilt és véleménynyilvanitd
szavazas végett a 2022. évi éves rendes kozgyiilés elé terjesztett Javadalmazasi jelentéssel, valamint a
Javadalmazasi politika 2022. évi éves rendes kozgytilés elé terjesztett modositasaval sszefliggésben a
részvényesek részér6l szoban és irdsban kifejtett véleményekre és leadott szavazatokra figyelemmel.
32024. marcius 8. napjatol hatalyos, modositott szoveg. Az Igazgatosag 2024. marcius 8. napi tilésén
jovahagyta, hogy az Igazgatosag altal 1étrehozott albizottsagok elnevezésében az ,,Albizottsag”
(angolul: Subcommittee) megjeldlést ,,Bizottsagra” (angolul: Committee) modositja.

4 2024. marcius 8. napjatol hatélyos, moédositott szoveg. A modositas kizardlag technikai jellegii
korrekcid az albizottsag névvaltozasara figyelemmel (Tarsasagirdanyitasi és Jelolo Albizottsag helyett
Tarsasagiranyitasi és Jelolé Bizottsag).



Javadalmazasi Bizottsag>:

o ¢rtékeli az igazgatosagi ¢és feliigyeld bizottsagi tagok javadalmazasi
rendszerének miikddési tapasztalatait, ¢és a hatadlyos jogszabalyi
rendelkezésekre figyelemmel, javaslatot tesz a célszeri modositasokra;

e javaslatot tesz az Igazgatdsag részére a vezérigazgatd teljesitményének
értékelésére és javadalmazasara;

e véleményezi az Ugyvezetdség altal a Tarsasag tekintetében készitett
Javadalmazasi politikat, illetve annak modositasat, a tervezet Igazgatdsag
altali megtargyalasat megel6zden,;

o véleményezi az Ugyvezetdség altal a Tarsasig tekintetében készitett
Javadalmazasi jelentés tervezetét, a tervezet Igazgatosag altali megtargyalasat
megelézden.

ESG Bizottsag®:

e folyamatosan nyomon koveti a hazai és a nemzetkdzi tdkepiacok 4ltal
meghatarozott ESG kovetelményeket, azok valtozasait;

e a Tarsasag iparagi és szervezeti sajatossagait szem elOtt tartva valamint a
befektetdk visszajelzéseit figyelembe véve javaslatokat tesz az Igazgatosag
részére a Tarsasag ESG kovetelményeknek valdé megfelelése érdekében.

3.2. Az Igazgatésag valamennyi tagja e mindségében rogzitett Osszegli havi
tiszteletdijban részesiil. A fix Osszegli tiszteletdij havonta utolag, a targyhonapot
kdvetd honap 15. napjaig keriil megfizetésre az igazgatosagi tagok részére.’

3.3. Az Igazgatosdg altal létrehozott bizottsdgok tagjait a fix Osszegli havi
tiszteletdijat meghaladéan a részvételiikkel lebonyolitott bizottsagi iilésenként®
azonos mértékii dijazas (a tovabbiakban: iilés dij) illeti meg®. A bizottsagi tagokat
targyév utan megilletd iilés dij az Igazgatdsag titkara altal a targyévrdl készitett
bizottsagi statisztika (bizottsagi iilések szama, itilésenként megjelent bizottsagi tagok
neve) alapul vételével keriil kiszamitasra és kifizetésére a targyévet kovetd naptari év

5 2024. marcius 8. napjatol hatalyos, modositott szoveg. A modositas kizardlag technikai jellegii
korrekcio az albizottsag névvaltozasara figyelemmel (Javadalmazasi Albizottsag helyett
Javadalmazasi Bizottsag).

6 2024. marcius 8. napjatol hatalyos, modositott szoveg. A modositas kizarolag technikai jellegli
korrekcid az albizottsag névvaltozasara figyelemmel (ESG Albizottsdag helyett ESG Bizottsag).

72023. marcius 9. napjatol hatalyos modositott, kiegészitett széveg.

& Ulésnek mindsiil a testiilet elndke altal elére rogzitett napirendet tartalmazé irasbeli meghivé utjan
formalisan Gsszehivott, a tagok egyidejii személyes, vagy videokonferencia hivas vagy mas megfeleld
— a tagok és a meghivottak azonositdsat tovabba a tagok valamint a meghivottak kézotti kélcsonds,
folyamatos és kozvetlen, korlatozasoktol mentes kommunikaciot lehetdvé tevo — elektronikus hirk6z16
eszkoz igénybevétele Utjan torténd megjelenése mellett megtartott targyalas, amelyrdl legalabb a
testiilet elndkének eredeti kézjegyével ellatott hiteles jegyzokonyv késziilt.

% 2024. marcius 8. napjatol hatalyos, modositott szoveg. Az iilés dij éves szinten rogzitett maximum
Osszege torlésre keriilt.



januar hénap 31. napjaig egy 6sszegben keriil sor.'”

3.4. Az Igazgatosag tagjai a fix 6sszegll havi tiszteletdijon és az. un. iilésdijon feliil a
Tarsasag pénziigyi teljesitményétdl fliggd, valtozo darabszamu Richter térzsrészvény
juttatasban (a tovabbiakban: részvényjuttatas) részesiilnek. A részvényjuttatas utolag,
az adott lizleti évet lezard éves rendes kozgytlést kdvetd 30 napon beliil keriil
4tadasra az érintettek értékpapirszamlajara torténd jovairas utjan.!!

Az éves részvényjuttatds két komponensii, maximalis mértéke tagonként 1500 db
részvény. A juttatds 50%-a a Gyogyszergyartas eurdban kifejezett arbevételének éves
novekedésétdl, tovabbi 50%-a pedig a Gyodgyszergyartas specialis tételek eldtti lizleti
eredményének (Gyogyszergyartdis OPBSI) eurdban kifejezett éves novekedésétol
fligg. Mindkét javadalmazasi komponens esetében akkor jar a maximalis 750-750 db
részvény juttatas, ha az éves novekedési mutatd 5%-ot elérd vagy meghalado. Az
5%-0s novekedési céltdl valo minden 1 szdzalékpontos elmaradds az adott
komponensben 150 db-bal csokkenti a tagoknak jard részvény mennyiséget (igy, ha
egyik teljesitménycélt tekintve sem ér el a Tarsasdg legalabb 1 %-os éves
novekedést, akkor nem jar részvény juttatas).

3.5. Az adott iizleti évben jar6 havi tiszteletdij és az iilésdij dsszegére, valamint a
részvényjuttatdas mértékére vonatkozd hatdrozati javaslatot az Igazgatdsag a
Javadalmazasi Bizottsdg javaslatinak megismerését ¢és Igazgatosag altali
megtargyaldsat kdvetden terjeszti a Tarsasag éves rendes kozgyiilése elé!?.

3.6. A tiszteletdij és az {ilésdij Gsszegére valamint a részvényjuttatds mértékére az
Igazgatosag a Tarsasag el6zd évi pénziigyi teljesitménye, az adott iizleti évben
tervezett munkavallaloi atlagos alapbéremelés, tovabba a hazai blue chip vallalatok
¢és az eurdpai kozépméretii gyogyszergyartok gyakorlatat figyelembe vételével tesz
javaslatot'?.

3.7. A részvényjuttatads az igazgatdsagi tagok hosszu tavu 0sztonzésére szolgal, mint
valtoz6 javadalmazas. Célja az igazgatdsagi tagoknak a részvényesek érdekével
megegyez0 hosszl tavu részvényarfolyam-ndvekedés iranti, illetve az osztalékfizetés
melletti 6sztonzése, ennek megtartésa, ill. fenntartasa.'* E cél érdekében a juttatott

10.2024. marcius 8. napjatol hatalyos, modositott és pontositott szdveg, figyelemmel a bizottsagok
névvaltozasara valamint az iilés dij éves szinten rogzitett maximum Osszegének torlésére.

112024. marcius 8. napjatol hatalyos szovegmodositas. A modositas célja a Tarsasag részvényesei altal
jelzett kivanalomnak valé megfelelés, miszerint az Igazgatosdg operativ tagjai a nem operativ
tagokkal megegyezden hosszl tavi 6sztonzoként részvényt kapjanak, és ez 4ltal is biztositott legyen a
részvényesek érdekével megegyezd hosszu tava részvényarfolyam-névekedés iranti, illetve az
osztalékfizetés melletti 6sztonzésiik, ennek megtartasa, ill. fenntartasa.

12.2024. mércius 8. napjatol hatélyos, modositott szoveg. A modositas kizardlag technikai jellegli
korrekcié az albizottsag névvaltozasara figyelemmel (Javadalmazasi Albizottsag helyett
Javadalmazasi Bizottsag).

132023, marcius 9. napjatol hatalyos szévegmodositas és kiegészités.

142024. mércius 8. napjatol hatalyos, modositott szoveg. A modositas célja a Tarsasag részvényesei
altal jelzett kivanalomnak megfelelés, miszerint az Igazgatdsag operativ és nem opartiv tagjai
egyarant hosszi tav( 0sztonzéként részvényt kapjanak, melynek célja az igazgatosagi tagoknak a
részvényesek érdekével megegyezd hosszu tava részvényarfolyam-novekedés iranti, illetve az
osztalékfizetés melletti 6sztonzése, ennek megtartasa, ill. fenntartasa.



részvényekre kettd éves tartdsi kotelezettség (elidegenitési tilalom) vonatkozik.'
Ezaltal is biztositott a kétéves tartasi idészakon belill az igazgatosagi tagok
érdekeltsége a Richter-részvények arfolyaméanak novekedésében. '

3.8. A részvényjuttatds a Térsasdg részérdl egy nettd juttatdsi forma. A Tarsasag
gondoskodik arrdl, hogy a juttatott részvények megszerzésével kapcsolatban az
igazgatdsagi tagokat a mindenkor hatdlyos jogszabalyok alapjan terheld ado(k),
jarulék(ok) és esetleges mas kozterhek befizetésre keriiljenek. A Tarsasag részérol az
adok ¢és jarulékok megfizetésére (készpénzjuttatds formédjaban) torténd fedezet
nyujtasa nem terjed ki a juttatott részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorlasa soran
vagy a juttatott részvények elidegenitésével Osszefiiggésben felmeriild barmilyen
tovabbi, az igazgatosagi tagokat terheld ado(k), koltségek (pl. osztalék- és
nyereségado) megfizetésére. Ennek megfelelden a részvényjuttatas, - mint 6sztonzd -
tovabbi eleme egy készpénz juttatds az Igazgatosdg tagjai szdmadra, amelynek
mértéke a mindenkor hatdlyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével
kapcsolatban az igazgatosagi tagok altal teljesitendd ado(k), jarulék(ok) bruttdsitott
Osszege. A részvényjuttatashoz kapcsolddd készpénzjuttatas kifizetésére utdlag, az
adott iizleti évet lezard éves rendes kdzgytilést kovetd 30 napon beliil keriil sor.!”

3.9. Az Igazgatdsag elndke havi tiszteletdijanak 0sszege meghaladja az igazgatdsagi
tagok havi tiszteletdijanak 0sszegét.

3.10'8. Az Igazgatosag tagjait megilletd részvényjuttatas azonos mértékii'.

3.11. Az Igazgatosag elndke szamara a Tarsasag a 3.2.-3.3.-3.4. és 3.8. pontokban
meghatarozott juttatasokon feliil gépkocsivezetdt és gépkocsi hasznalatot biztosit.

152023. marcius 9. napjatol hatalyos szoveg kiegészités, a 2021. évrdl késziilt és véleménynyilvanito
szavazas végett a 2022. évi éves rendes kozgyiilés elé terjesztett Javadalmazasi jelentéssel, valamint a
Javadalmazasi politika 2022. évi éves rendes kdzgytilés elé terjesztett modositasaval 6sszefliggésben a
részvényesek részérdl szoban és irasban kifejtett véleményekre és leadott szavazatokra figyelemmel.

16 2024. marcius 8. napjatol hatalyos, modositott szoveg. A modositas célja a Tarsasag részvényesei
altal jelzett kivanalomnak valé megfelelés, miszerint az [gazgatosag operativ tagjai a nem operativ
tagokkal megegyezden hosszu tava 6sztonzoként részvényt kapjanak, és ez altal is biztositott legyen a
részvényesek érdekével megegyezd hosszu tava részvényarfolyam-névekedés iranti, illetve az
osztalékfizetés melletti 6sztonzésiik, ennek megtartasa, ill. fenntartasa.

17.2024. maércius 8. napjatol hatalyos, modositott szoveg. A modositas célja a Tarsasag részvényesei
altal jelzett kivanalomnak valé megfelelés, miszerint az Igazgatdsag operativ tagjai a nem operativ
tagokkal megegyezden hossza tavi 6sztonzoként részvényt kapjanak, és ez altal is biztositott legyen a
részvényesek érdekével megegyez6 hosszu tavu részvényarfolyam-novekedés iranti, illetve az
osztalékfizetés melletti 6sztonzésiik, ennek megtartasa, ill. fenntartasa.

18 A modositas kizarolag technikai jellegli korrekcio (rendelkezések szamozasanak javitasa).

19°2024. maércius 8. napjatol hatalyos, modositott szoveg. A modositas célja a Tarsasag részvényesei
altal jelzett kivanalomnak valé megfelelés, miszerint az Igazgatdsag operativ tagjai a nem operativ
tagokkal megegyezden hosszu tava 6sztonzoként részvényt kapjanak, és ez altal is biztositott legyen a
részvényesek érdekével megegyezd hosszu tava részvényarfolyam-névekedés iranti, illetve az
osztalékfizetés melletti 6sztonzésiik, ennek megtartasa, ill. fenntartasa.

20 2024. marcius 8. napjatol hatalyos kiegészités. A modositas célja az Igazgatosag, mint a Tarsasag
ligyvezetd szerve elnokének a dontéshozatali funkcioban betdltott szintjét, jelentoségét és felelosségét
tiikrozo juttatas bevezetése.



3.12. Az Igazgatosag Ordkos Tiszteletbeli Elndke az alabbi juttatasokra jogosult:

- ¢letmidijként egyszeri nettd 6sszegii forintban meghatarozott pénzbeli juttatas;

- megfeleld, a Tarsasag székhelyén a Tarsasag altal biztositott és fenntartott iroda,
titkarsag, Tarsasag altal biztositott gépkocsivezetd és a Tarsasag altal biztositott
gépkocsi hasznalata;

- szakmai utak koltségtéritése;

- tovabba igazgatésigi tagsdganak ideje alatt az Igazgatdosdg mindenkori
elndkének jard havi tiszteletdij és részvényjuttatds mértékével megegyezd havi
tiszteletdij és részvényjuttats.?!

3.13%2. Abban az esetben, amennyiben a Tarsasag valamely mértékado részvényese a
Tarsasag altal el6zo iizleti évben elért eredményekre figyelemmel az Igazgatosag
tagjainak a tiszteletdijat, az iilésdijat €s a részvényjuttatast meghalado jutalmazisara
vonatkozo6 javaslatot tesz, az Igazgatosag a javaslatot az igazgatdsagi tagok dijazasra
vonatkoz6 napirendi pont keretében az éves rendes kozgyiilés elé terjeszti. A javasolt
jutalom kizarélag fix dsszegben meghatarozott egyszeri dijazas lehet.??

3.14%. Az igazgatdsagi tagok tisztségiiket megbizasi jogviszony keretében latjak el.
Az igazgatosagi tagoknak a Tarsasaggal fennalld vezetd tisztségviseldi jogviszonya
az igazgatosagi tag megvalasztasara vonatkozd kozgytilési hatarozatban rogzitett
hatarozott iddtartamra szol. A jogviszony a tisztség elfogaddséval jon létre. A
jogviszony megsziinésére - beleértve kiilonosen a jogviszony megsziinésének eseteit
és feltételeit - a Polgari Torvénykonyv (2013. évi V. torvény, Harmadik Konyv
Harmadik rész) rendelkezései az iranyadok. Az igazgatosagi tagsagi jogviszony
megsziinését kovetden - a megbizatds utolsd honapjara, vagy tort honap esetén a
hénap iddaranyos részére jard fix 0Osszegl tiszteletdijon, a bizottsagi tagsaggal
Osszefiiggésben kiilon elszamolas alapjan utdlag kifizetendd iilésdijon, valamint az
adott naptari évre meghatarozott mértékii részvényjuttatas idoaranyos részén kiviil -
az adott jogviszonnyal Osszefliggésben a volt igazgatdsagi tagok semmilyen egyéb
kiilon kifizetésre nem jogosultak. Az igazgatosagi tagi tisztség ellatasa onmagaban -
a jogviszony jellegére tekintettel - a Téarsasag vagy leanyvallalatai altal folyositott

21'2024. marcius 8. napjatol hatalyos szoveg kiegészités. A szdovegkiegészités célja, hogy a modositott
szoveg tikkrozze az Igazgatosag azon 2024. februar 26. napjan meghozott dontését, miszerint az
Igazgatosag Bogsch Erik urnak a Téarsasag iranti elkotelezettsége és annak eredményeihez valod
kimagaslé hozzajarulsa elismeréseként a ,, Richter Gedeon Nyrt. Orékis Tiszteletbeli Elndke” cimet
adomanyozta és a targyi dontéssel Osszefiiggésben a Javadalmazasi Albizottsag irasbeli eldterjesztése
alapjan - figyelembe véve azt a kivételes és a Tarsasag hosszl tava érdekét szolgalo koriilményt, hogy
(i) Bogsch Erik urnak eléviilhetetlen érdemei vannak abban, hogy a Tarsasag a rendszervaltast talélve
fiiggetlen magyar gazdasagi tarsasagként a nemzetkdzi gyogyszeripar egyik megkeriilhetetlen piaci
szereplojévé valt; (ii) 54 éven keresztiil szolgalta a Tarsasag hosszu tdvu piaci érdekeit; €s (iii) Ot
évtizedes munkassaga példaértékii és inspirativ a Tarsasag minden munkavallaldja €s tisztségviseldje
szamara - a Tarsasag hatalyos, a 9/2023.04.25. sz. kozgytlési hatarozattal jovahagyott Javadalmazasi
Politikaja 9.1.-9.2. pontjanak figyelembevétele mellett akként hatarozott, hogy Bogsch Erik aurnak a
Térsasag érdekében végzett tevékenysége elismeréseként - az Orokos Tiszteletbeli Elnok tisztséghez
kapcsolddoan - kiilon juttatasokat biztositott.

22 A modositas kizarolag technikai jellegii korrekcié (rendelkezések szamozdsanak javitasa).

232023. marcius 9. napjatol hatalyos modositott, kiegészitett szoveg.

24 A modositas kizarolag technikai jellegli korrekcié (rendelkezések szamozdsanak javitasa).



nyugdijra, kiegészit6 nyugdijra, korengedményes nyugdijra nem jogosit®.

3.15%. Az Igazgatdsag tagjainak kozgytilési hatarozattal megallapitott valamennyi
dijazasa nyilvanos?’.

IV. A FELUGYELO BIZOTTSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

4.1. A Feligyel6 Bizottsdg tagjai e mindséglikben rogzitett Osszegli havi
tiszteletdijban részesiilnek. A fix 6sszegli tiszteletdij havonta utdlag, a tdrgyhonapot
kovetd honap 15. napjaig keriil megfizetésre a feliigyelSbizottsagi tagok részére.?®

4.2. A Feliigyel6 Bizottsag elnokét a fix 0sszegli havi tiszteletdijat meghaladdan a
részvételével lebonyolitott igazgatosagi iilésenként® azonos mértékii tovabbi dijazis
(a tovabbiakban: iilés dij) illeti meg™°.

4.3. A Térsasagnal haromtagu Audit Bizottsag miikodik, amelynek tagjait a
kozgytlés a Felligyel6 Bizottsag fiiggetlen tagjai koziil valasztja. Az Audit Bizottsag
felelds a Tarsasag belsé szamviteli rendjének ellendrzéséért. A Feliigyeld Bizottsag
azon tagjait, akik egyben az Audit Bizottsag tagjai is, auditbizottsagi tagsaguk utan a
részvételiikkel lebonyolitott auditbizottsagi iilésenként’! azonos mértékii tovabbi
dijazas (iilés dij) illeti meg™2.

4.4. A Feliigyel6 Bizottsag elnokét 4.2. pont, valamint az auditbizottsagi tagokat a
4.3. pont szerint targyév utan megilletd iilésdij 6sszege az Igazgatosag titkara altal a
targyévrol készitett statisztika (a Feliigyelo Bizottsag elnoke tekintetében a Feliigyelo
Bizottsag elnokének részvételével lebonyolitott igazgatosagi iilések szama, az
auditbizottsagi tagok tekintetében az auditbizottsagi iilések szama, auditbizottsagi

25 2024. marcius 8. napjatol hatalyos, modositott szoveg. A modositas célja a Tarsasag részvényesei
altal jelzett kivanalomnak valé megfelelés, miszerint az Igazgatosag operativ tagjai a nem operativ
tagokkal megegyezden hosszu tava 6sztonzoként részvényt kapjanak, és ez altal is biztositott legyen a
részvényesek érdekével megegyezd hosszii tava részvényarfolyam-novekedés iranti, illetve az
osztalékfizetés melletti 6sztonzésiik, ennek megtartasa, ill. fenntartasa.

26 A modositas kizarolag technikai jellegli korrekeid (rendelkezések szamozasanak javitasa).

272023. mércius 9. napjatdl hatalyos szdveg kiegészités.

28 2023. mércius 9. napjatdl hatalyos szdveg kiegészités.

2 Ulésnek mindsiil a testiilet elndke altal eldre rogzitett napirendet tartalmazo irdsbeli meghivé utjan
formalisan Osszehivott, a tagok egyidejii személyes, vagy videokonferencia hivas vagy mas megfeleld
— a tagok és a meghivottak azonositasat tovabba a tagok valamint a meghivottak kozotti kélesonds,
Jolyamatos és kozvetlen, korlatozasoktol mentes kommunikdciot lehetévé tevé — elektronikus hirkozlé
eszkoz igénybevétele Utjan torténd megjelenése mellett megtartott targyalas, amelyrdl legalabb a
testiilet elndkének eredeti kézjegyével ellatott hiteles jegyzOkonyv késziilt.

302023. maércius 9. napjatol hatalyos szdveg kiegészités.

31 Ulésnek mindsiil a testiilet elndke altal elére rogzitett napirendet tartalmazé irasbeli meghivé utjan
formalisan Gsszehivott, a tagok egyidejii személyes, vagy videokonferencia hivas vagy mas megfeleld
— a tagok és a meghivottak azonositdsat tovabba a tagok valamint a meghivottak kézotti kélcsonds,
folyamatos és kozvetlen, korlatozasoktol mentes kommunikaciot lehetdvé tevo — elektronikus hirk6z16
eszkoz igénybevétele Utjan torténd megjelenése mellett megtartott targyalas, amelyrdl legalabb a
testiilet elndkének eredeti kézjegyével ellatott hiteles jegyzokonyv késziilt.

32.2024. marcius 8. napjatol hatalyos, modositott szoveg. Az iilés dij éves szinten rogzitett maximum
Osszege torlésre keriilt.



tilesenkent megjelent auditbizottsagi tagok neve és szama) alapjan keriil kiszamitasra

¢és kifizetésére a targyévet kovetd év januar honap 31. napjaig egy Osszegben keriil
33

SOT.

4.5. Valtozd osszetevokbdl 4allo, tovabba teljesitmény alapi dijazasban - ide nem
értve a Felligyelo Bizottsag elnokét, valamint az auditbizottsdgi tagokat megilletd
iilés dijat - az felligyeldbizottsagi tagok e tisztségilikkel Osszefliggésben nem
részesiilnek.>

4.6. Az adott iizleti évben jard havi tiszteletdij, valamint a Feliigyelé Bizottsag
elndke ¢és az Audit Bizottsag tagjai részére jard iilésdij Osszegére vonatkozd
hatarozati javaslatot az Igazgatosdg a Javadalmazasi Bizottsag javaslatanak
megismerését ¢s Igazgatosag altali megtargyaldsat kdvetden terjeszti a Tarsasag éves
rendes kozgytilése elé. >

4.7. A tiszteletdij valamint a Feliigyelo Bizottsag elndkét és az auditbizottsagi
tagokat megilletd tilésdij Osszegére az Igazgatdsag a Tarsasag elézé évi pénziigyi
teljesitménye, az adott iizleti évben tervezett munkavallalol atlagos alapbéremelés,
tovabba a hazai blue chip vallalatok és az eurdpai kozépméretii gyogyszergyartok
gyakorlatat figyelembe vételével tesz javaslatot.>

4.8. A Felligyeld Bizottsag elndke havi tiszteletdijanak Osszege meghaladja az
feliigyeldbizottsagi tagok havi tiszteletdijanak dsszegét.

4.9. A feliigyeldbizottsagi tagok tisztségiiket megbizasi jogviszony keretében latjak
el. A felligyelObizottsagi tagok Tarsasaggal fenndlldé jogviszonya a tag
megvalasztdsara vonatkozd kozgyiilési hatdrozatban rogzitett hatdrozott idétartamra
szol. A feliigyeldbizottsagi tagi jogviszony a tisztség elfogadasaval jon létre. A
jogviszony megsziinésére - beleértve kiilonosen a jogviszony megsziinésének eseteit
és feltételeit - a Polgari Torvénykonyv (2013. évi V. térvény, Harmadik Konyv
Harmadik rész) rendelkezései az irdnyadok. A felligyeldbizottsagi tagsagi jogviszony
megszinését kovetden - a megbizatas utolsd6 honapjara, vagy tort honap esetén a
honap iddaranyos részére jard fix Osszegll tiszteletdijon, valamint a Feliigyeld
Bizottsag elnokét és az auditbizottsagi tagokat kiilon elszamolas alapjan megilletd
tilésdijon kiviil - adott jogviszonnyal Osszefliggésben a volt feliigyeldbizottsagi
(auditbizottsagi) tagok semmilyen egyéb kiilon kifizetésre nem jogosultak. A
feliigyelobizottsagi tagi tisztség ellatdsa Onmagaban - a jogviszony jellegére
tekintettel - Tarsasag vagy leanyvallalatai altal folyositott nyugdijra, kiegészitd
nyugdijra, korengedményes nyugdijra nem jogosit®”.

4.10. A Feliigyeld Bizottsag tagjainak és az Audit Bizottsag tagjainak kozgytlési

332023. maércius 9. napjatol hatalyos szdveg kiegészités.

34 2023. maércius 9. napjatol hatalyos szdveg kiegészités.

352024. marcius 8. napjatél hatalyos, modositott szoveg. A moddositas kizardlag technikai jellegii
korrekcid az albizottsag névvaltozasara figyelemmel (Javadalmazasi Albizottsag helyett
Javadalmazasi Bizottsag).

36 2023. marcius 9. napjatol hatélyos szdveg kiegészités.

372023. marcius 9. napjatol hatélyos szdveg kiegészités.



hatarozattal megallapitott valamennyi dijazasa nyilvanos.*®

4.11. A Javadalmazési politika nem terjed ki a Feliigyel6 Bizottsag munkavallaloi
kiildott  tagjainak a  Tarsasdggal fennall6 ~munkaviszonyabol szdrmazo
javadalmazasara (a javadalmazas elveinek, OsszetevOinek, mértékének stb.
meghatarozasara, ismertetésére), figyelemmel arra, hogy ¢érintett személyek
feliigyelobizottsagi tagsaguk miatt mindsiilnek a hossz tdva részvényesi
szerepvallalas  Osztonzésérél ¢és egyes torvények jogharmonizacidés céla
modositasarol szoldo 2019. évi LXVIL. torvény személyi hatdlya ald tartozo
Igazgatonak.®

V. A TARSASAGGAL MUNKAVISZONYBAN ALLO IGAZGATOK JAVADALMAZASANAK
ELEMEI:

A munkaviszonyon alapuld javadalmazis az aldbbi rogzitett, valtozo és egyéb
elemekbdl tevodhet ossze:

Javadalmazds rogzitett osszetevdi (azaz teljesitménytél nem fiiggd elemek)?:
e Alapbér
o Tiszteletdi]
e Béren kiviili juttatasok
0 Munkavallaléi Cafeteria juttatas
Villalati gépjarmii €s lizemanyagkartya juttatas
Elet- és balesetbiztositas
Egészségbiztositas és komplex egészségiigyi szlirdvizsgalatok
Egyéb béren kiviili juttatasok, pl. iskolakezdési timogatas, karacsonyi
csomag®!
e [Leanyvallalattol szairmazo javadalmazas
e Onkéntes Nyugdijpénztari hozzajarulas
e Egyéb*

O O0OO0OoOo

38 2023. maércius 9. napjatol hatalyos szdveg kiegészités.

392023. marcius 9. napjatol hatélyos szoveg kiegészités, a 2021. évrdl késziilt és véleménynyilvanitd
szavazas végett a 2022. évi éves rendes kozgylilés elé terjesztett Javadalmazasi jelentéssel, valamint a
Javadalmazasi politika 2022. évi éves rendes kozgytilés elé terjesztett modositasaval sszefliggésben a
részvényesek részérél szoban &s irasban kifejtett véleményekre és leadott szavazatokra figyelemmel.
40°2022. marcius 9. napjatol hatalyos modositott szoveg. A javadalmazasi dsszetevok modositott, 0]
szerkezetben megjelenitett kategorizalasa és felsorolasa az Eurdpai Bizottsag altal a javadalmazasi

jelentések standardizalt prezentalasa targyaban kiadott nem kotelez6 érvényi ajanlasokon alapul (Lasd:
COMMUNICATION FROM THE COMMISSION Guidelines on the standardised presentation of the remuneration report
under Directive 2007/36/EC, as amended by Directive (EU) 2017/828, as regards the encouragement of long-term shareholder

engagement). Tekintettel egyrészrol arra, hogy a Javadalmazasi politika jovahagyasardl a veszélyhelyzet
soran a személy- és vagyonegyesitd szervezetek mitkodésére vonatkozo eltéré rendelkezésekrdl szold
102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan a kozgyiilés hataskorében eljarva a
Tarsasag Igazgatdosaga hatarozott véleménynyilvanito jelleggel a 2020.04.28. napjan meghozott
13/2020.04.28. szamu hatarozat keretében, masrészrdl figyelemmel arra a koriilményre, miszerint
targyi Javadalmazasi politika 2021. évt6l alkalmazando és a Tarsasag elsé javadalmazasi jelentése
2021. évrdl 2022. évben keriil majd kiadasra, a targyi modositas a részvényesek javadalmazasi
politikaval és jelentéssel kapcsolatos véleményét €s szavazatat nem tiikrozi.

41 2023. marcius 9. napjatol hatélyos pontositott széveg.



Javadalmazds valtozo dsszetevéi (azaz teljesitménytdl fiiggd elemek)™:
e Egy évre sz016*:
0 Bonusz
0 Egyéb jutalom

e Hosszatavu (tobb évre sz0610):
0 Munkavallaléi Résztulajdonosi Programon (MRP) keresztiili juttatas
0 Részvényjuttatas és az azt kiegészitd készpénzjuttatas®

e Egyéb*

e Rendkiviili tételek

5.1.  Rogzitett, azaz teljesitménytol nem fiiggo elemek bemutatdsa:

Alapbér:

Rogzitett javadalmazas, amely foként a szervezetben betoltdtt munkakort, beosztést,
felelosséget és szakértelmet tiikrozi, biztositva, hogy a munkaerépiacon potencialisan
versenytars vallalatok altal kinalt dijazast figyelembe véve a Tarsasdg legjobb
szakembereket tudja vonzani és megtartani. A vezérigazgatd alapbérérdl és annak
éves fejlesztésérdl a Tarsasag Igazgatosdga hoz dontést, tekintettel arra, hogy a
vezérigazgatd folott a munkaltatoéi jogokat a Tarsasag Igazgatosaga gyakorolja.

42 2023. maércius 9. napjatdl hatalyos pontositott széveg.
43 2022. marcius 9. napjatol hatdlyos modositott szoveg. A javadalmazasi dsszetevok modositott, 0]
szerkezetben megjelenitett kategorizalasa és felsoroldsa az Eurdpai Bizottsdg altal a javadalmazasi

jelentések standardizélt prezentéldsa targyaban kiadott nem kotelezd érvényli ajanlasokon alapul (Lasd:
COMMUNICATION FROM THE COMMISSION Guidelines on the standardised presentation of the remuneration report
under Directive 2007/36/EC, as amended by Directive (EU) 2017/828, as regards the encouragement of long-term shareholder

engagement). Tekintettel egyrészr6l arra, hogy a Javadalmazasi politika jovahagyasardl a veszélyhelyzet
soran a személy- és vagyonegyesito szervezetek miikddésére vonatkozo eltérd rendelkezésekrol szolo
102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan a kdzgytilés hataskorében eljarva a
Téarsasag Igazgatésaga hatarozott véleménynyilvanito jelleggel a 2020.04.28. napjan meghozott
13/2020.04.28. szamu hatarozat keretében, masrészrél figyelemmel arra a koriilményre, miszerint
targyi Javadalmazasi politika 2021. évtdl alkalmazand6 és a Tarsasag els6 javadalmazasi jelentése
2021. évrdl 2022. évben keriil majd kiadasra, a targyi modositas a részvényesek javadalmazasi
politikaval és jelentéssel kapcsolatos véleményét €s szavazatat nem tiikrozi.

44 2023. marcius 9. napjatol hatalyos pontositott széveg.

452024. marcius 8. napjatol hatélyos szoveg kiegészités. A kiegészités célja a Tarsasag részvényesei
altal jelzett kivanalomnak valé megfelelés, miszerint az Igazgatdsag operativ tagjai a nem operativ
tagokkal megegyezden hossza tavi 6sztonzoként részvényt kapjanak, és ez altal is biztositott legyen a
részvényesek érdekével megegyez6 hosszu tavu részvényarfolyam-névekedés iranti, illetve az
osztalékfizetés melletti 6sztonzésiik, ennek megtartasa, ill. fenntartasa.

46 2023. marcius 9. napjatol hatalyos pontositott szdveg.
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A havi brutté alapbérek minimum és maximum értéke® :

Minimum (HUF) Maximum (HUF)

Vezérigazgato 4.500.000,- 15.000.000,-*%

Tovébbi, a Tarsasaggal 2.000.000.- 10.500.000,-*
munkaviszonyban 4all6 Igazgatok

Tiszteletdij:

Rogzitett javadalmazas, amely az Igazgatosag ¢és a Feliigyeld Bizottsag tagjai
szamara keriil havi rendszerességgel kifizetésre. A testiileti tagokat adott iizleti évben
havonta megillet tiszteletdij Osszegére vonatkoz6 hatdrozati javaslatokat az
Igazgatosag a Javadalmazasi Bizottsdg javaslatinak megismerését és Igazgatdsag
altali megtargyalasat kovetden terjeszti a Tarsasdg éves rendes kozgytilése elé. A
tiszteletdijak Osszegére az Igazgatdsag a Tarsasag el6zd €vi pénziigyi teljesitménye,
az adott lizleti évben tervezett munkavallaloi atlagos alapbéremelés, tovabba a hazai
blue chip vallalatok ¢és az eurdpai kozépméreti gyodgyszergyartok gyakorlata
figyelembe vételével tesz javaslatot. Az Igazgatosag €s a Feliigyeld Bizottsag elndke
havi tiszteletdijanak &sszege meghaladja a tobbi testiileti tag havi tiszteletdijanak
Osszegét™.

Béren kiviili juttatasok:

Munkavallaloi Cafeteria juttatas:

A Tarsasag hatadlyos Cafeteria szabalyzata alapjan az Igazgatok minden
munkavallaloval azonos elvek és szabalyok mentén részesiilhetnek a Cafeteria
juttatasban.

Vallalati gépjarmi és tizemanyagkartya juttatas:

A gépjarmli és ahhoz tartoz6 lizemanyagkartya juttatast a Tarsasag Gépjarmii-
hasznalati és juttatdsi szabdlyzata szerint biztosithatja.

472023. marcius 9. napjatol hatélyos szoveg kiegészités, a 2021. évrdl késziilt és véleménynyilvanitd
szavazas végett a 2022. évi éves rendes kozgyllés elé terjesztett Javadalmazasi jelentéssel, valamint a
Javadalmazasi politika 2022. évi éves rendes kdzgytilés elé terjesztett modositasaval 6sszefliggésben a
részvényesek részérdl szoban és irasban kifejtett véleményekre és leadott szavazatokra figyelemmel.
482024. marcius 8. napjatol modositott széveg. Kizarolag az dsszeg mértéke tekintetében végrehajtott
modositas

492024. marcius 8. napjatol modositott széveg. Kizarolag az dsszeg mértéke tekintetében végrehajtott
modositas

30 2024. marcius 8. napjatol modositott széveg. A modositas részben technikai jellegli korrekcid az
albizottsag névvaltozasara figyelemmel (Javadalmazasi Albizottsag helyett Javadalmazasi Bizottsag),
részben érdemi kiigazitds arra figyelemmel, hogy (i) mely tényezék veenddk figyelembe a
tiszteletdijak emelésére vonatkozo javaslattétel soran, (ii) a bizottsagi tagsag utan nem jar elézetesen
meghatarozott fix dsszegil tiszteletdij, tovabba (iii) a bizottsagi elnokoket nem illeti meg magasabb
tiszteletdij, mint a bizottsagok tobbi tagjat.
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Elet- és balesetbiztositds:

Az ¢érintettek minden munkavallaloval azonos elvek ¢és szabalyok szerint
részesiilhetnek széleskorti élet- és balesetbiztositasban.

Egoészségbiztositas és komplex egészségiigyi sziirovizsgadlatok:

Az ¢rintettek minden munkavallaloval azonos elvek és szabalyok szerint vehetik
igénybe a Tarsasaggal szerzOdéses jogviszonyban alloé egészségiigyi szolgaltatd
partner altal biztositott magan egészségligyi szolgaltatasokat és a probaido lejartat
kovetden vehetnek részt a Tarsasag altal a munkatarsak egészségének megdrzése,
egészségtudatuk erdsitése, illetve a betegségek korai felismerése céljaval biztositott
komplex egészségiigyi szlirdvizsgalatokban.

Egvéb béren kiviili juttatasok:

A Tarsasag széleskori béren Kkiviili juttatdsi rendszerében (pl. iskolakezdési
tamogatas, kardcsonyi csomag’!) az Igazgatok a mindenkor érvényes szabalyozasok
alapjan részestilhetnek.

Lednyvallalattol szdrmazo javadalmazas.:

Amennyiben az érintett a Tarsasag lednyvallalatanal ligyvezetdi vagy testiileti tagi
feladatokat lat el, legfeljebb harom leanyvallalati ligyvezetd vagy testiileti tagsag
utan lehet jogosult meghatarozott fix 6sszegii tiszteletdijra.

Onkéntes Nyugdijpénztiri hozzdjdrulds:

Az érintettek az Onkéntes Nyugdijpénztari hozzajaruldssban minden munkavéllaloval
azonos elvek €s szabalyok szerint részesiilhetnek. A juttatas ténye €s 0sszege minden
évben a reprezentativ Erdekképviseletekkel torténd targyalasok alapjan keriil
meghatarozasra.

Egyéb:

Egyéb, a rogzitett, azaz teljesitménytdl nem fiiggd elemek kozott fentiekben fel nem
sorolt és meg nem hatarozott - jovObeni piaci gyakorlaton, szokdson vagy
technologiai ujitason alapuld - bérelem vagy koltségtérités, példaul Talalmanyi dij
vagy Torzsgarda jutalom, amely(ek) ellenértéke vagy Osszege Osszességében nem
haladhatja meg az éves alapbér 10%-at.

312024. marcius 8. napjatél modositott szoveg. Kizardlag technikai jellegli szovegmodositas.
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5.2, Viltozo, azaz teljesitménytdl fiiggo elemek bemutatiasa:

Eoy évre sz0l0:

Boénusz>?

Mivel az érintettek a Tarsasag eredményének alakuldsara érdemi hatast gyakorlo,
kiemelt fontossagh feladatokat ellatd személyek, a Tarsasag érdekeltté kivanja Oket
tenni az eredményesség novelésében, valamint munkaviszonyuk hosszabb tavon
torténd fenntartasdban. Erre tekintettel a kiemelkedd jelentdségl, illetve
eredményességli munkavégzést bonusz formajdban honoralja.

Az alapbér (rogzitett javadalmazas) szazalékdban meghatarozott bonusz mérték
meghatarozasa szintén a mindenkori bérpiaci benchmark adatok alapjan torténik, a
Tarsasag egyedi besorolési rendszerét is figyelembe véve.

A Dbonusz juttatds részletes feltételeit a Tarsasdg mindenkor hatdlyos bonusz
szabalyzata hatarozza meg. A bonusz juttatas egyik (70-100% kozotti - munkakortol
fliggd %) része egyéni célok, masik (0-30% kozotti - munkakortdl fiiggd %) része
vallalati célok teljesitésétol fligg. A vallalati célok a Tarsasag eredményességéhez és
a felelds koltséggazdalkodashoz kotddnek. A kifizetés végsd mértéke a Tarsasdggal
munkaviszonyban all6  Igazgatok teljesitmény értékelése alapjan  kertil
meghatarozasra.

A vezérigazgatd bonuszanak — mind annak az alapbér szézalékaban meghatarozott
mértékének, mind a bonuszcéloknak — meghatarozasa a Tarsasag Igazgatosaganak
dontése alapjan torténik, tekintettel arra, hogy a vezérigazgatd folott a munkaltatoi
jogokat a Tarsasag Igazgatdsaga gyakorolja’>.

52.2023. marcius 9. napjatél hatalyos szoveg. A fejezet szovege a 2021. évrdl késziilt és
véleménynyilvanitd szavazas végett a 2022. évi éves rendes kozgytilés elé terjesztett Javadalmazasi
jelentéssel, valamint a Javadalmazasi politika 2022. évi éves rendes kozgyllés elé terjesztett
modositasaval dsszefliggésben a részvényesek részérdl szoban és irasban kifejtett véleményekre és
leadott szavazatokra figyelemmel keriilt kiegészitésre.

33 2022. marcius 9. napjatol hatalyos modositott szoveg. Technikai jellegli kiegészitése a bonuszra
vonatkozo leirasnak, figyelemmel arra, hogy vezérigazgatdé bonuszat az Igazgatésag hatdrozza meg.
Tekintettel egyrészrdl arra, hogy a Javadalmazasi politika jovahagyasarol a veszélyhelyzet soran a
személy- és vagyonegyesitd szervezetek miikodésére vonatkozd eltérd rendelkezésekrél szold
102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan a kozgyiilés hataskorében eljarva a
Tarsasag Igazgatdosadga hatarozott véleménynyilvanitd jelleggel a 2020.04.28. napjan meghozott
13/2020.04.28. szamu hatarozat keretében, masrészrdl figyelemmel arra a koriilményre, miszerint
targyi Javadalmazasi politika 2021. évt6l alkalmazando és a Tarsasag elsé javadalmazasi jelentése
2021. évrdl 2022. évben keriil majd kiadasra, a targyi modositds a részvényesek javadalmazasi
politikaval és jelentéssel kapcsolatos véleményét és szavazatat nem tiikrozi.
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A boénusz mint rovid tavh Osztonzd mértékének alapja a Tarsasaggal
munkaviszonyban 4all6 Igazgatok esetében az éves alapbér meghatarozott szazaléka,
melyet a munkakor belsé KornFerry szintje hatdroz meg.

Tisztség Eves bénusz %-o0s mértéke
Vezérigazgatd 100%
Vezérigazgatd-helyettes 50%

A bonusz maximalis kifizetési mérteke 110%. 100%-on feliili kifizethetdség a
vallalati célok tulteljesitése esetén lehetséges.**

Az Igazgatok felelések a Tarsasdg ilizemi eredményéért és egyéb pénziigyi,
termékfejlesztési  és  termékbevezetési teljesitménymutatokért, melyeket a
vezérigazgatd esetében a Tarsasdg Igazgatdosaga, a tobbi Igazgatd esetében a
vezérigazgatd tliz ki. Az egyéb pénziigyi célok kozott szerepelhetnek hatékonysagi,
beruhdzasi és koltségekkel kapcsolatos mutatok.

Az lIgazgatok nem pénziigyi teljesitménymutatokért is felelések. A fenntarthato
fejlodés kiemelt fontossagth a Tarsasag szamdara, ennck érdekében a Tarsasag
igazgatdsadga a vezérigazgatd szamara meghataroz ESG (Environmental, Social és
Governance) és egyéb nem pénziigyi, példaul fejlesztésekhez kapcsolddd célokat,
amelyeket a vezérigazgato a tobbi [gazgatd szamara is kitlizhet.

Egyéb jutalom: A Tarsasdg mindenkori jutalmazédsi szabdlyzataiban rdgzitett
feltételek mentén kifizetett, fentiekben nem részletezett jutalom.

34 2024. marcius 8. napjatol hatalyos széveg modositas és kiegészités. A szoveg modositds és
kiegészités célja: A Tarsasag vallalati céljainak talteljesitése esetén a Tarsasag szeretné még jobban
elismerni a munkavallalok elkotelezett munkajat és szakértelmét, amellyel hozzajarulnak a Tarsasag
kiemelked6 eredményeihez, ezért az operativ Igazgatdknak a tobbi bonuszos munkavallaloval egyezd
moédon plusz bonuszt fizet a Tarsasag a kovetkezOk szerint: 1%-os vallalati cél tulteljesités 1%
ndvekményt jelent a teljes 2024. éves elért bonusz dsszegre szamolva, 1%-onként (egész szamra lefelé
kerekitve), maximum 10% névekményig.
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Hosszutavu (t6bb évre sz0lo):

Munkavdllaléi Résztulajdonosi Program (MRP)?°:

A Téarsasag 2018. év 6ta mikodtet javadalmazasi céli munkavallaloi résztulajdonosi
programot (a tovabbiakban: Program). A Program résztvevéi - a munkavallaloi
résztulajdonosi programrél szold 1992. évi XLIV. torvény (a tovabbiakban: MRP
Torvény) szerinti javadalmazasi politika(k)ban (a tovabbiakban: MRP Javadalmazasi
Politika) évente meghatarozott vallalati teljesitmény feltételek teljesiilése esetén az
ott meghatarozott mértékii - pénziigyi juttatasban részesiilnek. A Térsasag - az MRP
tv. és a Polgari Torvénykonyvrdl szo16 2013. évi V. torvény rendelkezései alapjan - a
Tarsasag Igazgatosaga altal elfogadott és elfogadanddo MRP Javadalmazasi Politikak
keretében megszerezhetd pénziigyi eszkdozok kezelése és a juttatdsok kifizetése
érdekében létrehozta a Richter Gedeon Nyrt. Munkavallaléi Résztulajdonosi
Program Szervezetet (a tovabbiakban: MRP Szervezet). Mivel az MRP Szervezet
legfébb szervi jogait nem a Tarsasag gyakorolja, az MRP Torvény rendelkezései
értelmében a Tarsasagtol fiiggetlennek mindsiil, tovabba a szamvitelrél sz616 2000.
évi C. torvény rendelkezései szerint az MRP Szervezet nem mindsiil a Tarsasag
leanyvallalatanak.

Az MRP programok Javadalmazési Politikdja minden esetben tartalmaz a Téarsasag
eredményességére vonatkozd vallalati teljesitménymutatot, mint javadalmazasi
feltételt.

A Térsasdg az MRP program inditasakor az egyes résztvevokre meghatarozott szamu
részvényt bocsat az MRP Szervezet rendelkezésére. Az egyes Javadalmazasi
politikak lezarasakor, a javadalmazasi feltétel teljesiilése esetén az MRP Szervezet
igyvezetése a kezelt részvényeket az MRP Alapszabalyban meghatarozott modon
pénzre valtja at, bevonja a résztvevoket megillet tagi részesedéseket, ¢s az MRP
Alapszabélyanak rendelkezései szerint elszamol a programban Résztvevokkel.
A Tarsasag Richter részvényeket ad at az MRP Szervezet részére, de az Igazgatok
nem részvényben, hanem készpénzben (banki atutalassal) kaphatjak meg az egyéni
kifizetéseket. Ezaltal biztositott a kétéves tartasi iddszakon beliill az Igazgatok
érdekeltsége a Richter-részvények arfolyamanak novekedésében, az MRP programok
egyéb (Igazgatdnak nem mindsiild) résztvevdivel azonos modon. Tehat az MRP egy
részvényalapu, de a megszolgalasi idészak végén készpénzben teljesitett juttatas.

Az MRP mint hosszi tava 0sztonzé mértékének alapja a Tarsasaggal
munkaviszonyban all6 Igazgatok esetében a munkakor belsd§ KornFerry szintje
hatdroz meg. A kifizetés végsdé mértéke a Tarsasaggal munkaviszonyban allo
Igazgatok teljesitmény értékelése alapjan keriil meghatarozésra.

Az MRP Javadalmazasi politikdkban meghatarozott vallalati teljesitmény feltételek

55 2023. marcius 9. napjatol hatdlyos szoveg. A fejezet szovege a 2021. évrol késziilt és
véleménynyilvanitd szavazas végett a 2022. évi éves rendes kozgyiilés elé terjesztett Javadalmazasi
jelentéssel, valamint a Javadalmazasi politika 2022. évi éves rendes kozgyiilés elé terjesztett
modositasaval dsszefliggésben a részvényesek részérdl szoban és irasban kifejtett véleményekre és
leadott szavazatokra figyelemmel kertilt kiegészitésre.
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teljesitése esetén az egyéni juttatasi értékek 50%-a kifizetésre keriil, a masik 50%-a
egyéni teljesitmény-értékelésektol fiiggd.

Az MRP juttatads maximalis kifizetési mértéke a vezérigazgatd esetében maximum
120%, a tobbi Igazgatd esetében 100%.

A vallalati teljesitmény feltételek mellett egyéb pénziigyi és nem pénziigyi célok
(hatékonysagi, beruhazasi, kéltségekkel kapcsolatos mutatok, ESG - Environmental,
Social és Governance — célok) is kitlizhetdek az Igazgatdk szamara.

Amennyiben a torvényi szabalyozas valtozasa egy adott évben nem teszi lehet6vé,
hogy az MRP Szervezet kifizetést teljesitsen, a Tarsasag azonos feltételek mellett
bruttd Osszegli (bérkoltségii), bérként ad6z6 jutalmat fizethet a Program résztvevdi
részére.

Részvényjuttatas™:

Az lgazgatésag valamennyi tagja a Tarsasag pénziigyi teljesitményétdl fliggd,
valtoz6 darabszdmu Richter torzsrészvény juttatisban részesiil. A részvényjuttatas
utdlag, az adott lizleti évet lezaro éves rendes kozgyiilést kovetd 30 napon beliil kertil
atadasra az érintettek értékpapirszamlajara torténd jovairas utjan.

Az éves részvényjuttatds két komponensii, maximalis mértéke tagonként 1500 db
részvény. A juttatds 50%-a a Gyogyszergyartas eurdban kifejezett arbevételének éves
novekedésétdl, tovabbi 50%-a pedig a Gyogyszergyartas specidlis tételek elotti iizleti
eredményének (Gyodgyszergyartais OPBSI) eurdban kifejezett éves ndvekedésétol
fiigg. Mindkét javadalmazési komponens esetében akkor jar a maximalis 750-750 db
részvény juttatds, ha az éves novekedési mutatd 5%-ot elérd vagy meghalado. Az
5%-o0s novekedési céltél valdé minden 1 szazalékpontos elmaradds az adott
komponensben 150 db-bal csokkenti a tagoknak jard részvény mennyiséget (igy, ha
egyik teljesitménycélt tekintve sem ¢ér el a Tarsasdg legalabb 1 %-os éves
novekedést, akkor nem jar részvény juttatas).

Készpénzjuttatas®' :

A részvényjuttatds a Tarsasag részérdl egy nettd juttatdsi forma. A Térsasag
gondoskodik arrdl, hogy a juttatott részvények megszerzésével kapcsolatban az
igazgatdsagi tagokat a mindenkor hatdlyos jogszabalyok alapjan terheld ado(k),
jarulék(ok) és esetleges mas kozterhek befizetésre keriiljenek. A Tarsasag részérdl az
adok ¢és jarulékok megfizetésére (készpénzjuttatds formédjaban) torténd fedezet
nyujtasa nem terjed ki a juttatott részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorlasa soran
vagy a juttatott részvények elidegenitésével Osszefiiggésben felmeriild barmilyen

362024. marcius 8. napjatol hatalyos szoveg kiegészités. A kiegészités célja a Tarsasag részvényesei
altal jelzett kivanalomnak valé megfelelés, miszerint az Igazgatosag operativ tagjai a nem operativ
tagokkal megegyezGen hosszl tavi 6sztonzoként részvényt kapjanak, és ez altal is biztositott legyen a
részvényesek érdekével megegyezd hosszii tava részvényarfolyam-novekedés iranti, illetve az
osztalékfizetés melletti 6sztonzésiik, ennek megtartasa, ill. fenntartasa.

572024. marcius 8. napjatol hatdlyos szoveg kiegészités. A kiegészités célja a Tarsasag részvényesei
altal jelzett kivanalomnak valé megfelelés, miszerint az Igazgatosag operativ tagjai a nem operativ
tagokkal megegyezden hossza tavi 6sztonzoként részvényt kapjanak, és ez altal is biztositott legyen a
részvényesek érdekével megegyezd hosszu tava részvényarfolyam-novekedés iranti, illetve az
osztalékfizetés melletti 6sztonzésiik, ennek megtartasa, ill. fenntartasa.
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tovabbi, az igazgatdsdgi tagokat terheld ado(k), koltségek (pl. osztalék- és
nyereségado) megfizetésére. Ennek megfelelden a részvényjuttatas, - mint 6sztonzo -
tovabbi eleme egy készpénz juttatds az Igazgatosdg tagjai szdmdra, amelynek
mértéke a mindenkor hatdlyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével
kapcsolatban az igazgatosagi tagok altal teljesitendd ado(k), jarulék(ok) bruttdsitott
Osszege. A részvényjuttatashoz kapcsolodo készpénzjuttatas kifizetésére utolag, az
adott lizleti évet lezaro éves rendes kozgytilést kovetd 30 napon beliil keriil sor.

Egyeb

Egyéb, a valtozo, azaz teljesitménytdl fiiggd elemek kozott fentiekben fel nem sorolt
€s meg nem hatarozott - jovébeni piaci gyakorlaton vagy szokason alapul6 - jutalom,
amely(ek) Osszege 0sszességében nem haladhatja meg az éves alapbér 20%-at.

Rendkiviili tételek: A fentiekben elére nem rogzitett javadalmazasi Osszetevok,
amelyek 0sszege dsszességében nem haladhatja meg az éves alapbér 20%-4t.

53. Az érintettek javadalmazédsa valtozd (azaz teljesitménytdl fiiggd)
Osszetevdinek teljes dsszege az Osszes javadalmazasuk™® Osszegének legfeljebb 0-
80%-a. Jelezziik azonban, hogy a javadalmazas valtozd (azaz teljesitménytdl fliggd)
¢s rogzitett osszetevoinek kifizetéskori 0sszege nem allando, mivel azok kifizetéskori
Osszege szamos mds - nem teljesitményfiiggd - feltétel fiiggvényében is valtozik
(példaul a gépkocsihasznalat vagy az igénybe vett egészségiigyi szolgaltatasok
mértékének fiiggvényében), ezért ezek pontos aranya sem hatarozhaté meg.

54. A fenti valtozo, azaz teljesitménytdl fliggd javadalmazasok kifizetésének
feltétele a Tarsasag Igazgatosaga illetve egyéb szervei, tisztségviseldi altal a
targyidészak vonatkozasdban - az aktudlis tarsadalmi, piaci, jogi és addzési

58 2022. marcius 9. napjatol hatdlyos, a Tarsasag Igazgatosaga altal 2021. november 9. napjan
egyhangt dontéssel elfogadott 110/2021 sz. igazgatdosagi hatarozat tartalmara figyelemmel modositott
szOveg. A hatarozat szerint: ,, Az Igazgatésdag dltal 2020. mdrcius 23. napjan 30/2020. sz. hatarozattal
elfogadott és - a veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesitl szervezetek miikddésére vonatkozo eltérd
rendelkezésekrdl szolo 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan - 13/2020.04.28. sz. kozgyiilési
hataskérben meghozott igazgatosagi  hatarozat keretében  véleménynyilvanito jelleggel jovahagyott
Javadalmazasi Politika 9.1.-9.3. pontjaiban foglaltakra hivatkozassal az Igazgatosdg elfogadja a Javadalmazdsi
Politika 5.3. pont elsé mondatdban foglalt kritériumtol valo eltérést azon tartalommal, miszerint a érintettek
2021. évi javadalmazdasa valtozo (azaz teljesitménytol fiiggd) oOsszetevdinek teljes dsszegét az 0Osszes
Jjavadalmazasuk osszegének legfeljebb 0-80%-ban maximadlja. Az érintettek 2021. évi javadalmazdsa
tekintetében a Javadalmazdsi Politika hivatkozott pontjaban foglaltaktol torténd eltérést az Igazgatosig a
hosszu tava részvényesi szerepvdallalas dsztonzésérol és egyes torvények jogharmonizdacios célu modositasdarol
szolo 2019. évi LXVII torvényben meghatdrozott kritériumoknak megfelelo, a Tdrsasdg hosszu tavi
érdekeinek és fenntarthato miikodésének céljat szolgalo intézkedéskent fogadja el. Inditvanyozza, tovabba hogy
a tarsasag készitse el 2022 év elejére a Javadalmazasi politika médositasdara vonatkozo atfogo eldterjesztést,
melyet az Igazgatésag megtargyalds utan a kozgyiilés elé terjeszt véleménynyilvanitoé szavazasra.” TeKintettel
egyrészrdl arra, hogy a Javadalmazasi politika jovahagyasarol a veszélyhelyzet soran a személy- €s
vagyonegyesitd szervezetek miikodésére vonatkozo eltérd rendelkezésekrdl szolo 102/2020. (IV. 10.)
Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan a kozgy(ilés hataskorében eljarva a Tarsasag Igazgatosaga
hatarozott véleménynyilvanitd jelleggel a 2020.04.28. napjan meghozott 13/2020.04.28. szamu
hatarozat keretében, masrészrél figyelemmel arra a koriilményre, miszerint targyi Javadalmazasi
politika 2021. évtdl alkalmazando és a Tarsasag els6 javadalmazasi jelentése 2021. évrdl 2022. évben
keriil majd kiadasra, a targyi modositas a részvényesek javadalmazasi politikaval és jelentéssel
kapcsolatos véleményét és szavazatat nem tiikrozi.
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kornyezet alapulvételével - részletesen meghatarozott pénziigyi €és nem pénziigyi
teljesitménykritériumok, valamint tarsadalmi feleldsségvallalassal kapcsolatos
kritériumok teljestilése.

5.5, A fenti feltételek meghatérozasakor a Tarsasig Igazgatosaga illetve egyéb
érdekeit ¢és fenntarthatdsidgat, a tarsadalmi feleldsségvallalassal kapcsolatos
szempontokat, tovabba a Tarsasag hatalyos szabalyzatait.

5.6. A mérhetd kritériumok teljesiilésének mérésekor a Tarsasag a teljesiilés
szazalékardnyat veszi figyelembe. Nem mérhetd kritériumok teljesiilésének a
Tarsasag azt tekinti, ha az adott kritérium maradéktalanul teljesiilt. A Tarsasag
Igazgatosaga a fenti feltételek meghatarozdsakor mas ésszerii vagy a piacon ismert és
elfogadott értékelési modszereket is alkalmazhat.

5.7. A fenti jutalmak kifizetésének feltétele, hogy a munkavallalo a kritériumok
teljesiilésének vizsgalatakor a Tarsasdg munkavallaldja legyen. Teljesiilt kritériumok
alapjan, jogszerlien kifizetett jutalom nem kovetelhetd vissza.

VI A TARSASAGGAL MUNKAVISZONYBAN ALLO IGAZGATOK
MUNKASZERZODESENEK IDOTARTAMA, FELMONDASI IDEJE, NYUGDIJ CELU
JUTTATASALI:

6.1. Az ¢érintettek munkaszerz6dései hatarozatlan idétartamra szolnak, specialis
nyugdijazasi szabalyt nem tartalmaznak, munkaltatoi oldalrél kezdeményezett
szerz0dés megsziintetés esetén a hatdlyos munkajogi szabalyoknak megfelelden
versenyvédelmi klauzula alkalmazhatd, figyelembe véve ezen személyek
szervezetben betdltott munkakdrét, beosztasat és feleldsségét.

6.2. Munkaltatdi felmondds esetén az (érintettek felmondasi idejét, a
munkaviszonyanak megsziintetésére vonatkoz6 feltételeket valamint a végkielégités,
a megsziinés esetén jarod egyeb kifizetések mértékét a mindenkor hatadlyos munkajogi
jogszabalyok, az ¢érintett munkaszerzOdése valamint a Tarsasdgnal elfogadott
Kollektiv Szerzédés rendelkezései hatarozzak meg.

6.3. Az ¢érintettek Oregségi ¢és kiegészitdé nyugdijra vagy rokkantsagi ellatasra a
mindenkor hatalyos jogszabalyokban meghatarozott feltételek szerint jogosultak.

VII. AZ IGAZGATOK FELELOSSEGBIZTOSITASA

A Tarsasag altal kotott feleldsségbiztositas kiterjed a Tarsasdg minden volt, jelenlegi
€s jovobeni igazgatdsagi tagjara €s felligyelObizottsagi tagjara, €s ezen személyek a

crer

jovobeni vezetd allast munkavallalojara.

%% A modosités kizarolag technikai jellegii korrekeio (rendelkezések szamozasanak javitasa).
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VIII. JAVADALMAZASI POLITIKA MEGHATAROZASANAK ES VEGREHAJTASANAK
FOLYAMATA

8.1. A Javadalmazasi politikat a Tarsasdg vezérigazgatdja megbizasabol az
emberier6forrds igazgatd késziti eld a gazdasagi vezérigazgato-helyettes és az
Igazgatosag titkdranak tamogatasaval, és a vezérigazgaté terjeszti az Igazgatdsag elé.
A vezérigazgatd elGterjesztése alapjan a Javadalmazasi politikat elséként az
Igazgatosag Javadalmazasi Bizottsdga targyalja meg, értékeli és véleményezi. A
Javadalmazasi Bizottsdg értékelését ¢és véleményét az Igazgatosdg részére a
Javadalmazasi Bizottsag elnoke ismerteti. Az Igazgatdsag a Javadalmazasi politikara
vonatkozo napirendi pont targydban a Javadalmazési Bizottsdg értékelésének és
vélemények meghallgatisat kdvetden hataroz®®. A Javadalmazasi politikat az
Igazgatosag 4 (négy) év hatarozott iddtartamra fogadja el. Az Igazgatdsag az altala
elfogadott Javadalmazéasi politikdt a Tarsasdg soron kovetkezd, éves rendes
kozgylilésén terjeszti a kozgylilés elé véleménynyilvanitd szavazds végett®!. A
dontéshozatal soran az 0sszeférhetetlenségre az altalanos szabalyok az iranyadok.

8.2. A Téarsasag a Javadalmazasi politika meghatirozasa soran a Tarsasag
munkavallaloinak fizetését és foglalkoztatasi feltételeit akként veszi figyelembe,
hogy egy nemzetkozileg elismert, humanerdéforrassal foglalkozo cég, a Korn Ferry
munkakor-értékelés modszertanan alapuld munkakori szinteket hozott 1étre a teljes
szervezetre nézve. Erre épitve a Tarsasagnal egyedi RG (Richter Gedeon) specifikus
besorolasi rendszer keriilt kialakitdsra, mely minden munkakort lefed. A Tarsasag
minden munkavallaloja besoroldsra keriilt a munkakori matrixba, munkakorének
komplexitasa alapjan.

8.3. Az alapbérek piaci tendencidkkal valé 0Osszhangjat az évente ismételt
jovedelemszint felmérésekben vald részvétel biztositja. A Tarsasag a Korn Ferry és
egy nemzetkozileg elismert tanacsado cég, a Willis Towers Watson jovedelemszint-
felmérésekbdl nyeri minden egyes munkakorhoz a bérpiaci benchmark adatokat. Az
évenkénti altalanos alapbér-emelés a reprezentativ érdekképviseletekkel valod
egyeztetés alapjan torténik.

8.4. A Tarsasag az Igazgatok részére a kozgyulésen véleménynyilvanitd szavazasra
elterjesztett Javadalmazasi politika alapjan fizethet ki javadalmazast.

8.5. A kozgyilés véleménynyilvanitd szavazasdnak pozitiv hatdrozata esetén a
Javadalmazasi politika végrehajtasaért ¢és ellendrzésért - a vezérigazgato
javadalmazasa kivételével - a vezérigazgatd a felelés. A vezérigazgato

0 2024. marcius 8. napjatol hatélyos, modositott szoveg. A modositas kizardlag technikai jellegl
korrekcié az albizottsag névvaltozasara figyelemmel (Javadalmazasi Albizottsag helyett
Javadalmazasi Bizottsag).

61 A Polgari Torvénykdnyvrdl szold 2013. évi V. torvény /Ptk./ 3:268. § (2) bekezdése szerint:
Nyilvanosan miikédo részvénytarsasag esetéen a kozgyilés kizarolagos hataskérébe tartozik a
Jjavadalmazasi politikarol valo véleménynyilvanito szavazas. A javadalmazasi politikat annak jelentis
valtozasa esetén, de legalabb négyévente a kozgyiilés napirendjére kell tiizni.
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javadalmazasanak kifizetése targyaban az Igazgatdsdg elndke bir végrehajtasi és
ellendrzési jogkorrel. A Javadalmazasi politika végrehajtasa soran jogi kontroll
feladatokat lat el az Igazgatdsag titkara, munkatigyi kérdésekben az emberierdforras
igazgatd biztosit szakmai véleményt €és operativ tamogatast, tovabba a pénziigyi
targya intézkedéseket a végrehajtasért felelés személyek utasitasa alapjan a
bérelszamolasért felelds szervezeti egységvezetd koordinalja.

IX. ELTERES A JAVADALMAZASI POLITIKATOL

9.1. Jelen Javadalmazési politikatol a hosszi tavl részvényesi szerepvallalds
0sztonzeésérol €és egyes torvények jogharmonizacios célu modositasarol szolo 2019.
évi LXVIL térvény 17.§ (5) bekezdésében foglalt jogszabalyi felhatalmazas®” alapjan
a Tarsasadg csak kivételes esetben ¢€s ideiglenesen jogosult eltérni. Az Igazgatdsag
dontése alapjan kivételes esetnek csak azok az esetek mindsiilnek, amikor a
Javadalmazasi politikatol valo eltérés a Tarsasag hossza tava érdekeinek és
fenntarthatd miikddésének céljabol vagy életképességének biztositasahoz sziikséges,
igy kiilonosen, de nem kizardlag a piaci, jogszabalyi vagy addzési kornyezet
szamottevd, a Tarsasdg mikodokeépességére, versenyképességére ¢Es/vagy
eredményességére szignifikansan kihaté valtozasakor.%

9.2. Jelen Javadalmazasi politikatol valo eltérésrol az Igazgatdsag csak mindsitett
tobbséggel (2/3-os arannyal) jogosult hatarozni. Az Igazgatésag a Javadalmazasi
politikatol vald eltérésrdl kizardlag a Javadalmazasi Bizottsag irasbeli eldterjesztése
alapjan, és csak a 9.1. pontban meghatérozott esetekben hatérozhat.®

9.3. Az Igazgatosag a Javadalmazasi politikatdl valo eltérés esetén a Javadalmazasi
politika valamennyi elemétdl jogosult eltérni.

X. VEGYES ES ZARO RENDELKEZESEK:

10.1. Az Igazgatdsdg a Javadalmazési politikdt évente, minden iizleti év zarasat
kovetd év marcius 31. napjaig bezardan, tovabba ad hoc jelleggel a javadalmazas
Osszetevdinek megvaltoztatdsara okot add koriilmény vagy a témahoz kapcsolddod
jogszabalyvaltozas felmeriilése esetén is feliilvizsgalja.

2 A javadalmazasi politikatol csak kivételes esetben és ideiglenesen lehet eltérni. Kivételes esetnek
csak azok az esetek mindsiilnek, amikor a javadalmazasi politikatol valo eltérés a tarsasag hosszu
tavu érdekeinek és fenntarthato mikodésének céljabol vagy életképességének biztositasahoz
sziikséges. Az eltérés ezekben az esetekben is csak akkor lehetséges, ha a javadalmazasi politika
tartalmazza azokat az eljardsi feltételeket, amelyek mellett az eltérés alkalmazhato, tovabba
meghatdrozza a politika azon elemeit, amelyektol el lehet térni.”

3 2023. marcius 9. napjatol hatalyos szovegmodositas és kiegészités, a 2021. évrdl késziilt és
véleménynyilvanitd szavazas végett a 2022. évi éves rendes kozgyiilés elé terjesztett Javadalmazasi
jelentéssel, valamint a Javadalmazasi politika 2022. évi éves rendes kozgyllés elé terjesztett
modositasaval Osszefliggésben a részvényesek részérdl szoban és irasban kifejtett véleményekre és
leadott szavazatokra figyelemmel.

% 2024. marcius 8. napjatél hatalyos, modositott szoveg. A moddositas kizardlag technikai jellegii
korrekcio az albizottsag névvaltozasara figyelemmel (Javadalmazasi Albizottsag helyett
Javadalmazasi Bizottsag).
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10.2. A Javadalmazasi politika nyilvanos, azt a Tarsasag elérhetové teszi a
honlapjan. A Javadalmazasi politika nyilvanossagra hozatalanak célja a
Javadalmazasi politika személyi hatadlya ala tartozo személyeknek a Tarsasag altal
nyUjtott javadalmazas atlathatosaganak megteremtése.

10.3. A Javadalmazasi politika alapjan kifizetett juttatdsok nem veszélyeztethetik a
Tarsasag pénziigyi helyzetének és eredményes mitkddésének a fenntarthatosagat.®

10.4 Olyan javadalmazési elem bevezetése, amely jelen Javadalmazasi politikdban
nem szerepel, tovabba a Javadalmazasi politikdban meglévd elem modositasa
kizarolag az Igazgatdsag Javadalmazasi Bizottsaganak jovahagyéasa esetén a
Térsasag hossza tavu érdekeinek és fenntarthatd mitkddésének céljabol torténhet az
Igazgatosag altal véleménynyilvanitd szavazas végett kozgylilés elé terjesztett
javaslata alapjan.®®

10.5. Jelen, a hossza tavu részvényesi szerepvallalds Osztonzésérél és egyes
torvények jogharmonizacios célu moédositasardl szold 2019. évi LXVII. térvény
figyelembevételével kidolgozott - moddositott (atdolgozott és kiegészitett) -
Javadalmazasi politika 2021. januar 1. napjatél kezdédéen négy éven keresztiil
alkalmazando.®’

Az lIgazgatésag a jelen okiratba foglalt, a véleménynyilvanitd szavazas végett a
2024. évi éves rendes kozgylilés elé terjesztett, a 2023. évi éves rendes kozgytilést
megelozéen ¢€s kovetden a részvényesek részérdl szoban és irasban kifejtett
vélemények, tovabba a 2023. évi éves rendes kozgyiilésen leadott szavazatok
figyelembe vételével a Tarsasdg altal modositott (pontositott ¢és kiegészitett)
szovegezésli, valtozasokkal egységes szerkezetbe foglalt - az Igazgatosag
Javadalmazasi Bizottsaga dltal is értékelt és elfogadasra javasolt - Javadalmazasi
politikat 2024. marcius 8. napjan targyalta meg ¢és hagyta jova.

kokosk

5 2022. marcius 9. napjatol hatdlyos szoveg. Elvi jellegli rendelkezést tartalmazé kiegészités.
Tekintettel egyrészrdl arra, hogy a Javadalmazasi politika jovahagyasarol a veszélyhelyzet soran a
személy- €s vagyonegyesitd szervezetek miikddésére vonatkozo eltérd rendelkezésekrdl szolo
102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§-a alapjan a kozgyllés hatdskorében eljarva a
Tarsasag Igazgatosidga hatarozott véleménynyilvanitdo jelleggel a 2020.04.28. napjan meghozott
13/2020.04.28. szamu hatarozat keretében, masrészrél figyelemmel arra a koriilményre, miszerint
targyi Javadalmazasi politika 2021. évtdl alkalmazandd és a Tarsasag elsé javadalmazasi jelentése
2021. évrél 2022. évben keriil majd kiadasra, a targyi kiegészités a részvényesek javadalmazasi
politikaval és jelentéssel kapcsolatos véleményét és szavazatat nem tiikrozi.

6 2024. marcius 8. napjatol hatalyos, modositott szoveg. A modositas kizarolag technikai jellegli
korrekcid az albizottsag névvaltozasara figyelemmel (Javadalmazasi Albizottsag helyett
Javadalmazasi Bizottsag).

672023. marcius 9. napjatol hatalyos modositott, kiegészitett szoveg.
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9/2024. 04. 25. sz. kozgyulési hatarozat

Az éves rendes Kozgylilés véleménynyilvanité jelleggel jovahagyta a Tarsasag
Igazgatosaga altal a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl €s egyes
torvények jogharmonizacids céli modositasardl szold 2019. évi LXVIL térvény
figyelembe vételével kidolgozott, 13/2020.04.28. szamu kozgytulési hataskdrben
meghozott igazgatdsadgi hatarozattal elfogadott, valamint a 9/2022.04.12. ¢és
9/2023.04.25. szamu kozgylilési hatarozatok keretében véleménynyilvanito
szavazassal jovédhagyva modositott, 2021. évtél alkalmazandé Javadalmazasi
politika eléterjesztés szerinti modositasat és a modositasokkal egységes
szerkezetbe foglalt javadalmazasi politikat.

Hatarozattervezet mellett szavazott: 73.686.360
Az “igen” szavazatok aranya a leadott érvényes szavazatokhoz viszonyitva: 65,29%
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