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1. BEVEZETES

A Richter Gedeon Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) a hosszi tavu részvényesi szerepvallalds
Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céli mddositdsardl sz6lé 2019. évi LXVII. torvény

177

21.§-ban elGirt rendelkezés szerint ezUton teszi kozzé a Tarsasag 2023. évre vonatkozd Javadalmazasi

Al

jelentését! (a tovabbiakban: "jelentés" vagy "Javadalmazasi jelentés").?

A jelentés célja, hogy atfogd attekintést adjon az eredendéen a Tarsasag lgazgatdsaga altal a 102/2020
(IV.10.) Korm. rendelet 5.§ (1) és 9.§ alapjan kozgy(ilési hataskorben eljarva meghozott 13/2020.04.28.
szamu hatarozattal elfogadott, a 9/2022.04.12. és 9/2023. 04. 25. szamu kozgy(ilési hatarozatok
keretében véleménynyilvanité szavazdsokkal jovdhagyott moddositott, 2021. évt6l alkalmazandé
Javadalmazasi politikdnak (a tovabbiakban: "Javadalmazasi politika") megfelel6en a Javadalmazasi
politika személyi hatdlya ala tartozé személyek (lasd a tovabbiakban egyiittesen: Igazgatdk) részére
2023. Uzleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jaré és a Tarsasag altal kifizetett
javadalmazasrol.

A Tarsasag Javadalmazasi politikaja elérhet6 a Tarsasag honlapjan.

A Tarsasag Javadalmazasi jelentésének szamszer(sitett adatait a jelentés 3-6. fejezetei és azokban
taldlhato tabldzatok tartalmazzak. A jelentésben kozolt forintban meghatdrozott értékek bruttéd
Osszegek, kivéve ahol a jelentés egyéb jelzést tartalmaz.

Azon lIgazgatok esetében, akiknek a Javadalmazasi jelentés szempontjabdl mérvadd jogviszonya
(megbizatdsa, ill. testilileti tagsaga) nem terjedt ki 2023. év egészére?®, a jelentés a megbizatdshoz
igazodd id6aranyos tiszteletdijat és juttatasokat ismerteti.

A javadalmazas Osszetev@inek a jelen szerkezetben megjelenitett kategorizalasa és felsorolasa az
Eurdpai Bizottsag altal a javadalmazasi jelentések standardizalt prezentalasa targyaban kiadott nem

L A Polgari Térvénykonyvrél szold 2013. évi V. térvény /Ptk./ 3:268. § (3) bekezdése szerint: Nyilvdnosan miik6dé részvénytdrsasdg esetén
az eléz4 lizleti évre vonatkozo javadalmazadsi jelentést véleménynyilvanité szavazds céljabol a kbzgydilés napirendjére kell tiizni.

2 Bar a 2019. évi LXVII. térvény 19.§ (2) bekezdés b) pontja el8irja, hogy a jelentésnek tartalmaznia kell a kévetkezd informacidkat is:
»legaldbb a legutobbi 6t lzleti évben a javadalmazds éves vdltozdsdt, a tdrsasdg teljesitményének és a tdrsasdg nem igazgatd
munkavdllaléi atlagos javadalmazdsdanak ezen iddszak alatti fejlédését - teljes munkaidds egyenértékben kifejezve, és az 6sszehasonlitdst
lehetbveé tévé modon bemutatva, legaldbb a legutobbi 6t lizleti évben a javadalmazds éves vdltozdsdt, a tdrsasdg teljesitményének és a
tdrsasdg nem igazgato munkavdllaldi dtlagos javadalmazdsdnak ezen idészak alatti fejlédését - teljes munkaidds egyenértékben kifejezve,
és az Gsszehasonlitdst lehetévé tévé mddon bemutatva,” de ugyanezen torvény 29.§ (4) bekezdése azt az atmeneti rendelkezést
tartalmazza, miszerint ,A 19. § (2) bekezdés b) pontja szerinti kételezettségének a nyilvanosan miikéds részvénytdrsasdg az e térvény
alapjdn elfogadott javadalmazadsi politika alkalmazdsdnak elsé 6t lizleti évében ugy tesz eleget, hogy csak a mdr az e térvény alapjdn
elfogadott javadalmazdsi politikdkra vonatkozdan alkalmazza a rendelkezést.” Ennek alapjan a 2023. évre vonatkoz6 Javadalmazasi
jelentés 6sszehasonlité informacidkat a 2021. és 2022. lzleti évrdl készilt Javadalmazasi jelentésben megadott adatokhoz viszonyitva
tartalmaz.

3 A Javadalmazasi jelentés személyi hatalya ala tartozé Igazgatdk korét és szamat illetSen a Tarsasag lgazgatésaga vonatkozasaban a
kovetkez§ valtozasok torténtek 2023-ban: David llona és dr. Szabd Laszld igazgatosagi tagok 2023. februdr 27. napjan lemondtak az
Igazgatdsagaban betoltott tagsagukrol. A Tarsasag éves rendes kozgytilése 2023. aprilis 25. napjan egyrészt jévahagyta Bogsch Erik és
Orbdan Gabor Ujravdlasztasat az Igazgatdsag tagjava a 2028. évi rendes kozgylilésig terjedS 6t éves id6tartamra; Dr. Pintérné dr. Hardy
llona, Dr. Vizi Elek Szilveszter és Dr. Cserhati Péter Ujravalasztasat az Igazgatdsag tagjava a 2027. évi rendes kozgylilésig terjedd négy éves
id6tartamra, tovabba a 2026. évi rendes kozgylilésig terjedé harom éves idGtartamra jovahagyta Balogh Gabriella, Szepesi Balazs és
Németh Laszloné megvalasztdsat az Igazgatdsag tagjdva. A Tarsasag FellgyelGbizottsaga vonatkozasaban a kovetkezd valtozasok
torténtek 2023-ban: Miller Péter munkavallaléi kildott 2023. mdrcius 8. napi hatéllyal lemondott felligyel6bizottsagi tagi tisztségérdl, az
éves rendes kozgyilés 2023. aprilis 25. napjan jovahagyta Sallai Ferenc munkavallaléi kiildott megvalasztasat a Feligyeld Bizottsag tagjava
a 2024. évi rendes kozgy(ilésig terjed6 egy éves idGtartamra.
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kotelez6 érvény( ajanlasokon alapul (Lasd: COMMUNICATION FROM THE COMMISSION Guidelines
on the standardised presentation of the remuneration report under Directive 2007/36/EC, as amended
by Directive (EU) 2017/828, as regards the encouragement of long-term shareholder engagement).

A Javadalmazasi politika elfogaddsat kovetéen a befektetéktdl 6sszegydijtott irdsbeli visszajelzések
alapjan a Tdrsasdg mar a 2022. évrdl készilt Javadalmazasi jelentést is szamos Uj tartalmi elemmel
bévitette, de a befektet6ktél 2023-ban érkezett Ujabb visszajelzések alapjan a 2023. évet bemutatd
javadalmazasi jelentés tovabbfejlesztésre keriilt és tdgabb betekintést nyujt (/dsd kiilbnésen a révid- és
a hosszu tdvu igazgatdi célok részletes kifejtését, a megértést megkdonnyité, strukturdlt bemutatdsat
2024-es célok elérevetitésével, illetve az eqyéb kiegészitéseket). A Tarsasag célja, hogy a kordbbi évekrdl
készllt jelentésekre vonatkozd véleménynyilvanitdé szavazdsokkal 6sszehasonlitdsban a kozgylilés
részérél magasabb tdamogatottsagot (szavazati aranyt) érjen el, erésitse a befekteték megértését és
bizalmat.
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2. UZLETI TELESITMENY ES AZ IGAZGATOK JAVADALMAZASA

A Richter csoport 2023-as évét a termékei iranti toretlen bizalom és a varakozasokat is meghaladé
kereslet jellemezte valamennyi izletagban, amely rendkivil pozitiv visszajelzés a betegek és a felird
orvosok részérdl. 2023-ban a Tarsasag 805 millidrd Ft (2,11 millidrd eurd) drbevételt ért el, a tisztitott
EBIT uj torténelmi csucsra, 236 milliard forintra (619 millié eurdra) emelkedett, ami 15%-o0s ndvekedést
jelent, és felilmulta el6rejelzéseinket.

A Tarsasag bels6 m(ikodését illetGen az év elsé felében sikeresen atallt az izletdgi miikodési logikara,
amelynek jegyében a célkitlizéseket jobban tamogatd, meghatarozo szervezeti atalakulas ment végbe,
a Tarsasag négy stratégia fékuszteriilete — a biotechnolégia, a neuropszichiatria, a n6gydgyaszat és a
general medicines —koré szervezGdve. Ez nagyobb hatékonysdgot biztosit a portfoliéd menedzselésében,
a vevlk, partnerek szamara nyujtott értékteremtésben.

El

GENERAL MEDICINE

Annak ellenére, hogy a Tarsasag miikodését szamos negativ kiilsé korilmény befolyasolta - melyek
kozlil a kedvez6tlen arfolyamvaltozasok és az agazati kiilonaddk rontjak legnagyobb mértékben a
Tdarsasag eredményességét — a Tarsasag 2023-ban is jelentds anyagi és szervezeti er6feszitéseket tett
annak érdekében, hogy a portfélidjat akvizicidk és fejlesztési programok révén meguijitsa, hogy fizikai
infrastrukturdjat, szervezeti képességeit tovabb javitsa, amivel egy még eredményesebb, gyorsabb és
koltséghatékonyabb miikddést tud megvaldsitani.

e A nogyogyaszati portfolio kétszamjegyli novekedéséhez legnagyobb mértékben az ordlis
fogamzasgatldk, valamint az Evra tapasz jarult hozza. Komoly attérést jelent, hogy november
elején torzskonyvi engedélyt kapott a Ryeqo endometridzis kezelésére, amely indikacid
nagysagrendileg haromszor akkora betegkort érint, mint a midoma. A kdvetkezd idGszakban a
Tarsasag kiemelt célja, hogy minél tobb paciens szamara tegye elérhet6vé a készitményt.

e A neuropszichatriai lizletag kivaldo eredménye a Vraylar tovdbbra is dinamikusan bévilé
amerikai forgalmdnak kodszonhetd. Ennek egyik jelentés mozgatérugdja a tavaly év végén
engedélyezett Uj indikdcioban - a major depresszid kiegészité kezelésére - torténd Uj
receptfelirasok voltak. Ki kell azonban emelni, hogy az USA-n kivil is nagy lendiletet kapott a
cariprazine forgalma: mar 64 orszagban elérhet6, és tobb mint 1,1 millid beteget kezeltek vele.

e A Biotechnoldgia lizletag folyamatban Iév6 két klinikai vizsgalattal Gtemterv szerint haladt,
amelyekkel kapcsolatban komolyak a varakozasok a jévére nézve. Tovabbra is jelent&sen béviilt
a Terrosa forgalma, amely Brazilidban és Malajzidban is torzskdnyvi engedélyt kapott. 2023-ban
a bevételek 12%-kal n6éttek a ndvekvé teriparatide eladasoknak és a bérgyartasi, bérfejlesztési
bevételeknek kdszonhetben.

e A General Medicines lizletag létrejottével a korabbinal nagyobb ambicidkat fogalmazott meg a
Tarsasag e terileten. Ennek egyik kiemelked6 eredménye, hogy a generikus Dabigatran
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véralvadasgatloval a Richter tudott a régidban els6ként, s6t, tobb piacon egyediiliként a piacra
[épni, koszonhet6en annak az oridsi muiszaki bravirnak, amelynek eredményeként sikerilt
megfelelni a termékkel kapcsolatos rendkiviil szigord minéségbiztositasi kovetelményeknek. A
2023-as GenMed értékesitési teljesitménye kozel 10%-os volumennovekedést és pozitiv ar
hatdst rejt magaban, amelyet teljes mértékben ellensulyozott a jelentSs negativ arfolyamhatas.

Az Igazgatdk javadalmazdsa, amely Osztonzi a vallalati stratégia hatékony megvaldsitasat, igazodik a
Tdarsasag hosszu tavu fenntarthatéd fejl6déséhez, és nagymértékben tdmogatja a hosszd tavu
értékteremtést a Tdarsasag részvényesei szamara. A Javadalmazasi jelentés atlathatd, konkrét
informacidkat nyujt az Igazgatdk 2023. évi kompenzacidjardl.
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3. ATARSASAGGAL MUNKAVISZONYBAN NEM ALLO (NEM OPERATIV) IGAZGATOK
JAVADALMAZASA

3.1.Az IGAZGATOSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

3.1.1.A JAVADALMAZASI ELEMEK FOBB JELLEMZOI

tiszteletdij

adott naptari évre vonatkozdan rogzitett,
havi fix Osszegben meghatarozott
mérték tiszteletdijban részesiilnek.

A tiszteletdij havonta utdlag, a
targyhdnapot koveté honap 15. napjaig
keril megfizetésre az igazgatdsagi tagok
részére. Mértéke 2023-ban:

Javadalma- Leiras Kapcsolddas a stratégiahoz és a Tarsasag
zasi elem hosszu tavu teljesitményéhez
havi Az lgazgatosag tagjai a kozgydlés altal | Az lgazgatésag a Tarsasag (igyvezetd

szerve, képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, kialakitja és
iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét és
gyakorolja a munkaltatéi jogokat a
vezérigazgato felett.

A havi tiszteletdij rendszeres fix 6sszegi
javadalmazdast biztosit, amely tikrozi a

albizottsdgok tagjait a részvételikkel
lebonyolitott albizottsagi (ilésenként*
azonos mértékli, de éves szinten
maximalt 0sszegli dijazas illeti meg.
Az albizottsagi tagokat targyév utan
megilleté Glés dij az Igazgatosag titkara
altal a targyévr6l készitett albizottsagi
statisztika (albizottsagi ulések szama,
Ulésenként megjelent albizottsagi tagok
neve) alapul vételével keril kiszamitdsra,
és kifizetésére a targyévet kévet6 naptari
év januar hoénap 31. napjaig egy
Osszegben kerul sor. Mértéke 2023-ban:

e 150.000,- Ft/albizottsagi ulés

e maximum: 900.000,- Ft [/

albizottsagi tag / év.

e Igazgatésag elnOke esetében: | testllet tagjai altal betoltott
945.000 Ft / hé dontéshozatali funkcié szintjét,
e lgazgatdsagi tagok esetében: | jelentdségét és felelGsségét.
790.000 Ft / hé / tag
tilésdij Az Igazgatésag  altal létrehozott | Az Igazgatdsdgon bellil hdrom albizottsag

mukodik:
e Tarsasagiranyitasi és
Albizottsag
e Javadalmazasi Albizottsag
e ESG Albizottsag

Jelolé

Az albizottsagok keretében végzett munka
tobblet terhet jelent az albizottsagi tag
igazgatdsagi tagoknak. Az albizottsagi
tagsaggal egyitt jard feladatok ellatasat
és felel6sség viselését honoralni, az
albizottsagi tléseken vald aktiv részvételt
O0sztonOzni hivatott az Glésdij, mint
javadalmazasi elem.

4 Ulésnek mindsiil a testiilet elndke altal eldre rogzitett napirendet tartalmazé irdsbeli meghivo ttjan formalisan dsszehivott,
atagok egyidejli személyes, vagy videokonferencia hivas vagy mas megfeleld — a tagok és a meghivottak azonositasat tovabba
a tagok valamint a meghivottak kozotti k6lesonos, folyamatos és kozvetlen, korlatozasoktdl mentes kommunikaciot lehetové
tevd — elektronikus hirkdzl6 eszkdz igénybevétele Gtjan torténd megjelenése mellett megtartott targyalds, amelyrol legalabb
a testiilet elnokének eredeti kézjegyével ellatott hiteles jegyzokonyv késziilt.

5> Az iilésdij Osszege a 3.1.4. tablazat ,, Tiszteletdij” oszlopaban kertilt feltlintetésre, a havi tiszteletdijjal egytitt.
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Részvény-

Az lIgazgatésag nem operativ tagjai a

A részvényjuttatds a nem operativ

részvényjuttatashoz kapcsolédoan
teljesitend6 adok, jarulékok bruttdsitott
Osszege.

A részvényjuttatashoz kapcsolddo
készpénzjuttatas utdlag, az adott Uzleti
évet lezaré éves rendes kozgy(ilést kovetd
30 napon belil kerul kifizetésre.

juttatas Tdarsasag pénzigyi teljesitményétdl fliggs, | igazgatdsagi tagok hosszu tavu
valtozd darabszamu Richter torzsrészvény | 6sztonzésére szolgdl, mint valtozd
juttatasban részesiilnek. javadalmazds. Célja a nem operativ
A részvényjuttatas utdlag, az adott (izleti | igazgatésag tagoknak a részvényesek
évet lezaré éves rendes kozgy(ilést kovetd | érdekével megegyez6 hosszi  tavu
30 napon beliil kerldl &atadasra az | részvénydarfolyam-novekedés irdnti,
érintettek értékpapirszamldjara torténd | illetve az  osztalékfizetés  melletti
jovairas utjan. Osztonzése, ennek megtartasa, illetve
Az éves részvényjuttatas két | fenntartasa. E cél érdekében a juttatott
komponensd, maximalis mértéke | részvényekre kettd éves tartasi
tagonként 1500 db részvény. kotelezettség  (elidegenitési  tilalom)
A juttatds 50%-a a Gyogyszergydrtas | vonatkozik. Ezaltal is biztositott a kétéves
euréban kifejezett arbevételének éves | tartasi id6szakon beliil a nem operativ
novekedésétdl, tovabbi 50%-a pedig a | igazgatdsagi tagok érdekeltsége a Richter-
Gyodgyszergyartds specidlis tételek el6tti | részvények arfolyamanak
Uzleti eredményének (Gyogyszergyartas | novekedésében.
OPBSI) eurdban kifejezett éves
névekedésétdl flgg.
Mindkét  javadalmazasi komponens
esetében akkor jar a maximalis 750-750
db részvény juttatds, ha az éves
novekedési mutatdé 5%-ot eléré§ vagy
meghalado.
Az 5%-0s novekedési céltol valé minden 1
szazalékpontos elmaradas az adott
komponensben 150 db-bal csékkenti a
tagoknak jaro részvény mennyiséget, (igy,
ha egyik teljesitménycélt tekintve sem ér
el a Tarsasag legaldbb 1 %-os éves
novekedést, akkor nem jar részvény
juttatas).
A juttatott részvényekre ketté éves
tartasi  kotelezettség (elidegenitési
tilalom) vonatkozik.
A részvényjuttatas a Tarsasag részérél egy
nettd juttatasi forma.
Készpénz- A részvényjuttatas tovabbi eleme egy | Céljaa nem operativigazgatdsag tagoknak
juttatas készpénz juttatas, amely a|a részvényesek érdekével megegyez6

hosszu tavu részvényarfolyam-névekedés
iranti, illetve az osztalékfizetés melletti
Osztonzése, ennek megtartasa, illetve
fenntartasa.
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3.1.2. Az IGAZGATOSAGI TAGOK SZAMARA 2023-BAN BEVEZETETT, UJ JAVADALMAZASI ELEMEK
BEMUTATASA

Ulésdij: A Tarsasag 2023. aprilis 25-én megtartott kdzgylilése Uj elemként fogadta el a Tarsasag
maodositott Javadalmazasi Politikaja keretében az lilésdijat az Igazgatdsag altal Iétrehozott albizottsagok
tagjai szdmdra, az albizottsagi tagsaggal egyitt jard feladatok elldtasanak és felelGsség viselésének
honordlasara, illetve az albizottsagi (iléseken vald aktiv részvétel 6sztonzésére.

Részvényjuttatds: A Tarsasdg 2023. aprilis 25-én megtartott kozgylilése Uj elemként fogadta el a
Tarsasag modositott Javadalmazasi Politikaja keretében a Tarsasag lgazgatdsaga nem operativ (a
Tarsasaggal munkaviszonyban nem allé) tagjainak, a Tarsasag teljesitményétdl fliggben jaro részvény
juttatdst. A részvényjuttatas, mint (j javadalmazasi forma alkalmazdsa révén a Tdarsasag véleménye
szerint a Tarsasag igazgatdsagi tagjainak dijazasa utolérte a sajat osszehasonlithatd kategéridjat, az
eurdpai kozép méretl gyodgyszergyartok csoportjat.

A részvényjuttatas Osszetételét és KPl-ait a kovetkez6 tablazat szemlélteti:

Maximum elérhetd KPI KPI teljesiilése
juttatas
1. komponens | 50%: Gyodgyszergyartas eurdban kifejezett | 100%
750 db részvény arbevételének éves névekedése 5%-
ot eléré vagy meghalado
2. komponens | 50%: Gyodgyszergyartas specialis tételek | 100%
750 db részvény el6tti Uzleti eredményének eurdban
kifejezett éves novekedése 5%-ot
elérd vagy meghaladd
Osszesen 100%: Mindkét  fenti KPI egylttes | 100%
1500 db részvény teljeslilése esetén

Készpénzjuttatds: A részvényjuttatas a Tarsasag részér6l egy nettd juttatasi forma. A Tarsasag
gondoskodik arrdl, hogy a juttatott részvények megszerzésével kapcsolatban az érintett nem operativ
igazgatdsagi tagokat a mindenkor hatalyos jogszabalyok alapjan terhel6 adé(k), jarulék(ok) és esetleges
mas kozterhek befizetésre keriljenek. A Tarsasag részér6l az adok és jarulékok megfizetésére
(készpénzjuttatds formajaban) torténé fedezet nyujtdsa nem terjed ki a juttatott részvényekkel
kapcsolatos jogok gyakorldsa soran vagy a juttatott részvények elidegenitésével Osszefliggésben
felmerilé barmilyen tovabbi, az érintett nem operativ igazgatdsagi tagokat terhel6 add(k), koltségek
(pl. osztalék- és nyereségadd) megfizetésére. Ennek megfelel6en a részvényjuttatds, - mint 6sztonzé -
tovabbi eleme egy készpénz juttatas az Igazgatdsag nem operativ tagjai szamara, amelynek mértéke a
mindenkor hatdlyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatban az érintett
igazgatodsagi tagok dltal teljesitend6 adé(k), jarulék(ok) bruttdsitott dsszege. A részvényjuttatdshoz
kapcsolddo készpénzjuttatas kifizetésére utdlag, az adott Gzleti évet lezaré éves rendes kozgylilést
kovetd 30 napon belil keril sor.
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A havi tiszteletdij és az Ulésdij 6sszegére, valamint a részvényjuttatas mértékére az Igazgatdsag a
Tarsasag el6z6 évi pénzlgyi teljesitménye, az adott Uzleti évben tervezett munkavallaléi atlagos
alapbéremelés, tovabba a hazai blue chip vallalatok és az eurdpai k6zépméretl gydgyszergyartdok
gyakorlatat figyelembevételével tesz javaslatot.

3.1.3. AZIGAZGATOSAGI TAGOK JAVADALMAZASI ELEMEINEK MINIMUM ES MAXIMUM JUTTATASI

ERTEKEI
Minimum Maximum
Ft Osszeg % Ft Osszeg %
vagy részvény- vagy részvény-
darabszam darabszam
havi tiszteletdij Igazgatdsag elndke: 100% Igazgatdsag elnoke: 100%
945.000,- Ft / hé 945.000,- Ft / hé
Igazgatdsagi tag: lgazgatdsagi tag:
790.000,- Ft / hd 790.000,- Ft / hé
tilésdij 0-, Ft/év 0% 900.000,- Ft / év 100%
részvényjuttatas | O darab 0% 1500 darab 100%
készpénzjuttatas | O,- Ft/év 0% 15.000.000,- Ft / év 100%
9
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3.1.4. A7z IGAZGATOSAGI TAGOK JAVADALMAZASA

Az Igazgatdsagnak a Tarsasaggal munkaviszonyban nem allé tagjai részére 2023. év tekintetében a
3.1.1.-3.1.3. pontok szerint az aldbbi kifizetések torténtek®:

>

1. dal as rogzitett 6 dal as valtozo 6. 6i Altoz
pry valtozo
Onként Javadal a J 1l as |3. Rend-
. . , . .. | Ledny-vallalattél nken ,,ES ava" a'mazas . Hosszu-tava aval.?a m:fzas en 4. Teljes osszetevdinek
Alap- | Tiszteletdij+ |Béren kiviili . . Nyugdij- . rogzitett Egy évre S . valtozé kiviili | | . . N
R P 3 . szdrmazd e Egyéb " N L (tobb évre Egyéb " . . javadalmazas | aranya a Teljes
bér Ulésdij juttatdsok | . . pénztari osszetevsi 52616 o osszetevdi tételek N .
. . javadalmazas e . 520616) . javadalmazashoz
Eves bruttd Ft értékek Ev hozzajarulas Osszesen oOsszesen Mdmocs
Az 6sag tagjai
2023.] - 10080000 | - 10080000 | - 12 217 500 6154 680 18372180 | - 28 452 180 65%
Dr. Acs Nandor Pal
igazgatdsagi tag 2022.] - 8554000 | - 8554000 | - 8554 000 0%
2021.] - 4880000 | - 4880000 | - 4 880 000 0%
Balogh Gabriella
igazgatdsagi tag (2023.
aprilis 25-t8l) 2023. | - 6320000 | - 6320000 | - 12217500 | 6154680 | 18372180 | - 24 692 180 74%
2023, - 10380000 | - 10380000 | - 12 217 500 6154 680 18372180 | - 28752180 64%
Dr. Cserhdti Péter
igazgatosagi tag 2022.] - 8554000 | - 8554000 | - 8554 000 0%
2021. ] - 8499900 | - 8499900 | - 8 499 900 0%
David llona
o
igazgatésdgi tag (2022. 2023.] - 1986000 | - 1986000 | - 1986 000 0%
aprilis 12-t81 2023. februar
27-ig) 2022, - 5296000 | - 5296000 | - 5296 000 0%
Németh Laszléné
igazgatdsagi tag (2023.
aprilis 25-161) 2023, - 6320000 | - 6320000 | - 12217500 | 6154680 | 18372180 | - 24692 180 74%
2023.] - 10380000 | - 10380000 | - 12 217 500 6154 680 18372180 | - 28752 180 64%
Dr. Pintérné dr. Hardy llona
igazgatosagi tag 2022.] - 8554000 | - 8554000 | - 8554 000 0%
2021. ) - 8499900 | - 8499900 | - 8 499 900 0%
2023.] - 10080000 | - 10080000 | - 12 217 500 6 154 680 18372180 | - 28 452 180 65%
Dr. Pandurics Anett
igazgatdsagi tag 2022.] - 8554000 | - 8554000 | - 8554 000 0%
2021. ] - 8499900 | - 8499900 | - 8499 900 0%
Dr. Szab6 Laszlé 2023.] - 1986000 | - 1986000 | - 1986 000 0%
igazgatdsagi tag (2021.
aprilis 15.-t61 2023. februdr | 2022. | - 8554000 | - 8554000 | - 8554 000 0%
27-ig)
2021.] - 4880000 | - 4880000 | - 4 880 000 0%
Szepesi Balazs
igazgatdsagi tag (2023.
aprilis 25-t6l
dprilis 25-451) 2023, - 6320000 | - 6320000 - 12217500 6154680| 18372180 - 24692180 74%
2023.] - 9630000 | - 9630000 | - 12 217 500 6154 680 18372180 | - 28 002 180 66%
igazgatdsagi tag 2022.] - 8554000 | - 8554000 | - 8554 000 0%
2021.] - 8499900 | - 8499900 | - 8 499 900 0%
2023.] - 10380000 | - 10380000 | - 12 217 500 6 154 680 18372180 | - 28 752 180 64%
Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter
igazgatdsagi tag 2022.] - 8554000 | - 8554000 | - 8554 000 0%
2021. ] - 8499900 | - 8499900 | - 8 499 900 0%

6 Az aldbbi tabldzatban nem részletezett javadalmazasi 6sszetevék a jelentés 4. fejezetében keriilnek ismertetésre.
7 A részvényjuttatds és az ehhez kapcsolddé készpénzjuttatas kifizetésére utdlag, az adott lizleti évet lezard éves rendes kdzgy(ilést kovets
30 napon beliil kerdl sor, ezért az alabbi tablazatban a Hosszu tavu javadalmazasi elem Ft értéke 8145,- Ft arfolyamon kalkulalt érték.
Tekintettel arra, hogy a részvényjuttatashoz kapcsolddd készpénzjuttatas kifizetésére utdlag, az adott lzleti évet lezaré éves rendes
kozgytilést kbvets 30 napon belll kerll sor, a 3.1.4. pontban lévé tablazat ,Egyéb” oszlopaban szerepld 6sszegek kalkuldlt értékek.
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lgazgatdsagi tagok javadalmazasa

m Javadalmazas rogzitett 6sszetevdi 6sszesen

= Javadalmazas valtozo6 6sszetevdi 6sszesen

Tovabbi 6sztonz6kben az igazgatdsagi tagok e tisztségiikkel 6sszefliggésben nem részesiiltek. Tovabba
nincs alkalmazott visszakovetelési rendelkezés, ami azt jelenti, hogy a Tarsasag a kifizetést, illetve az
azzal egyenértékl cselekményt (lasd atutalas, illetve jovairas) kdvetéen semmilyen esetben sem kéri a
részvény alapu javadalmazads visszatéritését.

Az Igazgatdsag azon tagjainak dijazdsat, akik a Tarsasagnal betoltdott mas pozicidjukra tekintettel a
Tarsasaggal parhuzamosan munkaviszonyban allnak?, a jelentés 4. fejezete tartalmazza.

8 Orban Gabor vezérigazgatd, Bogsch Erik tandcsadd, valamint Hamecz Istvan gazdaségi vezérigazgatd-helyettes

11
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3.2.A FELUGYELO BIZOTTSAG ES AUDIT BIZOTTSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

3.2.1.A JAVADALMAZASI ELEMEK FOBB JELLEMZOI

Javadalma- Leiras Kapcsolddas a stratégidhoz és a
zasi elem Tarsasag hosszu tavu
teljesitményéhez
havi A Felligyel6 Bizottsag tagjai a kdzgydilés altal | A Fellgyel6 Bizottsag legfébb
tiszteletdij adott naptari évre vonatkozdan rogzitett, havi | feladata az  Igazgatésag  altali

fix Osszegben meghatdrozott mértékl | Ugyvezetési tevékenység ellendrzése
tiszteletdijban részesilnek. a Tarsasdg érdekeinek megodvasa
A tiszteletdij havonta utdlag, a targyhdnapot | céljabol.

kovet6 hénap 15. napjdig kerlil megfizetésre | A havi tiszteletdij rendszeres fix
a felligyel6bizottsagi tagok részére. Osszegl  javadalmazdst  biztosit,

Mértéke 2023-ban:
e Felligyel6 Bizottsag elndke esetében:

amely tlikrozi a testilet tagjai altal
betoltott ellen6rzé funkcid szintjét,

e 300.000,- Ft / igazgatdsagi iilés a
FelUgyel6 Bizottsag elnoke részére.

790.000 Ft / hé jelentGségét és felelGsségét.
e Felligyel6 bizottsag tagjai esetében:
570.000 Ft / h6 / tag
FB elnokot | A FelligyelS Bizottsag elnokét a részvételével | A Felliigyel6 Bizottsdag elndkének
megilletd lebonyolitott igazgatdsagi Glésenként® azonos | részvétele az igazgatdsagi Uléseken
tilésdij mértékd tovabbi dijazas illeti meg. tobblet feladat terhet jelent az elndk
A Fellgyel§ Bizottsag elnokét megilleté | szamara, amit honoradlni, és az
Ulésdij mértéke 2023-ban: Igazgatosag  Ulésein  valéd  aktiv

részvételt 0sztondzni hivatott ez a
javadalmazasi elem.

9 Ulésnek mindsiil a testiilet elndke altal elére rogzitett napirendet tartalmazo irdsbeli meghivo itjan formalisan 6sszehivott,
atagok egyidejli személyes, vagy videokonferencia hivas vagy mas megfeleld — a tagok és a meghivottak azonositasat tovabba
a tagok valamint a meghivottak kozotti k6lesonos, folyamatos és kozvetlen, korlatozasoktdl mentes kommunikaciot lehetové
tevd — elektronikus hirkdzl6 eszkdz igénybevétele Gtjan torténd megjelenése mellett megtartott targyalds, amelyrol legalabb
a testiilet elnokének eredeti kézjegyével ellatott hiteles jegyz6konyv késziilt.

12
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Audit
Bizottsag
tagjait
megilleté
tlésdij

Az Audit Bizottsag tagjai a részvétellkkel
lebonyolitott auditbizottsagi Ulésenként®
azonos mértékd, de éves szinten maximalt
Osszeg( tovabbi dijazas (Ulés dij) illeti meg.
Az Audit Bizottsag tagjait megilleté Ulésdij
mértéke 2023-banti:

e 150.000,- Ft / auditbizottsagi iilés

e maximum: 900.000,- Ft /

auditbizottsagi tag / év.

Az Ulésdijak Osszege az Igazgatdsdag titkara
altal a targyévr6l készitett statisztika (a
Feligyel6 Bizottsag elnoke tekintetében a
FelUgyel6 Bizottsag elndkének részvételével
lebonyolitott igazgatdsagi Ulések szama, az
auditbizottsagi tagok tekintetében az
auditbizottsagi Ulések szama, auditbizottsagi
Ulésenként megjelent auditbizottsagi tagok
neve és szama) alapjan keril kiszamitasra, és
kifizetésére a targyévet kovet6 év januar
honap 31. napjaig egy 6sszegben kerl sor.

A Tarsasagnal hdaromtagu Audit
Bizottsag miikodik, amelynek tagjait
a kozgylilés a Felligyel6 Bizottsag
flggetlen tagjai kozll valasztja, és
amely felel6s a Tarsasag bels6
szamviteli rendjének ellenGrzéséért.
Az auditbizottsdgi munka tobblet
terhet jelent az auditbizottsagi tagok
szdmara. Az auditbizottsagi tagsaggal
egyltt jaré feladatok ellatasat és
felelGsség viselését honoralni, az
auditbizottsagi Uléseken vald aktiv
részvételt 0Osztondzni hivatott az
Glésdij, mint javadalmazasi elem.

3.2.2. AFELUGYELOBIZOTTSAGI ES AZ AUDITBIZOTTSAGI TAGOK JAVADALMAZASI ELEMEINEK

MINIMUM ES MAXIMUM JUTTATASI ERTEKEI

Minimum Maximum
Ft % Ft %
havi tiszteletdij Felligyel6 Bizottsag 100% FellgyelS Bizottsag 100%
elndke: elndke:
790.000,- Ft / hé 790.000,- Ft / hé
FelUgyelGbizottsagi tag: FeligyelGbizottsagi tag:
570.000,- Ft / hé 570.000,- Ft / hé
tilésdij (FB eln6k) | O,- Ft 0% 300.000,- Ft / 100%
igazgatdsagi llés
tilésdij 0,- Ft 0% 150.000,- Ft/ 100%
(auditbizottsagi auditbizottsagi lilés
tag) maximum:
900.000,- Ft / év

10 Ulésnek minésiil a testiilet elndke altal elére rogzitett napirendet tartalmazé irasbeli meghivo Gitjan formalisan dsszehivott,
a tagok egyidejii személyes, vagy videokonferencia hivas vagy mas megfeleld — a tagok és a meghivottak azonositasat tovabba
a tagok valamint a meghivottak kozotti k6lesonos, folyamatos és kozvetlen, korlatozasoktdl mentes kommunikaciot lehetové
tevé — elektronikus hirkdzI6 eszkdz igénybevétele Gtjan torténd megjelenése mellett megtartott targyalds, amelyrol legalabb

a testiilet elnokének eredeti kézjegyével ellatott hiteles jegyzokonyv késziilt.

11 Az iilésdij Osszege a 3.2.3. tablazat ,.tiszteletdij” oszlopaban keriilt feltintetésre, a havi tiszteletdijjal egyiitt.

13
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A havi tiszteletdij valamint a Felligyel6 Bizottsag elndkét és az auditbizottsagi tagokat megilletd tlésdij
Osszegére az Igazgatdsag a Tarsasag el6z6 évi pénzigyi teljesitménye, az adott lzleti évben tervezett
munkavallaléi atlagos alapbéremelés, tovdbbd a hazai blue chip vallalatok és az eurdpai kozépméretl
gyogyszergyartok gyakorlatat figyelembe vételével tesz javaslatot.

14
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3.2.3. A FELUGYELG BI1zOTTSAG TAGJAINAK JAVADALMAZASA

A Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai részére 2023. év tekintetében 3.2.1-3.2.2. pont szerint
az alabbi kifizetések torténtek:

munkavallaléi kiildott
(2023. aprilis 25.-t81)

1. d 6i 2. as valtoz6 6 t 5. Javadalmazds
, Ledny- Onkéntes Javadalmaza i Py as|3.Rend{ 4.Teljes valtozé
Béren ) . . - Egy | Hosszd- At fn | | s o
Alap-| _. " - véllalattol Nyugdij- , srogzitett | | e , valtozd kiviili |javadalmazd| 6sszetevéinek
) Tiszteletdij kivali . ) v . |Egyéb| . ... | évre |tavu (t6bb |Egyéb| e . .
bér . B szarmazé pénztéri osszetevéi A L, oOsszetevdi | tételek s aranya a Teljes
‘ P . juttatasok | . . e s . 52016 |évre sz616) N ) .
Eves brutto Ft értékek Ev javadalmazas [ hozzajarulas oOsszesen Osszesen avadalmazashoz
A Feliigyeld Bizottsag tagjai
2023.
12930000 | - - - - 12930000 |- - - - 12 930 000 0%
Dr. Chikén Attila 2022.
Feliigyeld Bizottsag elncke - 7944000 | - - - - 7944000 |- - - - 7944 000 0%
2021.
- 7320000 | - - - - 7320000 |- - - - 7 320 000 0%
2023.
6840000 | - - - - 6840000 |- - - - 6840 000 0%
Prof. Dr. Bedros Jonathan Rébert 2022.
Feliigyeld Bizottsagi tag - 5728800 | - - - - 5728800 |- - - - 5728 800 0%
2021.
- 5280000 | - - - - 5280000 |- - - - 5280 000 0%
2023.
7290000 | - - - - 7290000 |- - - - 7 290 000 0%
Dr. Matos Zoltén 2022.
Feliigyeld Bizottsagi tag - 5728800 | - - - - 5728800 |- - - - 5728 800 0%
2021.
- 3520000 | - - - - 3520000 |- - - - 3520 000 0%
2023.
7290000 | - - - - 7290000 |- - - - 7 290 000 0%
Dr. Pavlik Livia 2022.
Feliigyeld Bizottsdgi tag - 5728800 | - - - - 5728800 |- - - - 5728 800 0%
2021.
- 3520000 | - - - - 3520000 |- - - - 3520 000 0%
e as 2023.
Gal Krisztina dr. 6840000 | - - - - 6840 000 - - 6840 000 0%
felligyel6bizottsagi tag / 2022.
munkavallaléi kiildétt (2021. &prilis 15- - 5728800 | - - - - 5728800 - - 5728 800 0%
t6l) 2021.
- 3520000 | - - - - 3520000 - - 3520 000 0%
o . 2023.
Miller Péter 1710000 | - - - - 1710000 - - 1710000 0%
felligyel6bizottsagi tag / 2022.
munkavallaléi kiildott - 5728800 | - - - - 5728 800 - - 5728 800 0%
(2021. &prilis 15-t61 2023. mércius 8-ig) | 2021.
- 3520000 | - - - - 3520000 - - 3520 000 0%
Sallai Ferenc
felligyelSbizottsagi t
eltigyelbizottsdgi tag / 2023. 4560000 | - - - 4560000 - - 4560000 0%

Felligyel6bizottsagi (Auditbizottsagi) tagok
javadalmazasa

d tFfa F ftmz

= Javadalmazds rogzitett 6sszetevGi 6sszesen

= Javadalmazas valtozd 6sszetevdi 6sszesen
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Dr. Gal Krisztina, Miller Péter és Sallai Ferenc munkavallaléi kiildott felligyel6bizottsagi tagoknak a
Tarsasaggal fennalld munkaviszonyukbdl szarmazé javadalmazasa a fenti tablazatban nem kerilt
ismertetésre, figyelemmel arra, hogy a felligyel6bizottsagi tagsaguk miatt mindsiilnek a hosszu tavu
részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céli mddositasarol sz6ld
2019. évi LXVII. torvény elGirdsai miatt Igazgatdnak.

Valtozd GsszetevSkbdl allo, teljesitmény alapu dijazdsban, tovabba részvényjuttatasban a Felligyel6
Bizottsag tagjai e tisztségiikkel 6sszefliiggésben nem részesiiltek (igy a Tarsasag multbeli mikodési
eredménye vagy jov6beli hosszu tavu teljesitménye nem volt javadalmazasukra kihatassal és a valtozo
javadalmazas visszakovetelése sem volt értelmezhet6 az esetiikben).

16
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4. A TARSASAGGAL MUNKAVISZONYBAN ALLO (OPERATIV) IGAZGATOK JAVADALMAZASA

A Tarsasaggal munkaviszonyban all6 igazgatok munkaszerz6dés alapjan Iatjak el a tevékenységiiket.

A vezérigazgatd javadalmazasardl a dontést (beleértve az alapbér meghatarozasa mellett az éves
bdnusz és MRP kiirds teljesitése esetén a vezérigazgatot megillet6 egyéb juttatasokat) az Igazgatdsag
Javadalmazasi Albizottsdganak javaslatat figyelembe véve az Igazgatdsag hozza meg.

A Javadalmazasi Albizottsag kizardlag az Igazgatdsag fliggetlen tagjaibdl, nem lgyvezet6 igazgatdkbal
all, az albizottsagot elnokkel egyltt hdrom bizottsagi tag alkotja. Az albizottsag tagjait és elnokét az
Igazgatdsag nevezi ki.

A Javadalmazasi Albizottsag tagjai széleskorl vezetSi és tandcsaddi ismeretekkel rendelkeznek,
melynek eredményeként rdlatdsuk van a megfelel6 magas szintl vezetSi bérszintre, tovabba
rendelkezésiikre allnak mas magyar nagyvallalatok és nemzetkozi gyégyszeripari cégek javadalmazasi
referenciaértékei.

A Javadalmazasi Albizottsdg azt megel6z6en, hogy a vezérigazgatd javadalmazasara vonatkozo
elGterjesztéseit az Igazgatdsag elé terjeszti, a rendelkezésre allé benchmark adatok alapjan ellendérzi,
hogy milyen iranyelveket és legjobb gyakorlatokat alkalmaznak a hasonlé vallalatoknal; tovabba
figyelembe veszi a Tdarsasag gazdasagi/pénzigyi eredményeit, a gazdasagi kornyezetet és a
legfontosabb gazdasagi mutatdkat (pl. inflacid).

A vezérigazgatd javadalmazasa jelentds hanyaddnak a vallalati és egyéni teljesitményhez kell kétédnie,
és a Tarsasag rovid és hosszu tavu érdekeit, valamint fenntarthatésagat kell tdmogatnia. A révid tavu
0sztonzd (bbénusz) egy évre sz6l6, a hosszu tavu (részvény alapu) 6sztonz6 tobb évre sz616 juttatds. Az
Osztonzés id6beli hatdlyat (révid vagy hosszu tdvu) a célok mérése és a KPI-ok is tikrozik.

A Javadalmazasi politika a Tarsasag hosszu tavu érdekeit tliikrozi azaltal, hogy igazodik a Tarsasag Uzleti
A Tarsasag lgazgatdsaga gondoskodik arrdl, hogy a vezérigazgatd vallalati és egyéni teljesitménycéljai a
Tarsasag hosszu tavu érdekeit és fenntarthatésagat mozditsak el6, azaz hogy a célok az Uzleti
eredményhez, kutatas-fejlesztési célokhoz, stratégiai pillérekhez kapcsolédjanak. A javadalmazas
teljesitményalapu 0Osszetev6i nem késztethetnek a Tarsasdg kitettségi hatardn tuli kockdzatok
vallaldsara, és szlikség esetén csokkenthetdk.

A Téarsasaggal munkaviszonyban all6 egyéb igazgatdk javadalmazdsa targyaban a dontés meghozatala
(beleértve a javadalmazas rogzitett és vdltozé OsszetevSinek meghatarozdsat) a vezérigazgatd
hatdskorébe tartozik.

A Tarsasagnal KornFerry kategéridkon alapuld belsé besorolasi rendszer mikodik. Ezek a belsé szintek
képezik a javadalmazasi rendszer alapjat. A munkakor-értékelés alapja a nemzetkozi KornFerry
maodszertan. A munkakorok KornFerry kategdridjat és besoroldsat képzett HR specialistak hatarozzak
meg. A munkakor-értékelés soran harom dimenzid keriil értékelésre: tudas, problémamegoldas és
felelGsségvallalas. Minden besorolasi kategdriahoz egy iranyado 0sszjovedelem sav tartozik. A bérsavok
az egyes munkakordkre vonatkoztatva kerlilnek meghatarozasra és rendszeres felilvizsgalatra, mely
alapjan keril megallapitasra az alapbér, illetve a rovid- és hosszutavu 6sztonzék.
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4.1.

JAVADALMAZASI ELEMEINEK FOBB JELLEMZOI

A TARSASAGGAL MUNKAVISZONYBAN ALLO (OPERATIV) IGAZGATOSAGI TAGOK

A munkaviszonyon alapulé javadalmazas az aldbbi rogzitett, valtozd és egyéb elemekbdl tevédhet

ossze:

4.1.1. JAVADALMAZAS ROGZITETT OSSZETEVO! (AZAZ TELJESITMENYTOL NEM FUGGO ELEMEK)

betoltott  munkakort, beosztast, felelGsséget és
szakértelmet tikrozi, biztositva, hogy a munkaerdpiacon
potencialisan versenytars vallalatok altal kinalt dijazast
figyelembe véve a Tarsasag a legjobb szakembereket tudja
vonzani és megtartani. A vezérigazgatd alapbérének éves
fejlesztésérdl a Tarsasag Igazgatdsaga dont'?, a Tarsasaggal
munkaviszonyban 4all6 tovabbi Igazgaték 2023. évi
bérfejlesztése a reprezentativ Erdekképviselettel vald
megallapodas szabdlyai alapjan valdsult meg. Az alapbér
kifizetése havi rendszerességgel tortént.

Javadalma- Leiras Kapcsolddas a
zasi elem stratégidhoz és a
Tarsasag hosszu tavi
teljesitményéhez
Alapbér Rogzitett javadalmazas, amely f6ként a szervezetben | Fix  jovedelemszintet

biztosit, amely tikrozi a
munkakor
komplexitasat,
felelGsségi szintjét,
tovabba biztositjia a
javadalmazas
versenyképességét az
operativ igazgatok
megtartdsa érdekében.

Tiszteletdij

Rogzitett javadalmazas, amely az Igazgatdsdag tagjai szamara
kerGl havi rendszerességgel kifizetésre, a 3.1. és 3.2.
pontban ismertetett dsszegben.

A havi tiszteletdij
rendszeres fix Osszegl
javadalmazast biztosit,

amely tukrozi az
Igazgatdsag, mint
testllet tagjai altal
betoltott

dontéshozatali funkcié

szintjét, jelentGségét és
felelGsségét.

12 Tekintettel arra, hogy a vezérigazgato f6lott a munkaltatdi jogokat a Tarsasdg Igazgatdsaga gyakorolja.
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Béren kivili | O
juttatasok
o
o
0
o

Munkavallaléi Cafeteria juttatas: A Tarsasdg 2023.
évre hatalyos Cafeteria szabalyzata alapjan az operativ
Igazgatok minden munkavallaléval azonos elvek és
szabdlyok mentén részesililhetnek a Cafeteria
juttatdsban, melynek éves 6sszege 2023-ban 425.790,-
Ft volt. Ennek megfelelGen torténtek a kifizetések, az
Igazgatok Cafeteria csomag vdlasztasi nyilatkozatai
alapjan.

Vallalati gépjarmii és lizemanyagkartya juttatas: A
gépjarmi és ahhoz tartozé lizemanyagkartya juttatdst
a Tarsasag Gépjarm(i-hasznalati és juttatasi szabalyzata
szerint biztositotta az operativ Igazgatdk részére.

Elet- és balesetbiztositds: Az operativ Igazgatok
minden munkavallaléval azonos elvek és szabalyok

szerint  részesillhettek  széleskorl  élet-  és
balesetbiztositasban 2023. folyaman, melyben a
tarsasdg munkavdllaléi egylttesen, csoportként

biztositottak és kedvezményezettek. A személyre sz616
Osszegeket a Tarsasag teljes koltségtomegének egy fére
(éves atlaglétszamot figyelembe véve) es6é részével
kalkulalta a Tarsasag.

Egészségbiztositas és komplex egészség-ligyi
szlir6vizsgalatok: Az operativ Igazgatok minden

munkavallaléval azonos elvek és szabalyok szerint
vehették igénybe a  Tarsasaggal szerz6déses
jogviszonyban allé egészségligyi szolgdltatd partner
altal biztositott magdan egészségligyi szolgaltatasokat,
és vehettek részt a Tarsasag altal a munkatdarsak
egészségének megbrzése, egészségtudatuk erbsitése,
illetve a betegségek korai felismerése céljaval
biztositott komplex egészségligyi szlir6vizsgalatokban.
A Tdrsasag az egészségligyi szolgdltatd partnernek az
O0sszes munkavallalé utani atalanydijat fizet, a
szerz6dés nem az egyes lIgazgatdk javara szdl. A

személyre sz6l6 Osszegeket a Tarsasdg teljes
koltségtomegének egy fére (éves atlaglétszamot

figyelembe véve) esé részével kalkulalta a Tarsasag.
Egyéb béren kivili juttatasok: A Tarsasag széleskord
béren kivili juttatasi rendszerében (pl. karacsonyi
csomag, iskolakezdési tamogatds) az operativ Igazgatok
is a mindenkor érvényes szabalyozasok alapjan
részesilhettek. Ezen bérelemek 6sszege 6sszességében
nem haladhatja meg az éves alapbér 5%-at.

A béren kivali
juttatdsok célja az
operativ Igazgatok
egészségérdl,
biztonsagaral és
kényelmérél  torténd
gondoskodas annak
érdekében, hogy
munkajuk soran minél
hatékonyabbak
lehessenek. Az

alkalmazott juttatasok
igazodnak a hazai piaci
gyakorlathoz, igy
biztositva a
javadalmazas

versenyképességét az
operativ igazgatok
megtartdsa érdekében.

d tFfa F ftmz
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Leany-

Rogzitett javadalmazds, a Tarsasdg leanyvallalatainal

A tiszteletdij fix

Osszességében nem haladhatja meg az éves alapbér 10%-at.

vallalattél betoltott igazgatdsagtanacsi és/vagy fellgyel6 bizottsagi | javadalmazast biztosit,

szarmazod tagsagért jaro dijazds. Amennyiben az operativ Igazgatd a | amely tlkrozi a

javadal- Tdarsasag leanyvallalatanal ligyvezet6i vagy testileti tagi | leanyvallalati

mazas feladatokat lat el, legfeljebb harom lednyvallalati testiileti®* | legfels6bb dontéshozo,
tagsag utan lehet jogosult meghatarozott fix Osszegl | ligyvezetd, illetve
tiszteletdijra. Ennek megfelel6en torténtek a kifizetések | feliigyel6 testiletben
2023-ban. betoltott tisztség

szintjét, jelentGségét és
felelGsségét.

Onkéntes Az operativ Igazgaték az Onkéntes Nyugdijpénztari | A juttatas célja

Nyugdij- hozzdajarulasban (tagdij-kiegészitésben) minden | megtakaritas képzése, a

pénztari munkavallaléval azonos elvek és szabalyok szerint | nyugdijas évek anyagi

hozza- részesllhettek. A juttatds tényét és mértékét a | biztonsaganak

jarulas reprezentativ Erdekképviselettel megkotott éves | megteremtése, és az
Bérfejlesztési megallapodds 2023. soran a szerz6dés szerinti | életszinvonal emelése,
bruttd alapbér 6%-aban rogzitette. A munkaltatéi befizetés | ezzel hozzdjarulva a
személyre sz6l6 havi Osszege a mindenkori orszdgos | teljes javadalmazas
kotelez6 minimalbér 50 %-at nem haladhatja meg (2023. | versenyképességén
januar 1-jétél 116.000,- Ft/f6/ho6, 2023. december 1-jétdl | keresztil az operativ
133.400,- Ft/f6/hd). Ennek megfelel6en torténtek a | Igazgatdk
kifizetések 2023-ban. megtartasahoz.

Egyéb A rogzitett elemek kozott fentiekben fel nem sorolt | Az operativ Igazgatdk
bérelemek (pl. Torzsgarda jutalom), amely(ek) Osszege | ezekben a

juttatdsokban minden
munkavallaléval azonos
elvek és szabdlyok
szerint részesilhetnek,
a cél az egyenl6
banasmad biztositdsa.

13 igazgatdsagi, igazgatotanacsi, felliigyelSbizottsagi tagsag stb.
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4.1.2. JAVADALMAZAS VALTOZO OSSZETEVOI (AZAZ TELIESITMENYTOL FUGGO ELEMEK)

Javadalma- Leiras Kapcsolddas a
zasi elem stratégidhoz és a
Tarsasag hosszu tavu
teljesitményéhez
Rovid tavu 6szt6nz6:
Bdnusz Az operativ Igazgatdok alapbériik  meghatdrozott | Az operativ Igazgatok a
szazalékaban éves rovid tavu O0sztonzbben részesilhetnek. | Tarsasag
Az 0sztonz6 kulcsfontossagl pénziigyi és nem pénziigyi | eredményének
teljesitménymutatoktol fligg, a Tarsasag céljainak elérése | alakuldsara érdemi
érdekében. Az alapbér (rogzitett javadalmazas) | hatast gyakorlo
szdzalékaban meghatarozott bénusz mérték meghatarozasa | személyek, akiket éves
a mindenkori bérpiaci benchmark adatok alapjan torténik, a | operativ, lzleti és
Tarsasag egyedi besorolasi rendszerét is figyelembe véve. egyéni céljaik elérésén
A bonusz juttatas részletes feltételeit a Tarsasag mindenkor | keresztlil a Tarsasag
hatdlyos Bonusz szabdlyzata hatdrozza meg. 2023-ban a | eredményességének
bdnusz juttatds 70-100% kozotti része (munkakortél fliggd | ndvelésére,  valamint
%) egyéni célok, 0-30% kozotti része (munkakortdl figgd %) | munkaviszonyuk
vallalati célok teljesitésétdl fliggott. A vallalati célok 2023- | hosszabb tdvon torténd
ban a Tarsasag eredményességéhez és a felel6s | fenntartasara motival a
koltséggazdalkodashoz kot6dtek, és 100%-ban teljesiiltek. A | bdnusz juttatds.
clean EBIT novekedéséhez kapcsolédd célkitlizés nem
tartalmazza a Cariprazine forgalmabdl adédd eredményeket
annak érdekében, hogy a Tarsasag altal ténylegesen
befolyasolhaté eredményesség keriljon dsztdonzésre.
A bédnusz kifizetése a vezérigazgatd szamara évente, a
tovdbbi operativ Igazgaté szamara félévente (két
részletben), készpénzben torténik.
A vezérigazgatd bdnuszanak — mind annak az alapbér
szdzalékdban meghatdrozott mértékének, mind a
bdnuszcéloknak - meghatdrozasa a Tarsasag
Igazgatdsdganak dontése alapjan tortént.
Egyéb A Tarsasag mindenkori jutalmazasi szabdlyzataiban rogzitett | Az operativ Igazgatdk
jutalom feltételek mentén kifizetett, fentiekben nem részletezett | éves operativ, lzleti és

jutalom. Az operativ Igazgatok részére egyéb kifizetés nem
tortént 2023-ban.

egyéni céljaik elérésén

keresztlil a Tarsasag
eredményességének
novelésére, valamint

munkaviszonyuk
hosszabb tavon torténd
fenntartasara motival a
juttatas.

Hosszu tavu 6sztonz6:

14 Tekintettel arra, hogy a vezérigazgaté folott a munkaltatdi jogokat a Térsasag Igazgatdsaga gyakorolja.
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MRP Hosszi tavu - tobb évre sz6l6 -, Munkavallaléi | A Tarsasag
Résztulajdonosi Programon (a tovdbbiakban: MRP) | fels6vezetése szamadra
keresztili részvényalapu javadalmazas. hosszu tavu
A Tarsasdg az lgazgatdsag jovahagyasa esetén évente Uj, | 6sztonzbket biztosit
kétéves megszolgalasi id6északi MRP Javadalmazasi | annak érdekében, hogy
Politikat, és ezzel egy-egy Uj MRP programot indit. elGsegitse a hosszu tavu
A 2023. évre a 2022-2023. évekre sz0l6, V. MRP | megtartast, erGsitse a
Javadalmazasi Politika (2024. els6 negyedévében keril | teljesitménymotivaciot,
kifizetésre), és a 2023-2024. évekre sz010, VI. Javadalmazasi | valamint a Tarsasag
Politika (2025. els6 negyedévében keriil kifizetésre) | pénzigyi
(mindkét éves értékének 50%-aval) vonatkozott. teljesitményének és
Az MRP mint hosszu tavu 6sztonz6 mértékének alapjat a | hatékonysaganak
Tarsasaggal munkaviszonyban all6 igazgatok esetében a | javitasa érdekében,
munkakor belsé KornFerry szintje hatarozza meg. A kifizetés | 6sszhangban a Tarsasag
végs6 mértéke a Tarsasaggal munkaviszonyban allé | hosszu tavu stratégiai
igazgatok  teljesitmény  értékelése  alapjan  keril | célkit(izéseivel.
meghatdarozasra.

Egyéb A munkavallaléi értékpapir-juttatasi program a személyi | A munkavallaloi
jovedelemadodrdl szolé 1995. évi CXVII. torvény 77/C.8. | értékpapir juttatasi
szerint lehet6vé tett juttatdsi forma. program célja a

A Program keretében a Tdarsasag Richter térzsrészvényeket
juttat ingyenesen a munkavallalék szamara, a 2023. oktdber
1. napjan szamolt, a Tarsasagnal munkaviszonyban eltoltott
éveik szamahoz rendelt forintdsszeg alapjan meghatarozott
darabszamban.

A Tarsasag |Igazgatésaga 2023-ban a munkavallaldi
értékpapir-juttatasi program elfogadasara és
végrehajtasara vonatkozé hatdrozat meghozataldval
egyidejlileg kilon szabalyzatot hagyott jovd a program
részletes szabalyairdl, meghatdrozva juttatasbdl vald
részesulés feltételeit.

A munkavallaléi értékpapir-juttatasi programban - annak
szabalyzata alapjan - a Tarsasag éves beszamoldja
készitésért felelés fels6 vezet6k nem vehettek részt. A
Tdarsasag operativ Igazgatdi kozul ezért 2023-ban kizardlag
Bogsch Erik részestilhetett ebben a juttatasban.

Tarsasag munkavallaloi
tulajdonlasanak
el6segitése, a
munkaerd megtartasa,
és els6sorban a
hosszabb ideje
munkaviszonyban allo
munkavallalok
tevékenységének
elismerése.
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4.1.2

A boénusz mint rovid tadva 6sztonzé mértékének alapja a Tarsasaggal munkaviszonyban allo Igazgatdk
esetében az éves alapbér meghatdrozott szazaléka, melyet a munkakor belsé KornFerry szintje hatdroz

.1. A BONUSZ JUTTATAS ES AZ OPERATIV IGAZGATOK BONUSZCELJAINAK RESZLETES

BEMUTATASA

meg, az alabbiak szerint:

Tisztség Eves bonusz %-os mértéke az
éves alapbérhez viszonyitva

vezérigazgatd 100%

vezérigazgatd-helyettes 50%

egyéb vezetdi szintek 10-40%

szakértdi szintek 10-17%

A kifizetés végsé mértéke az operativ Igazgatok teljesitmény értékelése alapjan kerll meghatarozasra.
A bonusz minimum, target, elért és maximum juttatdasi értékét 2023-ra vonatkozdan az alabbi tablazat

szemlélteti:

Bdnusz Minimum Target Elért (achieved) Maximum
Ft % Ft % Ft % Ft %

Orban Gabor OFt | 0% | 64.465.000,- | 100% | 64.465.000,- | 100% | 64.465.000,- | 100%
vezérigazgatod Ft Ft Ft
HameczIstvan | OFt | 0% | 24.700.000,- | 100% | 24.700.000,- | 100% | 24.700.000,- | 100%
gazdasagi Ft Ft Ft
vezérigazgato-
helyettes
Bogsch Erik OFt | 0% |4.330.410,- | 100% | 4.330.410,- | 100% | 4.330.410,- | 100%
tanacsado Ft Ft Ft

A bonusz maximalis kifizetési mértéke 100%.

A 4.2, tablazatban az egy évre sz416 valtozd javadalmazds a bénusz 0sszeget jelenti, amely mogott a
kovetkez6 szdzalékos mérték( boénusz teljesitések allnak: az éves bdnusz célok az operativ Igazgatok
esetében 100%-ra teljesiltek.
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Orban Gabor vezérigazgatd rovid tavu, 2023-ra vonatkozd bdnuszcéljait, azok KPI-ait és teljesiilését a
kovetkez6 tablazat mutatja be:

KPI KPI sulya KPI teljesiilése

Vallalati eredmény cél I. fokozat: ha a 25% 100%
gyogyszerszegmens cariprazine pillér nélkiili, specialis
tételek elGtti Gzleti eredménye (OPBSI™), az
arfolyamvaltozasi hatasokat kisz(irve eléri az els6
klisz6bot

Vallalati eredmény cél Il. fokozat: ha a 25% 100%
gyogyszerszegmens cariprazine pillér nélkili, specialis
tételek el6tti tizleti eredménye (OPBSI*®), az
arfolyamvaltozasi hatdsokat kiszlrve eléri a masodik
klisz6botY

Arbevétel diverzifikalasi cél: a Gydgyszerszegmens x 20% 100%
région kivili nemzetkozi arbevétele az arfolyamvaltozasi
hatasokat kiszlirve x EUR-ral névekedjen*®

Termékfejlesztési cél kiirds: az 6sszes pillér minden 2023- | 20% 100%
ra elGirt termékfejlesztési mérféldkovét tekintve a
mérfoldkovek 80%-a teljestljon®®

ESG célok: 10% 100%
- Karbon labnyom felmérése teljes Csoport szinten
2023-ban és az anyavallalati 2022 évi CO2
kibocsatas legalabb 1 %-os csokkentése 2023-ban
(7%)
- Kockazatértékelés készitése a klimavaltozasi
kockazatokra (3%)

EPS — Earnings per share — mutatd Gsszefiiggése az OPBSI mutatdval: Az EPS (earnings per share) mutaté a
konszolidalt cégcsoport szintli addzas utani eredmény (a részvényesekre jutd adott évi nyereség) egy adott
részvényre juté hanyadat fejezi ki. Az (izemi eredmény ennél szlikebb eredmény kategoria: az EPS-hez képest
nem tartalmazza a pénzigyi eredményt (a pénzlgyi eredményben kerllnek elszdmolasra fizetett és kapott
kamatok, illetve a kiils6 hatasoknak jelentGsen kitett arfolyamhatdsok) és a fizetend6 addkat.

Az eredményességlinket alapvet6en az Gzemi eredmény hatdrozza meg, igy annak sikeressége erGsen korreldl az
egy részvényre jutd nyereséggel, azaz az EPS-sel.

15 0PBSI = Revenues - Cost of Sales - Sales & Marketing costs - Research & Development costs - General & Administration costs - Clawback
expenses.

16 OPBSI = Revenues - Cost of Sales - Sales & Marketing costs - Research & Development costs - General & Administration costs - Clawback
expenses.

17 Amennyiben az igy szamolt OPBSI nem éri el a masodik kiiszobot, akkor minden egyes realizalt x mEUR érték( elmaradas 2
szazalékponttal csokkenti az ebben a komponensben kifizethet§ bénuszt, de minddsszesen legfeljebb 25 szazalékponttal.

18 Amennyiben a Gydgyszerszegmens x région kiviili nemzetkozi arbevételének ndvekménye nem éri el a x M EUR-t, akkor minden egyes
realizalt x mEUR érték(i elmaradas 2 szazalékponttal csokkenti az ebben a komponensben kifizethet6 bonuszt, de minddsszesen legfeljebb
20 szazalékponttal.

19 Amennyiben a mérfoldkovek Osszesitett teljesitése nem éri el a 80 %-ot, akkor minden egyes realizalt 2 %-os elmaradas 2
szazalékponttal csokkenti az erre a komponensre kifizethet§ bdnuszt (60%-os teljesités alatt nincs kifizethet6 bdnusz ebben a
komponensben).
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4.1.2.2. A HOSSzZU TAVU O0SZTONZO ES AZ OPERATIV IGAZGATOK HOSSZU TAVU CELJIAINAK
RESZLETES BEMUTATASA

A Tarsasag 2018. év 6ta mikodtet javadalmazasi céld munkavallaléi résztulajdonosi programot (a
tovabbiakban: MRP program), egyes vezets tisztségviselGinek és vezetd beosztdsi munkavallaléinak
javadalmazasa céljabal.

A Tarsasag az Igazgatdsag jovahagydsa esetén minden évben Uj, kétéves megszolgdlasi id6szaku MRP
Javadalmazasi Politikat, és ezzel egy-egy Uj programot indit. A 2023. évre a 2022-2023. évekre sz619, V.
MRP Javadalmazasi Politika (2024. els6 negyedévében keriil kifizetésre), és a 2023-2024. évekre sz616,
VI. Javadalmazasi Politika (2025. els6 negyedévében keril kifizetésre) (mindkét éves értékének 50%-
aval) vonatkozott.

Az MRP mint hosszu tavu 6sztonz6 mértékének alapjat a Tarsasaggal munkaviszonyban allo (operativ)
Igazgatdk esetében a munkakor belsé KornFerry szintje hatarozza meg. A kifizetés végsé mértéke a
Tdarsasaggal munkaviszonyban allo igazgatdk teljesitmény értékelése alapjan keriil meghatarozasra

A Tarsasag az Igazgatdsag altal elfogadott MRP Javadalmazasi Politikdk keretében megszerezhet6
pénzligyi eszkdzok kezelése és a juttatasok kifizetése érdekében létrehozta a Richter Gedeon Nyrt.
Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezetet (a tovdbbiakban: MRP Szervezet). Mivel az MRP
Szervezet legf6bb szervi jogait nem a Tdarsasdg gyakorolja, azaz MRP Torvény?® rendelkezései
értelmében a Tarsasagtdl fliggetlennek mindsil, tovabba a szamuvitelrdl szélé 2000. évi C. torvény
rendelkezései szerint az MRP Szervezet nem mindsil a Tarsasag leanyvallalatanak.

Az MRP programok Javadalmazasi Politikaja minden esetben tartalmaz a Tarsasag eredményességére
vonatkozo vallalati teljesitménymutatot, mint javadalmazasi feltételt.

A Tdarsasag az MRP program inditasakor az egyes résztvev6kre meghatarozott szamu részvényt bocsat
az MRP Szervezet rendelkezésére Az egyes Javadalmazasi politikak lezarasakor, a javadalmazasi feltétel
teljestlése esetén az MRP Szervezet lgyvezetése a kezelt részvényeket az MRP Alapszabalyban
meghatarozott mddon pénzre valtja at, bevonja a résztvevéket megillet6 tagi részesedéseket, és az
MRP Alapszabdlydnak rendelkezései szerint elszdmol a programban Résztvevékkel. A Tarsasag Richter
részvényeket ad at az MRP Szervezet részére, de az operativ Igazgatdk nem részvényben, hanem
készpénzben (banki atutalassal) kaphatjdk meg az egyéni kifizetéseket. Ezdltal biztositott a kétéves
tartasi idGszakon belll az operativ Igazgatok érdekeltsége a Richter részvények arfolyamdanak
novekedésében, az MRP programok egyéb (Igazgaténak nem minGsiilG) résztvevbivel azonos modon.
Tehat az MRP egy részvényalapu, de a megszolgalasi idoszak végén készpénzben teljesitett juttatas.

A Javadalmazasi Politikdkban meghatarozott vallalati teljesitmény feltételek teljesitése esetén az egyéni

juttatasi értékek 50%-a kifizetésre keriil, a masik 50%-a egyéni teljesitmény-értékelésektdl figgd. A
vallalati és egyéni teljesitmény feltételeket az aldbbi tablazatban kozoljuk.

201992 évi XLIV. térvény a Munkavallaléi Részvénytulajdonosi Programrdl
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Jelen Javadalmazasi jelentés keretében az MRP javadalmazasként feltlintetett tétel az MRP V.
Javadalmazasi Politika keretében 2023-ban teljesen megszolgalt és a VI. Javadalmazasi Politika
keretében 2023-ban részlegesen megszolgalt javadalmazasok 6sszege. Az MRP Javadalmazasi Politikak
a résztvevOk javadalmazasat az egyéni teljesitmény célok teljesitése mellett minden résztvevére
érvényes vallalati teljesitmény feltétel teljesitésétél is flggdvé teszik. A VI. MRP Javadalmazasi
Politikdnak 2023-ban csak az egyéni teljesitmény céljai teljesliltek, a vallalati teljesitmény feltétel
ugyanis a 2023-as arbevétel mellett magaban foglalja a 2024-es éves arbevétel alakuldsat is, amelyrdl
csak 2025-ben, a 2024. I-IV. negyedéves t6zsdei jelentés kozzétételét kovetben lehet nyilatkozni. Ezért

az MRP javadalmazas feltlintetett 6sszegének 50%-a nem teljesen megszolgalt, még fliggé komponenst
is tartalmazé tétel.

A kifizetés végs6 mértéke az operativ Igazgatok teljesitmény értékelése alapjan keril meghatarozasra.
Az MRP minimum, target, elért és maximum juttatdsi értékét 2023-ra vonatkozdan az alabbi tablazat
szemlélteti:

MRP Minimum Target Elért (achieved) Maximum
Részvény- | % | Részvény- % Részvény- % Részvény- %
darabszam darabszam darabszam darabszam

Orban Gabor | 0db 0% | 15.000 db | 100% | 15.900 db | 106% | 18.000 db | 120%

vezérigazgato részvény részvény részvény

Hamecz Istvan | 0 db 0% | 3946 db | 100% | 3946 db | 100% | 3946 db | 100%

gazdasagi részvény részvény részvény

vezérigazgato-

helyettes

Bogsch Erik 0db 0% | 3.478 db | 100% | 3.478 db | 100% | 3.478 db | 100%

tanacsadé részvény részvény részvény

Az MRP juttatas maximalis kifizetési mértéke a vezérigazgato esetében maximum 120%, a tobbi
operativ Igazgatd esetében 100%.
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Orban Gabor vezérigazgatd hosszu tavu teljesitménycéljait, azok KPI-ait és teljesuilését a kovetkezd
tablazat mutatja be:

KPI Kifizetheté Kifizethetd rész
rész (target) | (elért)
A 2023-2024. évi. évi konszolidalt Ft arbevétele atlaganak (a | 50% 50%

devizds arbevételeket valtozatlan 2022. évi atlagarfolyamon
atszamitva és a konszolidacidba bevont vallalatok korének
valtozasabadl szarmazd hatast kiszirve) meg kell haladnia a 2022.
évi konszolidalt arbevételt
0 Egyaltalan NINCS MRP-n keresztili javadalmazas, ha ez a
KPI nem teljesul

Vallalati eredmény cél I. fokozat: ha a gyogyszerszegmens 10% 10%
cariprazine pillér nélkuli, specialis tételek el6tti Gizleti eredménye
(OPBSI*), az arfolyamvaltozasi hatasokat kiszlrve eléri az els6
klisz6bot

Vallalati eredmény cél Il. fokozat: ha a gyogyszerszegmens 10% 16%
cariprazine pillér nélkuli, specialis tételek el6tti Gizleti eredménye
(OPBSI??), az arfolyamvaltozasi hatasokat kisz(irve eléri a masodik
klisz6bot?

Arbevétel diverzifikalasi cél: a Gydgyszerszegmens x région kiviili | 10% 15%
nemzetkozi arbevétele az arfolyamvaltozasi hatdsokat kiszlrve x
EUR-ral névekedjen?

Termékfejlesztési cél kiirds: az 6sszes pillér minden 2023-ra el8irt | 10% 10%
termékfejlesztési mérfoldkovét tekintve a mérfoldkovek 80%-a
teljestiljon®

ESG célok: 10% 10%
- Karbon ldbnyom felmérése teljes Csoport szinten 2023-ban
és az anyavallalati 2022 évi CO2 kibocsatas legalabb 1 %-os
csokkentése 2023-ban (7%)
- Kockazatértékelés készitése a klimavaltozasi kockazatokra
(3%)

21 OPBSI = Revenues - Cost of Sales - Sales & Marketing costs - Research & Development costs - General & Administration costs - Clawback
expenses.

22 OPBSI = Revenues - Cost of Sales - Sales & Marketing costs - Research & Development costs - General & Administration costs - Clawback
expenses.

23 Amennyiben az igy szamolt OPBSI meghaladja a 2. kiiszobot, akkor minden egyes elért x mEUR értékd tulteljesités 1 szazalékponttal
emeli a kifizethet6 részvénycsomagot, de minddsszesen legfeljebb 10 szazalékponttal. Ezzel szemben minden egyes realizalt x mEUR
értékl elmaradas 2 szazalékponttal csokkenti az ebben a komponensben kifizethet6 részvénycsomagot, de mindésszesen legfeljebb 10
szazalékponttal.

24 Amennyiben a Gyogyszerszegmens x région kivili nemzetkdzi arbevételének névekménye meghaladja a x M EUR-t, akkor minden egyes
elért x mEUR értékd talteljesités 1 szazalékponttal emeli a kifizethet részvénycsomagot, de mindésszesen legfeljebb 10 szazalékponttal.
Ezzel szemben minden egyes realizalt x mEUR érték(i elmaradas 2 szazalékponttal csokkenti az ebben a komponensben kifizethet6
részvénycsomagot, de mindosszesen legfeljebb 10 szazalékponttal.

25 Amennyiben a mérfoldkovek Osszesitett teljesitése nem éri el a 80 %-ot, akkor minden egyes realizdlt 2 %-os elmaradas 1
szazalékponttal csdkkenti az erre a komponensre kifizethetd részvénycsomagot (60%-os teljesités alatt nincs kifizethet6 részvénycsomag
ebben a komponensben).
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A 2023. évre es6 MRP kifizethet6ség a 2022-2023. évi és 2023-2024. évi vallalati cél teljesiilése, és a
2023. évi egyéni célok tulteljesitése alapjan 111%.

Ezt az eredményt a 2022. évi egyéni célok részleges teljesitése miatti 5%-0s kifizethet6ségi korrekcio
(minusz 5% pont), amelyet a 2024. évi kifizetéskor kell érvényesiteni, csokkentette, igy Orban Gabor
vezérigazgaté MRP kifizethet&sége: 106%.

A 4.2. pont alatt szerepeltetett tdblazatban a hosszu-tavu valtozé javadalmazdas az MRP Gsszeget jelenti,
amely mogott a kovetkez6 szazalékos mértékl teljesitések allnak: az MRP-célok Orban Gabor esetében
Osszesitve 106%-ra, mig a tobbi operativ Igazgatd esetében 100%-ra teljesiiltek.
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4.2. A TARSASAGGAL MUNKAVISZONYBAN ALLO (OPERATIV) IGAZGATOK JAVADALMAZASA

A 2023. évi kifizetések a 4.1. pontban ismertettek alapjan? ?’:

1 as rogzitett 6 i 2. as véltozd & 8i 5. Javadalmazés
o | Onkentes Javadalmazas o Javadalmazés | 3.Rend- ) | vétoz6
y " . .| Ledny-vallalattol o L Hosszatavi P P 4. Teljes BsszetevSinek
| Tiszteletdij + | Béren kivili - s Nyugdij- ) rogzitett X . SSzt . véltozé Kivili | . . : €
Alapbér et eren ® szérmazé yued Egyéb ! " |Egy évre szolo|  (tobb évre Egyéb N ) javadalmazas | ardnya a Teljes
Ulésdij juttatasok | pénztari sszetevsi bsszetevdi tételek .
javadalmazas hozzajarulis ssszesen 52016) ssszesen javadalmazashoz
Eves brutt Ft értékek Ev . képest
A Térsasdggal i 3116 Igazgatok
2023 | 64464992 | 9630000| 6379542 3424770 1392000| 121060| 85412364 | 64465000 | 137160129 |- 201 625 129 287 037 493 70%
Orban Gébor
vezérigazgatd
igazgatésdgi tag 2022.| 57825006| 8554000 6542961 3537090 1200000 | 350000 78009057 | 52042500 | 132700322 |- 184 742 822 262751878 70%
2021.| 53280000 8499900| 7286672 3229650 1004400 | - 73300622 | 53280000 | 130705937 - 183985937 | - 257 286 559 72%

Hamecz Istvan
gazdasigi vezérigazgaté-helyettes 2023 | 49400001 9480000 7057667 3044240 1392000 121060 | 70494968 | 24700000 | 34000000 58700 000 129194 968 45%
2022. méjus 1-t81

igazgatésagi tag 2022. dprilis 12-t81

2022. | 31244313 5296 000 2317203 2277 601 938 358 253543 42327018 | 12897531 14307087 | - 27204 617 69 531 636 39%
2023 25472996 11 340 000 3798 815 3501920 1392 000 121060 45 626 791 4330410 30000 000 4148 056 38 478 466 84105 257 46%
Bogsch Erik
Igazgatésag elndke
tandcsadé 2022. november 15-t61
2022. 44738 561 10 234 000 7388188 3679 280 1200000 350000 67 590 029 21709 288 30000000 | - 51709 288 119 299 316 43%
2021. 45 649 024 10 177 950 6226911 3343 280 1004400 | - 66 401 565 22814513 30000000 | - 52814513 854488 | 120070 566 44%

A Tarsasaggal munkaviszonyban allé Igazgatok
javadalmazasa

m Javadalmazds rogzitett 6sszetevGi 6sszesen

® Javadalmazas valtozo 6sszetevdi sszesen

26 A lednyvallalatoktdl szarmazo javadalmazas Ft-ban, éves atlagarfolyamon keriilt feltiintetésre.

27 A 2023-ban megszolgalt hosszu tavu javadalmazas (ezaltal a Teljes javadalmazas) még fligg6 komponenst is tartalmaz (a 2023-2024-es
atlagos arbevétel mértékére vonatkozdan). A feltételesen megszolgalt 2023. évi részvény javadalmazas Ft értékét 2023. dec. 30-i zard
arfolyamon atszamitva kerlt kimutatasra.
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4.3. JAVADALMAZAS VALTOZO OSSZETEVOINEK OSSZEFOGLALASA

A Tdrsasaggal munkaviszonyban allé (operativ) Igazgatdk részére egyéb kifizetés nem tortént 2023-ban.

A Javadalmazasi politikaban rogzitésre kerilt célértékként, hogy az Igazgatdk javadalmazasa valtozé
(azaz teljesitménytdl fligg6) Osszetevdinek teljes Osszege az Osszes javadalmazasuk Osszegének
legfeljebb 0-80%-a lehet. A 2023. évi Javadalmazasi jelentésben rogzitett egyénenkénti ardny 0-70%,
igy a Javadalmazasi politikanak megfeleld.

A fentiekben részletezett juttatasok kifizetésének feltétele, hogy a munkavallalé a kritériumok
teljeslilésének vizsgalatakor a Tarsasag munkavallaldja legyen.

A teljesilt kritériumok alapjan, jogszer(en kifizetett jutalom (vdltozd javadalmazas) nem kovetelheté
vissza. 2023. soran sem munkaltatéi, sem munkavallaléi oldalrél nem jelentkezett ilyen kovetelés.

A javadalmazas valtozd, azaz teljesitménytdl fliggé osszetevBinek kifizetésére vonatkozo kritériumokat
a Tarsasag kovetkezetesen a Tarsasag érdekeit figyelembe véve alkalmazta. A mérhet6 kritériumok
teljeslilésének mérésekor a Tarsasag a teljesiilés szazalékos aranyat vette figyelembe. Nem mérhet6
kritériumok teljesitésének a Tarsasag azt tekintette, ha az adott kritérium maradéktalanul teljesitésre
kerlt.

4.4. NYUGDIJ-CELU JUTTATAS AZ OPERATIV IGAZGATOK SZAMARA

Az operativ Igazgatok oregségi és kiegészit6 nyugdijra vagy rokkantsagi ellatasra a mindenkor hatdlyos
jogszabalyokban meghatdrozott feltételek szerint jogosultak.

Ezen tulmenden, az operativ lgazgatdok az Onkéntes Nyugdijpénztéri hozzdjaruldsban (tagdij-
kiegészitésben, Id. 4.1.1. fejezet) minden munkavallaléval azonos elvek és szabdlyok szerint
részesiilhettek. A juttatds tényét és mértékét a reprezentativ Erdekképviselettel megkotott éves
Bérfejlesztési megallapodas 2023. sordn a szerz6dés szerinti brutté alapbér 6%-aban rogzitette. A
munkaltatoi befizetés személyre sz6l6 havi 6sszege a mindenkori orszagos kotelezé minimalbér 50 %-
at nem haladhatja meg (2023. januar 1-jétél 116.000,- Ft/f6/ho, 2023. december 1-jétél 133.400,-
Ft/f6/hd). Ennek megfelel6en torténtek a kifizetések 2023-ban.

A juttatds célja megtakaritds képzése, a nyugdijas évek anyagi biztonsaganak megteremtése, és az
életszinvonal emelése, ezzel hozzijarulva a teljes javadalmazas versenyképességén keresztil az
operativ igazgatok megtartasahoz.
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5. JUTTATOTT VAGY FELKINALT RESZVENYEK ES RESZVENYOPCIOK

A Munkavallaléi Résztulajdonosi Programon (MRP) keresztiil torténé juttatdsok részvényalapu
juttatdsok, de a juttatds kifizetése készpénzben torténik, igy az MRP programon keresztiil nem torténik
részvényatadas. Az egyes MRP Javadalmazasi Politikdk kétéves megszolgdlasi id6szaka miatt az egyes
Uzleti évekre egymast atlapolva két MRP Javadalmazasi Politika fél-fél szakasza vonatkozik A 2023. Gzleti
évre az V. Javadalmazasi Politika mdasodik szakasza és a VI. Javadalmazasi Politika elsé szakasza
vonatkozott.

A munkavallaldi értékpapir-juttatdsi program (Id. 4.1.1. fejezet) a személyi jovedelemadordl szolo
1995. évi CXVII. torvény 77/C.8. szerint lehet6vé tett juttatasi forma. Targyi program keretében a
Tarsasag Richter torzsrészvényeket juttatott ingyenesen a munkavallalok szamara, a 2023. oktdber 1.
napjan szamolt, a Tarsasagnal munkaviszonyban eltoltott éveik szamahoz rendelt forintdsszeg alapjan
meghatdrozott darabszamban.

A Tarsasag lgazgatdsaga 2023-ban a munkavallaléi értékpapir-juttatasi program elfogadasara és
végrehajtasara vonatkozé hatdrozat meghozatalaval egyidejlileg kiilon szabdlyzatot hagyott jéva a
program részletes szabalyairdl, meghatdrozva juttatdsbdl vald részesilés feltételeit. A munkavallaloi
értékpapir-juttatasi programban - annak szabalyzata alapjan - a Tarsasag éves beszamoldja készitésért felelSs
felsé vezet6k nem vehettek részt. A Tarsasag operativ Igazgatdi kozul ezért 2023-ban kizdrdlag Bogsch
Erik részesllhetett ebben a juttatdsban.

2023. sordn az Igazgatdk részére a Tarsasag nem kinalt fel egyéb részvényopcidkat.
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6. OSSZEHASONLITO INFORMACIOK A JAVADALMAZAS ES A TARSASAG TELJESITMENYENEK
VALTOZASAROL

A Richter csoport 2023-as évét a termékei iranti toretlen bizalom és a varakozasokat is meghaladd
kereslet jellemezte valamennyi lizletagban, amely rendkiviil pozitiv visszajelzés a betegek és a felird
orvosok részérdl. 2023-ban a Tarsasag 805 millidrd Ft (2,11 millidrd eurd) arbevételt ért el, a tisztitott
EBIT 0j torténelmi csucsra, 236 milliard forintra (619 millié eurdra) emelkedett, ami 15%-o0s novekedést
jelent, és fellilmulta elGrejelzéseinket.

A javadalmazas- és a Tarsasag / Richter csoport teljesitmény valtozasanak 6sszehasonlitasa:

| 2023 | 2022 | Valtozas
A Tarsasaggal munkaviszonyban nem allé Igazgatdsagi tagok egy f6re (FTE-re) juté atlagos éves javadalmazasa
igazgatésagi tagok | 26 875 763 Ft | 8559 701 Ft | 314%28
A Felligyeld bizottsag tagjainak atlagos éves javadalmazasa
Felligyeld Bizottsag elndke 12 930 000 Ft 7 944 000 Ft 162%%°
Felligyeld Bizottsag tagjainak egy 6 906 000 Ft 5728 800 Ft 120%3°
fére (FTE) jutd atlagos éves
javadalmazasa
A Tarsasaggal munkaviszonyban allé Igazgatdsagi tagok éves javadalmazasa
Orban Gabor 287 037 493 Ft 262 751 878 Ft 109%
Hamecz Istvan 129 194 968 Ft 69 531 636 Ft 185%3!
Bogsch Erik 84 105 257 Ft 119294 678 Ft 70%32
A Tarsasag kiemelt éves teljesitmény mutatéi
Gydgyszergyartas arbevétele 747.446 MFt 656.343 MFt 114%
Konszolidalt Gzleti eredmény 190.238 MFt 153.555 MFt 124%
A munkavallalék éves javadalmazasanak (személyi jellegii raforditas) atlaga
Richter Gedeon Nyrt. 16 373 250 Ft 14 165 834 Ft 116%
munkavallalék
Richter csoport munkavallaléi 15129 013 Ft 14 002 280 Ft 108%

A Richter csoport javadalmazasi rendszere a Tarsasag lgazgatdsaganak véleménye szerint jél szolgalta
a kiemelkedd teljesitmények elérését.

28 A ndvekedés oka: 3.1.2. pontban részletezett (j javadalmazasi elemek bevezetése. 2023. évre a teljes testiiletre vonatkoztatva csak
atlag adhaté meg, mivel az albizottsdgi tagok szamara az albizottsagi Ulések utdn jard Ulésdijak folytan eltér az egyes nem operativ
igazgatdsagi tagoknak 2023. év utan kifizetett dijazas.

29 A ndvekedés oka: 3.2.1. pontban részletezett Uj javadalmazasi elemek bevezetése.

30 A ndvekedés oka: 3.2.1. pontban részletezett (j javadalmazasi elemek bevezetése. 2023. évre a teljes testiiletre vonatkoztatva csak
atlag adhaté meg, mivel az auditbizottsagi tag felligyelGbizottsagi tagok szamara az auditbizottsagi Glések utan jard ulésdijak folytan eltér
az egyes fellgyel6bizottsagi tagoknak 2023. év utan kifizetett dijazas.

31 A névekedés oka: az Igazgaté munkaviszonya 2022. méjus 1-jén kezd6dott a Tarsasagnal, 2023-ra vonatkozdan viszont teljes éves
javadalmazast tlintettilink fel a tablazatban.

32 A csdkkenés oka az lgazgatd tisztségének évkoézi valtozdsa: 2022. november 14-ig Kereskedelemért, nemzetkézi és kormanyzati
kapcsolatokért felel§s f6igazgatd; 2022. november 15-t6l és 2023. december 31-ig (2023 teljes évben) tanacsado.
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A vezérigazgatd 2023. évi alapbéremelése 12%-os mérték( volt, amely Iényegesen alacsonyabb, mint
az atlagos vallalati 21%-os alapbérfejlesztés a Richter Gedeon Nyrt-nél. Teljes javadalmazasa 9%-ot
emelkedett 2022-h6z viszonyitva (mert a hosszUtdvlu javadalmazasanak target értéke valtozatlan
részvény-darabszammal kerilt megallapitdsra, am tulteljesitésre kerilt), amely szintén lényegesen
alacsonyabb, mint a Richter Gedeon Nyrt. vagy a Richter csoport munkavallaldinak atlagos éves
javadalmazdsanak novekedése.

A Tarsasag az Amerikai Egyesiilt Allamok béli részvényesek informdcids igényeinek teljesitése céljabdl
az aldbbiakban az an. CEO pay ratio-t is kozzéteszi.

2023 ‘ 2022

Csoportszintii kalkuldlt median
személyi raforditas (Ft)

13068375Ft | 12129289Ft
CEO pay ratio:ss
21,96 | 21,66

33 Vezérigazgatdi éves javadalmazasa / Richter csoport vezérigazgatd nélkiili 6sszes munkavéllaléjanak median éves javadalmazésa.

2023. 2022.
Richter Gedeon Nyrt. Gsszbér dtlaga (Ft) 11259 441 9630714
Richter Gedeon Nyrt. 6sszbér medianja (Ft) 9725 856 8342478
Richter Gedeon Nyrt. medidn aranya az atlaghoz képest (%) 86,4% 86,6%
Csoportszintii személyi jelleg(i raforditasok CEO nélkiil (e Ft) 179763 342 165 664 270,
Csoportszint( atlaglétszam (f6) 11901 11 850
Csoportszint( atlag személyi jelleg( raforditds (Ft) 15129013 14 002 280
Csoportszintii kalkuldlt median személyi raforditas (Ft) 13 068 375 12 129 289
CEOj jal asa (Ft) 287 037 493 262 751 878,
Kalkuldcid: |CEO pay ratio 21,96 21,66
33
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7. KITEKINTES 2024 : VEZERIGAZGATOI BONUSZ- ES MRP-CELOK

Orban Gabor vezérigazgato rovid tavu, 2024-re vonatkozo bonuszcéljait a kovetkezd tablazat mutatja

be:

KPI Kifizethetd rész
(target)

50% kifizethet6 a kovetkez6k szerint: vallalati eredmény cél I. fokozat: ha a | 20%
gyogyszerszegmens specialis tételektél és az arfolyamhatasoktdol megtisztitott
Uzemi eredménye (cEBIT) csokkentve a Vraylar royalty értékével eléri az elsé
kliszObot.
75% kifizethet6 a kovetkez6k szerint: vallalati eredmény cél Il. fokozat: ha a
gyogyszerszegmens specialis tételektél és az arfolyamhatasoktdl megtisztitott
Uzemi eredménye (cEBIT) csokkentve a Vraylar royalty értékével eléri a masodik
kiisz6bot.
100% kifizetheté a kovetkez6k szerint: véllalati eredmény cél Ill. fokozat: ha a
gyogyszerszegmens specialis tételekt6l és az darfolyamhatdsoktdl megtisztitott
Uzemi eredménye (cEBIT) csokkentve a Vraylar royalty értékével eléri a harmadik
kiisz6bot.
100% és 110% kozotti kifizetés minden egyes tovabbi 1% cEBIT novekedés esetén,
egészen 110%-ig. Afelett nincs tovabbi kifizetés. =
X készitmény torzskdnyvi sikeres beadas és befogadas 20%
WHC: az innovativ endometridzis készitmény (Ryeqo) globdlis forgalma eléri az x 15%
M EUR-t.
GenMed: Uj termék portfolié= arbevétele eléri a teljes GenMed arbevétel x%-at 15%
2024-ben.
932 Fazis 2. koncepcid kialakitasa 15%
ESG célok: 15%

- MindGségi cél (7.5%-os suly): Akcidterv készitése minden termel6
telephelyen a karbon-labnyom csokkentésére.

- Mennyiségi cél (7.5%-os suly): Az anyavallalat GHG kibocsatasnak
csokkentése legalabb 2%-kal 2024-ben 2023-hoz viszonyitva

100 %-os kifizethetGség esetén a bonusz mértéke az alapbér 100%-a, és 110%-ot nem haladhatja meg

a bdnusz.

34 CEBIT = Arbevél - Ertékesités kozvetlen dnkoltsége - Ertékesitési és Marketing koltségek - Kutatas és Fejlesztés koltsége - Igazgatasi
koltségek - Clawback koltségek + Mérfoldkd bevételek. Amennyiben az igy szamolt cEBIT nem éri el az elsé kiiszobot, akkor minden minden
egyes realizalt x mEUR értékd elmaradas 2 szazalékponttal csdkkenti az ebben a komponensben kifizethet6 bdnuszt, de minddsszesen

legfeljebb 20 szazalékponttal.
35 Uj terméknek az elmult 5 évben bevezetett termékek mindsiilnek.
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Orban Gabor vezérigazgatd hosszu tavu, 2024-ben kitlizott MRP-teljesitménycéljait a kdvetkez6
tablazat mutatja be:

KPI Kifizethetd rész
(target)

Vallalati KPIl: a 2024-2025. évi. évi konszolidalt Ft arbevétele atlaganak (a devizds | 50%
arbevételeket vdltozatlan 2023. évi 4tlagarfolyamon atszamitva és a
konszolidacioba bevont vallalatok kdrének valtozasabodl szarmazd hatast kiszlrve)
meg kell haladnia a 2023. évi konszolidalt arbevételt.
O Egyaltalan NINCS MRP-n keresztili javadalmazas, ha a vallalati KPI nem
teljesdl

50% kifizethet6 a kovetkezdk szerint: vdllalati eredmény cél I. fokozat: ha a | 20%
gyogyszerszegmens specialis tételekt6l és az arfolyamhatdsoktdl megtisztitott
Uzemi eredménye (cEBIT) csdokkentve a Vraylar royalty értékével eléri az els6
kliszobot.

75% kifizethet6 a kovetkez6k szerint: vallalati eredmény cél Il. fokozat: ha a
gyogyszerszegmens specialis tételekt6l és az arfolyamhatdsoktdl megtisztitott
Uzemi eredménye (cEBIT) csokkentve a Vraylar royalty értékével eléri a mdasodik
klisz6bot.

100% kifizethet6 a kovetkez6k szerint: vallalati eredmény cél lll. fokozat: ha a
gyogyszerszegmens specidlis tételektél és az arfolyamhatasoktdl megtisztitott
Uzemi eredménye (cEBIT) csokkentve a Vraylar royalty értékével eléri a harmadik
kliszObot. =

X készitmény torzskonyvi sikeres beadas és befogadas 5%

932 Fazis 2. koncepcid kialakitdsa 5%

WHC: az innovativ endometridzis készitmény (Ryeqo) globalis forgalma eléri az x 5%
M EUR-t.

GenMed: Uj termék portfélio” arbevétele eléri a teljes GenMed arbevétel x%-at 5%
2024-ben.
ESG célok: 10%

- MinGségi cél (5%-os suly): Akcidterv készitése minden termel6 telephelyen
a karbon-ldbnyom csékkentésére.

- Mennyiségi cél (5%-os suly): Az anyavallalat GHG kibocsatasnak
csokkentése legalabb 2%-kal 2024-ben 2023-hoz viszonyitva

100 %-os kifizethet6ség esetén az MRP juttatas mértéke 15 ezer db részvény, tulteljesitések esetén
maximadlisan kifizethet6 120% (18 ezer db részvény).

36 CEBIT = Arbevél - Ertékesités kozvetlen 6nkoltsége - Ertékesitési és Marketing koltségek - Kutatds és Fejlesztés koltsége - Igazgatasi
koltségek - Clawback koltségek + Mérfoldkd bevételek.
37 Uj terméknek az elmult 5 évben bevezetett termékek mindsiilnek.
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8. OSSZEFOGLALAS

A 2023. lzleti évben a Tarsasagnal a Javadalmazasi politika végrehajtasa teljes mértékben az elfogadott
Javadalmazasi politika elGirdsaival 6sszhangban tortént. A Tarsasag a Javadalmazasi politikatdl eltérést
nem alkalmazott, és valtozd javadalmazas visszakdvetelésére vonatkozd lehet6ség alkalmazasa nem
mertilt fel.

A Javadalmazasi politika azon célja, hogy a Tarsasag legf6bb szint(i vezetSinek teljesitményét

OsztOnOzze a Tarsasag altal kitlzott célok elérése, valamint a Tarsasag eredményes m(ikddése
érdekében, a Tarsasdg megitélése szerint a 2023. évben megvaldsult.

Kelt: Budapest, 2024. marcius 8.

ZARADEK

A jelentés a Richter Gedeon Nyrt. Igazgatosdagdnak 2024. mdrcius 8. napjdn tartott (llésén kerdilt
megtdrgyaldsra és az lgazgatésdg a 38/2024. szamu hatdrozattal hagyta jéva a jelentés éves rendes
kézgyililés elé terjesztését - a Ptk. 3:268. § (3) bekezdése szerint - véleménynyilvanité szavazds céljabdl.

* %k %k

>k %k 3k 3k 3k 3k 3k 5k 5k %k 3%k %k %k %k %k %k >k >k >k >k >k >k ok 5k 5k 5k 5k 5%k 5%k %k %k %k %k %k %k %k >k >k >k >k 5k 5k 5k 5k 5k 5%k 5%k %k %k %k %k %k %k >k >k >k >k >k %k 5k 5k 5k 5k 5 3% %k %k %k %k %k %k >k >k >k >k %k >k %k %k >k *k *k %k

11/2024. 04. 25. sz. kozgyiilési hatarozat

Az éves rendes Kozgylilés véleménynyilvanito jelleggel jovahagyta a Tarsasag Igazgatdsaga altal a
hosszt tavll részvényesi szerepvallalas Osztonzésérél és egyes torvények jogharmonizéacios célu
modositasarol szol6 2019. évi LXVII. térvény alapjan a 2023. évrdl készitett és az eldterjesztés részét
képez6 javadalmazasi jelentést.

Hatarozattervezet mellett szavazott: 72.846.115
Az “igen” szavazatok aranya a leadott érvényes szavazatokhoz viszonyitva: 64,54%

3k 3k 3k 3k 3k sk 3k 3k 3k 3k >k 3k 3k 3k >k >k 3k 3k %k sk 3k 5k 3k %k sk 3k 3k 3k 3k %k 3k 3k 3k %k >k 3k 3k 3k 3k >k 3k 3k %k %k 3k 3k 3k 3k %k 3k 3k 3k %k %k 3k 3k 3k %k >k 3k 3k %k %k 3k 3k 3k %k %k >k 3k 3k %k %k %k 5k %k %k kK kkkk
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