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RICHTER GEDEON

Jelentés a felelSs tarsasagiranyitasrol!

A Richter Gedeon Nyrt. a nemzetkozi és hazai elvarasoknak, valamint az etikus iizleti
magatartas kovetelményeinek és a jogi komyezetnek valé megfelelés érdekében kiemelt
jelentGséget tulajdonit a felelds tarsasigiranyitdsi rendszer kialakitasdnak, valamint
fenntartasa és fejlesztése kérdéskdrének. A Tarsasig elkotelezettségét mutatja azon
gyakorlata, miszerint tevékenységében atlathatéan és hatékonyan elkiildniti egymastol a
kozgylilés, Igazgatdsag, a Feligyeld Bizottsig és az Ugyvezetdség hataskorét és felelGsségét.

A Tarsasag 4altal kialakitott tArsasigiranyitdsi rendszer és gyakorlat Osszhangban all a
Budapesti Ertékt6zsde Felelds Tarsasagiranyitdsi Ajanldsaival, a hatdlyos t6kepiaci
szabilyozéssal, a Pik.>-val, a Téarsasag Alapszabalydval valamint a Richter Gedeon Nyrt.
iparagi és szervezeti sajatossdgaival. Emellett a Tarsasag id6rl idére feliilvizsgalja az altala
kivetett és alkalmazott elveket annak érdekében, hogy mindenkor megfeleljen a
folyamatosan fejléds nemzetkdzi gyakorlatnak. A Térsasdg e kérben a tarsasagiranyitasi

rendszerek tSkepiaci szereplék altali megitélését befolyasoldé ESG kévetelményeket is
figyelembe veszi.

A kbzgyiilés, a kozgyiilés lebonyolitisaval 6sszefiiggé szabalyok

A kozgylilés a Tarsasag legfSbb szerve, amely a részvényesek Osszességebdl all. A Térsasag
minden iizleti év negyedik honap utolsé napjaig évi rendes kdzgytilést tart, amelynek targya
(az esetleges egyéb napirendi pontok mellett) az alabbi:

- az Igazgatdsag jelentése a Tarsasdg Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok
szerinti, el6z0 lizleti évre vonatkozd konszolidalt beszamoléjardl;

- a Feliigyel6 Bizottsig jelentése a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmoldsi
Standardok szerinti, el6z6 tizleti évre vonatkozé konszolidalt beszamol6jarol;

- a konyvvizsgalé jelentése a Téarsasdg Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolési Standardok
szerinti, el6z6 lizleti évre vonatkozé konszolidalt beszamoléjardl;

- a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziligyi Beszdmolasi Standardok szerinti, elézd iizleti évre
vonatkozo, konszolidalt beszamoldjanak elfogadasa;

- az Igazgatosag jelentése a Tarsasag el6z6 iizleti évre vonatkozd egyedi beszamol6jardl;
az lgyvezetesrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetér6l és iizletpolitikajardl;

L A jelentés a 2023-as iizleti évre vonatkozik.
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- a Feligyel6 Bizottsig jelentése a Tarsasag cl6z8 tizleti évre vonatkozé egyedi
beszamolojardl, ideértve az adozott eredmény felhasznalasira vonatkozd javaslatot is;

- a konyvvizsgilé jelentése a Tarsasig eléz8 lizleti évre vonatkozod egyedi
beszamoldjarol,

- a Tarsasdg cl8z8 izleti évre vonatkoz6 egyedi beszdmoléjanak elfogadasa, ideértve az
adozott eredmény felhasznélasardl hozott déntést is;

- az lgazgatGsdg jelentése a felel6s térsaségiranyitdsi gyakorlatrél és arrél, hogy a
Téarsasag milyen ecltérésekkel alkalmazta a Budapesti Ertéktézsde Felelds
Térsasagiranyitasi Ajanlasait;

- avalasztott tisztségvisel6k dijazasanak megallapitésa.

Az ¢vi rendes kozgylilést az Igazgatdsig hivija 8ssze, ha a Ptk. masképp nem rendelkezik. A
kozgytilés helyét, idejét &s napirendjét a kozgytilés Osszehivdja hatdrozza meg,

A kodzgylilés dsszehivésat - ha az Alapszabaly, vagy jogszabaly masképp nem rendelkezik - a
kozgylilés kezd6 napjat legalabb 30 nappal megel6z8en a Térsasdg hirdetményeinek
kozzétételére vonatkoz6é médon a Térsasag honlapjan kell kézzétenni. A Tarsasag azokat a
részvényeseket, akik ezt kivanjak, a kozgylilés tsszehivasardl elektronikus titon is értesiti.

Az Igazgatosag barmikor jogosult, a Ptk., valamint az Alapszabély rendelkezései szerint erre
jogosultak kérelmére pedig koteles rendkiviili kdzgyiilést osszehivni. A kozgyiilést dssze kell

hivni, ha azt a szavazatok legalabb egy szdzalékaval rendelkez részvényesek - az ok és a cél
megjeldlésével - kérik.

A kozgylilési hirdetményben (meghivoban) meg kell jelslni a Tarsasag ceégnevét és
székhelyét, a kozgylilés helyét, napjat, idSpontjat és a kozgyilés napirendjét, a kdzgyiilés
megtartasanak modjat, a szavazati jog gyakorlasénak az Alapszabalyban rogzitett feltételeit,
valamint a kézgylilés hatérozatképtelensége esetére megismételt kdzgylilés helyét és idejét.
A kozgylilési hirdetmény tartalmazza tovabba azt a tajékoztatést, mely szerint kdzgytilésén az
a reszvenyes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb a kozgylilés
kezd6napjat megel6z8 masodik munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe, a kdzgylilés
napirendjének kiegészitésére vonatkozé jog gyakorldsahoz az Alapszabalyban eléirt
feltételeket, valamint a kozgylilés napirendjén szereplé elterjesztések és hatérozati
javaslatok eredeti és teljes terjedelmii szvege elérésének idSpontjara, helyére és modjéara
(ideértve a Tarsasdg honlapjanak cimét is) vonatkoz6 tajékoztatast.

A Tarsasag a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerinti, elézé tizleti évre
vonatkoz6 konszolidalt beszdmoloja, tovébba az egyedi éves beszdmoldja tervezetének és az
Igazgatésdg, valamint a Feliigyel Bizottsig jelentésének lényeges adatait, az Gsszehivés
iddpontjaban meglévé részvények és szavazati jogok szamara (aranyara) vonatkozd
Osszesitéseket, ideértve az egyes részvényosztilyokra vonatkozé kiilon Osszesitéseket
valamint a napirenden szerepld tigyekkel kapcsolatos eléterjesztéseket, az azokra vonatkozéd
felligyeld bizottsagi jelentéseket és a hatdrozati javaslatokat, valamint a képvisel6 utjan
torténd szavazashoz hasznalandé nyomtatvényokat a Tarsasdg honlapjan a kozgytilést
megel6z8en legalibb huszonegy nappal nyilvanossagra hozza.

A kdzgylilést az Igazgatosag elndke vagy az Igazgatdsag altal eldzetesen felkért mas személy
vezeti. A kdzgylilés elndkének személyét a kdzgyiilés még a tovabbi napirendi pontok érdemi
targyalasa el6tt el kell, hogy fogadja, amig ¢z nem tdrténik meg, a kozgyllés a tovabbi
napirendi pontok tekintetében érdemi déntést nem hozhat.



A meghirdetett napirendi pontok kozdtt nem szerepld iigyeket a kozgyiilés csak akkor

targyathatja meg és ilyen iigyekben a kdzgylilés csak akkor hozhat dontést, ha valamennyi
részvényes jelen van, és ahhoz egyhangtian hozzajarul.

Azon tgyek kivételével, amelyekben az érvényes hatirozathozatalhoz az Alapszabéalyban
meghatarozott szavazati aranyokbol kovetkezden magasabb 1étszam sziikséges, a kozgylilés
hatarozatképes, ha a szavazisra jogosité részvények éltal megtestesitett szavazatok t6bb mint
felét képviseld részvényesek személyesen vagy képviseld tjan a kdzgylilésen megjelentek és
részvényesi vagy képviseldi mindségiiket megfelelden igazoltak. A kozgytilés egy
alkalommal felfiiggeszthetd. Ha a kozgytilést felfiiggesztik, azt harminc napon beliil folytatni
kell. A hatdrozatképességet minden hatdrozathozatalnal vizsgalni kell. A hatarozatképesség
szempontjabol az tekinthet6 jelenlevének, aki ,igen”, ,,nem” vagy ,tartézkod4s” szavazatot
ad le személyesen vagy képviselGje utjan.

Hatarozatképtelenség esetén a kozgylilést meg kell ismételni. A nem hatérozatképes és a
megismételt kdzgyiilés kezdete kozott legalabb egy 6ra és legfeljebb huszonegy nap telhet el.
A megismételt kozgylilés az eredeti kozgytilés napirendjén szereplé tigyekben - azon iigyek
kivételével, amelyekben adott esetben az érvényes hatdrozathozatalhoz az Alapszabalyban
meghatarozott szavazati aranyokbdl kovetkezfen magasabb létszam szilkséges -
hatdrozatképes, ha a Tarsasig altal kibocsitott szavazisra jogosité részvények altal
megtestesitett szavazatok tObb mint 20%-4t (husz szézalék) képviseld részvényesek
szemelyesen vagy képvisel$ tjan a kozgyiilésen megjelentek és részvényesi vagy képviselsi
mindségiiket megfelelden igazoltak.

A részvényesi jogok tartalma és gyakorlasuk modja

Minden részvényes jogosult a kozgylilésen részt venni, a Ptk-ban megszabott keretek kozott
felvilagositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni.

A kozgyiilés napirendjére tiizdtt iigyre vonatkozdan az Igazgatésig koteles minden
részvényesnek a napirendi pont tirgyaldséhoz szitkséges tajékoztatast megadni Ggy, hogy a
részveényes - a kbzgylilés napja el6tt legalabb nyolc nappal benyuijtott irasbeli kérelmére - a
sziikséges felvilagositast legkésébb a kozgylilés napja elstt legalabb harom nappal megkapja.

Az lgazgatosag - a részvényes kérelmére - koteles a Tarsasagra vonatkozé iratokba és
nyilvantartasokba betekintést biztositani. A felvildgositast és az iratbetekintést az Igazgatosag
a részvényes altal tett irdsbeli titoktartdsi nyilatkozat tételéhez kotheti. Az Igazgatosag
megtagadhatja a tajékoztatast és az iratokba valo betekintést, ha ez a Tarsasag tizleti titkat
sértené, ha a részvényes jogat visszaélésszerlien gyakorolja, vagy felhivés ellenére nem tesz
titoktartasi nyilatkozatot. Ha a részvényes a felvildgositas megadasat indokolatlannak tartja, a
nyilvantarté birésagiol kérheti a Tarsasig kotelezését a tdjékoztatis megadasira és az
iratbetekintés biztositasara.

A részvényesi jogok gyakorlasihoz a jogosultsig megéllapitdsdra tulajdonosi megfeleltetés
utjan keriil sor. A részvényesi jogok gyakorldsahoz nincs sziikség tulajdonosi igazoldsra. A
részveénykonyvi bejegyzés iddpontjanak a tulajdonosi megfeleltetés idSpontjaval megegyezo
id6épontot kell tekinteni.



A kozgylilésen a részvényesi jogokat a szavazélap alapjan lehet gyakorolni. A szavazolap
tartalmazza a részvényes vagy a részvényesi meghatalmazott nevét és szavazatainak szamat.
Szavazolapot a Tarsasag csak annak a részvényesnek vagy részvényesi meghatalmazottnak ad
ki, akit a részvénykonyv részvénytulajdonosként vagy részvényesi meghatalmazottként -
kozds tulajdonban 4116 részvény esetén kozos képviseldkeént - tiintet fel.

A kozgylilésen a szavazasra a szavazdlapoknak a szavazatszamlalok részére t5rténd
atadésaval keriil sor. Az Igazgatdsig a szavazatszdmlalas mas modjat (pl. szamitégépes
szavazatszamlalas) is meghatarozhatja. A szavazis mas médon torténd végrehajtdsa esetén a
szavazolapon feltiintetends adatok rogzitését megfeleléen biztositani kell.

A részvényesek a kozgyiilési jogaikat meghatalmazott képvisels utjan is gyakorolhatjak. A
képviseld lehet nem részvényes is. A képviseldk kozokirat vagy teljes bizonyité erejli
maganokirati formaban kidllitott meghatalmazasnak a Tarsasag részére - a koézgylilési

hirdetményben megjelslt idSben és helyen - torténd 4tadisa esetén jogosultak a szavazélapok
atvételére,

A kozgylilésen részt venni szandékozo részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét
a kozgylilés kezd6 napjat megel6z6 masodik munkanapig kell a részvénykdnyve bejegyezni.

A kozgylilésen tagsagi jogait az gyakorolhatja, aki a tulajdonosi megfeleltetés fordulonapjan
a részvény tulajdonosa, és akinek nevét - a kozgyiilés kezdé napjét megeldz6 masodik
munkanapon - a részvénykonyv tartalmazza. A részvénykdnyv vezetbje a kozgylilés kezdd
napjat megel6z6 masodik munkanapon budapesti id6 szerint tizennyole (18:00) oraig koteles
biztositani a részvénykonyvi bejegyzésre vonatkozd j og gyakorlésat.

Minden 100,- Ft névértékli részvény egy szavazatra jogosit azzal, hogy a kozgyiilésen a
részvényes sajit maga javara vagy mdas részvényes képviselSjeként, egyediill vagy més
kapesolt személlyel (személyekkel) egyiitt, nem jogosult a kozgylilésen jelen 1év6 illetve
kepviselt részvényesek altal képviselt szavazati jogok 25%-at (huszondt szdzalék) meghaladé
meértekben szavazati jogot gyakorolni. Nem gyakorolhatja szavazati Jjogat a részvényes, amig
az esedékes pénzbeli hozzajarulasat nem teljesitette.

A részvényesnek joga van a feloszthat6 és a kozgyiilés altal felosztani rendelt eredménybdl a
részvényei névértékére juté aranyos hanyadra (osztalékhoz valé jog) azzal, hogy a sajat
részvényre es6 osztalékot az osztalékra jogosult részvényeseket megilletd részesedésként kell
— részvenyeik névértékének ardnyiban — szamitisba venni. Osztalékra az a részvenyes
jogosult, aki az Igazgatdsag 4ltal meghatirozott és az osztalékfizetésre vonatkozd
kdzleményben meghirdetett fordulénapon az osztalékfizetésre vonatkozéan elkészitett
tulajdonosi megfeleltetés eredménycként a részvénykdnyvbe bejegyzésre keriilt, Az
Igazgatdsag altal meghatarozott, az osztalékfizetésre valéd jogosultsag szempontjabol relevins
iddpont az osztalékfizetésré] donts kdzgyiilés idspontjatol eltérhet.

A Tarsasag jogutod nélkiili megsziinése esetén a részvényes jogosult - az 4ltala a
részvenyekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli vagyoni hozzajaruldsok
alapjéan - a hitelezék kielégitése utén fennmaradé vagyon részvényei névértékének a Tarsasag
alaptékejével aranyos részére (likvidacios hanyadhoz vals jog).



Az 1gazgatosag

A Richter Gedeon Nyrt. Igazgatosiga — a kdzgyiilés hataskorébe tartozé ligyeket kivéve — a
Tarsasag legfobb dontéshozé testiilete.

Az Igazgatosag tevékenységében, célkitiizéseiben kiemelt feladatként szerepel a részvényesi
értck novelése, az eredményesség, a hatékonysig javitisa, a mikodés atlathatésaganak
biztositasa, a kbmyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés korilményeinek garantdlisa,
tovabba a kdvetkezetes tjékoztatas alapjan jo kapesolat kialakitdsa a részvényesekkel.

Az Igazgatésag Osszetétele, feladatkire és miitkodése

A Téarsasag Alapszabalya szerint az Igazgatosag legaldbb 3 és legfeljebb 12 tagbol 4ll. Az
Igazgatésag tagjait a kozgylilés valasztja, esetenként legfeljebb 6t év hatdrozott id6tartamra,
Az Tgazgatosagnak jelenleg tizenkettd® tagja van.

A Térsasdg az igazgatosigi tagokra, mint vezetd tisztségviscl6kre az Igazgatésag
Tarsasagiranyitsi és Jelolé Albizottsiga altal elterjesztett és az Igazgatosag altal 2023.
februar 27. napjén jovéahagyott, az Igazgatosig Osszetételére és fiiggetlenségére vonatkozd
iranyelvekben eldirt figgetlenségi kritériumokat alkalmazza. Ezen kritériumokat figyelembe
veve az igazgatosagi tagok donté tobbsége, 75%-a, (az Igazgatésag tizenkettd tagjabol kilenc
16) a Térsasagtol figgetlennek mindsiil.

A Tarsasag vezérigazgatdja jelenleg egyben az Igazgatosig tagja. A Térsasdg irAnyitasi
politikdjanak kulcseleme az Igazgatosig elndke és a vezérigazgatd tisztségének egymastol
valo elkiilénitése. A vezérigazgato és az Igazgatdsag elndkének feladatait két kiilon személy
latja el.

Az Igazgatosag elndkét és - amennyiben sziikségét latjak - helyettes elndkét az Igazgatosag
tagjai valasztjdk meg maguk koziil. Az Igazgatosig e megbizast barmikor visszavonhatja. Ha
az Igazgatosag elndkének vagy helyettes elnokének barmely okbél megsziinik igazgatdsigi
tagsaga, akkor megsziinik igazgatosagi elndki vagy helyettes elndki tisztsége is.

Az lgazgatosag elndke: Bogsch Erik (nem fiiggetlen)®

Az lgazgatosag tagjai:
Dr. Cserhati Péter (fuggetlen)
Daévid Tlona (figgetlen) /2023. februér 27. napjaig/
Hamecz Istvan (nem fiiggetlen)
Dr. Pintérné dr. Hardy Ilona (figgetlen)®
Orbén Gébor (nem fiiggetlen)

3 David llona és dr. Szab6 Laszlé igazgatosagi tagok 2023. februar 27. napjén lemondtak az Igazgatosagaban betdltétt
tagsagukrol. A Tarsasag €ves rendes kézgytilése 2023, aprilis 25. napjan egyrészt jovahagyta Bogsch Erik és Orban Gabor
Ujravélasztdsit az IgazgatGsag tagjava a 2028. évi rendes kozgylilésig tefedd 6t éves idétartamra; Dr, Pintérné dr. Hardy
llona, Dr. Vizi Elek Szilveszter és Dr. Cserhati Péter fijravalasztisat az Igazgatosag tagjava a 2027. évi rendes kdzgyiilésig
terjedé négy éves idStartamra, tovabba a 2026. évi rendes kézgyillésig terjedd harom éves idétartamra jovahagyta Balogh
Gabriella, Szepesi Baldzs és Németh Laszloné megvilasetisat az {gazgatésag tagjava.

4 2024. mércius 1. napi hatdllyal Bogsch Erik lemondott az Igazgatdsagban betdltott elndki tisztségérdl,
igazgatosagi tagsaga megtartdsa mellett. Bogsch Erik arnak a Tarsasdg iranti elkdtelezettsége és annak
eredményeihez valé kimagaslé hozzéjarulasa elismeréseként az Igazgatésig Bogsch Erik imak a ,Richter
Gedeon Nyrt. Ordkds Tiszteletbeli Elndke” cimet adomanyozta.

? A Richter Gedeon Nyrt. Igazgatoséga 2024. februar 26-i tilésén dr. Pintérné dr. Hardy Ilona igazgatdsagi tagot
vélasztotta meg az Igazgatosag helyettes elndkeként 2024, maércius 1. napi hatillyal kezdéd6en, a Téarsasag
2027, évi éves rendes kozgyliléséig terjeds hatarozott idétartamra.



Dr. Pandurics Anett (fiiggetlen)

Szécsényi Balint (figgetlen)

Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter (figgetlen)®

Dr. Acs Néandor Pal (fiiggetlen)

Dr. Szabo Laszl6 (figgetlen) /2023. februdr 27. napjaig/
Balogh Gabriella (figgetlen) /2023, aprilis 25. napjatol/
Németh Laszl6né (fuggetlen) /2023. aprilis 25. napjatol/
Szepesi Balazs (fiiggetlen) /2023, aprilis 25. napjatél/

Az Igazgatésag  tagjainak  bemutatisa a Tarsasig  honlapjan  taldlhato
(www.gedeonrichter.com).

Az Igazgatosig a Tdrsasdg tizleti tevékenységét a Térsasig Alapszabalya, a kozgyiilés
hatdrozatai és a mindenkor hatdlyos jogszabalyok szerint irAnyitja. Az Igazgatdsag
feladatkdrében attekinti és jovéhagyja a Téarsasag JovOképét, stratégiai iranyelveit és
programjait, valamint a szokdsos lizletmeneten tilmutaté tranzakcidit. Nyomon kéveti és
rendszeresen értékeli a Térsasag teljesitményét, valamint az Ugyvezetdség tevékenységét.
Hataskorébe tartozik a vezérigazgatd kivalasztisa, szerzédtetése, teljesitményének értékelése
¢s javadalmazédsinak meghatirozdsa. Biztositia a jogszabalyokban és az etikai kédexbe
foglalt normak betartasat és érvényestilését.

Az Jgazgatdsag, mint testiilet jar el és hoz hatdrozatot. Az Igazgatésag hatarozatait egyszeri
sz0tobbséggel hozza. Szavazategyenl6ség esetén — amennyiben az Igazgatosig elndke jelen
van — az eln6k szavazata dont, az elnok jelenlétének hidnyaban szavazategyenlOség esctén a
hatérozati javaslat elvetettnek tekintendd. Barmelyik igazgatosagi tag kivansagara az elndk
titkos szavazast koteles elrendelni. Az Igazgatsag iiléseirdl jegyzdkonyv késziil, hatarozatai
dokumentalasra keriilnek. Az igazgatésagi {ilésen rendszeresen visszatéré napirendi pontok

mellett az Igazgatésig egyedileg megvitatja és értékeli valamennyi kiemelt iizleti szegmens
teljesitményét.

Az Igazgatosag 2023, évi fizleti évben 96,80% atlagos részvételi arany mellett tizenegy (11)
alkalommal iilésezett, tovabba négy alkalommal iilés tartasa nélkiil hozott hatirozatot.

Az Igazgatosag érdemi hatdrozatinak meghozataldhoz megkivant hatarozatképességhez az
Igazgatésdg mindenkori létszamanak kétharmada, de minimum hérom igazgat6sagi tag
jelenlete szitkséges. Az Igazgatosag teljes létszama az Igazgatosdg adott idSben hivatalban
lévé tagjainak szdmaét jelenti. Ha az els6 6sszehivds esetén a hatarozatképességhez sziikséges
létszdm nincs jelen, az elndk Uj igazgatdsagi iilést hiv Hssze harom napon beliili idépontra. Az
ilyen késObbi {ilésen az akkor hivatalban lévé igazgatok tSbbségének, de legalabb harom
igazgatosagi tagnak a jelenléte szitkséges a hatdrozatképességhez. Az Igazgatosag hatérozatait
egyszerl szotobbséggel hozza,

Az Igazgatosag tagjainak dijazésat a kozgylilés allapitja meg. Az Igazgatosag tagjainak 2023.
eévre vonatkozo, 2023. januar 1. napjatol esedékes havi fix dsszegii dijazasat (tiszteletdij) a
Tarsasag ¢ves rendes kbzgyilése 2023. aprilis 25. napjan az Igazgatosag elndke tekintetében
945.000,- Ftho, az Igazgatdsdg tagjai vonatkozdsiban 790.000,- Ft/hé/tag Osszegben
hatdrozta meg. A tiszteletdijon feliil az éves rendes kdzgyiilés a Térsasag Igazgatosaga altal

§ A Richter Gedeon Nyrt. Igazgatdsiga 2024. februar 26-i iilésén Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter igazgatdsagi tagot
valasztotta meg az Igazgatésdg elndkévé 2024. marcius 1. napi hatallyal kezdéd8en, a Tarsasag 2027. évi éves
rendes kizgylléséig terjedd hatdrozott idStartamra.



létrehozott albizottsagok tagjai részére az albizottsigi tagok részvételével lebonyolitott
albizottsagi {ilések utdn jaro, iilésenként azonos mértékli, de éves szinten maximalt Osszegli
dijazast (illésdij), tovabba a Tarsasdg Igazgatosiga nem operativ tagjainak, a Térsasag 2023,
evi teljesitményétdl fiiggben jard részvény juttatdst hagyott jova 2023. évre vonatkozdan.
Az egyes igazgatosagi tagok részére 2023. év utan jard iilésdij és részvényjuttatas mértékét a
Térsasag 2023. évrd] késziilt Javadalmazasi jelentése ismerteti részletesen.

Az Igazgatosag albizottsagai’

Az Igazgatosag a dontés-elOkészitési folyamatok hatékonysiga érdekében harom
albizottsagot hozott 1étre. Az albizottsagok legkevesebb harom igazgatdsagi tagh6l 4llnak. Az
albizottsdgok tagjait az Igazgatosig vélasztja, az adott tag igazgatosagi mandatumaval
megegyez idSre. Az albizottsigok feladatait az Igazgat6sag hatédrozza meg.

A Tarsasdgnal az alabbiakban megjeldlt albizottsagok miikddnek:

Tarsasagiranyitasi és Jell6 Albizottsag®

Az lgazgatosag 2004 6ta mikodd Tarsaségiranyitasi és Jelols Albizottsiganak harom, a
Térsasdggal alkalmazotti viszonyban nem 4116, fiiggetlen tagja van.

Az Albizottsag elndke: Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter (fiiggetien)®

Tagjai:
Dr. Pintémné dr. Hardy Tlona (fiiggetlen)!®
Dr. Cserhéti Péter (figgetlen)!

Az Albizottsig egyes tagjainak bemutatdsa a Tarsaség honlapjan az igazgatosagi tagok
bemutatdsa keretében érheté el. Az albizottsag tagok megbizatasanak idétartama megegyezik
az igazgatdsagi tagi megbizatasuk id6tartamaval.

A Tarsasagiranyitasi és Jelold Albizottsag feladatkorében eljarva

* azigények figyelembevételével javaslatot tesz az Igazgatésag részére az Igazgatosag
¢s a Feliigyel6 Bizottsag célszerii 16étszamara és Gsszetételére, tovabba a tagjeldltekkel

7 Az Igazgatdsag 2024, marcius 8.-i iilésén az Igazgatésag altal létrehozott albizottsigok elnevezésében az
albizottsag  (angolul: Subcommittee) megjeldlést bizottsagra (angolul: Committee) mbdositotta
(Tdrsasdgirdnyitdsi és Jeléld Albizottsdg helyett Tdrsasdgirdnyitdsi és Jelols Bizontsdy, Javadalmazdsi
Albizottsdg helyett Javadalmazdsi Bizottsdg, ESG Albizottsdg helyett ESG Bizottsdp).

8 2024. marcius 8. napjatél kezdSdden a testiilet clnevezését az Igazgatosag Tarsasagiranyitasi és Jeldld
Bizottsdgra mddositotia.

® Az Igazgat6sag 2024. marcius 8.-i iilésén Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter tagsaga fenntartasa mellett lemondott a
Tarsasagiranyitdsi és Jel5l§ Albizottsdgban betdlittt elndki tisztségérél.

1® Az Igazgatosag 2024, marcius 8.-i iilésén dr. Pintérné dr. Hardy Ilonat vélasztotia meg a Tarsasagiranyitasi és
Jelsld Bizotisag elndkéve.

' Az Ipazgatésdg 2024. marcius 8.-i {ilésén dr. Cserhati Péter lemondott a Tarsasagiranyitasi és Jeldlo
Albizottsigban betdltott tagsagarol. Az Igazgatésdg 2024. marcius 8. napjatél kezd6dden Balogh Gabriellat
(fiiggetlen) valasztotta a Tarsasagirdnyitasi és Jelold Bizottsag tagjava.



szembeni fliggetlenségi, szakképzettségi és szakmai tapasztalati kovetelmények
megéllapitasara;

¢ az igazgatosigi és feliigyel§ bizottsagi tagjelSltekre vonatkozd igazgatosagi
dontéseket a kovetelményeknek megfelels tagjeldltek ajanlasdval és a befekteték
képviseldi altal megtett személyi javaslatok értékelésével elokésziti;

e nyomon koveti az elfogadott tarsasdgirinyitasi alapelvek érvényesiilését, évente

ertékelést készit az Igazgatdsag részére, és javaslatot tesz a szikséges kiegészitésekre,
valtoztatasokra.

A Téarsasagiranyitasi és Jel6ld Albizottsag, mint testiilet jar el, és hoz hatdrozatot. Az
Albizottsag iiléseirdl jegyz6konyv késziil, hatdrozatai dokumentaldsra keriilnek.

A Tarsasagiranyitdsi és Jelold Albizottsag 2023. évi {izleti évben 100% atlagos részvételi
arany mellett hat (6) alkalommal {ilésezett.

A Téarsasagiranyitasi és Jeld16 Albizottsag a 2023-as évben az alabbi témakat targyalta:

- a Tarsasag Igazgatosaga altal létrehozott albizottsagok ligyrendje;

- vezetd tisztségviselSk jeldlése soran alkalmazandé elvek és kritériumok megvitatasa;

- igazgatosagi tagjeldltek meghallgatasa;

- Igazgat6sag 2022. évi tevékenységének értékelése:

- 2022. évrél 52016 felelds tarsasagiranyitasi jelentés:

- Felel8s Tarsasdgiranyitasi Kodex;

- Igazgatdsag tigyrendjének modositasa;

- Igazgatosag Osszetételének vizsgélata az egyes megbizatasok id6tartaméra figyelemmel.

A Tarsasagiranyitasi és Jelolo Albizottsag tagjai az albizottsdgi tagsagukra, és az albizottsag
keretében végzett tevékenységiikre figyelemmel, a részvételiikkel lebonyolitott albizottsagi

dlések utan, llésenként azonos mértékl, de éves szinten maximalt Osszeglt dijazasban
(lilésdij) részesiilnek.

Javadalmazasi Albizottsag'"

Az lgazgatosag 2004 Ota miikods Javadalmazisi Albizottsiganak harom tagja van. Az

Albizoitsig tagjai tobbségében fiiggetlenck, a tarsasaggal alkalmazotti viszonyban nem
allnak.

Az Albizottsag elnoke: Dr. Pandurics Anett (figgetlen)

Tagjai:
Dr. Cserhati Péter (fiiggetlen)
Dr. Acs Nandor P4l (figgetlen)

Az Albizottsig egyes tagjainak bemutatésa a Tarsasag honlapjan az igazgatésigi tagok
bemutatasa keretében érhetd el. Az albizottsag tagok megbizatdsanak idStartama megegyezik
az igazgatGsagi tagi megbizatdsuk idétartamaval.

122024, marcius 8. napjatél kezdddden a testillet elnevezését az Igazgatosag Javadalmazasi Bizottsagra
moédositotta.



A Javadalmazasi Albizottsag feladatkdrében eljarva

» ertekeli az igazgatosagi és felligyeld bizottsagi tagok javadalmazasi rendszerének
miikodési tapasztalatait, és a hatalyos jogszabalyi rendelkezésckre figyelemmel,
javaslatot tesz a célszerli moédositasokra;

¢ javaslatot tesz az Igazgatdsig részére a vezérigazgatd teljesitményének
értékelésére és javadalmazaséra;

* véleményezi az Ugyvezetdség altal a Tarsasag tekintetében készitett
Javadalmazasi politikét, illetve annak modositasat, a tervezet Igazgatdsig altali
megtargyaldsat megelGzden;

o véleményezi az Ugyvezetdség altal a Tarsasdg tekintetében készitett

Javadalmazési jelentés tervezetét, a tervezet IgazgatOsag altali megtargyalésat
megel6zoen.

A Javadalmazasi Albizottsag, mint testiilet jar el, és hoz hatarozatot. Az Albizottsag Giléseirdl
jegyz8kdnyv késziil, hatérozatai dokumentalasra keriilnek.

A Javadalmazasi Albizottsag 2023. évi tzleti évben 100% étlagos részvételi arany mellett
négy (4) alkalommal {ilésezett.

A Javadalmazasi Albizottsag a 2023-as évben az alabbi témakat targyalta:

- vezérigazgato részére 2022. évre kiirt bonusz feladatok teljesitésének értékelése;

- vezérigazgato részere 2021-2022. és 2022-2023. évre kiirt MRP feladatok idSaranyos;
teljesitésének értékelése;

- vezérigazgatd 2023-2024. évi MRP kiirdsanak meghatarozisa;

- vezérigazgatd 2023. évi bonusz kiirdsanak meghatarozésa;

- Javaslat a vezérigazgaté 2023. évi alapbérének meghatarozésara;

- vezet( testiiletek tagjainak dijazaséra vonatkozé javaslat és annak modositasa;

- 2022. évrdl sz616 Javadalmazasi jelentés;

- Javadalmazasi Politika médositasdra vonatkozo javaslat;

- 2023 évi éves rendes kozgytilés altal elfogadott Javadalmazési politika és a 2023 évrsl
kesziil Javadalmazasi jelentés helyzetének és irdnyainak megvitatasa;

- vezérigazgat6 2023. évre kiirt bonusz feladatai teljesitésének értékelése:

- Javaslat a vezérigazgat6 2024. évi bonusz feladatainak meghatarozésara.

A Javadalmazasi Albizottsig tagjai az albizottsagi tagsigukra, és az albizottsig keretében
vegzett tevékenységiikre figyelemmel, a részvételiikkel lebonyolitott albizottsagi iilések utan,
ilésenkeént azonos mértékii, de éves szinten maximalt Ssszegli dijazasban (itlésdij)
részesiilnek.

ESG Albizottsag!'>

Az ESG kovetelményeknek a hazai és a nemzetkizi tékepiacokon az utdbbi néhiny évben

tapasztalhat6 er0sddésére figyelemmel az Igazgatosag ESG Albizottsagot is felallitott 2021
decemberében,

Az Albizottsag elndke: Dr. Pintérné dr. Hardy Tlona (fiiggetlen)'

13 2024. marcius 8. napjatél kezdGdSen a testiilet elnevezését az Igazgatdsag ESG Bizotisagra médositotta.



10

Tagjai: Szécsényl Balint (fiiggetlen)!s
Orban Gabor (nem fiiggetlen)'

Az ESG Albizottsag feladata, hogy folyamatosan nyomon kévesse a hazai és a nemzetkdzi
tékepiacok éltal meghatarozott ESG kévetelményeket, azok valtozdsait, tovabba hogy a
Tarsasdg ipardgi és szervezeti sajatossdgait szem elbtt tartva javaslatokat tegyen az
Igazgatosag részére a Tarsasdg ESG kdvetelményeknek valé megfelelése érdekében.

Az ESG Albizottsag 2023. évi tizleti évben 100% atlagos részvételi arany mellett egy (1)
alkalommal {ilésezett.

Az ESG Albizottsag a 2023-as évben az ESG targykorébe tartozo aktualis témakat targyalta.

Az ESG Albizottsag tagjai az albizottsigi tagsagukra, és az albizottsag keretében végzett
tevekenységlikre figyelemmel, a részvételikkel lebonyolitott albizottsagi {ilések utan,
iilésenként azonos mértéki, de éves szinten maximalt Osszegli dijazasban (iilésdij)
részeslilnek.

A Felsovezetés, az Igazgatosag, feleldsség és feladatmegosztas

A FelsOvezetés feladata a Tarsasig tevékenységének operativ irdnyitisa, a vezérigazgatd
vezetésevel. Az Igazgatosdg a tagjai kozil egy tagot vezérigazgatoként biz meg, minden
esetben az Igazgatosdg édltal meghatarozott idStartamra. A vezérigazgatd feletti munkéltatéi
jogokat - a kdzgytilés hatdskorébe tartozo jogokat kivéve - az Igazgatosag gyakorolja.

A Felsvezetcs dontés-el6készitd forum, melyben valamennyi tagnak véleménykifejtési joga
¢s kotelezettsége van. A FelsGvezetés tagjai altal kifejtett vélemények alapjan a végsd dontést
- hataskortd! fiiggden - a vezérigazgat$ vagy az Igazgatésag hozza.

Az Alapszabaly keretei kdzott az Igazgatésig hataskdrébe tartozik az iigyvezetéssel
megbizott vezérigazgato hataskorének meghatarozisa, és a Tarsasdg Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatanak jovahagyasa. Az Igazgatosig barmely, a napi vezetéssel kapcsolatos jogkorét
a vezérigazgatora ruhdzhatja beltisa szerinti kikStésekkel és feltételekkel, és ezen jogkorok
Osszessegét vagy barmelyikét idérdl idére visszavonhatja vagy megvaltoztathatja, de az ilyen
atruhdzés az Igazgatosag felelésségét nem érinti.

A vezerigazgat6 ligykoérét a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat szerint a Tarsasag bels6
ugyintezése korében annak vezetSire és munkavallaléira munkakor leiréssal, altalanosan
vagy eseti rendelkezéssel atruhizhatja. A vezérigazgatd jogosult donteni minden olyan
ugyben, amely nem tartozik a kdzgy(ilés vagy az Igazgatésag hataskorébe,

'Y Az Igazgatosag 2024. marcius 8.-i {ilésén dr. Pintémé dr. Hardy Ilona lemondott az ESG Albizottsagban
betoltott tagsagardl és elndkd tisztségérdl,

' Az lgazgatosag 2024. marcius 8. napjatél kezdédden Szécsényi Balintot valasztotta meg az ESG Bizottsag
elndkéve.

16 Az Igazgatésag 2024, mércius 8. iilésén Orban Gabor lemondott az ESG Albizottsagban betdliGtt tagsagarsl.
Az Igazgatdsdg 2024, mércius 8. napjats] kezdédden Németh Liszléné (fiiggetlen) és Szepesi Balazs (fiiggetlen)
igazgatdsagokat megvélasztotta az ESG Bizottsag tagjaiva,
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A vezérigazgatd a munkaltatéi jogokat a Tarsasaggal munkaviszonyban és egyéb
jogviszonyban 4ll6 személyek felett a Tarsasdg Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban
meghatéarozott kirben és mddon gyakorolja és delegilhatja.

A vezérigazgat6 az éves terv és a bonusz rendszer keretében dont a Felsévezetés munkajanak
ertékelésérdl és javadalmazasarol. Az Igazgatdsag az éves terv és a bonusz rendszer keretében

- a Javadalmazasi Albizottsdg javaslata alapjan - dént a vezérigazgaté munk4jdnak
értékelésérdl és javadalmazasardl.

A Tarsasag FelsOvezetésének tagjai:

Orban Gébor - vezérigazgats

Hamecz Istvan - gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Horvath Tibor - kereskedelmi igazgatd

Dr. Greiner Istvdn - kutatési és fejlesztési igazgatd

Erdei Katalin - emberier6forras-igazgatd

Szolyak Tamas - Global Regulatory Science and Portfolio Managment igazgaté
Széndsi Attila - gybgyszergyartasi igazgat !’

A FelsBvezetés  tagjainak  bemutatisa a  Tarsasdg  honlapjan  talalhato
(www.pedeonrichter.com).

Osszeférhetetlenség és fiiggetlenség

Az Igazgatdsdg és a Felsdvezetés tagjainak harmadik személlyel fennalls kapcsolatai
tekintetében - az Osszeférhetetlenség elkeriilése érdekében - a Felsévezetés tagjainak
munkaszerzédése kizarja, hogy hasonlé profila {izleti vallalkozassal munkaviszonyt, vagy
azzal azonos elbiralas ala es6 mds jogviszonyt 1étesitsenek, mig az Igazgatosag és a Feliigyel6
Bizottsag tagjai tekintetében az altaluk megvéalasztasukkor tett nyilatkozat biztositja, hogy a
Tarsasagnal véllalt, valasztott tisztségiik és mas elkotelezettségiik kozott dsszeferhetetlenség
nem &ll fenn,

Az Osszeférhetetlenség targyaban a Térsasig Alapszabalya mind az igazgatdsagi tagok, mind
a feliigyelObizottsagi tagok tekintetében koriilhatirolja az Osszeférhetetlenség forrasait és
meghatdrozza az igazgatésagi tagokkal, illetve feliigyelbizottsagi tagokkal szemben
dsszeférhetetlenség gyantjanak felmeriilése esetén kdvetendd eljarast.

A Tarsasag az IgazgatOsig tagjai tekintetében az Igazgatdsig Térsasagirinyitasi és Jelols
Albizottsaga altal elbterjesztett és az Igazgatosag dltal 2023. februér 27. napjén jévahagyott,

az lgazgatésag Osszetételére és fliggetlenségére vonatkozd iranyelvekben meghatérozott
fliggetlenségi kritériumokat alkalmazza,

Feliigyelo Bizottsag

A Tarsasdg Alapszabalya értelmében a Feliigyel6 Bizottsag legaldbb 6t és legfeljebb kilenc
természetes személy tagbol dll. A Feliigyel6 Bizottsdg tagjait a kozgyiilés valasztja,

'72024. januér 1. napjatd! termelési és logisztikai igazgaté
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esctenkent legfeljebb harom év hatérozott idStartamra. A feliigyeldbizottsagi tagok aktudlis

megbizasanak iddtartama a jelentéshez 1. szamu mellékletként csatolt nyilatkozatban keriil
megjelolésre.

Az Alapszabaly rendelkezése értelmében mindaddig, amig a Térsasdg teljes munkaidében
foglalkoztatott munkavallaléinak szama éves atlagban a kettészaz fot meghaladja, a Tarsasag
munkavillaléi a Feliigyeld Bizottsdg utjan részt vesznek a Tarsasdg muikodésének
ellendrzésében. Ilyen esetben a Feliigyelé Bizottsdg tagjainak egyharmada a munkavallalok

képvisel6ibsl all. Az egyharmadot tért szam esetén a munkavallaldkra kedvezébb médon kell
kiszamitani.

A testillet jelenleg 6 tagbol all. A Tarsasag Feliigyels Bizottsiganak tagjaira a Ptk.-ban a
feliigyeldbizottsagi tagokra eldirt fiiggetlenségi kévetelmények alkalmazandék. Ezen
kovetelményeket figyelembe véve a Feliigyels Bizottsdg Osszetételében maradéktalanul
ervényesil a fliggetlen tagok tobbségének elve. A Feliigyeld Bizottsagban 2 f6 munkavallaloi
kiildott a dolgozoi oldalt képviseli, mig 4 £5 a Tarsasagtél fliggetlen, kiils6 személy.

Feliigyeld Bizottsag

elndke: Dr. Chikan Attila (figgetlen)
Feliigyel6 Bizottsag
tagjai; Prof. Dr. Bedros Jonathén Rébert (figgetlen)

Dr. Matos Zoltan (figgetlen)

Dr. Pavlik Livia (figgetlen)

Dr. Gal Krisztina (munkavallalsi kiildstt) (nem fiiggetlen)

Miiller Péter (munkavallaléi kiildste) (nem figgetlen) /2023. mércius 8. napjaig/
Sallai Ferenc (munkavallaléi kiildétt) (nem fiiggetlen) /2023, aprilis 25. napjatol/

A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak bemutatdsa a Téarsasag honlapjan  talalhato
(www.gedeonrichter.com).

A Feligyelé Bizottsdg a Tarsasig miikddésének ellendrzését végzi. A testilet a
Jogszabalyoknak megfelelden, a munkatervében meghatirozott témékban az lgyrendje
szerint, rendszeresen iilésezik, és hoz hatarozatot; tovabba eljar minden olyan alkalommal,
amikor ezt a Téarsasag operativ tevékenysége megkivanja. A Feliigyeld Bizottsag tléseirdl
jegyzOkonyv készil, hatarozatai dokumentélasra keriilnek.

A ftestiilet feladatkdrében javaslatot terjeszt az Igazgatosag elé, megtargyalja a Tarsasag
stratégiajat, pénziigyi eredményeit, beruhdzasi politikdjat, illetve bels vizsgalati és
ellenbrzési valamint kockéazatkezelési rendszerét. Ulései alkalmaval a Feliigyeld Bizottsag
rendszeres és megfelelden részletezett tajékoztatast kap a Tarsasag iranyitdsarél. A testiilet
elndke tanacskozasi joggal jogosult részt venni az Igazgatésag iilésén.

A Feliigyeld Bizottsag 2023. évi iizleti évben 89,58% atlagos részvételi arény mellett nyolc
(8) alkalommal iilésezett.

A Feliigyeld Bizottsag akkor hatarozatképes, ha valamennyi tag szabalyszerli meghivast
kapott, ¢s a tagok legaldbb kétharmada, de legaldbb négy f6 jelen van. A hatérozatképtelenség
miatt elnapolt iilés hatdrozatképes, ha a Feliigyelé Bizottsignak az Alapszabaly 16.8.
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pontjaban rdgzitett ardnyban legalabb harom (3) tagja jelen van. A Feliigyeld Bizottsag a
hatarozatait a jelenlévék egyszeri szotdbbségével hozza. Szavazategyenldség esetén —
amennyiben a Feliigyel§ Bizottsdg elndke jelen van — az elndk szavazata dont, az elndk
jelenlétének hidnyaban szavazategyenlség esetén a hatérozati javaslat elvetettnek tekintendd.

A Felligyel6 Bizottsdg dijazasat a kozgylilés allapitja meg. A Feliigyel§ Bizottsdg tagjainak
2023. évre vonatkozd, 2023. janudr 1. napjitél esedékes havi fix Osszegli dijazésat
(tiszteletdij) a Tarsasag éves rendes kozgyiilése 2023. 4prilis 25. napjan a Feliigyel6 Bizottsag
elnbke tekintetében 790.000,- Ft/hé, a Feliigyeld Bizottsag tagjai tekintetében 570.000,- Ft/ho
Osszegben hatdrozta meg. A tiszteletdijon feliil az éves rendes kozgylilés a Tarsasig
Feliigyel6 Bizottsdginak elntke részére a Feliigyeld Bizottsig clndke részvételével
lebonyolitott igazgatosigi lilések utan jard, iilésenként azonos mérték dijazast hagyott jova
2023 ¢vre vonatkozéan. A Feliigyeld Bizottsdg clndke részére 2023. év utén jard iilésdij
meérteket a Tarsasag 2023. évrl késziilt Javadalmazasi jelentése ismerteti részletesen.

Audit Bizottsag

A Tarsasagnal héromtagi Audit Bizottsig mikédik, amelynek tagjait a kozgyilés a
FeligyelS Bizottsag fliggetlen tagjai koziil valasztja. Az Audit Bizottsag elnokét a Feliigyeld
Bizottsag jel6li ki. Az Audit Bizottsdg tagjainak egyiittesen rendelkezniiik kell a Téarsasag
tevékenysége szerinti dgazattal kapcsolatos szaktuddssal. Az Audit Bizottsag legalabb egy
tagjanak szamviteli vagy kényvvizsgél6i képzettségeel kell rendelkeznie.

Az Audit Bizottsag tagjai: Dr. Chikan Attila
Dr. Pavlik Livia
Dr. Matos Zoltan

Az Audit Bizottsag tagjainak szakmai bemutatisa a Téarsasdg bonlapjan olvashaté
(www.gedeonrichter.com).

Az Audit Bizottsag felel6s a Téarsasag bels6 szamviteli rendjének ellendrzéséért. Az Audit
Bizottsag feladat- és hataskorébe tartozik ennek megfeleléen:

- a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok szerinti, elézé iizleti évre
vonatkozo6 konszolidalt beszdmoldjanak véleményezése;

- aTarsasag el6z4 tizleti évre vonatkozé egyedi beszamoléjanak véleményezése;

- a konszolidalt beszamol6 és az egyedi beszdmold kényvvizsgalatinak nyomon kdvetése,
figyelembe véve a Magyar Konyvvizsgaléi Kamararél, a kdnyvvizsgdldi tevékenységrol,
valamint a koényvvizsgaloi kozfeliigyeletrsl szolé 2007. évi LXXV. Torvény (a
tovabbiakban: Kkt.) szerinti konyvvizsgaloi kozfeliigyeleti feladatokat ell4to hatdsag altal
lefolytatott, a Kkt. szerinti mindségellendrzési eljards soran tett megallapitdsokat és
kovetkeztetéseket;

- Javaslattétel a kdnyvvizsgalo személyére és dijazdsara;

- akbnyvvizsgaloval megkdtends szerzddés elSkészitése;

- a kényvvizsgiloval szembeni szakmai kdvetelmények, Osszeférhetetlenségi  és
fuggetlenségi elbirasok érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése - kiilénds tekintettel a
kozérdekl6désre  szamot  tarté  gazdalkodd  egységek jogszabalyban  el&irt
kényvvizsgalatra vonatkozd egyedi kovetelményekrSl és a 2005/909/EK bizottsagi
hatdrozat hatdlyon kiviil helyezésér6l szolé, 2014. aprilis 16-i 537/2014/EU eurdpai
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parlamenti és tandcsi rendelet 5. cikkében foglaltak teljesiilésére -, a koényvvizsgaldval
valo egyiittmiikddéssel kapcsolatos teenddk ellatisa, a koényvvizsgdlé - vagy ha a
kényvvizsgald hilézathoz tartozik, e halézat tagjai - altal a konszolidalt és az egyedi
beszamolok koényvvizsgalatén kiviil a Tarsasag vagy a Tarsasag altal kontrollalt
villalkozésok részére nyljtott egyéb szolgiltatisok figyelemmel kisérése, valamint -
szilkség esetén - a Feliigyeld Bizottsig szdmdra intézkedések megtételére vald
javaslattétel;

- apenzigyi beszémolasi rendszer miikédésének figyelemmel kisérése és sziikseég esetén
ajanlasok megfogalmazisa a sziikséges intézkedések megtételére;

- a Feliigyel6 Bizottsdg munkdjanak segitése a pénziigyi beszamolési rendszer megfeleld
ellenérzése érdekében, valamint
a Tarsasag bels6 ellendrzési és kockazatkezelési rendszerei hatékonysdganak a
figyelemmel kisérése és szitkség esetén ajanlasok megfogalmazasa.

Az Audit Bizottsag, mint testiilet jar el, és hoz hatérozatot. A bizottsag iiléseirél jegyzbkonyv
késziil, hatirozatai dokumentalasra keriilnek.

Az Audit Bizottsag 2023. évi tizleti évben 100% étlagos részvételi arany mellett hdrom (3)
tilést tartott, tovabba harom alkalommal {ilés tartisa nélkiil hozott hatirozatot.

Az Audit Bizottsag a 2023-as évben az aldbbi témakat targyalta:

- az egyedi €s a konszolidalt éves beszamoldk valamint az iizleti jelentések vizsgalata;

- kbnyvvizsgaldi jelentések megismerése;

- 2022. evr6l 52616 felelés tarsasagiranyitasi jelentés vizsgalata;

- az Audit Bizottsag éves jelentésénck meghatérozasa;

- Tarsasag 2023. angusztus 31-re vonatkozo kozbensé mérlege;

- az Allandé konyvvizsgalo cég, illetve annak halézatsdhoz tartozo egységek altal nydjtott nem

az auditalassal kapcsolatos (az konszolidalt és az egyedi beszdmolok konyvvizsgalatan kiviil
es0) szolgaltatisok.

Az Igazgatosag a 2023-as év folyaman nem hozott olyan dontést, amely ellentétes volt az
Audit Bizottsag javaslataval.

Az Audit Bizottsdg tagjai az auditbizottsagi tagsdgukra, és az Audit Bizottsag keretében
veégzett tevekenységitkre figyelemmel, a részvételiikkel lebonyolitott auditbizottsagi {ilések
utan, llésenként azonos mértéki, de éves szinten maximalt osszegll dijazasban ({ilésdij)
részesiilnek. Az egyes auditbizottsdgi tagok részére 2023. év utdn jaro iilésdij mértékét a
Tarsasag 2023. évrdl késziilt Javadalmazasi jelentése ismerteti részletesen.

A vezetd testiiletek tagjai tekintetében alkalmazott soksziniiségi politika
bemutatasa

A Richter fontosnak tartja, hogy miikddése soran kiemelten kezelje a személyes értékeket, az
egyéni tulajdonsdgokat. A Téarsasig hitvalldsa szerint az innovacié és a siker az eltérd
tulajdonsagok kiaknézasan, valamint a Tarsasignal egyiitt dolgozé munkavallalok
sokfélesegén is alapszik. A Térsasag ezért fontosnak tartja, hogy miikodése soran az egyes
szemelyes tulajdonsdgokat elismerje, megbecsiilje. Minden vezetének feladata, hogy példat
mutasson a sokszinliség, a tolerancia, a bevonds, valamint a soksziniiség kezelése terén,



15

tovabba, hogy Gszténdzze és lehetdségei szerint elémozditsa a Térsasdg sokszinlség iranti
elkbtelezettségenek gyakorlatban térténd kifejezését.

A Tarsasag miikddésének egészét athatja a soksziniiség, mint alapelv. Igy a Tarsasdg a bels6
szabalyzatok és kodexek megalkotésa sordn arra tdrekszik, hogy elébbi alapelvnek a vallalati
kémyezet is megfeleljen.

A Tarsasag éltal vallott nézetek gyakorlati alkalmazasa céljabol a vezetd testiiletekre (az
Igazgatosagra, Feliigyelo Bizotisdgra és Fels6vezetésre) vonatkozd 2018. majus 28-an
elfogadott és 2018. junius 21. napjén kihirdetett Soksziniiségi Politika 2023. junius 26. napjan
keriilt az Igazgatésdg altal feliilvizsgilatra és frissitésre. Az 5 éves periddusra eldirt
Sokszintiségi Politika - melynek megvalésuldsit az Igazgatosig szorosan nyomon kéveti -,
meghatdrozza a Térsasag ligyviteli, iigyvezetd és feliigyels testiilete esetében érvényesitendd
sokszinliségi szempontokat és célkitlizéseket.

A Tarsasag a soksziniiség korében a vezetd testiiletek Osszetételének kialakitisa soran
clétérbe helyezi a Richter fétevékenységéhez és multinaciondlis gyogyszeripari csoport
jellegéhez kapesolodd ismereteket, a Téarsasdg mikodésének gazdasagi, tudoményos,
tarsadalmi és kdmyezeti Osszefiiggéseiben vald jartassagot, az idGsebb és a fiatalabb
generdciot egyarant képvisels, eltérd nemii szakemberek hatékony és eredményes
egyiittmiikGdését valamint a szakmai és személyes j6 himév kovetelményét. A Téarsasag
allaspontja szerint el6bbi soksziniiségi szempontok elérését az segiti eld, ha a vezetd
testilletek tagjai kozott megtaldlhatok a Térsasidg szempontjab6l relevans teriileteken
(gyogyszerkutatds, kutatdsfejlesztés, egészségligy, pénziigy, tOkepiac, 4ltalanos
menedzsment) ismeretekkel, tapasztalatokkal és végzettséggel rendelkezd személyek, ezért a
Richter torekedik arra, a testiileti tagok szakmai hattere megfelelden diverzifikalt legyen. A
Tarsasag Sokszinfiségi Politikdja keretében kitlizott célok kozott szerepel, hogy a vezetd
testilletek tagjai kozOtt mindkét nem képviselsi reprezentilva legyenek legalibb oly
meértékben, hogy a holgyek GOsszesitett ardnya legaldbb a 30%-os mértéket elérje és azon
vezet$ testiiletek esetében, amelyek osszetételére vonatkozéan barmely hazai, nemzetkdzi
eés/vagy az Burépai Unié Aaltal elfogadott jogszabalyi rendelkezés kotelezd érvénnyel
alkalmazand6 kvotit rogzit a nemek aranya targyiban'®, a Tarsasdg teljesitse az elSirast.
Tovabba az is célkitiizés, hogy a tagok életkorbeli megoszlisa kiegyensilyozott legyen és a
vezeto testiiletek tagjai kozott tobb generdcié tehetséges, megfeleld kompetenciakkal
rendelkez6 személyek is helyt kaphassanak.

A Tarsasdg a Soksziniiségi Politikdban meghatérozott szempontokat és célkitiizéseket az
Igazgatosag, a Felligyeld Bizottsig és az Audit Bizottsig esetében a tagok jeldlésénél,
valamint az Ugyvezet8ség tagjainak kivalasztasandl cgyarant szem eldtt tartja, és az
Ugyvezetéség esetében az utanp6tlas tervezés sordn is figyelembe veszi. Azonban a Térsaség
a nyilvanos részvénytarsasigi formabol eredéen az Igazgatosag, a Feliigyeld Bizottsag és az
Audit Bizottsag esctében a tagok jellését meghaladdéan nem rendelkezik réhatéssal a tagok
megvalasztasara, figyelemmel arra, hogy az a kizgyiilés kizirélagos hatdskdrébe tartozik.
Ugyanakkor az Igazgatésig az albizottsagi tagok jeldlésénél és megvalasztasanal mindenkor
szorgalmazza a megfelelé szakmai és személyes kompetencidk érvényesitése mellett a
holgyek részvételét és a tagok életkorbeli diverzifikaltsagat. Ennek megfeleléen a Térsasag
valamennyi albizottsigdban - beleértve a 2021 decemberében Gjonnan létrehozott ESG
Albizottségot is - a nék részvételi arinya meghaladja a 30%-ot.

A 2023-as évben az éves rendes kozgytilés altal meghozott, az Igazgatosig Ssszetételét érint

hatdrozatok eredményeként az Igazgatosigban az életkorbeli megoszlas érdemben nem
valtozott.

' Lésd: az EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 2022. november 23-i, a nyilvinosan miikidé
részvénytarsasigok igazgatoi korében a nemek kdzdtti egyensuly javitasarol és a kapcsolods intézkedésekrsl
52016 2022/2381 (EU) irAnyelve
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Az Igazgatosig nem operativ (non-executive) tagjain beliil 30%-o0s aranyban volt képviselve
a ndi nem, mig Feliigyel$ Bizottségban a bizottsag teljes 1étszémahoz viszonyitott 30%-o0s ndi
részvételi ardny a 2023-as évben is valtozatlanu! biztositott volt.

A Térsasdg fontosnak tartja, hogy az altala kovetett Sokszinliségi Politikarol, valamint az
annak teriiletén bekdvetkezett valtozasokrol és elért eredményekrfl a részvényesek is
rendszeresen megfeleld tajékoztatist kapjanak mind az éves beszdmold, mind a felelds
tarsasdgiranyitdsi jelentés keretében.

A Tarsasag belsé kontroll és kockazatkezelési rendszere

A Richter elkdtelezett a partnereinek, befektetdinek, munkavallaldinak és a tarsadalomnak
nydjtott hosszi tavl értékteremtés mellett. Olyan kockAzatkezelési rendszert miikddtet,
amelynek moddszertana nemzetkdzi szabvanyokon és a legjobb iparagi gyakorlatokon alapul
¢s gy tekint a kockazatkezelésre, mint az eredményes tarsasagiranyitas egyik eszkozére. A
Tarsasag torekszik arra, hogy biztositsa a kockéazatoknak kells idSben torténé azonositdsat,
megfeleld megértését és értékelését, valamint azoknak az eredményes valaszlépéseknek a

megtételét, amelyek a stabil és fenntarthatd mikodéshez, a  vallalati stratégia
megvalositasdhoz szitkkségesek.

A Tarsasag atfogé kockéazatkezelési modelljének elemei:

> Az Igazgatdsag felel6s a kockazatkezelés feliigyeletéért és iranyitasacrt;

» A stratégiai kockazatok kezelése a kockazatokhoz rendelt vezeték felelossége;

> Az orosz-ukrdn hdbori 2023-ban Térsasigunk szdmira kiemelt stratégiai kockézatot
jelentett, ennek kihivasait, rovid és hossza tavi kockazatait a Téarsasdg vezetése és az
érintett funkcidk folyamatosan kezelik a habort kitdrése dta;

» A funkciondlis teriiletek vezetSi- felel6sek a sajat teriiletik miikodési kockazatainak
kezeléséért, ugyanakkor szdmos teriilet (a Mindségiranyitasi, Regulatory, Informatika,
HR, Jog) a Téarsasag atfogo, tobb funkcionalis teriiletet érintd kockazatok kezelését is
megvalositotta;

> A Tarsasag folyamatosan fejleszti integralt miikodési kockézatkezelési rendszerét,
melynek Iényeges elemei a stratégiai kockazatok felmérése, az dsszes £6 folyamatot lefed6
kockazatok és kontrollok &nértékelése, a kontrollkdrnyezet folyamatos fejlesztése,
karbantartédsa, a veszteség adatbézis épitése, a kulcs kockazati mutatdszamok kialakitasa;

> Az lzletmenetfolytonossdg biztositasanak timogatdsara a  Térsasag integralt
iizletmenetfolytonossagi rendszert (BCM) miikddtet, melyet folyamatosan fejleszt.

> A megfeleldségi (compliance) kockézatok kezelése kdzpontilag, killén szervezeti
egységen keresztlil torténik;

> A pénziigyi kockazatokat centralizltan a Gazdasagi igazgatosig kezeli, dedikalt
kockazatkezeld, belsd szabalyozas, limit-és monitoringrendszer, kockazati elemzések és
jelentések segitségével;

> Az Audit osztély jévahagyott éves terv alapjan fiiggetleniil és objektivan vizsgélja, hogy a
kialakitott belsé kontrollok rendszere alkalmas-e a kockézatok hatékony kezelésére és
legalabb évente egyszer beszémol a Feliigyeld Bizottsig és az Audit Bizottsdg elétt a
bels6 kontroll mechanizmusok miitkédésérsl;

» Az audit, a kockézatkezelési és megfelelségi funkciok, mint bels§ védelmi vonalak,

tevékenységiiket  Osszehangolva mikddnek egyiitt a Tarsasdg kockézatainak
csOkkentésében.
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2023-ban 1ij vagy ujonnan megjeldlt kockézat:

- Belépési korlatok folyamatos emelkedése a Richter stratégia 4ltal érintett teriiletein.

- A budapesti hatéanyaggyértds Dorogra koltdztetése lost business-t, tobbletkltségeket
okozhat

2023-ban a kockazatok koziil a kiévetkez6 kockazatok novekedtek:

- GM (General Medicine) pillér stratégiai céljai eléréséhez kapesolédé kockazatok

- Szakképzett munkaerd biztositisdnak és megtartdsanak nehézségei a Csoport kozep-kelet-
eurdpai vallalataiban nehezithetik, kdltségesebbé tehetik a miikddést, akar lost businesst is
eredményezhetnek

- A vonatkozd jogszabalyoknak és az iparagi etikai norméknak térténé nem megfelelés
hat6sagi biintetést, reputacits veszteséget vonhat maga utin

- Beszerzéssel kapcsolatos kockazatok

- Devizaarfolyam kockézat

- Hitelezési kockazat

Az alabbi kockédzatok csdkkentek 2023-ban:

- A Cariprazine kiemelkedd hozzijaruldsa a Tarsasig eredményéhez koncentracids
kockazatot jelent a bevételi oldalon

- A jelenlegi stratégia litemes végrehajtasi kockazatai

= Orosz-ukran habort kockazatai

- GDPR szabalyozassal kapesolatos kockazatok

- Energiacllatas kiesésének kockdzata az ilizemek és altaldban a Richter miikddésének
ledllasat okozhatja. Az energiadrak jelentds novekedése a profit csSkkenését (kdzvetlen és
kdzvetett hatasok), egyes készitmények veszteségessé vélasat okozhatja

- Szallitassal, rakidrozassal, termelés- és értékesitéstervezéssel kapcsolatos kockézatok

- A dontéshozatalhoz, mitkdéshez felhaszndlt adatok minéségi problémaéi/hidnya hibés

dontéscket, lzleti veszteséget, versenyhatranyt, hatésigi nem megfelelést, reputicios
veszteséget eredményezhetnek.

- Inflacids kockazatok
- Inorganikus névekedés kockazata

Allandé Konyvvizsgalo

A Kozgytlés 2023. aprilis 25. napjan a Tarsasag 4llandé kényvvizsgaléjaként a 2024. aprilis
30-ig terjedd egy éves idGtartamra, de legkésSbb a Tarsasg 2023. évi konszolidalt

beszdmoldjanak elfogaddsdig a Deloitte Konyvvizsgilo és Tandesadé Kft.-t valasztotta
meg.

A Richter Gedeon Nyrt. kényvvizsgilatit ennek megfelelden 2023. évben a Deloitte
Konyvvizsgdlé és Tandcsadd Kft. végezte. A kdnyvvizsgdlo tarsasag részérdl kijelslt, a
kényvvizsgaloi tevékenységért személyében felelds kamarai tag konyvvizsgilé Horvéath
Tamas.
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A konyvvizsgélati szerzédés keretében a Deloitte Knyvvizsgalé és Tanacsado Kift. auditalja
a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett egyedi éves beszamolét,

valamint a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (IFRS, kordbban IAS) szerinti
konszolidalt éves beszamolot.

Az emlitett pénziigyi kimutatdsok vizsgalata a Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok, a
Nemzetk6zi Konyvvizsgalati Standardok (ISA), valamint a szamviteli térvény és a
kdnyvvizsgalatra vonatkozo egyéb térvények és jo gszabalyok alapjan kerilt végrehajtasra.

Az Allandb Konyvvizsgald a kdnyvvizsgalati munka folyamatossagat rendszeres helyszini
munkavégzéssel, illetve a Tarsasag Igazgatésaga, illetve Feliigyels Bizottsaga tlésein vald
részvétellel, és egyéb konzultacids formakon keresztiil biztositja. Az Allandé Kényvvizsgald
ezen felill attekinti a Tarsasag negyedéves tézsdei jelentéseit.

Az Allandé Konyvvizsgald dijazasdt az éves rendes kézgytilés 2023. 4prilis 25. napjén a
2023. évre 48.500.000,- Ft + AFA Osszegben hatdrozta meg, amely dijazas magaban foglalja
a Tarsasdg 2023. évi IFRS szerint készitett konszolidalt beszamoloéjanak kényvvizsgalatat, a
2023. evi konszoliddlt beszamold és a konszolidalt iizleti jelentés és a befektetSk
tajékoztatasat szolgalod un. Business review 8sszhangjanak megitélését, a Tarsasag 2023. évi
nem konszolidalt éves beszamolojanak kényvvizsgilatit, a Tarsasdg 2023. évi nem
konszolidalt éves beszamoldja és iizleti jelentése kozdtti Gsszhang megitélését, a Téarsasag
2023. ¢vrl készitett javadalmazasi jelentésének konyvvizsgalatat, tovdbba a befekteték
tajékoztatasat szolgalé, a BET é&s az MNB részére megkiildott negyedéves jelentések
atn€z¢scét, és a Tarsasidg 2023. augusztus 31-i nem konszoliddlt kdzbensd meértegének
kdnyvvizsgilatat. Az 4llandé kényvvizsgilét a 2023. évi konszoliddlt éves beszamold

tekintetében az ESEF tagging knyvvizsgaloi feladatok ellatdsaért tovabbi 15.000 EUR + Afa
dfjazas illette meg,

A kbnyvvizsgalatot végz8 gazdalkodd szervezet a kozgyiilés jovéhagyasaval a nemzetkozi
szamviteli standardok szerint clvégezte a Tarsasag egyedi éves beszamolo6janak
kényvvizsgalatat és a Tarsasag konszolidalt éves beszamoldjanak kényvvizsgalatat.

Az alland6 konyvvizsgdlo nem végzett olyan tevékenységet, amely a fiiggetlenségét
veszélyeztette volna.

Az allandé kdnyvvizsgalénak, illetve az 4llandd konyvvizsgilé halézatinak tagjal részére
adott minden, nem kdnyvvizsgalati szolgaltatasrdl az Audit Bizottsag hataroz, és csak az

Audit Bizottsag jovéhagydsa esetén, a targybeli hatdrozat meghozatalit kovetSen
engedélyezett a szerzédéskotés.

Kapesolat a részvényesekkel

A reszvényesekkel vald kapesolattartas hivatalos formai az éves jelentés és beszamold, a
féléves jelentés, valamint a Budapesti Ertékttzsdén keresztiil kozzétett negyedéves
eredmények és egyéb kozlemények. Emellett a részvényesek tdjékoztatast kapnak az
Uzletmenetrdl, az eredményekrdl és a stratégiardl az éves rendes kozgylilésen. A Téarsasag
tovabba befektetdi roadshow-kat szervez személyes és virtudlis forméban az Egyesiilt
Allamok, az Egyesilt Kirdlysdg és Eurdpa fontosabb pénziigyi kézpontjaiba, hogy a
befektetdi kozosséget tajékoztassa. A Tarsasdg budapesti kozpontjdban is taldlkozik
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befektetSkkel, elemzékkel, illetve kérés esetén uzemldtogatdsokat szervez befektetdk,
elemzdk részére. A befektetSk év kdzben is megkereshetik a Térsasagot a kérdéseikkel,
illetve a kozgyiilésen is felvethetnek kérdéseket, és javaslatot tehetnek a Tarsasdg szamara.

A Tarsasag Befekteti Kapcsolattarté Osztalya a fenti tevékenységeket fogja Ossze. A
Részvényiroda elssorban a Tarsasag kis részvényeseivel tartja a kapcsolatot. A hatékony
tdjckoztatds érdekében a részvényeseket, befektetSket és elemzéket érinté kérdésekkel a
Tarsasag honlapjan (www.gedeonrichter.com) talathato kiilén befektet6i rész is foglalkozik.

A Tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakorlata

A Térsasag a hatalyos jogszabalyi eldirdsoknak, valamint a Budapesti Ertéktézsde Altalanos
Uzletszabélyzatinak megfeleléen koézleményeit, rendszeres és rendkiviili tajékoztatdsait a
Budapesti Ertéktézsde honlapjén (www.bethu), és a Magyar Nemzeti Bank tSkepiaci
kozzétételekre fenntartott honlapjan (https://kozzetetelek.mnb.hu/) valamint a Tarsasag sajat
honlapjan (www.gedeonrichter.com), illetve konkrét el6irds esetén a Cégkozlonyben, tovabba
kozgylilési meghivojat és osztalékfizetési hirdetményét elSbbiekkel parhuzamosan a
Financial Times-ban teszi kdzzé. Ennek megfelelfen a T arsasag kozzéteszi negyedéves
eredményeit, féléves jelentését, az iizleti év lezarasat kovetden pedig éves jelentést tesz
kozz¢, tovabba soron kivilli tajékoztatist ad, amennyiben a gazdalkodasaban bekovetkezett
vagy véarhatéan bekoOvetkezd valtozasokra vonatkozd informiciok jutnak tudomasara,
amelyek az altala kibocsatott értékpapirok értékét vagy hozamat kézvetleniil vagy kodzvetve
befolydsolhatjdk, illetve a piaci szereplék szaméra lényegesek befektetési dontéseik
meghozatalakor. Ezen tilmen6en a Térsasag Befektetsi Kapesolattartd Osztélya rendszeres
kapcsolatot tart a befektetékkel és az elemzékkel,

A Térsasag 6nall6 kdzzétételi politikat nem hatdroz meg. A Tarsasag a kdzzétételei soran az

Alapszabaly, a hatdlyos jogszabélyok valamint a Budapesti FrtéktSzsde és a Magyar Nemzeti
Bank vonatkoz6 el6irasait koveti.

A Tarsasag iranyelvei a bennfentes kereskedelem vonatkozasaban

A Tarsasag vonatkozasdban bennfentesnek mindsiild személyek az 596/2014/EU rendelet
elbirasai alapjan keriilnck meghatdrozasra, A Térsasig a jogszabalyi eldirasoknak
megfelelSen rendelkezik a bennfentes kereskedelem tilalmara vonatkozé rendelkezéseket is
magaban foglald szabalyzattal.

A Tarsasag a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatban 6n4ll6 politikat nem hataroz
meg. A bennfentesnek mindsilé személyek kereskedésére a Tarsasagnal az 596/2014/EU
rendelet és az egyéb vonatkozd jogszabalyi rendelkezések az iranyadok. A Tarsasignak a
bennfentes kereskedelem tilalmara vonatkozo rendelkezéseket is magaban foglalé szabalyzata

a jogszabdlyi elSirasoknak megfeleléen togziti a bennfentes személyek kereskedésére
vonatkozé tilalmakat.

A Tarsasag vonatkozdsiban bennfentesnek mindsiilé személyek egyénileg felel6sek a
bennfentes kereskedelem tilalmara vonatkozo, illetve ahhoz kapcsolodd  jogszabalyi

rendelkezések valamint a Térsasag éltal elébbi térgyakra kiterjedéen elfogadott bels6
szabalyzat elGirdsainak betartasaért.
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Etikai Kodex, Compliance

A Tarsasag 2016 folyaman a Globalis Megfeleléségi Programja részeként felilvizsgalta és
atalakitotta a Richter Gedeon Nyrt. és kapcsolt vallalkozasainak (“RICHTER™) Etikai
Kodexét. Az Etikai K6dex kiilon rendelkezik a Tarsasdg altal a munkavallaloktél elvért
magatartasrol, illetve a vezeté munkatarsakkal szemben timasztott magasabb szintii
kévetelményekrSl, tovabba a Tarsasagon beliili, valamint az {iizleti partnerekkel valo
kommunikéci6, kapcsolattartas sordn kovetendd iranyelvekrSl. A 2017. évben a megujitott
Etikai Kodexnek valamint a Globdlis Megfeleldségi Program kézikonyveinek lokalizalasa és
implementéldsa megtortént a Tarsasag eurdpai leanyvallalatainal, ahol a munkavallalok ezek
tartalmarol atfogd oktatasban részestiltek.

2018 soran elkezd6d6tt a Globalis Megfeleldségi Program kiterjesztése a latin-amerikai
orszagokban, valamint a FAK tagillamokban miikéds leanyvallalatokra és képviseleti
irodékra. 2019-ben a megfeleldségi anyagok spanyol és orosz nyelvil verzi6i elkésziiltek,
melyek segitségével a helyi eljarasrendek feltjitasra keriiltek, valamint a lednyvallalati
munkavdllalok oktatasa is megtérténhetett,

A Globalis Megfeleléségi Programmal dsszefliggd oktatdsok tartasa folyamatos, ezen
oktatasokat az anyavéllalat kdzpontilag elkészitett oktatisi anyagokkal tamogatja és
rendszeres visszajelzést var a leanyvéllalatoktél az oktatasok megtdrténtérsl, tovabba oktatasi
matrixon keresztll hatdrozzuk meg, hogy mely munkavéllaloknak milyen oktatdsban
szilkséges részesiilniiik.

Fontos megemliteni, hogy az Etikai Kodexben, a Megfeleléségi Kézikényvben foglaltak
megsértésrdl, az adatvédelmi incidensekrdl, illetve munkatigyi vitakrél a leanyvallalatok

évente kétszer, az erre a célra rendszeresitett kérd6iven keresztiil kotelesek beszamolni az
anyavallalat felé.

A folyamatos felillvizsgalatok mellett a Richter 2022-ben atfogéan feliilvizsgalta a Globalis
Megfeleldségi Program szabélyzatait annak érdekében, hogy a szabalyzatok naprakész
informaciokat tartalmazzanak, és Gsszhangban legyenek a Medicines for Europe Code of
Conduct legiijabb modositasaval.

Az unidés jog megsértését bejelentd személyek védelmérdl sz6l6 2019/1937 szamG EU
irdnyelvet (,Irdnyelv’) az Eurdpai Unié tagillamainak 2021. december 17-ig kellett
implementalniuk a nemzeti jogrendszereikbe. Az Iranyelv a jelenlegi magyar szabalyokhoz
kepest  szigorubb szabédlyokat rogzit a visszaélésekkel kapcsolatos bejelentések
tigyintézésével kapcsolatban, melyek biztositjak, hogy a visszaélést bejelents személyek
magas szintli védelemben részesiiljenck. A Térsasagnal 2021. december 21-ig a
compliance@richter.hu e-mail cimre kiildtt egyedi e-mailes megkeresések utjan lehetett a
Richter Gedeon Nyrt-vel felvenni a kapcsolatot a Globalis Megfeleldségi Programot érintd
kérdésekben. A Térsasag az Irinyelvnek torténé megfelelés érdekében 2021, december 21-én
kézpontositott elektronikus, bizalmas bejelentd rendszert (Virtual Compliance Officer
Rendszer — ,Richter VCO™) vezetett be, melynek segitségével a visszaélésekkel, az etikai
vétségekkel és a jogszabalysértésekkel kapcsolatos munkatarsi és  kiilsés partneri
bejelentéseket a Tarsasdg Jogi és szellemitulajdon-védelmi fGosztilya a hatélyos
jogszabalyok 4ltal elSirt moédon tudja kezelni és felderiteni. A Richter VCO a
https://richter.vco.ey.com linken érhetd el, ahol barki online, személyes adatok megaddisa
nelkiil, anonim médon tehet bejelentést a Tarsasdg miikddésével Hsszefliggésben. A Richter
VCO mellett tovabbra is mikédnek a Megfeleldségi Forrodrét korabbi bejelentési lehet6séget
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is (+36 1 431 4700 telefonszdm vagy a compliance@richter.hu postafiok). Az Irdnyelvnek
valé megfelelés érdekében megtortént a Richter VCO csoportszintre torténd kiterjesztése,
mely soran a Térsasag valamennyi — az EU teriiletén miikdd — leanyvallalata csatlakozott a
(kézponti) Richter VCO rendszerhez

A Globalis Megfelel6ségi Program bevezetése 6ta 2022-ben érkezett a legnagyobb szamu
bejelentés az anyavallalaton beliilrsl és kiilfsldi leanyvallalatokto] egyarant a Richter VCO-n
¢s a Megfelel6ségi Forrddréton keresztiil, a bejelentésck tobbsége még a régi, bejaratott
csatornakon. A Richter t&bb alkalommal felhivta a munkavallalok figyelmét a bejelentési
csatorndk elérhetéségeire, amely azt eredményezte, hogy a 2022-es évben a Compliance
erintettségli ligyek szdma a 2021-es évhez képest tobb, mint megduplazédott. 2023-ban a
bejelentések szdma azonos maradt 2022-hez képest, de a bejelentések zome immér az Uj
Richier VCO rendszeren keresztiil érkezett, igy sikeresnek mondhaték a népszertsitési
kampanyok.

A bejelentések szamabdl és mindségébdl is Gsszességében megallapithatjuk, hogy er6sodé
tendencia mutatkozik a Compliance-tudatossag terén.

A compliance-tudatossdg terjesztése nemcsak a munkavallalok tekintetében, hanem a
Tarsasag teljes ellatasi lancaban résztvev6k vonatkozasaban is elengedhetetlen a Téarsasag
etikus miikddéséhez. Emiatt harmadik felekkel k5tStt szerzdéseink tartalmaznak egy anti-
korrupciés klauzulat, amely a Korrupcié Elleni Kézikényv tartalmat fedi le, és amelynek

elfogadasa a szerz8dés megkotésének alapfeltétele. Az anti-korrupcids klauzulanak a
felillvizsgélata 2022-ben megtédrtént.

A 2022-es évben a megszaporodott nemzetkdzi szervezetek &s hatosagok altal elrendelt
szankciokra tekintettel a Térsasdg megkezdte a szankcidfigyelési tevékenység kialakitasat az
anyavallalaton beliill. A szankci6figyelés annak kévetése, hogy a mérvadé orszagok,
nemzetk6zi szervezetek és hatosagok, mely jogi és természetes személyeket, illetve mely
termékeket helyeznek szankcids listira. A szankcids listara torténd felvétel okai olyan
Jjogszerlitlen tevékenységek folytatdsai, mint pl. a terrorizmus, a kibertamadasok folytatasa
vagy finanszirozdsa, a vegyi fegyverek elterjesztése vagy az ember jogokat sértd magatartds
kovetése. Fontos kiemelni, hogy tobbfajta szankcids lista létezik, melyek killonbozo
kotelezettségeket ronak a Tarsasagra.

A szankcidk nyomon kévetése minden Eurépai Unidban letelepedett vallalat kételezettsége.
Ebbdl kifolyolag 2022-ben kezddddtt el azon projektmunka, amely lehetdvé teszi egy
automatizalt szankcidfigyel§ eszkoz alkalmazésat. A rendszer 2023 elején lépett életbe a
Tarsasagnal. A szankcionalt jogi és természetes személyek automatizalt screening-jén felil a
kiilonbdz§ szankcids csomagok vizsgalasa, a szankcids jogszabalyok folyamatos nyomon
kovetése is mindennapi feladatunk. A Tarsasdg életében példaul az Eurdpai Unid altal
kihirdetett 9. és 12. szdmu szankcids csomagok voltak kiilsndsen relevansak, a 9. csomag
tartalmarol részben az illetékes magyar hatdsaggal is egyeztettiink.

Tarsadalmi szerepvallalas

A Tarsasag elkdtelezettsége sziikebb kirnyezetéért és a tagabb tarsadalomeért sokrétii, ezért
kotelességenek érzi, hogy lehetGségeihez mérten 6nalldan illetve a tirsadalmi élet mas
szereplOivel Osszefogva timogassa a kozosségi célokat. A Richter Gedeon Nyrt.
meggybzddeése, hogy a tevékenységi koréhez tartozd teriileteken kell szerepet véllalnia. A
Tarsasdg az epészségiigy és az oktatds, ezen beliil is a vegyész, a gyogyszerész és az
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orvoskepzés elkitelezett tdmogatdja. Szamos egyiittmikodési megallapodas segiti a
természettudomanyos képzést nynjtd egyetemek kutatasi és oktatési tevekenysegét. A hazai
egészsegligy tamogatdsat tobb, a Richter éltal 1étrehozott alapitvany szolgalja. Emellett a
Tarsasag azokban a hazai programokban vallal részt, amelyek bizonyos egészségligyi
problémdk tirsadalom Aaltali jobb megértését, felismerését teszik lehetévé. A 2009-ben
clinditott Richter Egészségvaros program is ezt a célt szolgalja, amelynek
~egészségnyeresége” 2023, év végéig a 100 korhaznak nydjtott tobb mint 614 millid forint
tamogatas volt, amelyet eszkozparkjuk fejlesztésére forditottak.

A Richter Gedeon Nyrt. a n6gyogyaszatban meghatérozd cégként feladatanak tekinti, hogy a
nék lelki, tarsadalmi jolétéért is tegyen tarsadalmi szerepvallaldsa részeként, ezért kiemelt
figyelmet fordit olyan programok tdmogatésara, amelyek értékesek a nék szaméara. A 2010-
ben elinditott Richter a N8kért program szdmos ilyen kezdeményezést Slel fel.

A Tarsasag évenként ad ki, legutobb a 2022-es évre vonatkozéan, Fenntarthatdsagi jelentést,
amelyben szerepel termeld leanyvallalatai tarsadalmi szerepvéllaldsanak, illetve kdrmyezeti,
biztonséagi tevékenységének bemutatisa is.

Tarsasagunk elkdtelezett abban, hogy tevékenységével a jov6ben is szolgilja az
egeszségesebb nemzedéket.

Tudatos kérnyezetgazdalkodas

A biztonsagi, egészségiigyi és komyezetvédelmi elbirdsoknak vald megfelelés a Tarsasag
szamara kiemelten fontos, ezért miik6dését mindenkor az e teriiletekre vonatkozo szigoru
cl6irasok szerint folytatja. A Richter Gedeon Nyrt. meggy6z&dése, hogy munkavallaléi
egeszségének megbrzése, a biztonsdgos {izemi kérnyezet kialakitisa valamint a koémyezet
vedelme az alapja a hatékony és sikeres termelésnek. Ezt erdsiti, a 2023 elején létrejott EHS
(Environmental, Health and Safety) szervezet, amelynek kiildetésében is tiikrézédik az
elkotelezettseg: , Egészséges kollégak fenntarthaté és biztonsagos munkahelyen”.

A Tarsasag fontosnak tartja, hogy a kdrnyezetvédelmet egységében és részteriiletenként is
figyelembe vegye. A kérnyezeti elemek védelme érdekében odafigyel a tevékenységevel jard
hatdsok ¢s potencidlis veszélyek azonositdsara, értékelésére és csokkentésére, tovabba a
keletkezd hulladékok elSiras szerinti artalmatlanitdsira, hasznositasara. A kdrnyezeti hatasok
mérséklése érdekében

- folyamatosan korszeriisiti a gyartastechnologidkat, tdrekszik az elérhetd legjobb technika
alkalmazaséra.

- a talaj- és talajvizszennyezés kockézatanak csdkkentésére korszeriisiti a vegyianyag-
tarolas és ellatas infrastruktirajat.

- folyamatosan monitorozza a talajviz és a kdmyezd levegd allapotat, kibocsatott
szennyvizeinek mindségét és a telephelyek zajhatasat.

- 2023-ban a budapesti és a dorogi telephelyen - kockazatértékelés alapjan - elvégzésre
keriilt a szennyvizben kibocsatott szteroid hatéanyagok élGvizben bekovetkezett
hatasanak vizsgalata. A vizsgdlt 5 hatéanyagra a Richter tevékenységébdl adddo
clévizben jelentkezé koncentricié alatta marad a hatdst kifejté koncentracidnak, igy a
kockazat elfogadhato.

- vizsgalja a hulladékok mennyiségének csdkkentésének lehetéségét, illetve torekszik a
keletkezett hulladékok minél nagyobb aranyii hasznositisira. A  magyarorszagi
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telephelyek vonatkozasaban a hulladékok hasznositasi ardnya 2023-ban 87%. Elkezd6datt
az. oldoszer visszaforgatas és regenerdlas feliilvizsgalatat, vjabb technologiaknal
alkalmazzuk a visszaforgatast, ezéltal csékkentve a keletkez8 hulladék, illetve a vasarolt
olddszerek mennyiségét.

- ¢vente karbonldbnyomszimitast végez és akcidtervet dolgoz ki az iiveghazhatast gazok
(["JHG) kibocsatasanak csokkentésére a klimavaltozas mérséklésére. Célul thiztiik ki a ,Fit
for 55” EU-s programhoz hasonléan, hogy 1990-hez képest 2030-ig 55%-kal csokkentjiik
a teljes UHG kibocsatasunkat 1990-hez képest. 2023-ban a becsiilt adatok szerint 46%-os
csOkkenést értiink el. Elvégeztik a karbonldbnyom szamitast az Osszes termeld
lednyvallalatra is.

- Az EHS tudatossig fejlesztése érdekében az ,Egyiitt a Fenntarthatosig” kampanyban
cikkeket jelentettiink meg az intraneten a tudatos klimahasznalat, az energiahatékonysig,
a karbonldbnyom szamitas eredményeivel kapcsolatban.

A folyamatainkat és projektjeinket a fenntarthatésag elvei szerint épitjiik fel és tamogatjuk
partnereinket — roviden igy foglalhaté Ossze Tarsasagunk komyezetvédelmi stratégidja. A
Tarsasag mind a hazai, mind a nemzetkdzi kdrnyezetvédelmi jogi eldirasoknak megfelel,
2007-t61 egységes kornyezethasznalati engedéllyel rendelkezik. A Tarsasdg kOmyezeti
teljesitményének folyamatos javitasa érdekében az ISO 14001 szabvany szerint miikddteti
Komyezetkdzponti Irdnyitdsi Rendszerét (KIR), mely rendszer megfelel§ségét 2001-t61
nemzetkdzi érvényli tandsitvany igazolja. 2023-ban megtortént a sikeres éves felulvizsgalat,
illetve megkezdtiik a Kornyezetkézponti Irényitasi Rendszer (KIR) és a Munkahelyi
Egészségvédelem és Biztonsag Irdnyitasi Rendszer (MEBIR) integracidjat.

A Richter Gedeon Nyrt. fontosnak tartja, hogy valamennyi a kémyezet irdnt érdeklds
megismerhesse a Tarsasag kdrnyezetvédelem teriiletén tett eréfeszitéseit és eredményeit, ezért
kdmyezetvédelmi tevékenységérsl 2001-t61 2004-ig évente komyezeti jelentés formajaban
adott tdjékoztatist, 2005. évtSl kezdGdden pedig a Tarsasig az altala rendszeres
idoszakonkent kiaddsra keriild Fenntarthatosagi Jelentés kornyezetvédelemre vonatkozé
fejezetében a honlapjan teszi elérhetévé ezeket a kozérdekd informacidkat. A legfrissebb
jelenteésiink 2022-161 elérhets a honlapunkon magyar és angol nyelven egyarant.

Budapest, 2024, aprilis 25.

.................. S

Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter
az Igazgatosig elndke
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1. szam melléklet

FT Jelentés
a Felelo's Tdrsasdgirdnyitdsi Ajénldsokban foglaltaknak valé megfelelésrél

A tdrsasdg a Felelds Tdrsasdgirdnyitdsi Jelentés részeként az alabbi tabldzatok kitoltésével
nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Gltal kiadott Felelds Tarsasdgiranyitdsi
Ajdnlasok ("FTA”) meghatdrozott pontjaiban megfogalmazott ajdnlasokat, javaslatokat sajét
tdrsasdgirdnyitdsi gyakorlata sordn milyen mértékben alkalmazia.

A tdbldzatok dttekintésével a piaci szereplék kimnyen tdjékozédhatnak arrél, hogy az egves
tarsasdgok felelds tdrsasdgiranyitdsi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban

Joglalt bizonyos elvdrdsoknak, tovabbé kinnyen osszehasonlithatévd teszi az egves
tarsasagok gyakorlatdt.

Az Ajanldsok részben valamennyi kibocsdté szdmdra kotelezé jellegii ajdnldsokat, részben
pedig nem kitelezd jellegii javaslatokat tartalmaznak. A kibocsdték a kitelezd Jellegii
gjdnidsoktol és a nem kotelezd jellegl javaslatoktol egyardmt eltérhetnek. Az ajanldsokiél
valo eltérés esetén a kibocsdtok kotelesek az eltérést a felels tarsasdgiranyitdsi jelentésben
nyilvdnossdgra hozni és megindokolni (,, comply or explain”). Ez lehet6vé teszi a kibocsdtck
szdmdra az dgazati, illetve vdllalatspecifikus igények figyelembe vételét. Ennek megfelelden
adott esethen az ajdnlisoktol eltérS kibocsdtd is meg tud felelni a felelds vallalatiranyitds
kovetelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsdtéknak azt kell feltintetni, hogy alkalmazzdk-e

az adott irdnyelvet, vagy sem, és lehet6ségiik van arra is, hogy a javasiatoktol valé eltérést
megindokoljdk.

A felelGs tdrsasdgirdnyitdsi jelentés alapelve és célja, hogy a tdrsasdg eldzé izleti évérdl
szdmot adjon és feltdria, hogy annak sordn milyen mértékben felelt meg a kibocsdté az
Ajanldsoknak. Az Ajanldsokban szerepelhetnek azomban olyan ajdnldsok és Javaslatok is,
amelyek olyan eseményre vagy torténésre vonatkoznak, amelyek nem fordultak el a
kibocsdténdl az adott idészakban. Az eddigi gyakorlatnak megfelelden az ilyen ,, esemény
tipusii” kérdéseknél akkor is lehet IGEN vdlaszt adni, ha az iizleti évben az adott eseményre
nem kerilt sor (példaul egyditalin nem tortént osztalékfizetés; vagy az eldterjesztésekhez a
kizgyiilést megelézéen nem érkeztek részvényesi észrevételek), azonban a tdrsasdg az
alapszabdlyi rendelkezései, illetve gyakorlata alapjin az Ajdnldsban Joglaltak szerint jdrt
volna el az adoit esemény bekivetkezésekor. llyen esetben a transzparens mitkodés elvének
leginkdbb megfeleld megoldds az, ha a kibocsdtd az IGEN vdlasz mellett magyardzatként

jelzi, hogy a kérdéses esemény nem fordult eld az el6zd iizleti évben, de annak megfeleld
kezelése biztositva van.

Az Ajanldsoknak valo megfelelés szintie

A tdrsasag megjeloli, hogy a vonatkozé ajdnldst alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemieges

vdlasz esetén rovid tdjékoztatdst ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott
ajanldst.

L.1.1. A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység miikédik, vagy
erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.
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Igen
Magyardzat: -
1.1.2. A térsasag alapszabalya a tdrsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen
Magvardzat: -
1.1.4. Amennyiben a tdrsasig alapszabalya lchetévé teszi a részvényesek szamdra a
tavolletikben térténd joggyakorlast, a térsasig kozzétette honlapjn annak modjait és
feltételeit, ideértve a szilkséges dokumentumokat is.

Igen
Magyardzat: A kozgyiilési  meghivé tartalmazza a  képviseld (meghatalmazott)
igénybevételének modjdra és feltételeire vonatkozé tdjékoztatist valamint azt a tényt, hogy a

Tdrsasdg dltal ajdnlott kizgyillési meghatalmazds mintdkat a Tdrsasdg a kozgyiilést
megelézd 21. nappal kozzéteszi a honlapjdn.

1.2.1. A tarsasig Osszefoglalé dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgytlések
lebonyolitasdra és a részvényes szavazati joganak gyakorldsara vonatkozé szabdlyokat.

Igen
Magyardzat: A kozgyilési meghivé tartalmazza vonatkozé szabdlyokat.
1.2.2. A tdrsasag pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozoan
allapitjdk meg az adott térsasagi eseményen vald részvételre Jogosultak korét (fordul6nap),
tovabbd azt a ddtumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre vald
Jjogosultsagot biztosito részvényekkel.

Igen
Magyardzat: -

1.2.3. A térsasag kozgytiléseit ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek
minél nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen
Magyvardzat, -

1.2.6. A tarsasig nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kézgyiilésre
ertékpapirszamlanként killon képviselst jeldlhessen ki.

Igen

Magyardzat. -
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1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elSterjesztések esetén az igazgatdsag hatarozati
javaslatdn tilmenéen a feliigyelSbizottsdg véleménye is megismerhetd volt a részvényesek
szamadra.

Nem

Magyardzat: A pénziigyi targyG elSterjesztések vonatkozisdban a Feliigyeld Bizottsag
véleménye a Felligyel$ Bizottsag jelentéseiben keriilt ismertetésre.

1.3.3. A térsasdg nem korlatozta a kdzgytilésen résztvevs részveényesek felvilagositas irdnti,
¢szrevetel tételi és inditvanyozdsi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott,
kivéve a kozgylilés szabalyszerli és rendeltetésszert lebonyolitdsa érdekében hozott
intézkedéseket.

Igen
Magyardzai: -
1.34. A térsasaig a kozgyiilésen felmeriilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a
jogszabdlyi, valamint a t6zsdei el8irasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra
hozatali elvek betartasat.

Igen
Magyardzati: -

1.3.5. A tarsasdg honlapjn a kdzgyiilést kévets harom munkanapon belill kzzétette azokra a
kérdésekre vonatkozé vilaszait, amelyeket a kozgylilésen a térsasdg testiileteinck jelenlévé
képviselSi, vagy konyvvizsgiléja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kozzétette
tajékoztatasat a valaszadastol valo tartézkodas indokairdl.

Nem
Magyardzat: Nem voltak ilyen kérdések.
1.3.7. A kozgylilés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgytlés
felfliggesztésére, ha a kozgyiilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat

¢rkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kdzgyiilést megelézden megismernti.

Nem

Magyardzat: Nem voliak olyan inditvanyok, javaslatok, amik indokolttd tették a szimet
elrendelését, illetve a kozgyiilés felfiiggesztését.

1.3.8.1. A kozgylilés elndke nem alkalmazott &sszevont szavazasi eljérdst a vezetd

tisztségviseldk és feliigyelbizottsdgi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos
déntésnél.

Igen
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Magyardzat: -

1.3.8.2. A részvényesi tdmogatéssal jeldlt vezetd tisztségviselok és felligyelGbizottsagi tagok
csetén a tarsasag tajékoztatast adott a timogatd részvényes(ek) személyét illetGen.

Igen
Magyardzat: -
1.3.9. Az alapszabaly médositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megelézden
a kozgylilés kiilon hatarozattal dontdtt arrdl, hogy az alapszabaly médositas egyes pontjairol
kiiloén-kiilon, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok szerint dsszevont hatarozatokkal
kivén-e dénteni.

Nem

Magyardzat: A kbzgyiilési eldterjesztésben az Alapszabdly médositésdra vonatkozé napirendi

pontndl pontosan feltintetésre kertilt, hogy az Alapszabdly médositdsinak elbterjesztésére
mely témdakban keriil sor.

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatirozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéscket és valaszokat is tartalmazd
kozgylilési jegyzOkdnyvet a kizgylilést kdvetd 30 napon beliil kozzétette.

Nem

Magyardzat: A kozgyiiési jegyzékonyvet illei6en a tdrsasig a Ptk hatdlyos elirdsainak
megfelelGen teljesitette letétbe helyezési kotelezettségét.

1.5.1.1.-1.5.6.7

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossigra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljardsaira.

Nem

Magyardzat: A Tdrsasdg 6ndllé nyilvanossdgra hozatali irdnyelveket nem hatdrozott meg. A
Tarsasag a kizzétételei sordn a hatdlyos jogszabdlyok, a Tdrsasdg Alapszabdlya, valamint a
Budapesti Ertéktézsde és a Magyar Nemzeti Bank vonatkozé elGirdsait koveti.

¥ A BET Felelss Tarsasagiranyitdsi Ajanlasok (tovabbiakban: "FT Ajnlasok™) 2020-as feliilvizsgalata sordn a
BET Felelds Tarsasagiranyitasi Bizottsdga (tovébbiakban: "Bizottsag") hatalyon kiviil helyezte a javadalmazasra
vonatkoz6 1.5. fejezetben, valamint az 1.6.7. pontban szereplé ajanlasokat, illetve ennek megfeleléen
mddositotta az 1.6.2., 1.6.9. és 2.2.2 pontokat és az FT Ajinlasok 1. szami mellékletét, tekintettel arra, hogy
2019 juliusatol a javadalmazasra vonatkozé szabalyokat a hosszi tavi részvényesi szerepvéllalas dsztonzésérdl
€s egyes torvények jogharmonizacios céli médositasarsl sz616 2019, évi LXVIL tdrvény rendezi. Mindazonaltal
a Bizottsdg szandékozik a jov8ben ezeket a torvényi rendelkezéseket kiegészitd, magyardzd, iranymutatd
ajanlasokat tenni a kibocsatok részére, azonban ehhez sziikséges, hogy az 4j jogszabalyi rendelkezésekhez
kapcsolodd gyakorlat kialakuljon. A hatalyon kiviil helyezett pontok helyébe lép6 - Bizottsdg altal a
késdbbiekben elfogadésra keriil$ - 1j ajanlasok, javaslatok ezeket a gyakorlati tapasztalatokat fogjak dsszegezni.



28

1.6.1.2. A tarsasig honlapjat a nyilvanossdgra hozatali szempontokat és a befekteték
tdjékoztatasat szem elbtt tartva alakitja ki.

Igen
Magvyardzat: -

1.6.2.1. A tarsasdg rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozé belsd szabalyozassal,
amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjéban felsorolt informaciok kezelésére.

Nem

Magyardzat: A Tdrsasdag a hatdlyos jogszabdlyok, a Térsasdig Alapszabdlya, valamint a
Budapesti Ertéktézsde és a Magyar Nemzeti Bank vonatkozé elSirdsait figvelembe véve
alakitotia ki a nyilvdnossdgra hozatalra vonatkozé belsé gyakorlatdt,

1.6.2.2. A tarsasag belsd szabdlyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabol jelentGs
esemeények minGsitésére.

Nem

Magyardzat: A Tdrsasdg a hatdlyos jogszabdlyok, a Téarsasdg Alapszabdlya, valamint a
Budapesti Ertékiczsde és a Magyar Nemzeti Bank vonatkozo elirdsait figvelembe véve
alakitotta ki a nyilvanossdgra hozatalra vonatkozé belsé gyakorlaidt,

1.6.2.3. Az igazgatGsig / igazgatétanics felmérte a nyilvanosségra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Nem
Magyardzar: Ldasd az 1.6.2.1. és 1.6.2.2. pontokndl leirtakat.

1.6.2.4. A tirsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatinak eredményét
kozzétette.

Nem
Magyardzat: Lasd az 1.6.2.1. és 1.6.2.2. pontokndl leirtakat.
1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasigi eseménynaptarat.
Igen
Magyardzat: -

1.6.4. A tarsasag nyilvanossagra hozta a stratégidjét, iizleti etikdjat és az egyéb érdekeltekkel
kapcsolatos iranyelveit.

Igen
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Magvardzat: -

1.6.5. A tirsasdg az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvénossagra hozta az

igazgatosag/igazgatétanacs, a feliigyelSbizottsig és a menedzsment tagjainak szakmai
pélyafutasarol szolo informacidkat,

Igen
Magyardzat. -

1.6.6. A tarsasig nyilvanossdgra hozta a megfelel§ informécidkat az
igazgatosag/igazgatdtanacs, a felligyeldbizottsag és a menedzsment munkajarol, ezek
értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

.Im

Magyardzat: Az Igazgatosdg ragiai éves munkdjdt a Tdrsasdgirdnyitdsi és Jelolé Albizottsag
értékelte. A Feliigyel§ Bizottsdg az éves beszamoldra vonatkozé jelentésében adott szdmot
éves tevékenységérdl. A vezérigazgatd éves tevékenységének értékelése az Igazgatosag, a
Felsdvezetés tobbi tagja teljesitményének értékelése a vezérigazgatd hatdskorébe tartozik,

1.6.7.1. - 1.6.7.2.2°

1.6.8. A tarsasig kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére,
tovabba a f6bb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozo t4jékoztatésat.

Igen
Magyardzat: -

1.6.9.1. A tarsasdg nyilvinossagra hozta a bennfentes személyeknek a tirsasig részvényei
értékpapir kereskedelmével kapesolatos iranyelveit.

Nem

Magyardzat: A Tdrsasdg a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatban ondlld
iranyelveket (politikdt) nem hatdroz meg. A bennfentesnek minGsilé személyek kereskedésére
a Tdrsasdgndl az 596/2014/EU rendelet és az egyéb vonatkozé jogszabdlyi rendelkezések az
irdnyaddk. A Tdarsasdagnak a bennfentes kereskedelem tilalmdra vonatkozo rendelkezéseket is
magaban foglald szabdlyzata a jogszabdlyi elSirdsokmak megfelelGen régziti a bennfentes
személyek kereskedésére vonatkozo tilalmakat,

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsdg / igazgatétandcs, feliigyelSbizottsag, és a menedzsment
tagjainak a tarsasag értékpapirjaiban fennall6 részesedését’’ az éves jelentésben vagy egyéb
modon kbzzétette.

Igen

0 14sd a 6. szam labjegyzetet.
2 Lasd a 6. szamu labjegyzetet.



30

Magyardzat: -

1.6.10. A tirsasig kozzétette igazgatdsag/igazgattanacs, a felligyelobizottsag és a
menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a miikodését
befolyasolhatja.

Nem
Magyardzat: Nem volt ilyen eset.

2.1.1. A tarsasadg alapszabalya egyértelmii rendelkezéseket tartalmaz a kozgylilés és az
igazgatdsdg/igazgatitandcs feladatairdl és hatdskérérsl.

Igen
Magyardzat: -
2.2.1. Az igazgatdsdg/igazgatotandcs rendelkezik {igyrenddel, amely meghatarozza az lilések
clkeészitésével, lebonyolitisaval és az elfogadott hatdrozatokkal kapcsolatos teenddket,
valamint az igazgatdsag/igazgat6tanics mitkodését érint egyeb kérdéseket.

Igen
Magyardzat: -

2.2.2. Az igazgat6sdg / igazgatStanacs tagjainak jel5lésére vonatkozd eljarast’? a tarsasag
nyilvanossagra hozza,

Nem

Magyardzat: Az Igazgatésdg a Tdrsasdgiranyitdsi és Jelols Albizottsdg eldzetes inditvdanya
alapjan a jeloltek életrajzdnak egyidejii rendelkezésre bocsdtdsa mellett terjeszti el az
igazgatdsdgi tagjeloltekre vonatkozé hatérozati javaslatait.

2.3.1. A feliigyelbizottsag tigyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikodését,
hataskdrét és feladatait, valamint azokat az iigyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a feliigyel&bizottsag eljar.

Igen
Magyardzat: -

2.4.1.1. Az igazgatésag / igazgatdtanics, illetve a feliigyel6bizottsag elére meghatarozott
rendszeres gyakorisaggal lilést tartott.

Igen

2 Lasd 6. szam labjegyzetet.
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Magyardzar: -

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatotandcs, illetve a feliigyelSbizottsag tigyrendje rendelkezik az
elére nem tervezhet§ {ilések lebonyolitdsardl, az elektronikus hirkdz1d eszkdzok utjan toértén6
dontéshozatalrdl.

Igen

Magyargzat: Rovid hatdridével osszehivott rendkiviili iilés tartasdara, illetve iiles tartdsa
nelkili hatdrozathozatalra is van méd.

2.4.2.1. A ftestilleti tagok az adott testilleti {ilést legalabb &t munkanappal megel6z6en
hozzéafértek az adott iilés eldterjesztéseihez.

Igen

Magyardzat: A rendkivili jelleggel osszehivott tilések esetén, valamint a napirendre ¢ 7.1

Jelleggel felvett kérdésekben a Tarsasdg rovidebb hatdriddvel biztositotta a hozzdférést az
eldterjesztésekhez.

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az {ilések szabdlyszerti lefolydsat és az iilésekrdl jegyzokonyv
készitését, az igazgatosig / igazgatGtandcs és a feliigyeldbizotisag dokumentdcidjanak,
hatarozatainak kezelését,

Igen
Magyardzat: -

2.4.3. Az ugyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti tlésen vald
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen
Magvardzat: -
2.5.1. Az igazgatdsag / igazgatétanacs illetve a feliigyel6bizottsdg tagjainak jelolése és
megvalasztisa 4tlathaté médon tértént, a jeldltekre vonatkozoé informaciok megfeleld idében
a kbzgytilést megelézden nyilvanossagra keriiltek.

Igen
Magyardzat: -

2.5.2. A testiiletek Osszetétele, 1étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjdban meghatarozott
elveknek.

Igen

Magyardzat: -



32

253. A tarsasag gondoskodott arrdl, hogy az ujonnan valasztott testiileti tagok
megismerhessék a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testiileti tagként ellatando
feladataikat.

Igen
Magyardzat. -

2.6.1. Az igazgatotanacs / felligyelGbizottsag rendszeres id6kdzonként (az éves felelbs
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte
fuggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen
Magyarazat. -

2.6.2. A tarsasag tdjékoztatdst ad azokrol az eszkdzokrdl, amelyek biztositjak, hogy az
igazgatésag / igazgattanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Nem

Magyardzat: A vezérigazgato éves tevékenységének értékelése az Igazgatdsag, a Felsévezetés
t6bbi tagja teljesitményének értékelése a vezérigazgato hatdaskiérébe tartozik.

2.6.3. A tarsasdg honlapjan nyilvanossigra hozta az igazgatétanics / feliigyelbizottsag
fiiggetlenségével kapcsolatos irdnyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat.

Nem

Magyardzat: A Ptk. azon nyilvdnosan mikédd részvénytdrsasagok esetében, ahol nem
egységes irdnyitdsi rendszer (igazgatotandcs), hanem un. dudlis rendszer - azaz az
igazgarosdg mellent  ondallé  feliugyelGbizottsdg mikodik - az igazgatosdgi  tagok
vonatkozasdaban nem hatdroz meg fiiggetlenségi kovetelményeket. A Tarsasag az Igazgatosag
tagjai tekintetében az Igazgatosdg Tdrsasdgirdnyitdsi és Jelold Albizottsdga dltal
eldterjesziett és az Igazgatésdg dltal 2023. februdr 27. napjdn jovahagyott, az Igazgatdésdg
dsszetételére és fiiggetlenségére vonatkozo irdnyelvekben eldirt fiiggetlenségi kritériumokat
alkalmazza. A Tdrsasdg a Feliigyel§ Bizottsdg tagjai rekintetében a Ptk. feliigyelGbizottsdgi
tagokra meghatdrozott fiiggetlenségi kritériumait alkalmazza.

2.6.4. A tarsasag feliigyelobizottsdganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megeldzé 6t évben
a tarsasag igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a
munkavallaldi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen
Magvardzat: -
2.77.1. Az igazgatOsag / igazgatotanacs tagja tdjékoztatta az igazgatosigot / igazgatotanacsot

(feliigyel6bizottsagot / auditbizottsagot), ha a tdrsasag (vagy barmely leanyvallalata)
valamely ligyletével kapcsolatban neki (illetve vele tizleti kapcsolatban allé személyeknek



33

vagy hozzatartozdjinak) olyan jelentSs személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fiiggetlen.

Nem
Magyardzat: Nem volt ilyen iigylet.
2.7.2, A ftestilleti és menedzsment tagok (és a veliik kézeli kapesolatban 4ll6 személyek),
valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata) kdzott 1étrejbtt figyleteket, megbizasokat a tarsasag
dltalanos tzleti gyakorlata szerint, de az 4ltalinos tzleti gyakorlathoz képest szigorubb
atlathatosagi szabalyok alapjan bonyolitotték le, és keriiltek jovahagyéasra

Nem

Magyardzat: Nem volt ilyen digylet.

2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a feliigyelSbizottsagot / audit bizottsdgot (jelolébizottsagot),

ha nem a cégesoporthoz tartozé tarsasignal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tisztségre
vonatkoz¢ felkérést.

Nem

Magyardzat: Nem, nem volt ilyen eset.

2.7.4. Az igazgatosag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasigon beliili informacidéaramlésra, a
bennfentes informacidk kezelésére vonatkozé iranyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

Igen

Magyardzat: A Tdrsasdgnak belsé szabdlyzat keretében rendelkezik a bennfentes informdcidk
kezelésérdl.

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellendrzési funkciot, mely az audit
bizottsagnak / feliigyelSbizottsagnak tartozik beszdmolasi kotelezettséggel.

Nem

Magyardzar: Az Igazgatésdg dltal elfogadott SzMSz szerint a Tdrsdgndl a vezérigazgaténak
aldrendelten miikodik egy Belsé ellendrzés és Jolyamatirdnyitasi iroda, mely az
Igazgatésagnak rendszeresen beszdmol, és amely az Audit Bizotisdgtol és a Feliigyeld
Bizotisagtdl kapott célfeladarokat is elldt,

2.8.2. A belsd ellendrzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgdlatokhoz sziikséges
minden informacidhoz.

Igen

Magyardzat: -
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2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a bels6 kontrollok rendszerének miiksdésérol.
Igen

Magyarazat. -

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfeleldség biztositasi (compliance) funkcidval.
Igen

Magvardzat; -

2.85.1. Az igazgatdsig / igazgatOtanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelos a
tarsasag teljes kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasdért.

Igen

Magyardzat: Az Igazgatosdg és a Feliigyeld Bizottsdg egyiittesen felelds a tdrsasdg
kockazatkezelésének iranyitdsadért.

2.8.5.2. A tarsasig megfelel$ szerve és a kozgyiilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.

Igen
Magyardzat: -

2.8.6. Az igazgatOsag/igazgatdtanacs az érintett teriiletek bevondsaval kidolgozta az agazati
€s tarsasagi sajatossdgoknak megfeleld kockazatkezelési alapelveket.

Igen
Magyarazat: -
2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatStanics megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket, amelyek biztositjdk a tdrsasag tevékenységét érintd kockazatok
kezelését, ellendrzését, valamint a tarsasdg kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak
elérését.

Igen
Magyarazat: -

2.8.8. A belsé kontroll rendszerek funkcidi legalabb egyszer beszdmoltak az arra jogosult
testiiletnek a belsd kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciék mikédésérol.

Igen

Magvardzat: -
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2.9.2. Az igazgatésig / igazgatotandcs a pénziigyi beszamolét megtargyald iiléscire
tandcskozasi joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgaldjat.

Igen

Magyardzat: -

A Javaslatoknak valo megfelelés szintie

A tarsasdgnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javaslatdr alkalmazza-e, avagy sem

(Igen / Nem). A tdrsasignak lehetSsége van arra is, hogy a javaslatoktél valé eltérést
megindokolja.

1.1.3. A tirsasag alapszabélya lchetGséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat
tavollétében is gyakorolhassa.

Igen
(Magyardzat: -)

1.2.4. A tarsasdg a részvényesck éltal kezdeményezett kozgyiilés helyszinét és idGpontjat a
kezdeményez§ részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Nem
(Magyardzat: Nem volt ilyen eset.)

1.2.5. A tarsasdg éltal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazés eredményének

egyértelmi, vilagos és gyors megdllapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitclességét,
megbizhatdsagat.

Igen

(Magyardzat: -)

1.3.1.1. Az igazgat6sag/ igazgatotanacs ¢s a felligyelSbizottsig a kzgylilésen képviseltette
magat.

Igen

(Magyardzat: -)



36

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatdtanics és a feliigyelbizottsag esetleges tavolmaradasarél a

kozgylilés elndke még a napirendi pontok érdemi targyaldsa elétt megfeleld tajékoztatast
adott.

Nem

(Magyardzat: Nem volt tavolmaradds. )

1.3.2.1. A tarsasag alapszabilya nem korldtozza, hogy a tarsasag kozgyiilésein az
1gazgatdsag/ igazgatotanacs elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és
véleményezési jogkdrrel meghivést kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és
veleménye sziikséges, illetve eldsegiti a részvényesek tajékoztatdsét, a kdzgylilési dontések
meghozatalat.

Nem

(Magyardzat: Az Alapszabdly nem tartalmaz ilyen kifejezett lehetdséget, de a Tdrsasdg
sokéves gyakorlata lehetdvé teszi ezt,)

1.3.2.2. A térsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgytils .- +7 .
napirendi pontok kiegészitését kér6 részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzasz6lasi és véleményezési jogkdrrel meghivast kaphasson.

Nem

(Magyardzai: Az Alapszabdly nem tartalmaz ilyen kifejezett lehetéséget, de a Tdrsasag
sokéves gyakorlata az Igazgatésdg elndkének jovihagydsa esetén lehetévé teszi ezt. )

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoloja a részvényesek szamara révid.
kozérthetd és szemléletes Gsszefoglalét tartalmaz, amely magdaban foglalja a tirsasag éves
miikédeésével kapesolatos lényeges informécidkat.

Igen
(Magyardzat: -)

1.4.1. A térsasdg az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon
részvényesei szamdra az osztalékot, akik chhez minden szilkséges informacidt, illetve
dokumentumot megadtak.

Igen
(Magyardzat: -)

1.6.11. A térsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelelden angol
nyelven is kzzétette.

Igen
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(Magyardzat: -)

1.6.12. A tarsasig rendszercsen, de legaldbb negyedévente tijékoztatta befektetdit
miikddésérdl, pénziigyi és vagyoni helyzetérsl.

Igen
(Magvardzat: -)

29.1. A tarsasig rendelkezik a kiilsé tandcsado(k), valamint ezek kiszervezett
szolgaltatdsainak az igénybevétele esetén kévetendd belsé eljarasokrdl.

Nem

(Magyardzat: 4 Tdrsasdg egyes igazgatésigai a kilsé tandesadd(k), valamint ezek
kiszervezett szolgdltatdsainak igénybevételérdl eseti jelleggel, koltségkeretiik terhére

Jogosultak dinteni. Kiemelt tigyekben a kiilsé tandcsadé igénybevételérdl a vezérigazgato
hatdroz.)

Budapest, 2024. aprilis 25.

................................................

Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter
az Igazgatosag elndke





