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1. A Szivetkezeti Hitelintézeti Integracié miikodési kornyezete
1.1 Makrogazdasdgi kérnyezet

A magyar gazdasag a bruttd hazai termék alakulasa alapjan 4%-kal béviilt 2017-ben, ami
jelentds gyorsulas a2016. évi 2,2%-o0s ndvekedéshez képest. A gyorsulds mogott mindenekelbtt
a belsé kereslet huzo ereje allt: az intenziv bérnivekedésre valamint a foglalkoztatas
folytatédé boviilésére tAmaszkodva a lakossigi fogyasztas 4.1%-os béviiléssel tizennégy
év oOta a legerételjesebb dinamikat mutatta a tavalyi évben, mig a beruhazasok a 2016. évi
megtorpanast kivetden 15% folotti iitemben néttek. Tovabb feszesedet a munkaerdpiac: a
munkanélkiiliségi rata az év végére 4% ala (az év atlagaban pedig 4.2%-ra) cs6kkent, mikdzben
az aktivitasi rata tobb mint 2 szazalékponttal emelkedve csaknem 62%-ig kiiszott fel. A belsd
kereslet kiugrd ereje kovetkeztében a gazdasdg azt is elviselte, hogy a mezdgazdasigban
keletkezd hozzaadott érték idojarasi és jarvanyiigyi problémak kovetkeztében komolyabb
meértékben (9%-kal) visszaesett 2016-hoz képest.

A gazdasagi novekedés gyorsuldsa mellett sem romlottak az egyensulyi mutatok. Az
allamhaztartas hianya az Uniés mddszertan alapjan a GDP 2%-4ra rigott, miutan a kiadasi
oldal novekedését, ami a belfoldi kereslet serkentése érdekében részben szandékolt volt, jorészt
ellentételezték a novekvd (és fehéredd) gazdasdg generdlta magasabb addbevételek. Az
allamaddssag mértéke a GDP arianyaban csaknem 2.5 szdzalékponttal mérsékloditt, az
allomédnyon beliil pedig a deviza-komponens ardnya 20% kozelébe siillyedt. Kedvezdek
maradtak a kiils6 egyensulyi folyamatok is: a foly6é fizetési mérleg, valamint az EU-val
szembeni tranzakciok egyiittes tobblete meghaladta a GDP 4%-at, lehet6vé téve a netto kiilfoldi
adossdg tovabbi mérséklddését (ez utdbbi a GDP aranyaban mar csak 12%-os volt 2017 végén).

Kedvez6 maradt a kiils6 finanszirozasi kornyezet: bar a Fed hiarom alkalommal is kamatot
emelt, az EKB csak széban jelezte, hogy hamarosan felhagy a tovabbi enyhitéssel, de
eszkOzvasarlasi programjat végig folytatta 2017-ben is, a kamatokhoz pedig nem nyult. Kissé
erésodott ugyan a kiilsé inflacids kornyezet, érdemi kiilsé arnyomas azonban nem alakult ki.
Az MNB igy szintén tarthatta a milt év kozepére kialakult 0.9%-os szinten az
alapkamatot, a kamatfolyosé als6 szélét meghatirozé betéti kamat szintjét pedig egy
alkalommal 10bp-os mértékben még csikkentette is tavaly. Az effektiv kamatszint
azonban ennél mar 2016-ban is mélyebbre siillyedt, 2017-ben pedig a jegybank tovabb
korlatozta a harom hénapos betéti eszkozében elhelyezhetd kereskedelmi banki forrasok
nagysagit, amivel a bankszektor szabad forrasait a bankkézi illetve az allampapir-piacra
terelte, igy a rovid hozamszintek lényegében nullara siillyedtek (a révid allampapirok
aukcidin negativ kamatszint is tobbszor kialakult). Az MNB emellett mar tavaly bejelentette,
hogy a tovabbiakban a hozamgorbe meredekségének csokkentésére 8sszpontosit, €s a hosszu
hozamokra helyez lefelé iranyulé nyomast alkalmas kamatcsere-tenderek és jelzaloglevelek
vésarlasan keresztiil, mely programok azonban csak 2018-ban indulnak el. Osszességében igy
is rekordmélységben allt 2017-ben a hazai hozamszint, ami segitett abban, hogy mind a
lakossédgi, mind a vallalati hitelezés er6s lendiiletben maradt: elébbi szegmensben kozel 30,
utdbbiban pedig tobb mint 15%-kal haladtdk meg az uj folydsitasok a 2016. évit.
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2017 folyaman az inflicié 1.9-2.8%-o0s savban ingadozott, az év atlagaban pedig 2.3%-Kkal
emelkedtek a fogyasztéi arak. A gyorsuld bérdinamika nem eredményezett akkora mértékii
keresleti nyomast, ami veszélyeztetné a jegybanki inflacids cél teljesiilését. Ezt mutatja a
maginfl4cié alakuldsa is, mely lassan ers6dott 2017 folyaman, de emelkedése kényelmesen
3% alatt megdllt. Tény, hogy a 2 és 3% kozott stabilizal6do inflacio mellett a realhozamok
negativ tartomanyban vannak, de az aktualis likviditdsi viszonyok mellett ez az allapot
huzamosabb idére is fennmaradhat.

1.2 2017. évi fébb valtozasok a  Szovetkezeti Hitelintézetek
Integriciéjaban

2017-ben folytatodtak az egyesiilések a Szovetkezeti Hitelintézeti Integricio
takarékszovetkezetei korében. Az egyesiilések révén 2017 végén a Sziovetkezeti
Hitelintézeti Integracionak 13 takarékszivetkezeti formiban miikddd tagja volt a harom
részvénytarsasagi formaban miikod6 szovetkezeti hitelintézet, a Takarék Kereskedelmi Bank
Zrt. (kordbbi nevén FHB Kereskedelmi Bank Zrt.) és az FHB Jelzalogbank Nyrt. (tovabbiakban
Jelzalogbank Nyrt.) mellett. Az 1. szama melléklet foglalja 6ssze a 2017 soran végbement
fuzios eseményeket.

A Takarékbank kozgyiilése 2017. jinius 27-én elfogadta az 1629/2016. (XI.17.)
kormanyhatirozatban megfogalmazott fejlédési iranyoknak megfeleld, a Szovetkezeti
Hitelintézeti Integracié 2017-t6l 2021-ig terjedd 5 éves stratégidjat, amelynek alapja az
egységes mikodés és egységes folyamatok megteremtése, a vezet§ tisztségviselok
szemé€lyében is megjelend egységes és kozos iranyitds, a konszolidacids elvek érvényre
juttatasa és igy az optimalis lizemméret — akér tovabbi 8sszeolvadasok ttjan torténd — elérése,
ezzel is garantalva az eredményes tizletvitelt, a méret-hatékony, gazdasagos mikodést.

A kormanyhatarozatban foglaltak és az elfogadott stratégia megvalGsitdsa keretében a méret-
hatékony intézményi rendszer elérése érdekében a szovetkezeti hitelintézeti egyesiilési
folyamatok eredményeként 2017 végére a tervbe vett valamennyi egyesiilés befejez6dott a
szektorban. A kormanyhatarozatnak megfelel, a szovetkezeti hitelintézeti szektor igényeihez
illeszkedd korszerii, gazdasagosan lizemeltethetd, a prudencidlis megfelelést is biztositd,
valamint az tigyfelek kozos kiszolgalasat timogatd egységes informatikai rendszer az Szhitv.-
ben foglalt hatdriddnek megfeleléen 2017. december 31-én elindult az Integracioban.

2. A Takarékbank Zrt. és leianyvillalatainak tevékenysége és pénziigyi
eredménye 2017-ben

A Takarékbank és konszolidaciés kérbe vont leanyvallalatai 2017-ben 2,301.7 milliard
forint konszolidilt mérlegféiosszege 10%-kal a 2016 év végi szint folott alakult. Ezzel
tovibbra is megérizte a magyar bankrendszerben a legnagyobb szereplok kozotti
negyedik helyét. A Csoport sajat tékéje 119 milliard forintrél 89 milliard forintra csokkent
a 2017-es iizleti évben.

Az ugyfeleknek kihelyezett hitelillomdany gyorsabban novekedett a Csoport
mérlegf6dsszegénél. 15.1%-os éves ndvekedést kovetden az allomany elérte a 1,052.9 milliard
forintos szintet. Forras oldalon tovibb emelkedett az iigyfélbetét dllomany, mintegy 14.1%-
kal, igy megkozelitve a 1,797.1 millidrd forintos volument.
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Az elsédleges forrasok masik eleme, a sajat kibocsatasu értékpapirok volumene kis mértékben
3.7%-kal csokkent, 165.7 milliard forintra. Az Integraci6 hitel-betét rataja kis mértékben lett
optimalisabb, a 2016 végi 58.1%-r6l 2017 végére 58.6%-ra valtozott, ami Iényegesen
alacsonyabb a piaci atlagnal és a versenytarsak mutat6janal, ami jelentds hiteloldali ndvekedési
potencialt jelent.

A Csoport adézott eredménye 2017-ben -12,326 millié forint volt, mely 15%-kal
alacsonyabb az el6z06 évi ad6zott eredménynél (-10.705 milli6 forint).

A konszolidalt beszamolé szerinti Targyévi eredmény -131 millo forint (2016: 1,690 millié
forint). A Targyévi eredménybdl a Kisebbségi tulajdonosokra juté eredmény 11,748 millié
forint, melybdl a szovetkezeti hitelintézetek 9,098 millié forint veszteséggel részesedtek (2016:
1,281 milli6 forint). A Takarékbank konszolidiltan 2017-ben elsésorban a Takarék
Kereskedelmi Bank Zrt., a Jelzialogbank Nyrt. a Magyar Kartya Szolgaltaté Zrt. egyszeri,
rendkiviili terven feliili értékcsiokkenésének és céltartalékanak eredményt ront6é hatasai
miatt 131 millié forint veszteséget volt kénytelen realizilni szemben az el6zé év 1,690
millié forintos pozitiv eredményével.

A netté bevétel 2017-ben 113.2 milliard forint, mely kismértékii novekedést mutat az el6z6
évi szinthez képest (2016: 113.0 milliard forint). A netté kamateredmény 1%-kal
alacsonyabb, mig a nett6 jutalékbevétel 5.3%-kal magasabb az €l6z6 évi adatnal.

Az Integracié miikodési koltsége 87.6 milliard forintot ért el, ami az el6z6 évi mikodési
koltségek (80.6 milliard forint) 8.7%-os novekedésének felel meg.

A személyi jellegii koltségek aranya az dsszes koltségen beliil 58.6%-ot ér el, ami az ¢l6z6
évi mértékhez képest csokkenést jelentett (60.3%). Az anyagjellegii szolgaltatisok koltsége
10.8%-kal emelkedett, ami jelzi, hogy a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. és a Jelzdlogbank
Nyrt. tébb tekintetben kiilsé eriéforrasokat vesz igénybe az iizemeltetés és iizletvitel
fenntartasihoz.

A Takarékbank 2016-ban elkezdte és 2017-ben folytatta az Integracié nagybankjai kézponti
teriileteinek  Osszevondsdbol szarmazé megtakaritisok vizsgalatdit és a folyamatok
racionalizalasanak elinditasat. Erre vonatkozo6an egy projekt inditasardl dontétt, amelynek célja
a nagybankok head office funkcidinak 6sszevonasibol szirmazé szinergidk kihasznailasa,
tovabba egy olyan, folyamatfelméréssel egybekotott szakértSi vizsgalat elvégzése, amely
eredményeként a koltségmegtakaritasi lehetéségek feltirdsa és a hatékony kozponti
szolgaltatasi folyamatok kialakitdsa mellett az ezek megvalositasat biztositdo implementacios
terv is elkésziilt.

A Csoport koltség-bevétel hanyadosa (CIR tranzakcios illetékek nélkiil) 2017-ben 77%,
ami romlist mutat az el6z6 évhez képest (2016: 71%). Ez is megalapozza a fenti projekt
fontossagat, ami eldsegiti a trendfordulét az Integracié koltséghatékonysiganak
alakulasiban.
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2.1 A Takarékbank Zrt. tevékenysége és pénziigyi eredménye 2017-ben

A Takarékbank 2017-es egyedi eredménye tilszirnyalta a 2016-ban elért kimagaslé
eredményt. A Bank a csokkené kamatkornyezet ellenére névelni tudta a
kamateredményét, és emellett jutalékeredményét is jelentésen javitotta. Utdbbihoz
hozzajérult, hogy az Integracio iigyfelei a kedvez6 piaci kornyezetben jelentdsen névelték az
értékpapir-befektetéseiket. Az iizleti év soran a Bank tovabb erésitette az Integracio iizleti
irdanyitasahoz sziikséges kozponti funkciokat, amely a miikodési koltségek emelkedésében is
jelentkezett. A Bank koltségndvekedésében rendkiviili tételek is felmeriiltek: a befektetési
szolgaltatds keretében elhelyezett iigyfélértékpapir portfolid allomany kezelésének
kozpontositasa a Takarékbankban, valamint t6bb jelentds méreti leanyvallalat megvételével
kialakult kozponti befektetés kezelés tobbletkoltségei csokkentették az eredményt. Az
integracios adattarhaz (IDWH) értékesitése, valamint az erre épiilé kdzponti szolgaltatasok
onkoltségének kiszamlazasa az Informatikai Szolgaltaté iranyaba (Takarékinfo Zrt.) és az
értékvesztés/céltartalék felszabaditasok pedig pozitiv iranyban befolyasoltdk a 2017. évi
eredményt.

A Takarékbank a 2017-es évet az el6z6 évhez viszonyitva mintegy 201 milliard forinttal
magasabb, 841 milliard forintos mérlegf6osszeggel zarta. Az adoézott eredmény 5,799 millié
forintot tett ki, amely a tervezett 6sszeget és a 2016-o0s eredményt is jelentésen meghaladta.

A Bank ado6zas utani tokearanyos eredmény (ROAE) mutatdja 2017-ben 24.89%. Az
eszkozardnyos eredmény (ROAA) mutaté emelkedett, 2017-ben 0.78%-ot ért el szemben a
2016. évi 0.43%-os értékkel.

2.2 A lednyvillalatok tevékenysége és pénziigyi eredménye 2017-ben

2017. december 31-én az alabbi tarsasagok tartoztak a Bank kiemelt stratégiai befektetései
kozé:

Jelzalogbank Nyrt.

Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.

FHB Ingatlan Zrt.

Didfa Alapkezel§ Zrt.

Takarék Invest Kft. (korabbi nevén FHB Invest Kft.)

Takarék Faktorhaz Pénziigyi Szolgaltat Zrt.

Takinfo Takarékszovetkezeti Informatika Kft.

Takarék Kozponti Koveteléskezeld Zrt.

MPT Security Magyar Posta Takarék Biztonsdgi és Logisztikai Zrt.
MPTO Magyar Posta Takarék Oktatasi Szolgaltat6 Zrt.
Takarékinfo Kozponti Adatfeldolgozd Zrt.

Mohiécsi Takarék Bank Zrt.

MA-TAK-EL Magyar Takarék Ellato Zrt.

TAK-INVEST Informatikai és Szolgaltaté Zrt.

DBH Investment Kockazati T6kealap- kezeld Zrt.
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A Jelzilogbank Nyrt.-ben 2017 végén a Takarékbank 40.11 %-os tulajdoni aranyt birtokol az
év soran eredményesen lefolytatott tdzsdei nyilvanos kitelezd vételi ajanlatnak kdszonhetden.

2017-ben lezarult a Jelzdlogbank Nyrt. és a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. 2015 &szén
kezdddott beilleszkedése a Szovetkezeti Hitelintézetek Integraciojaba. Ennek keretében 2017-
ben felgyorsult a szervezetek Integracids stratégidba illeszkedd atalakitasa. A Jelzalogbank
Nyrt. tiszta jelzalogbanki profillal atalakitdsra keriilt, amelynek részeként az itt maradd
kibocsétashoz és refinanszirozashoz sziikséges er6forrasokon tiilmutato létszam és kapcsolédé
infrastruktura atkertilt a Takarékbankhoz és a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.-hez.

A Takarékbank kozgyiilése 2017. junius 27-én elfogadta az integracid ot éves stratégiajat, mely
szerint az integracid kdzponti banki funkci6it egyediiliként a Takarékbank latja el, ezzel
kapcsolatos feladatait a Jelzdlogbank Nyrt. atadja. Az Integracion belill 2017 decemberig a
Jelzalogbank Nyrt. leanyvallalataiként miikod6 szatellit pénziigyi vallalkozasok, beleértve az
alapkezelést, a lizing és a faktoring szolgaltatast valamint a kdzponti kdvetelésbehajtast a
Takarékbank megvasarolta, igy tulajdonjogi szempontbdl is kézvetleniil ala keriiltek at.

A Jelzalogbank Nyrt. MSZSZ szerinti mérlegfodsszege 8.9%-kal, azaz 29.6 milliard forinttal
csokkent egy €v alatt és 2017. év végén a mérlegfoosszeg 303.8 milliard forintot tett ki. Az
adozas el6tti eredmény kontrolling szemlélettel (ad6zds utdni kizarolag a tarsasdgi addval
csokkentett részt vessziik figyelembe) 4,601 milli6 forint nyereség volt. A banki kiilonadé
362.5 millio forinttal terhelte a Bank eredményét.

A Jelzalogbank Nyrt. egyedi MSZSZ szerint rekordnak szamité nyeresége a csoportiranyitasi
folyamatok atszervezésével Osszefliggésben a befektetések eladdsabdl szarmazott, a Bank
jelzéalog refinanszirozasi portfolid tekintetében diverzifikaltsagban az €ls6 helyen 4ll.

A Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.-ben 2015. julius 8. 6ta a Takarékbank Zrt. 7.39%-os
kdzvetlen tulajdoni részesedéssel rendelkezik, fo tevékenységi korébe a kereskedelmi banki
tevékenység, pénziigyi szolgaltatasok nyujtisa tartozik.

Az Integréacio nagy kereskedelmi bankja a nagyobb varosokban és Budapesten a nagybankokkal
versenyz0, magas presztizsii intézményként reprezentalja a Takarék Csoportot, a Kisebb
telepiiléseken a fioki jelenlétet 2017-ben megsziintette.

A Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. 2017. december 18. utdn sajat jogon nem végez befektetési
szolgaltatast, az tigyfeleit a Takarékbank iigyntkeként szolgalja ki a halozatan keresztiil. Az
értékpapir szamlak és tigyfélportfoliok kezelését a Takarékbank vette at.

A Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. Magyar Szamviteli Szabalyok szerinti mérlegfodsszege
466,089 milli6 forintot tett ki 2017. december 31-én, amely az €l6z6 évi értéknél 0.5%-kal
magasabb.

A Magyar Szamviteli Szabalyok szerint szamitott adézott eredmény 9,955 milli6 forint
veszteség volt 2017-ben.

A Takarékbank cégcsoporti holdingfunkcidjanak kialakitdsa sordn a Jelzalogbank Nyrt.-t6l
2017. év végén megvasarolta harom (FHB Ingatlan Zrt., Diofa Alapkezel6 Zrt., Takarék Invest
Kft.) Tarsasagban meglévo részesedését:

A Jelzalogbank Nyrt. és Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. jelentSs szervezeti és szerkezeti
atalakitdson ment keresztiil, bankcsoport teljes egészében integralddott a Takarék Csoportba.
A Takarék Csoporton beliil kialakult egy 1j, hatékony, transzparens, parhuzamossagoktol
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mentes szervezeti struktura és egyiittmiksdés. A Takarék Csoport stratégidja szerint a Csoport
kereskedelmi banki feladatait a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. latja el. A fenti
célkitiizéseknek megfeleléen a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. a Takarék Csoport
,»,Zasz16shajdjava” valt.

A Jelzalogbank Nyrt. és a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. integralédasa a Takarék Csoportba
jelentds reorganizacios erofeszitéseket és raforditasokat kdvetel l1étszam, fidkracionalizalds,
arculatvaltas, informatikai rendszerek, munkafolyamatok szempontjabdl. E feladatokra az
adozas elotti eredmény terhére a Csoport a megfeleld céltartalékot megképezte a 2017-es
konszolidalt éves beszdmoldban. A megkezdett reorganizacios folyamatok segitségével a
Csoport biztositja, hogy a 2018-as évtdl az iizleti ndvekedés és az eredményesség palydjara
llhasson. A hitelkockazatra a bankcsoport a sziikséges tartalékokat mar 2016. iizleti évben
megképezte, jelentds tobblet értékvesztés képzésre 2017-ben nem volt sziikség.

Az FHB Ingatlan Zrt. a Takarékbank 100%-os kozvetlen tulajdonaban all6 vallalkozasa. F6
tevékenységei a fedezetértékelés és az ingatlankozvetités. Elsbsorban az Integracio
kiszolgalasat végzi, de szolgaltatasait az Integracion kiviil is nyujtja. A Tarsasag a 2017. iizleti
évet 73.2 milli6 forint veszteséggel zérta, mérlegfo6sszege 2017. december 31-én 405.7 millié
forint volt.

A Diofa Alapkezeld Zrt. a Takarékbank 88.29%-os kozvetlen tulajdondban all6 vallalkozésa.
A Tarsasag fo tevékenységi kore az alapkezelés, illetve a portfoliok kezelése. Az Alapkezeld
altal befektetési alapokban kezelt vagyon 254.3 milliard forintot, a portf6li-kezelési
tevékenysége keretén beliil kezelt vagyon nagysaga 209.3 millidrd forintot, az Gsszes kezelt
vagyon 463.6 millidrd forintot tett ki 2017. december 31. napjan, ami egy €v alatt 11.5%-o0s
boviilést jelent. A kezelt alapok k6z6tt a Magyar Posta Takarék Ingatlan Alap 2017 végére a
hazai ingatlanalapok k6z6tt a harmadik legnagyobb ingatlanalappa nétte ki magat, 188.3
milliard forintos vagyonnal.

A Takarék Invest Kft. a Takarékbank 100%-os kdzvetlen tulajdondban allé vallalkozasa.
2017. szeptember 6ta Gij névvel TAKAREK INVEST Befektetési és Ingatlankezel Kft.-ként
mikodik. Az Integracids stratégia alapjan a Tarsasdg tolti be a Takarék Csoport kisebb
leanyvallalatainak operativ holding szintli menedzselését. 2017. december 1.-vel a Téarsasag
ériékesitette az Andréssy uti ingatlanjat, ezaltal megsziint a Tarsasag ingatlan bérbeadasi illetve
izemeltetési tevékenysége. Addzott eredménye 2017-ben 575,5 millio forint volt.

A Takarék Faktorhaz Zrt. a Takarékbank 100%-os tulajdonaban 4116 véllalkozéasa, melynek
6 tevékenysége faktoring. 2017-ben 33.4 millidrd forint faktoring forgalmat bonyolitott le,
10%-kal meghaladva az el6z6 évi forgalmat. Az ad6zas utani eredmény 37.4 milli6 forint volt.

A Takinfo Kft. a Takarékbank Zrt. 52.38%-o0s leanyvallalata, f6 tevékenységi korébe a
szamitastechnikai rendszerek fejlesztése és iizemeltetése, szamitastechnikai eszk6zok és
szoftverek kereskedelme, valamint a szerviz tevékenység tartozik. A Tarsasag addzott
eredménye 2017-ben 30.2 millié forint volt. A Takarékszovetkezetek fuzidival parhuzamosan
elindult és élesedett az Integracio kiemelt projektje az Egységes Informatikai Rendszer (EIR).
A Takinfo Kft. stratégiai partnere a Takarékinfo Zrt-nek az EIR kialakitasaban.

A Takarék Kozponti Koveteléskezelo Zrt. a Takarékbank Zrt. 73.74%-os leanyvallalata, f6
tevékenysége a foként tulajdonosaitol atvett kovetelések kezelése. A Takarékbank 2017. év
folyamdn a 2016. év végi 48.99%-0s részesedését novelte 73.74%-ra a Tarsasagban. A 2017.
évi addzott eredménye 201.9 millié forint volt.

Az MPT Security Magyar Posta Takarék Biztonsagi és Logisztikai Zrt. 2015. majus 15.
6ta a Takarékbank Zrt. 40%-os lednyvillalata, f6 tevékenységi korébe a pénz- és értékszallitas,
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feldolgozas, Orzés-védelem, valamint tiizvédelmi tevékenység tartozik. 2017. évi adozott
eredménye 101.7 millio forint volt.

Az MPTO Magyar Posta Takarék Oktatasi Szolgaltaté Zrt. 2015. oktober 27. ota a
Takarékbank Zrt. 40%-os lednyvallalata, f6 tevékenységi korébe oktatasi, képzési tevékenység
tartozik. A Térsasidg 2016. jhlius 1-t6l zartkoriien mikodd részvénytarsasagként folytatja
tevékenységét.

A Takarékinfo Kozponti Adatfeldolgozé Zrt. a Takarékbank 13.91%-0s kozvetlen
tulajdonaban 4ll6 vallalkozasa, melynek 6 tevékenysége informatikai szolgaltatdsok nyjtasa,
rendszerek lizemeltetése, fejlesztése. Adozas utani eredménye 184.6 milli6 forint volt.

A Mohacsi Takarék Bank Zrt. —ben a Takarékbank 2017. év folyaman 100%-o0s kézvetlen
tulajdoni részesedést szerzett.

A MA-TAK-EL Zrt. a Takarékbank 59.09%-os kozvetlen tulajdondban 4ll6 vallalkozédsa. A
Tarsasag 2017. évi tevékenységének fokuszaban az {izemeltetési teriiltek tovabbi erdsitése
mellett a kdzponti beszerzési funkcié (komplex termékek és szolgaltatasok beszerzése a
szbvetkezeti hitelintézeti integracié szintjén) meger6sitése volt. A Tarsasag 2017-ben egy
hatékony, feladatorientalt szervezet kialakitasara torekedett, egy erds lizemet tamogato tigyvitel
létrehozésa mellett. Kiemelt figyelmet kapott a szolgaltataisok szinvonaldnak javitasa,
lefedettségének novelése, a folyamatfejlesztés és a Tarsasag pénziigyi stabilitisanak
megteremtése. Az ad6zés utani vesztesége 47.0 millié forint volt. (2016. évi veszteség 96.4
millié Ft).

A TAK-INVEST Zrt. a Takarékbank 85.09%-o0s kdzvetlen tulajdonaban 4ll6 véllalkozésa lett
a 2017. évi akvizicio soran. A Tarsasdg f6 tevékenysége szamitogépes programozas, amely
alapvetdéen a Tarsasdg altal tulajdonolt EuroBank szoftverrendszer fejlesztését jelenti. Az
EuroBank rendszer fejlesztésén tul a Tarsasdg tevékenysége a szoftver hitelintézeti
felhaszndlokndl torténd bevezetésére, illetve az EuroBank rendszert mar hasznald
hitelintézeteknek nyujtott un. szoftver-timogatdsi szolgéltatasra és ilizemeltetés-tamogatasi
szolgaltatasra terjed ki. Addzott eredménye 2017-ben 18.9 millié forint veszteség volt.

A DBH Investment Zrt. a Takarékbank 49.00%-os kozvetlen tulajdonaban 4116 vallalkozasa,
amely szintén 2017. év végi akvizicid révén keriilt a Takarékbank befektetési portfolidjaba. A
Tarsasag Kockazati Tokealap-kezeloként mikodik, a jovobeni cégesoporti egyiittmiikodés
kialakitdsa folyamatban van. A Tarsasag ad6zott eredménye 8.8 millio forint volt 2017-ben.

3. Az Integracié vallalatiranyitasi és iizletpolitikdja 2017-ben

Az Integracié a célkitiizéseinek megfeleléen tovabbhaladt azon atalakuldsi folyamatban,
melynek révén a magyar pénziigyi rendszer meghatarozo univerzalis, a nagybanki szereplék
ko6zotti rangos helyét tartésan meg kivanja drizni.

A Takarékbank Integracios vallalatiranyitasi tevékenysége a hagyoményos kdzponti pénziigyi
és kontrolling folyamatok miikddtetése mellett a kzponti szabalyozési feladatok ellatasaban is
jelentkezik. 2017-ben elkésziilt €s hasznalatba vette a Csoport az EIR kompatibilis integracios
adattarhazat, ami a véllalatiranyitas hatékony eszk6ze lesz 2018-t6l. Az Integracié lzleti
tamogatdsa a kozponti bank altal nyujtott iizletfejlesztési és tdmogatdsi szolgaltatasok
szovetkezeti hitelintézetek altal torténd igénybevételén keresztiil valosult meg.

Az év soran a Takarékbank, mint kézponti Bank folyamatosan ellatta az Integracio6
szamviteli, pénziigyi, kontrolling irdnyitisat, megszervezte ¢és implementilta az
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Integracios tervezési folyamatokat valamint visszamérési rendszert alakitott ki erre.
Létrehozta az Integracié vallalatirianyitisinak regionilis rendszerét, ami tibb
szovetkezeti hitelintézet egyiittmiikodésével valosult meg.

3.1 A Csoport iizletiranyitisa

Az Integracios szintl értékesités tamogatds és hdlozatiranyitas 2017 masodik felétdl jott 1étre.
miutdn a takarékbanki és a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. és Jelzdlogbank Nyrt, iizleti
vezetésében személyi atfedések, valamint funkciondlis 5sszevonasok jottek 1étre.

Takarékbank és Szovetkezeti Hitelintézetek iizletirdnyitdsa

A Takarékbank dltal ellatott és a szovetkezeti hitelintézetekre is kiterjed6 kdzponti iizlet- és
halézat irdnyitas tovabb er6sdott és ujabb mérfoldkdnek szamito fejlesztésekben segitette az
Integracié sikeres miikddését. A Takarékbank egyre intenzivebben timogatta a fioki és
iigyintézoi értékesitést, ellatta a kozponti termékek érékesités timogatisat, erdsitette a jo
gyakorlatok megosztasat és segédleteket, oktatast adott az értékesités és a kampanyok
eredményének ndvelése érdekében. Ezek mellett az egyes Takarékokban folyd értékesités
fejlesztéssel kapcsolatos munkakban is aktiv és folyamatos tamogatast nyidjtott. A kézponti
termékfejlesztés a piacképes szolgaltatasi paletta kialakitdsival erdsitette az Integracio
értékesitési tevékenységét. A takarékszovetkezeti fliziok és az ezzel parhuzamosan zajlé fidk
racionalizaciés munka tdmogatasa is nagyban segitette a hatékony miikodés megteremtését a
szdvetkezeti szektorban.

A lakossagi fogyasztasi hitelezésben, folytatédott az el6zé évi allomany novekedés. A
lakossdgi fogyasztasi hitelezésben, megtorve az évek 6ta tartéo csokkenési tendenciat,
novekedtek a szivetkezeti hitelintézetek allomanyai. Az er6s6dd értékesitésnek
kdszonhetden, a 2017. évi folydsitasi eredmény a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. nélkiil is
12%-kal magasabb, 13.5 milliard forint értékesitési volument mutatott a 2016. évi szinthez
mérve (12 milliard forint).

A szivetkezeti hitelintézeti szektorban a lakossdgi ingatlanhitelezés iij folydsitasa és az
allomanya is folyamatosan nétt. A jelzaloghitelek 2017. évi szerz6dott allomanya kézel 42
milliard forint volt, amely 23%-kal magasabb teljesitményt jelent az el6z8, 2016. évi 34 milliard
forintos értékhez viszonyitva. Az eredmények igy a zar6 allomany piaci részarany
névekedésében is megfigyelhetek, amely egy év alatt 0.3 szazalékponttal ndvekedett, 4.7%-
ra.

Villalati hitelezésben az ij szerzédéskotés 169.2 milliard forint volt, ami 13%-kal
meghaladta a 2016. évi 149.5 milliard forintos értéket. Bar magasabb teljesitmény ellenére
0.5%-al 4.7%-ra csokkent egy €v alatt a piaci részesedés.

Allampapl'rba-n 25 milliard forinttal (10%-kal), a befektetési jegyeknél pedig 20 milliard
forinttal (25%-kal) névekedtek az illomdnyok az év soran, igy a befektetési jegy piaci
részesedés is jelentdsen, 0.4%-ponttal 2.3%-ra nétt.

Az értékpapirszimlak szama a 2017. évben 2.5%-kal novekedett, és igy elérte a 82 ezer
darabot. A lakossagi €s vallalati szamlak vonatkozadsaban megfigyelhet6, hogy a lakossagi 58
ezer €s a vallalati 11 ezer uj szdmla nyitasaval az dllomany és a piaci részardny stagnaldsa
tapasztalhato.

Az értékesités fokozdsa érdekében 2017. évben 15 kampany és 1 terméknap Kkeriilt
meghirdetésre, melyek f6 fokusza a fogyasztasi és a villalkozéi hitelezés voltak. A
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kampédnyokban elért értékesitési eredmények nagyban hozzajarultak a Szdvetkezeti
Hitelintézetek éves céljainak teljesitéséhez. A kampany idészakaban tortént értékesitést kiemelt
marketing tevékenység €s lead kezelés tamogatta.

Az mikro-, kis- és kozepes vallalkozasok (MKKYV) értékesités timogatasa 2016 tavaszan azzal
az egyik f6 céllal jott 1étre, hogy menedzselje az MFB Pontok megnyitdsat az Integracioban,
valamint tamogassa az MFB EU-forrasu pénzeszkozeinek kihelyezését. 2017 sordn az
eredményesség érdekében személyes tamogatd jelenléttel, és az értékesitd tandcsaddk
folyamatos tdjékoztatasaval segitette az alvallalkozo hitelintézeteket az Integracié kozponti
bankja. Az eredményes timogaté munkinak kiszonhetéen 79.5 milliard forint dsszegii
szerzodéskotés tortént, amelybél 59.4 milliard forint mar folydsitasra keriilt 2017 végéig,
a befogadott hitelkérelmek szama meghaladta a 200 milliard forintot.

Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. és a Jelzdloghank Nyrt. iizletirdnyitdsa

2017 év végén a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. és a Jelzalogbank Nyrt. fiokhéalozata 31 teljes
kori kereskedelmi banki tevékenységet folytato fiokbal allt. A fidkok koziil 13 Budapesten, a
tobbi megyeszékhelyeken, illetve nagyobb varosokban talalhato.

A Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. frankfurti fidktelepének kitizott stratégiai célja a
forrasdiverzifikacio, illetve kedvezd kondicidju forras biztositidsa a Takarék Kereskedelmi
Bank Zrt. és Jelzdlogbank Nyrt. szamara, illetve alacsony kockazata befektetések
finanszirozasa az Europai Kozponti Bankkal (ECB) kotend6 fedezett hiteliigyleteken keresztiil.

A Bank fiokhalézata mellett tovabbra is meghatirozo az itigynoki csatorna szerepe az
értékesitésben, hozzajarulasa a hitelkihelyezésekhez stabil 50%-o0s részesedéssel rendelkezik.
A Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. elsdsorban nagyobb pénziigyi kozvetitdkkel torekszik
egylittmiik6dés kialakitasdra, ezen partnerhalézatok kozott kiemelkedéek az ingatlanhalézatok,
ahol megjelenésiink egyben iizleti potencialt, valamint PR értéket teremt. Emellett kiemelt
szegmenssé valt az ingatlanfejleszté6 cégekkel vald egyiittmiikodések megkdtése, és a
projektfinanszirozas mellett a lakossagi tigyfelek a Bank altal torténd hitelezése. A jelzaloghitel
folyositasban szintén kiemelkedd, az elmult évben — a kordbbi éveket nagysagrendekkel
meghaladé - teljesitményt elért halozat az Allianz Hungaria Biztositdé Zrt. tigyntkhalozata,
melynek sulya és szerepe meghatdarozé az Allianz Hungéria Biztositd Zrt. és a Takarék
Kereskedelmi Bank Zrt. és Jelzalogbank Nyrt. kozott létrejott stratégiai egyiittmiikodési
megallapodasnak kdszonhetéen

3.2 Kozponti szolgiltatdsok

A Takarékbank tobb atfogo elemzést hajtott végre a kartyaelfogadas és a kartyakibocsitis
terén. Az elemzések alapjan elkészlilt a Takarék Csoport ATM és POS stratégiaja. A POS
stratégia alapjan a kereskedéi kartyaelfogadasban a szovetkezeti hitelintézetek felé alkalmazott
dijazasat csokkentette, ezzel is lehetévé téve, hogy versenyképesebben tudjak a
kartyaelfogadasi szolgaltatast biztositani a partnereik felé.

A kartyakibocsatoi oldalon az iizletaghoz kapcsolédd iizleti eredményesség ndvelése
érdekében Kkiterjedt elemzés késziilt a Szovetkezeti Integracié lakossagi tigyfélkorére
vonatkozodan. Az elemzés célja az ligyfélkor kartyahasznalathoz kapcsolédd magatartdsanak és
attitiidjének megismerése, egyben annak feltardsa, hogy milyen intézkedések sziikségesek a
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veszteségek csokkentése, az eredmény javitiasa érdekében. Az elemzés alapjan elkészitett
intézkedési tervek célja, hogy az lizletag eredményessége néjon.

3.3 Termékfejlesztés és -menedzsment

Az integracids termékek egységesitésének céljabol a termékfejlesztési és innovaciés funkcio
is atalakuldban van. 2017 soran a takarékbanki és a kereskedelmi banki termékfejlesztés
funkciondlisan egyesiilt.

A lakosségi és kkv szektor aktiv-, passziv termékek és szolgaltatasok terén - a megfogalmazott
stratégiai célokkal dsszhangban - tovabb folytatédott a kozponti termékek korének
bévitése a Szovetkezeti Hitelintézetek tigyfelei magas szinvonala kiszolgalasanak érdekében.

Lakossdgi hiteltermékek 2017-es fobb viltozdsai:

e A fogyasztasi hiteleken beliill a Takarék Személyi Kélesén konstrukcié két uj
konstrukcidjaval egésziilt ki 2017 évben. 2017. januar 16-an bevezetésre keriilt a
Kivalté Takarék Személyi Kolcsén, mely lehetdvé teszi tigyfeleinknek, hogy mas
hitelintézetnél fennall6 fogyasztasi hiteliiket, vagy tobb hiteliiket kedvezd kamatozasa
szovetkezeti hitellel valtsék ki. A folyositott hitel nagysaga viszont nem lehet nagyobb,
mint a kivaltandé kolcsén Gsszege és felmeriild dijainak Osszessége. A kolcson
kizardlag referencia kamathoz ko6tott arazdssal érhetd el.

2017. aprilis 1-vel kezdédott meg az értékesitése a Fix Takarék Személyi Kolcsénnek.
A fix kamatozasi személyi kblcsonok irant toretlen az igény az ligyfelek részér6l. A
véltozatlan torlesztorészletek tervezhetévé teszik a csalad havi terheit. A Fix Takarék
Személyi Kolcson sz6vetkezeti bevezetését és népszertivé tételét egész évben akcidkkal
segitettiik.

e A kozponti termékek vonatkozasiban bevezetésre keriilt a Takarék Szabad-
felhasznalasi Hitel, melynek keretében a kordbban kiadott piaci termékek (vasarlas,
kivaltasi céli hitelek) vonatkozasiban megvalosult a termékkonszolidacio,
egységesitésre kerliltek a feltételek (pl. kamatkedvezmény-rendszer, dijak, arazas,
futamidd, hiteldsszeg, stb.). Emellett a teljes piaci termékpalettin a referencia
kamatperiédushoz kothetd termékek mellett az 5 és 10 évre rogzitett kamatperiédusi
konstrukceiodk is elérhetévé valtak.

e Sikeresen palyaztunk - a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. és Jelzdlogbankkal kdzosen
- az MNB altal kiirt ,Minésitett Fogyasztobarat Lakashitel” cimre, melynek
eredményeként j termékként a teljes Integracioban bevezetésre keriiltek a
Mindsitett Fogyasztobarat Lakashitelek (5/10 éves kamatperiddussal).

Mikro-, Kis- és Kozépvillalkozdsok hiteltermékeinek a viltozdsai 2017-ben:

Sztenderd vallalkozdi hiteltermékek fejlesztése a Garancia intézményekkel egyiittmiikddve

* A 2017-es évben a maximalis adhaté hitelsszeg 100 millié forintra emelkedett
a Széchenyi Kairtya program minden terméke esetében, ami tovabbi piaci
szegmensek szamara teszi vonzova a termékprogramot.

= A szovetkezeti hitelintézeti szektor tagjai 2017-ben is megtartottak piacvezetd
helytiket a befogadott hiteligénylések és az atadott Széchenyi Kirtyik
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darabszamadnak tekintetében. Az allomany 2017 végén: 7,522 db ligylet, 60.6
Milliard forint jovahagyott hitelkeret, amely az el6z6 évhez képest iigyletszimban
4%-o0s, keretosszegben 10%-os novekedést jelent.

= A Széchenyi Kartya mellett tovabbra is dinamikusan ndvekszik a beruhazasi hitel
allomanya is, a 709 iigylet év végi dllomanya meghaladta a 11.4 Milliard forintot,
amely 127%-o0s ndvekedést jelent az el6z6 évhez képest.

A Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. termékfejlesztési tevékenysége 2017-ben:

A Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. és a Magyar Posta k6z6tt sziiletett stratégiai egylittmikodés
keretében a Bank 2013. decembertdl betéti termékeket értékesit a Posta haldzataban. A hat,
illetve 9 hénapos fix futamidejii betét, illetve a postan forgalmazott nyereménybetét kedvezd
megtakaritasi lehetdséget jelent a Magyar Posta iigyfélkore szamadra, szélesitve a postan
elérhetd pénziigyi szolgaltatasok korét. 2014 aprilisatél bevezetésre keriilt 3 Posta
bankszamlacsomag is, mellyel a Posta banki szolgaltatasai tovabb fejlodhettek. 2016 harmadik
negyedévében a termékpaletta tovabb béviilt a fiatal korosztaly szdmaéra elérheté Hello
szamlacsomaggal, igy a bankszdmlacsalad immaron 4 célcsoportot is kiszolgal. 2017-ben a
Posta bankszamlacsalad termékeibdl Gsszesen 23 ezer db szamlaértékesités tortént, igy az év
végi zar6 adat meghaladta a 73 ezer db bankszamlat, a december 31-i Posta betétallomany 37
millidrd forint volt. A Posta altal gyiijtott nyereménybetét allomany 2017 év végén elérte a 12.6
millidrd forintot. 2015 jiniusaban elindult a Postai 11j termék, a személyi kolcson értékesitése,
2017 év végéig 2.1 milliard forint folyositott személyi kolcson volumen értékesitése tortént. A
postan értékesitett betétek allomanya 2017 végén koézel 26.5 milliard forint volt.

A Kockazatkezelés a lakossagi tigyfélkdrben a hitelezési eljarasrendek feliilvizsgalataban vett
részt. A 1. negyedévben teljes kortien feliilvizsgalta a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. €s
Jelzalogbank Nyrt. a jovedelemelfogadési szabalyzatat, aktualizalta a kapcsolodo segédletet €s
kidolgozta a kozvetitd partnerek altal haszndlt valtozatot. Integracios feladatként az MNB
Fogyasztobarat terméke kapcsan elkészitette a terméknél hasznalandd jovedelemelfogadasi
szabalyzatot.

3.4 Agrirvallalkozidsok iizletig timogatdsa

2017. év folyaman a csoportszintli stratégia értelmében a kordbbinal is nagyobb hangstlyt
kapott az agrar agazat kiszolgalasa banki termékekkel. A Takarékok agrar-értékesités
timogatasa tovabb erdsodott, s6t kiemelt célként keriilt megjeldlésre az lizleti fejlédés
elésegitése a Takarékszovetkezeteknél és az integracid kereskedelmi bankjanal. Az év
folyaman a Vezet6i Testiilet elfogadta uj Agrarstratégiat, melynek értelmében a szakmai
elismertségre szert tett Takarék Agrar Kozpontot kibdvitette egy dedikalt regionalis agrar
értékesitési halozattal, amely koordindlja az agrar termékfejlesztési folyamatot is. A szervezet
atalakitdsa, bovitése 2017 oktober folyaman megtdrtént. A kozvetlen iigyfélkapcsolatok
megerdsitése és ujak kiépitése érdekében rendszeres regiondlis agrarvacsordkat szerveziink
ligyfeleink szamara, szakmai elismertségiinket és kapcsolatainkat pedig konferencidkon,
kiallitasokon bdviti a Csoport. A Takarékbank stratégiai egyiittmlikddési megéllapodast kotott
a farm menedzsment megoldasok hazai piacvezetd széllitojaval, az AgroVIR Kft-vel, melynek
eredményét 2018-ban mar iigyfelek is élvezhetik.

A Szovetkezeti Hitelintézetek hagyomanyosan jelentds partnerei a mezdgazdasagi
véllalkozasoknak, ebben a szegmensben a piaci részesedés meghaladja a 22%-ot. Az
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agrarvallalkozasok teljeskorii kiszolgalasanak és a versenyképesség novelése érdekében az
alabbi termékfejlesztések és folyamati timogatdsok valésultak meg 2017-ben:

e A Takarék Agrartdmogatasok el6finanszirozasi koélcson allomanya a termék
sajatossagaihoz igazodva szeptemberre elérte a 11 milliard forintot, mely ismét
visszaigazolta, hogy versenyképes termék all rendelkezésre a Takarék Csoport szamara
arendszeres agrartamogatasok el6finanszirozasa tekintetében. A mult évben megemelt,
70 %-os el6leg kifizetés a Magyar Allamkincstar részérél tovabb folytatodott, igy az év
végi zard dllomany ennek megfeleléen csokkent. Az agrérhitel expanzi6t tamogatd
kedvezményes drazasu Gazda szadmlacsomag ajanlatot az Integracié tovabbra is
fenntartotta a Nemzeti Agrar Kamara egyiittmiiksdés alapjan.

e A ,Foldet a gazddknak” program keretében tovabbi (j ligyletek kiszerzodésére keriilt
sor, igy a Takarék terméfold vasarlasi kéleson allomdnya az év soran a 4 milliard
forintot is meghaladta.

e Az Agrar Széchenyi Kartya konstrukcié szarnyaldsa 2017-ben tovéabb folytatddott,
koszonhetéen elsésorban a jelent6s 4allami kamattamogatasnak, illetve a
mezdgazdasagi kirok (fagykdr, sertéstenyésztOk tamogatdsa, jégkar 2) karosultjai
konstrukcion beliili 100 %-os kamattimogatasinak. Ennek eredményeképpen az év
végi allomanya 4,320 db-ra nétt, az dsszes fennallo hitelkeret kozel 40,3 milliard forint,
amely az el6zd évhez képest darabszimban 51%-os, allomdnyban 57%-os
nivekedést jelent.

e Az Integraci6 sajat fejlesztésti hasonld terméke, a Takarék Gazdahitel-Gazdakartya
tovabbra is keresett termék, bar 2017-ben némi csékkenéssel 14.23 milliard forint
dllomannyal zart ugy, hogy a kamattdmogatés hidnya itt jelentds versenyhatranyt jelent.

e 2017. masodik negyedévben médositasra keriilt a sajat fejlesztésti Takarék Kozraktari
jegy fedezettel rendelkezd kdzponti termék.

e 2017. aprilis végén a versenytarsak kozott elséként megjelentet a Vidékfejlesztési
Program (VP) beruhéazasi pélyadzatain nyertes agrarvallalkozasok tamogatasi elSleg
lehivasahoz sziikséges Takarék VP Garancia termék, melyet az Agrar —Vidékfejlesztési
Programokért Felelds Helyettes Allamtitkarsaggal és Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia
Alapitvannyal egyiittm(ikddve fejlesztett ki a Takarékbank. A termék tovabbfejlesztése,
bovitése a VP beruhdzasok teljeskorii finanszirozasédhoz (beruhazasi hitel, timogatas
eléfinanszirozas, kiegészitd forgéeszk6z hitel a mar meglévd elbleglehivasi
garancidhoz) megkezddott 2017 8szén.

3.5 Informatikai és egyéb innovacid, kutatds-fejlesztés a Takarék
Csoportban

2017. év végén hatalyba léptek az Egységes Informatikai Rendszerrel (EIR) Osszefiiggd 1j
kdzvetlen hatalyt szabalyzatok (Szabélyzat az Egységes Informatikai Rendszer kialakitasarol
(EIRK), Szabalyzat az EIR Informatikai Biztonsag Alapelveir6l, Szabalyzat az EIR Igény- és
Viltozéaskezelés Alapelveirdl és EIR Incidenskezelési Szabélyzat).

Miikddését megkezdte az integracids adattarhaz, amely szamos integracios teriilet adatigényét
fogja iitemezetten kielégiteni, ezzel is segitve a banki folyamatok optimalizaldsat.
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A Takarék Csoport 2017-ben létesitette az elsd emberi erdforras nélkiili, automata fidkjat,
amelyben a banki szolgéaltatasok széles kore mellett csomagkiildésre is lehetdség van. Emellett
a kisebb telepiiléseken €16k irdnti tdrsadalmi elkitelezettsége erdsitésére innovativ mozgd fioki
megoldast kezdett el biztositani a helyi lakosok szamara.

4. A Takarék Csoport kockazati szabdlyozasa és kitettsége

4.1 Kockazatkezelési és szabidlyozasi feladatok

A Kockazatkezelési Divizié a Takarékbankhoz kapcsoldédd tevékenységei mellett 2017-ben
tovabb folytatta az integracios szintli kockazati kontroll- és kockazatkezelési tevékenységét a
szovetkezeti hitelintézetekre vonatkozodan, illetve az Osszevont feliigyelet ala tartozd
véllalkozéasok iranyaba is.

A prudenciilis, kockdzatkezelési szabalyzatok kore mar 2015-ben teljessé valt, ezzel az
integracios szintii egységes kockazati szabalyozasi kornyezet kialakitasra keriilt.

Az MNB helyszini, valamint SREP vizsgilatainak megallapitasai, a hitelkockazattal
kapcsolatos szabdlyozdi kornyezet valtozdsa, valamint az Integracio folyamatainak
egységesitésére iranyuld torekvések a kockazatvallalasi szabalyzatok modositasat vontak
maguk utan. 2016. év végével szamos, a hitelezéshez kapcsolodd prudencidlis szabalyzat
feliilvizsgalatra keriilt, ezek 2017 mésodik negyedévétdl hatalyosak.

A Takarékbank, a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. és a Jelzalogbank Nyrt. funkcionalis
integraldsat biztositd, €és egyuttal a milikodésiik szempontjabdl mar az egységes iranyitast
megvaldsitd 1j szervezeti felépités és struktira implementalasra keriilt a Szervezeti és
Miikddési Szabalyzatban.

2017-ben tobb Wj kozponti termékszabalyzat kidolgozasara keriilt sor (Takarék VP Garancia,
Takarék Kozraktari jegy konstrukcid, Fix Kamatozast Refinanszirozasi Hitel, A fix
kamatozasu kolcsondk/hitelek kamatkockazatat csékkenté kamatlab swap (IRS) tgyletek,
Mindsitett Fogyasztobarat Lakashitel), ugyanakkor a piaci valtozasoknak és igényeknek
megfelelden folytatédott a meglevd termékszabalyzatok aktualizdlasa, tovabbfejlesztése
(Takarék Foly6szamla Hitel, Takarék Személyi Kolcson, Takarék term6£61d vasarlasi kolcson).

A Szdvetkezeti Hitelintézetek Integracios Szervezetének (SZHISZ) ajanlasa alapjan
elkésziiltek és kiadasra keriiltek a nem teljesit6é vallalkozdi hitelekkel kapcsolatos kovetelések
kezelésérdl, valamint a nem teljesité fedezetlen fogyasztoi hitelek kezelésér6l szold kdzponti
kozvetlen hatalyu eljarasrendek.

Tekintettel a Magyar Nemzeti Bank altal megfogalmazott javaslatokra, valamint a jogszabalyi
kornyezet valtozasara 2017 nyaran feliilvizsgalatra keriilt és jelentés modositasokon esett 4t az
Integracios Helyreallitasi Terv Szabalyzat, amely 2017 szeptemberétdl hatalyos.
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4.2 Hitelkockazat

Az Integréaciot 2017-ban is a megfontolt hitelezési és kockazatvallaldsi politika jellemezte. Az
Integracio tigyfelekkel szembeni kdvetelésekre képzett értékvesztés-allomanya 2017. év végén
74.8 milliard forintot tett ki, ami szignifikans mértékii csékkenést jelentett az eldz6 évhez
képest (-19%).

A 90 napnal nagyobb késedelemben érintett Allomény a — nem hitelintézeti — portfolid 8.55%-
at tette ki, ennek értékvesztéssel valo fedezettsége 45.10 % volt.

Az integraci6 90+ allomanya és 90+ mértéke folyamatosan csokkent, ami egyrészt a
bankcsoport NPL allomanycsékkentd programjanak, masrészt a jelentds vallalati
hitelkihelyezéseknek volt kdszonhetd.

4.3 Piaci kockazat

Az Integrécio altal vallalt piaci kockazat mérsékeltnek tekinthets. A piaci kockéazatoknak
kitett pozicidkra, és a kereskedési konyvon kiviili kamatkockazatra mérési modszerek széles
palettdja negyedéves gyakorisaggal az Integriciora rendelkezésre 4ll (kamatérzékenység
mérése, deviza nyitott pozicid6 mérése, nettdé €s bruttd részvénypoziciok szambavétele).
Integracio szinten jelentds nyitott piaci kockazatot jelentd tigyletpozicio az iizleti év sordn nem
allt fenn.

4.4 Likviditdsi kockazat

Az Integracié 2017-ben likviditasat folyamatosan fenntartotta, likviditdsi zavarok nem
fordultak el6 a szektorban, a forrasellatottsag megfeleld szinten alakult.

crer

A likviditds robusztusnak mindsithetd. A Bank jelenlegi és jovobeli likviditasi poziciojat
egyarant erdsitette, hogy a szovetkezeti hitelintézetek integracidjarol és egyes gazdasdgi targyu
jogszabalyok modositasarol sz6l6 2013. évi CXXXV. torvény (Szhitv.) alapjan a szovetkezeti
hitelintézetek kotelesek bankszamlajukat kizardlag a Takarékbanknal vezetni, és le nem kotott
pénzeszkozeiket a Takarékbank éltal forgalmazott eszk6zokben tartani.

4.5 Miikodési kockazat

Az Integrici6 a miikédési kockazatok kezelését tovabbra is els6sorban a belsé
szabalyzatok, eljarisrendek tikéletesitésével, illetve a beépitett kontroll-mechanizmusok
miikédtetésével végzi. A miikodési kockazatkezelés tekintetében rendkiviil fontos szerepet
szan a vezetdség a visszacsatolasnak, azaz a mikodési kockazatok kikiiszobolésére tett
intézkedések hatékonysaganak ellenérzése lényeges szempont. A miikddési kockédzatok
felismerését belsd oktatdssal segiti el6 a Takarékbank. 2016 elejétdl a kulcs kockazati
indikatorok gytijtése is megvaldsult az Integraciéban, mely a 2017-ben feliilvizsgélatra kertilt.
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S. Human- és soksziniiségi politika — 2017

Az  Integracid6 huméner6forrds-menedzsmentje  alapvetd feladatanak tekinti a
tulajdonosvaltozasbdl, torvényi, szabalyozasi kornyezet valtozasabdol eredd feladatok
humaneréforras igényének — a magyarorszagi iizleti kornyezet kihivasai altal tamasztott
elvarasok figyelembe vételével — szakmailag magas szinvonalu teljesitését.

2017. évben a Takarékbank statisztikai atlaglétszima 415 £6, mely 4,8 %-kal alacsonyabb
a 2016. évinél. A fluktudcids rata (kilépok szama/statisztikai atlaglétszam) 44,13 %, mely
kozel 20 %-os emelkedést jelent a bazis idészaki adathoz viszonyitva. A 1étszdm és
ratandvekedés a szervezeti valtozasok €s a csoportos létszamleépités kovetkezménye.

A Takarékbank dolgozéinak képzésére 24,7 millio forintot forditott, mely nem sokkal
haladta meg az el§z6 évben felhasznalt 6sszeget (22,5 milli6 forint). Ezek a képzések foleg
bankszakmai, szamviteli stb. programokon torténd részvételt jelentettek.

Kozponti bankként, a Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt. értékei megkovetelik, hogy mind
munkatérsaink, mind tigyfeleink sokszinliségét, egyéni és személyes kiilonbségeit elismerjiik,
s6t hasznositsuk.

Cégiink diszkriminacid ellenes mind nemi-, demografiai-, szexualis -, etnikai-, politikai-,
vallasi hovatartozast illetéen, valamint csaladi &llapotra vonatkozdéan. Valljuk, hogy a
sokszinliség az emberek egyéni jellegét tiikrozi. Cégiink nem tlri sem a kozvetlen, sem a
kdzvetett diszkriminacié vagy zaklatds semmilyen formajat sem.

Elfogulatlan gondolkodasmodunkkal a kiilonféle személyiségek kello tiszteletével dolgozunk
egylitt. Munkdnk sordn igyeksziink a legkiilonfélébb személyeket tudatosan bevonni a munka-
és dontési folyamatainkba. Munkatarsainkat 6sztondzziik, hogy egyéni képességeikkel
innovativ modon éljenek.

Kivalasztasaink soran természetesen elsédleges szempont a szakmai tudas, tapasztalat és a
kompetencia annak érdekében, hogy a szakmai feladatokat minél szinvonalasabb min6ségben
lassuk el.

Munkatérsaink kdzétt szamos, mas bankndl mar tapasztalatot szerzett szakember dolgozik,
mind vezetd, mind munkatars beosztasban.

Fenti szempontokat is figyelembe véve toreksziink arra, hogy a felsdvezetésben is n6jon a néi
munkavéllalok aranya. Jelenleg a nemek eloszlasa a cégen beliill a kovetkezd: férfi
munkavallalok cc. 46%, nék: cc. 54%.

Mivel a kivalasztasi szempontjaink alapjan a toborzas sordn prioritast élvez a szakmaisag,
bankszektoron beliil szerzett tapasztalat, jelenleg nincs ,,Sokszinliségi Politikank”, de a
szervezet mitkodésében fenti szempontok és értékek aktivan jelen vannak.
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6. Fejlodési kilatasok, 2018-as virakozasok és tervek

6.1 Gazdasigi kornyezet és a pénziigyi szektor

A magyar gazdasag a tavalyi gyorsuldst kovetéen 2018-ban is lendiiletben marad. Bar a
munkaeré-tartalék apaddsa miatt a foglalkoztatds bdviilése jelentdsen lassul, éppen az egyes
agazatokat szorongaté munkaerShidny, tovabbid a bérmegallapodasok és bérrendezések
(¢letpalya-modellek) miatt a haztartasok rendelkezésre allé jovedelme komolyan gyarapszik,
igy tovabbra is a novekedés motorja marad a lakossdgi fogyasztis. A beruhazisok
dinamikija is erés marad, ugyanis gyorsul a 2014-2020-as EU-koltségvetési ciklusban
rendelkezésre 4ll6 fejlesztési forrasok felhasznalasa, a koltségvetés kedvezd helyzete az
allamhaztartas beruhazasokat is segiti, és az idei évben az ingatlanberuhazasok (lakossagi és
kereskedelmi egyarant) tobbéves csticsot érhetnek el. A tovabbra is erds belsd kereslet a magas
importigény miatt valamelyest tovabb mérsékli a kiilkereskedelmi métleg tobbletét, de igy is
pozitiv marad a szaldd, és az export boviilési iiteme sem lesz lebecsiilhetd. Osszességében
2018-ban a GDP béviilési iiteme akar a 4.5%-ot is elérheti.

A belsé kereslet élénkiilése ugyan valamelyest niveli az inflaciés nyomast, de 2018-ban még
nincs kilatasban az inflacios cél (legalabbis a célsav tetejének) meghaladdsa. A tovabbra is
magas likviditds miatt a rovid hozamok legfeljebb minimalisan emelkednek el a jelenlegi nulla
szint kozelébdl, a hosszi hozamokban megtestesiild felarakban pedig nem szamitunk
komolyabb tagulasra. Osszességében tehit a monetdris kondiciék alapvetéen 2018-ban is
lazik maradnak, amit az is timogat, hogy az alapvetSen j6 gazdasagi teljesitmény ellenére
nem szamitunk forinterdsodésre. Még tigy sem, hogy egy-két hitelminGsito esetében jo eséllyel
varhatjuk a magyar addssagosztalyzat javitasat. Valasztasi évhez mérten az allamhaztartas
tovabbra is fegyelmezett marad, igy a GDP-ardnyos allamadéssag csokkend palyan marad, a
netté kiilfldi adossag pedig a GDP 10%-a ala mérséklédhet az év végéig.

A bankrendszer 2016-ot kovetben 2017-ben is komoly nyereséget ért el, ebben azonban
tovabbra is érdemi szerepe volt hosszul tdvon nem fenntarthat6 folyamatoknak, mint a korabbi
években képzett céltartalékok feloldasa illetve értékelési veszteségek visszairdsa. Bar kisebb
mértékben még 2018-ban is élhetnek egyes pénzintézetek ilyen lépésekkel, idén valésziniileg
mar mérséklédik a pénziigyi szektor eredménye. Az alacsony hozamkdmyezetben a
kamateredmény nem béviilhet érdemben, és a jutalékbevételek esetében sem valdszinii a 2017.
évit szdmottevéen meghaladé volumen. A hitelportfolié minéségének javulasa folytatédhat, de
az elmult két évben latottndl mar enyhébb iitemben, és a szabalyozasi/iizleti kdrnyezet
szigoroddsa (féként a MiFid II-vel kapcsolatos véltozasok) is korlatozhatja — legaldbbis
atmenetileg — a banki jovedelmek novekedését. 2018-ban is jelent6s megtakaritas képzédik a
haztartasoknil, amelyek pénziigyi vagyona igy érdemben tovibb névekedik, ennek egy
részét azonban bankszektoron kiviili szereplok folozhetik le. A két éve bekovetkezett hitelezési
fordulat a lakossagi és a vallalati hitelezésben kitart 2018-ban is. El16bbi szegmensben mind
a jelzdloghitelek, mind a fogyasztasi hitelek (kiilondsen a személyi kolcsonok) ij
folyositisanak szizalékos névekedési iiteme kényelmesen a kétszamjegyii tartomanyban
lesz 2018-ban is, de az allomanyok esetében a tavalyi évhez hasonléan csak a fogyasztasi
hitelek esetében varhaté érdemi niovekedés, a jelziloghiteleknél csak mérsékeltebb
emelkedés varhato a kordbban felvett hitelek magas t6ketorlesztése, valamint a nem-teljesitd
dllomany egy részének leirdsa (vagy kiilsé koveteléskezeldnek torténd értékesitése)
kovetkeztében. A vallalati hitelezésben tovibbra is éles marad a verseny, ugyanis idén is
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szamos alternativ forrds (visszatéritendd és vissza nem téritendd tdmogatasok, preferencialis
EU-hitelek) 4ll a vallalkozasok rendelkezésére. Ennek ellenére arra szamitunk, hogy a 2016-
ban elkezdédott allomanyi visszaépiilés nagyjabol a tavaly latott iitemben folytatodhat 2018-
ban is.

6.2 A Szévetkezeti Hitelintézeti Integracio célkitiizései 2018-ra

6.2.1 Az Integracié kozponti folyamatait érinté célkitiizések

2018-ban folytatédik a szévetkezeti hitelintézetek hatékonysaganak javitasara iranyulo
tevékenység. A szovetkezeti hitelintézetek mérethatékonysaginak novelése érdekében a
kizpontositva is ellithaté feladatok tekintetében a kdltség-optimalizacio folytatodik.

A készpénzKiszolgilis keretében az MPT Security Zrt. latja el az Integracié teljes
fiokhalozatdnak készpénz kiszolgaldsat, kiegészitve a nem fioki ATM-eszkozok
készpénztoltésével, ezzel ndvelve a készpénzellatas hatékonysagat és csokkentve az Integracio
koltségszintjét. 2017-ben az MPT Security Zrt. bevondsaval, elkezd6dstt a mobil bankfiok
tesztelése €s lizembe helyezése, amely 2018-ban tovabb folytatodik.

2018 mdsodik felében egységesitésre keriil az integraciés termék struktira, amelyhez
folyamati racionalizacid is tarsul.

Folytatédik a vallaltiranyitasi funkciok optimalizdlasa, amelyhez az integraciés adattirhiz
altal tamogatott, kiilsn adatpiacokra épiilé innovativ megolddsok és menedzsment
informacids rendszerek keriilnek alkalmazésra. Az integracios tervezés ij alapokra keriil. Az
integracio felkésziil az IFRS és a PSD2 2019-es bevezetésére.

6.2.2 Az Integracio iizleti célkitiizései

A 2018-es év egyik fo célkitiizése egyrészrol, hogy tovabb fejlédjon a kirendeltségi
kollégak és értékesitési vezetdk szakmai felkésziiltsége, valamint a létrejott 12
Szovetkezeti Hitelintézet szakmai, értékesitési munkijanak kiemelt timogatisa. Ezek
soran a tematikus értékesitési vezet6i képzések folytatddnak tovabbra is, valamint lehet6ség
nyilik a halozati kollégak nagyszamu értékesitési képzésére.

Misik kiemelt cél a fiok racionalizicié folytatisa, amely az év mdsodik felében varhato.
Ennek soran kiemelten kell kezelni az Integracio teriileti lefedettségének megtartiasa mellett a
miikddés hatékonysaganak javitasat, az Integracio szintli fluktuacié megallitdsat valamint az
tigyfél lemorzsolodas csokkentését. Megoldast kell nydjtani a Kis telepiilések pénziigyi
szolgaltatassal torténo ellatiasara. Ezzel pirhuzamosan az iij fejlesztések (Mobil APP, Mobil
fiok, Smart Point) é&lesben torténé mikodése és miiksdtetése valamint az iigyfelek
visszajelzéseinek kezelése kiemelt feladat lesz.

Fontos 2018-as cél a fejlédé és noveked 6 személyi és jelziloghitel piacon az iigyféligények
magas szintii Kiszolgalasa a lakossagi iigyfélkorben és ezaltal az eredmények tovibbi
ndvelése. Ennek érdekében a cél az elvarasoknak megfelelé modern, jol értékesithetd termékek
bevezetése €s tdmogatasa, az értékesitési folyamatok egyszeriisitése. Az év mdsodik felében
mar az egységes kozponti termékek bevezetésével is tovabb erdsdodik az Integracio piaci
szerepe. Az egységesitéshez kithetéen szamos feladat és folyamat keriil kidolgozasra az év
soran.
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A Takarék Csoport jelzélogpiaci jelenlétének jelentés mértékii fokozasa érdekében 2017. év
soran kiemelt feladatként keriilt meghatarozasra az Integricids szinten egységes iigyndki
egyiittmitkédési struktira kialakitiasa, melynek {izemszerii mikddésének elinditasa 2018.
elsé félévére iitemezett.

A harmadik feles ligynoki értékesitési vonalon kiemelt szerepet kapott a lakastakarék pénztari
termék halozatban torténd értékesitése, melynek erdsitése érdekében elsd 1épésként az entitdsi
szerz8dések feliilvizsgalata és versenyképes Integracios szinten egységes jovedelmezéségi
feltételek mellett torténé megujitisa is sikeresen megtortént, 2018. évre 32 millidrd forintos
tervelvaras meghatérozasa mellett. Az értékesitési folyamat tovabbi erOsitése érdekében az
egyiittmiikodéssel kapcsolatos kdvetkezd 2018. évi célkitiizés az Integracios szinten egységes
kozponti szerzodés kialakitasa.

Az értékesités fejlesztésének részeként a 2017-ben alkalmazott verseny/kampany logikik
tovabbfejlesztése, az eddigi kampanyszervezést érinté miikédés — Osztonzési logika,
kommunikécid, célcsoport levalogatdsok biztositisa, visszamérése — hatékonysaginak
tovabbi novelése is fontos cél.

Kiilon kiemelve: Az MKKYV értékesités timogatison beliil 2018-ban is a f6 fokusz az MFB
programok még hatékonyabb Kkihelyezése, és a programok megvaldsitisanak segitése. A
célok teljesitése érdekében a kormanyzat jabb 2 programot vezet be 2018-ben, 2 1j
hitelprogram formajaban, sszesen 8.87 milliard forint keretosszeggel. 2018-ban prioritas
tovabbd a lakossag, tdrsashazak és lakdsszovetkezetek részére elérhets, a lakéépiiletek
energiahatékonysaganak és megijulé energiafelhasznilisanak novelését célzé hitel 99
milliard forint értékben. A korabban meghirdetett vallalati programok szabad kerete eléri
a 246 milliard forintot.

A MKKY szektort a véllalkozoéi pénziigyi kompetencia hidnya jellemzi, amely elsésorban a
megfeleld képzés és folyamatos tanulas, tajékozddas lehetdségének hianyara vezethetd vissza.
Képzés és tanulds hianydban nem csupan a finanszirozashoz jutds, de annak hatékony
felhasznélasa is problémat jelent — legyen az akar hitel, akar EU-s vagy allami timogatas. Ez a
probléma a véllalkozasok méretével forditottan ardnyos. A mikro-vallalkezasok tudnak a
legkevesebb energiat, id6t — és ez 4altal pénzt — szanni a finanszirozasi lehetdségek
feltérképezésére, ez lehet Oriasi lehetosége a Takarék Csoport vidéken miikddo kozel 1,200
fidkbal allo hélozatanak.

Az agrar iigyfélkor tamogatasa érdekében tovabb bdvitjikk regiondlis agrar tandcsadd
halézatunkat, tevékenységét diverzifikaljuk pénziigyi szaktanacsaddssal, banki szolgaltatasok
értékesitésével. Célunk a vidéki mezdgazdasagi tigyfélkor eddiginél komplexebb kiszolgalasa
banki termékekkel. Az agrar elemzdi és terméktimogatasi teriilet iparagi elemzésekkel,
benchmarkok készitésével, egyedi ligyletelemzésekkel szolgalja ki mind az iizleti, mind a
kockazatkezelési teriiletet a prudens és aramvonalas agrarhitelezés érdekében. Az agrar
szakteriilet folyamatosan monitorozza a banki piacot, a mezdgazdasagi vallalkozasok igényeit,
ezen tudds felhasznaldsaval kiemelt tamogatist nyiljt a termék- és folyamatfejlesztési
teriileteknek. Kiemelt 2018. évi cél a minél eredményesebb finanszirozasi részvétel elérése a
Vidékfejlesztési Program kiilonféle jogcimei esetében, elsésorban a mikro-, kis- és kozepes
véllalkozéasok teriiletén. A mezdgazdasagi termelés pontosabb megértése €s jovedelemtermeld
képességének felmérése érdekében naturalis mutatokon alapuld cash-flow becslé rendszer
bevezetése a finanszirozasi dontésekben szintén része a 2018. évi agrariizletagi feladatoknak.

A kis- és kozépvillalati tigyfelekkel kapcsolatos tigyletek esetében az Uzletag az eddigieknél
is nagyobb hangsilyt kivan fektetni a szOvetkezeti hitelintézeti szektorhoz tartozo
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hitelintézetekkel torténd egyiittmiikdésre, a konzorcidlis iigyletekben valo kozos részvétel
erdsitésére.

A kovetkezd iddszakban kiemelt szerepet kap az EU-s tamogatisok KKV-szektorba
juttatasa, amelyhez a Takarékbank timogatis-megelolegezé és beruhdzasi
hitelkonstrukciokkal all iigyfelei rendelkezésére. A szektor részére kiemelt fontossagi a
kiilonb6zd refinanszirozott és tdmogatott konstrukciok értékesitése, igy tovabbiakban is
komoly hangsulyt helyez a Magyar Fejlesztési Bank Zrt. (tovdbbiakban MFB) -s és Magyar
Export —-Import Bank Zrt. (tovabbiakban Eximbank) -os konstrukciékban valé mind
intenzivebb részvételre.

A kovetkezd évek egyik sikerterméke az MFB pontos termékek kiozvetitése lehet, amelyek
kedvezé forrasbevonast biztositanak a KKV-k szamara. A termékeket nem csak a meglévo
tigyfélkoron beliil kivanja értékesiteni a szektor, hanem komoly akvizicios termékként, segitve
a jo bonitasu KKV-iigyfelekkel valé iizleti kapcsolat kiépitését.

A nagyvillalatok finanszirozasa teriiletén az Integricié mind az allami, mind a privat
szektorhoz tartozé nagyvallalatoknil erdsiteni kivianja a jelenlétét Onalldan és a
szovetkezeti hitelintézetek bevonasaval egyarant, a megfelel6 tigyfélszinti jovedelmezbség és
keresztértékesitési lehetdségek szem el6tt tartasa mellett.

Projektfinanszirozas teriiletén alapvetd cél a névekedés. Fejlodési lehetdség mutatkozik a
zbldenergia- és a kornyezetvédelmi szektor beruhdzasainak finanszirozasaban, kiilonos
tekintettel a megujulé energiaforrasokra, illetve az energia-racionalizalasi fejlesztésekre
megfeleld dnerd €s cash-flow termeld képesség esetén. Tovabbra is nagy hangsulyt fektetiink
ingatlan projektek finanszirozasara. A tarsashazi projektek esetében a vevodoldali
finanszirozast az Integracié keretein beliil tervezziik tartani. A kedvezé ingatlanpiaci
kornyezetben célunk, hogy hosszu futamideji, jo cash flow-val rendelkezd projektekbdl olyan
portfoliét épitsiink fel, amely hosszu id6tavon komoly jovedelmet biztosit a bank részére.

A Pénz- és Tokepiaci Uzletag fontos célkitiizése 2018-ra is az Integrici6 szabad forrdsainak
hatékony menedzselése. Cél az Integracio piaci részesedésének novelése mellett tovabbra is a
piacvezeté tarsasagok kozott maradni. Az Integracio 2018-ban is elsédleges forgalmazo
kivan maradni az allampapirpiacon.

A termékkinalat folyamatos bévitése fontos szerepet jatszik 2018-ban is. Fontos célkitiizés
Uj nagyvallalati tigyfélkor megszerzése az Uzleti teriilet szamara, az ehhez sziikséges
nemzetk6zi bankkapcsolatok jelentds fejlesztése €s a meglévé partnerlimitek ndvelése, tovabba
az affluens retail lizletdgban a Portfolidkezelés népszerisitése.

A szdvetkezeti hitelintézetek felé torténd deviza arjegyzés soran alkalmazott marzsok
folyamatos monitorozas mellett keriilnek optimalizalasra, amit6l a versenyképesség tovabbi
noévekedése varhato.

A befektetési szolgaltatasok teriiletén fontos célkitlizés a befektetési alapok kinalatanak
attekintése, az tigyfelek szamadra attekinthetd termékporfolio biztositasa, emellett a befektetési
jegyek népszertisitése. Ezen feliil tovabbi cél a nem szovetkezeti hitelintézeti kdzvetitbkkel az
tizleti kapcsolatok elmélyitése és ezen keresztiil a Bank jelenleg is jelent6s jutalékbevételének
névelése kézponti iranyitds mellett.

Kiemelt cél az értékpapir szamlavezeté rendszerek harmonizacidja, fejlesztése, a
jogszabalyi valtozasoknak (MIiFID 1II.) t6rténé teljes kor megfelelés biztositasa, az
elektronikus szolgaltatasok bdvitése és ennek keretében az ligyfélkiszolgalas szinvonalanak
tovabbfejlesztése, valamint uj ligyfelek akviralasa.
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7. Kornyezetvédelem

Bar a Csoport kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos iizleti és non-profit tevékenységet nem végez,
torekszik a kornyezettudatos munkahely biztositdsara, fenntartja és apolja a kozvetlen
kornyezete természetes és diszndvényzetét. Innovativ, kdzvetlen emberi erGforrast nem
igényld, 2017-ben inditott fiok modelljében a napenergia és az Okologiai egyensily
kialakitasara (mohafal) nagy hangsulyt fektetett. Térekszik az energiatakarékos €s papirmentes
megoldasok 4tvételére az tizemmenete folyaman. Bels® képzései soran hangstlyozza az
energia- és kdrnyezettudatos vallalati és alkalmazotti magatartas fontossagat.

8. Kionyvvizsgilé tarsasag dltal nyijtott egyéb szolgaltatiasok

A konyvvizsgdld tirsasdg 2017-ben az egyéb szolgaltatasok kozott a javadalmazashoz
kapcsolodé egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatasra 1.397 ezer forintot, egyéb szolgaltatasra
635 ezer forintot, az IT rendszer megfelel6ségéhez kapcsolédoan (3000 —es tipusi
konyvvizsgélat) pedig 5.715 ezer Ft —ot szamlazott ki a Takarékbank Zrt. részére.

9. A mérleg fordulénapijat koveto események

A mérleg forduldnapjat kévetden bekdvetkezett jelentdsebb események:

— A Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. 2018. aprilis 16-aval Takarék Kereskedelmi Bank
Zrt. néven mikodik tovabb. Dontés sziiletett a az FHB nevet viseld tovabbi
leanyvallalatok és befektetési alapok névvaltoztatasardl is. A névvaltoztatas mogott
komplex markanév épitési kampany kezdddott 2018-ban.

— Viltoztatasok a felsé6 menedzsmentben:

o az integracids operacids vezérigazgato-helyettesi pozicidt 0j vezeto tolti be,

o atalakitasra keriilt az tizleti teriiletek iranyitdsa 2018 janiusatdl - harom helyett
kettd vezérigazgatd-helyettes latja el megosztva ezeket a funkcidkat. A az
Uzletfejlesztési és Treasury teriiletekért felelds vezérigazgato-helyettesi pozicid
megsziint.

— A Jelzalogbank Nyrt. {izletpolitikajat érint6 MNB jelzalogpiaci intervenciodra keriilt sor,
amely értelmében a jegybank monetaris politikai céljai elérése érdekében vasarloként
belép a jelzaloglevél piacra. A beavatkozas kovetkeztében a Jelzdlogbank Nyrt. az
allampapir piaci hozamszint alatt tudott kibocsatani 0j jelzalog leveleket.

A konszolidalt éves beszamoldt ezen események Iényegesen nem befolyasoljak.
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1. szamu melléklet: Szovetkezeti Hitelintézeteket érinto
fuziok a 2017. iizleti évben

(®)
(i)

(iii)

(iv)

™)

(v1)

(vii)

(viii)

(ix)

()

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

2017. aprilis 30-aval a Nyirbélteki Korzeti Tksz. beolvadt a Szabolcs Tksz.-be.

Majus 31-én a Pannonhalma és Vidéke Tksz. és a Téti Tksz. beolvadt a Rajka és
Vidéke Tksz.-be, az egyesiilt szovetkezet Kisalfold Tksz. néven folytatja
milkodését.

Szeptember 30-an a DunafSldvar és Vidéke Tksz. valamint az Eszak-Tolna
Megyei Tksz beolvadt a Hungaria Tksz.-be.

Ugyancsak szeptember 30-an a Bacska Tksz., a Borota Tksz., a Hajos és Vidéke
Tksz., a Ronasagi Vidéke Tksz. valamint a Szabadszallas és Vidéke Tksz.
beolvadt a Fokusz Tksz.-be.

Oktober 31-én a Dunakanyar Tksz., valamint a Pilisvérosvar és Vidéke Tksz.
beolvadt a B3 Tksz.-be.

Oktober 31-én a Fonix Tksz., a Szabolcs Tksz. és a KELET Tksz. beolvadt a
Hajdu Tksz.-be, az egyesiilt szovetkezet Tiszantuli Takarék Tksz. néven folytatja
miikodését.

Szintén oktober 31-én a Savaria Tksz, a Kis Raba-menti Tksz., a Lovo és Vidéke

Tksz., valamint a Rabakozi Tksz. beolvadt a Kisalfold Tksz.-be, az egyesiilt
szovetkezet Nyugat Takarék Szovetkezet néven folytatja miikodesét.

November 30-an az Endréd Tksz., a Kondorosi Tksz., a Szarvas és Vidéke Tksz.
valamint a Szeghalom és Vidéke Tksz. beolvadt a Gadoros és Vidéke Tksz.-be,
az egyesiilt szovetkezet Békés Takarék Szovetkezet néven folytatja miikodését.

Szintén november 30-4n az Biikkalja Tksz., a Boldva és Vidéke Tksz., az AZUR
Tksz., a Szerencs és Kornyéke Tksz. valamint a Sajévolgye Tksz. beolvadt a
KORONA Tksz.-be,

Ugyancsak november 30-dn a Mecsek Tksz. valamint a Szentlérinc-Ormansag
Tksz. beolvadt a Szigetvari Tksz.-be, az egyesiilt szovetkezet Dél TAKAREK
Szovetkezet néven folytatja mitk6dését.

December 31-¢én a Fegyvernek és Vidéke Tksz., a Pillér Tksz., a Szegvar és
Vidéke Tksz., valamint az Ujszasz €s Vidéke Tksz. beolvadt a 3A Tksz.-be.

December 31-én a Zala Tksz. beolvadt az M7 Tksz .-be.

December 31-én a Jaszarokszillas és Vidéke Tksz., a Fiizes Takarék
Szovetkezeti Hitelintézet valamint a Matra Tksz. beolvadt a Central Tksz.-be.
Szintén december 31-én az Orkény és Vidéke Tksz. beolvadt a Patria Tksz.-be.
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1. A vdllalkozas fébb adatai, tevékenysége

Név: Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt.
Székhely: 1122 Budapest, Pethényi kéz 10.
Honlap cime: www.takarekbank.hu, a konszolidalt beszamolé itt

Levelezési cim:
Telefonszam:

megtekinthetd
1525 Budapest, Pf.: 775.
06-1-202-3777

Cégjegyzékszam: 01-10-041206
Addszam: 10241662-4-44

KSH statisztikai szamjel: 10241662-6419-114-01
Alakulas éve: 1989.

Felligyel8bizottsag elndke:

Sebestyén Istvan

Sebestyén Istvant (Fokusz Takarékszovetkezet) a Takarékbank
kbzgyllése 2016. december 8-an valasztotta meg. A megvalasztas
az MNB 2017. januar 13-an kelt engedélyez6 hatarozataval valt
hatalyossa.
EIndk-Vezérigazgato,
Igazgatdsag elndke: Vida Jozsef
Vida Jézsefet a Takarékbank kozgyilése 2016. december 8-an
valasztotta meg. A megvalasztas az MNB 2017. januar 13-an kelt

engedélyez6 hatérozatdval valt hatalyossa.

és prudens mikodését biztositd kézponti bankja, amelynek legfontosabb Ugyfelei a bankot alapitd
szovetkezeti hitelintézetek.

A Szovetkezeti Hitelintézeti Integracio (a tovabbiakban: Integracid) 2017. december 31-én 25 6nalld,
magantulajdonban lévé szdvetkezeti hitelintézet (a tovabbiakban: SZH) — takarékszovetkezet, illetve
bank —egylttmiikddése.

A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. (tovabbiakban: MTB, Takarékbank Zrt., Takarékbank) az
Integracié kozponti bankjaként egyfel6l szabalyozza és biztositja az integraciéban részt vevéd
hitelintézetek egységes banki mlkodését és koordindlja Uzleti fejlodésiiket, masfel6l korszer(
termékeket és szolgaltatasokat nyujt a szovetkezeti hitelintézetek szamara.

A szovetkezeti hitelintézetek integracidjardl és egyes gazdasagi targyu jogszabalyok mdédositasardl
sz6l6 2013. évi CXXXV. torvény (Isz. térvény) a torvény erejénél fogva meghatarozza a
Takarékbank Zrt. kdzponti banki feladatait. A Takarékbank Zrt. a szovetkezeti hitelintézetekre
kotelez6 szabalyzatot fogad el a kockazatkezelés részletes szabalyairdl, a kovetendd
Uzletpolitikardl, a k6zds marketing folytatasardl, az egységes informatikai rendszer kialakitasardl. A
Takarékbank Zrt. ezen fellul ellen6rzi a szovetkezeti hitelintézetek tevékenységét, és a
jogszabalyoknak, valamint az Integraciés Szervezet és a Takarékbank Zrt. altal kiadott
szabalyzatoknak megfeleld mikddés érdekében utasitast adhat a Szdvetkezeti Hitelintézeteknek.

Az Integracié altal nyujtott jelent8sebb szolgaltatasok az alapvet§ pénzigyi szolgaltatasokon
(hitelezés, betétgyljtés, pénzforgalmi szamlavezetés) tiimenden:

— Devizaszamla vezetés és valutaforgalmazas

— Bankkartya kibocsatas, elfogadas, forgalmazas

— Befektetési eszk6zok forgalmazasa

— Letétkezelés

- Ertékpapir- és ligyfélszamla vezetés

— Készpénzfeldolgozas

— Hitelugyletek kdzvetitése



http://www.takarekbank.hu/
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A Szovetkezeti Hitelintézetek a Bankkal kotott Ggyndki, illetve megbizasi szerz6dések keretében, a
Felligyelet kiilén engedélye alapjan, az alabbi banki szolgaltatasokat nyujthatjak tgyfeleik részére:

— Devizaszamla vezetés és valutaforgalmazas

Befektetési szolgaltatas

Bankkartya forgalmazas és elfogadas

Hitellgyletek kdzvetitése

2. Jegyzett téke, tulajdonosi struktura

A részvények Osszetételét a kdvetkezd tablazat tartalmazza:

Darabszam Névérték Ossznévérték

RésovEnvii (eFt/db) (eFt)
észvénytipus 5016 2017

2016.12.31. 2017.12.31. 1231 1231 2016.12.31. 2017.12.31.
Szavazat
elsbbségi B L 1 2 2 2 2
Szavazat 160 160 2 2 320 320
elsébbségi C
Torzsrészvény 1,694,957 1,694,957 2 2 3,389,914 3,389,914
Osszesen 1,695,118 1,695,118 - - 3,390,236 3,390,236

A tulajdonosi szerkezet alakulasat mutatja be a kdvetkezé tablazat.

Tulajdoni hanyad

Tulajdoni hanyad

lElElnes 2016.12.31. (%) 2017.12.31. (%)
Magyar Takarék Befektetési és Vagyongazdalkodasi Zrt. 54.82 54.82
Szbvetkezeti Hitelintézetek 0.03 0.03
Integracié tulajdonaban lévé részvények* 43.26 31.89
Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. (sajat részvény) 0.00 11.49
MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. 1.69 1.69
Egyéb tulajdonosok 0.20 0.08
Osszesen 100.00 100.00

* Az Integracié tulajdonaban lévé részesedések a sajatos tulajdonosi szerkezet miatt tovabbra is szavazati jogokat
testesitenek meg.

A tulajdonosok nevét, székhelyét és szavazati aranyat részletesen a 7. szamu melléklet tartalmazza.

Az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. tulajdonaban 1évé 41 db els6bbségi ,C” sorozatu részvény
koézul 1 db részvény jogosit szavazasra. A mérlegkészités datuma utan valt ismertté az a véltozas,
hogy az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. a Takarékbankban birtokolt teljes részvénycsomagjat
értékesitette.

A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. Kdzgyilése a 2017. aprilis 26-an elfogadott 10/2017-es
szamu hatérozataban felhatalmazta a Bank Igazgatésagat, hogy legfeljebb 422,714 db ,A” sorozatu
torzsrészvényt vasaroljon vissza legkésébb 2018. oktdber 26-ig. 2017 évben az engedélyezett
keretb6l a Bank 194,819 db részvényt vasarolt szovetkezeti hitelintézetektdl és egyéb
tulajdonosoktol.
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3. A konszolidacios kor tagjaira vonatkozé informaciék
3.1. A konszolidaciés kor kialakitasanak moédja
Tulajdonjog alapjan bevont vallalatok

A konszolidacios kort a Takarékbank Zrt. a konszolidacids szamviteli politikdjaban foglaltak szerint

alakitotta ki. Az egyes vallalkozasok bevonasanal kdvetett f6bb elvek a kévetkezdk voltak:

— A bevonas f6 szempontja az anyavallalat tulajdonaban allé szavazati hanyad mértéke volt, de a
Szovetkezeti Hitelintézetek vagy SzoOvetkezeti Hitelintézeti Csoportok bevonasanal a
Takarékbank Zrt. altal tulajdonosi kapcsolat nélkil gyakorolt dénté iranyitas, ellenérzés kerilt
el6térbe.

— A szavazati jogokat az egyes vallalkozasokban fennallé tulajdoni hanyad és a visszavasarolt
sajat részvények miatti szavazati hanyadok modosulasa hatarozza meg. A szamviteli toérvény
124.§. (2) bekezdése miatt a SzOvetkezeti Hitelintézetek Takarékbankban fennallé részesedései
a konszolidalt beszamoldban visszavasarolt sajat részvényeknek mindsulnek.

— A leanyvallalatok a konszolidalt beszamoléban a teljeskér(i bevonas moédszerével szerepelnek.

— Atarsult vallalkozasok bevonasa részesedés értékelés modszerével tortént.

— Azon véllalkozasokban fennall6 részesedések, amelyeknél a bank tulajdoni/szavazati hanyada
nem éri el a 20 %-ot, kdnyv szerinti értéken kertltek bevonasra.

— A hitel-téke konverzidoval megszerzett részesedések - tekintet nélkil a tulajdoni hanyad
nagysagara - kényv szerinti értéken szerepelnek a beszamoléban.

Szovetkezeti Hitelintézetek

A Szovetkezeti Hitelintézetek bevonasanak f6 szempontja a szamviteli térvény 3.§ (2) 1.d) alapjan
megallapithatd kapcsolt vallalati statusz. A 2013. évi CXXXV. térvény a Magyar TakarékszOvetkezeti
Bank Zrt. (mint anyavallalat) és a Szdvetkezeti Hitelintézetetek (mint leanyvallalat) dénté iranyitast
és ellendrzést gyakorol.

Ennek megfeleléen a bevonas modszertana nem a tulajdon alapu telijes t6kekonszolidacio
modszertanaval torténik. A Szdvetkezeti sajat téke vagyon az értékelési tartalék kivételével teljes
egészeében a kiils6 tagok részesedése soron kerll bemutatasra. Az egységes értékelés szabalyai
szerint az egyes Szdvetkezeti Hitelintézeteknél elszamolt értékelési tartalék kivezetésre kertl.

2017. év soran tobb Szdvetkezeti Hitelintézet egyesuilt egymassal.

A targyév soran beolvadt Szdvetkezeti Hitelintézeteinek eredménye teljes korlien konszolidalasra
kerult.

A 2017. év folyaman bevont Szdvetkezeti Hitelintézeteket a 9. szamu melléklet tartalmazza.

Korabbi FHB Csoport

Az FHB Csoport 2015. december 31-én a Szamviteli Tv. 3§ (2) 1.d. alapjan kerult bevonasra.

A Takarékbank az MNB H-EN-1-654/2015 szamu hatarozataban foglalt el6irasoknak megfeleléen a

szubkonszolidalt FHB Csoportot vonta be teljeskoriien. Az MNB ugyanezen hatarozata szabta meg

a szubkonszolidaciéba bevont tarsasagok korét is.

A korabbi FHB Csoport szubkonszolidaciéba bevont tagjai:
FHB Jelzalogbank Nyrt. (tovabbiakban Jelzalogbank Nyrt.) (székhely: 1082 Budapest, Ull6i ut
48)

— Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. (korabbi nevén FHB Kereskedelmi Bank Zrt., a tovabbiakban
Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.) (székhely: 1082 Budapest, Ull6i ut 48.)

— FHB Lizing Zrt. (székhely: 1082 Budapest, Ulli ut 48.)

— Dijbeszedd Faktorhaz Zrt. (székhely: 1117 Budapest, Budafoki ut 107- 109.)

— FHB Ingatlan Zrt. (székhely: 1082 Budapest, UlI6i ut 48.)

— Takarék Invest Befektetési és Ingatlankezel§ Kft. (kordbbi nevén FHB INVEST Befektetési és
Ingatlankezel6 Kft.) (székhely: 1122 Budapest, Pethényi kdz 10.)

— Magyar Posta Befektetési Zrt. (székhely: 1062 Budapest, Pethényi kéz 10.)

— Diofa Alapkezel6 Zrt. (székhely: 1013 Budapest, Krisztina tér 2.)
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A Magyar Nemzeti Bank a H-EN-I 36/2017 sz. hatarozataval felmentette a szubkonszolidaciés
kételezettség aldl a Jelzalogbank Nyrt.-t, 2017. januar 1-jei hatallyal. A Takarékbank Zrt. a fenti
tarsasagokat kézvetlenul vonja be a 2017. évtél kezdédben.

Ko6zos vezetési vallalatok

A konszolidalasba bevont k6zds vezetésl vallalkozasok eszkdzeit és forrasai, a bevételeit és a
raforditdsai a t6kerészesedés aranydban kerilnek bevonasra az Osszevont (konszolidalt) éves
beszamoldba.

Mentesitési feltételek

A Csoport konszolidaciés szamviteli politikaja szerint az alabbi feltételekkel mentesithetdé a leany-

vagy unokavallalat a teljes korl bevonas aldl:

— atargyévi egyedi éves beszamoldjanak mérlegf6dsszege nem éri el a Takarékbank Zrt. targyévi
mérlegféosszegének 0.5 %-at,

— vagy a targyév december 31-i jegyzett t6kéje alacsonyabb, mint 5 millié Ft,

— vagy a targyévi egyedi éves beszamolodjaban szerepl6 ad6zott eredmény abszolit értéke nem
éri el a Takarékbank Zrt. egyedi éves beszamoléjaban szerepl§ adozott eredmény abszolut
értékének 1 %-at.

— az oOsszevont (konszolidalt) éves beszamold elkészitéséhez sziikséges adatokat az adott
leanyvallalat - a konszolidalasba el6szor torténé bevonasa évében az ehhez szikséges
adatszolgaltatast még nem tudta kialakitani, vagy vis maior miatt hianyz6 adatait nem potolta -
aranytalanul magas koltségek mellett és késedelmesen tudja szolgaltatni.

— A leanyvallalatot nem kell az dsszevont (konszolidalt) éves beszamoldba bevonni, ha a
beszamold e nélkll is megbizhatd és valos képet ad az anyavallalat és egyéb leanyvallalatai
vagyoni, pénzigyi, jovedelmi helyzetérél. Amennyiben tobb leanyvallalat megfelel ennek az
el6feltételnek, akkor egyittesen kell elbiralni, hogy az 0©sszevont (konszolidalt) éves
beszamolbbdl valé kihagyasuk sem torzitja az anyavallalat és egyéb leanyvallalatai egyittesérdl
kialakulé megbizhat6 és valds 6sszképet.

A Takarékbank Zrt. konszolidalt éves beszamoldja a mentesitett leanyvallalat adatainak bevonasa

nélkil is megbizhato és valds képet ad a vallalatcsoport vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetérdl.

Tarsult vallalkozas
A tarsult vallalkozasok bevonasa a részesedés értékelés modszerével torténik.

A konszolidacios szamviteli politika lehet8séget ad a tarsult vallalkozasok részesedés értékelés aldli

mentesitésére akkor, ha

— arészesedés hitel-t6ke konverzié soran kertlt a Csoport tulajdonaba,

— avallalkozas jegyzett t6keéjebdl a vallalatcsoport részesedése nem éri el a 20 millié Ft-ot, és az a
csoport vagyoni, pénzugyi és jévedelmi helyzetét dontéen nem befolyasolja.

A targyévben nem volt a bevonas alél mentesitett tarsult vallalkozas.

Egyéb vallalkozasok

A konyv szerinti értéken bevont vallalkozasok kérét egyrészt a Takarékbank Zrt. altal birtokolt
azon részesedések alkotjak, amelyekben a Takarékbank Zrt. szavazati hanyada nem éri el a
konszolidacié szempontjabdl mindsitett értékeket, masrészt pedig a leanyvallalatként bevont
Szovetkezeti Hitelintézetek Osszes részesedése, amelyekben a Takarékbank Zrt. kdzvetett médon
nem rendelkezik szavazati hanyaddal.
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Tarsasag neve

Bevonas modja

Magyar Takarékszdévetkezeti Bank Zrt.

Anyavdllalat

Mohacsi Takarék Bank Zrt.

Leanyvallalat

MA-TAK-EL Zrt.

Leanyvallalat

FHB Ingatlan Zrt.

Leanyvallalat

Takarék Invest Kft.

Leanyvallalat

Didfa Alapkezeld Zrt. Leanyvallalat
Takarék Faktorhaz Zrt. Leanyvallalat
Takinfo Kft. Leanyvallalat

TAK-INVEST Informatikai és Szolgaltato Zrt.

Leanyvallalat

DBH Invest Zrt.

Leanyvallalat

Jelzalogbank Nyrt.

Leanyvallalat

Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.

Leanyvallalat

Takarék Kozponti Kéveteléskezel6 Zrt.

Leanyvallalat

FHB Lizing Zrt.

Unokavallalat

Magyar Kartya Szolgaltat6 Zrt.

Unokavallalat

Didfa Ingatlankezel6 Kift.

Unokavallalat

Kary-villa Kft.

Unokavallalat

Central European Credit d.d.

Unokavallalat

Boly és Vidéke Takarékszovetkezet

Iranyitasi jogu leanyvallalat

Dél Takarék Szovetkezet

Iranyitasi jogu leanyvallalat

Fokusz Takarékszovetkezet

Iranyitasi jogu leanyvallalat

Békés Takarék Szovetkezet

Iranyitasi jogu leanyvallalat

Korona Takarék Takarékszovetkezet

Iranyitasi jogu leanyvallalat

Nyugat Takarék Takarékszovetkezet

Iranyitasi jogu leanyvallalat

Tiszantuli Takarék Takarékszovetkezet

Iranyitasi jogu leanyvallalat

Pannon Takarék Bank Zrt.

Iranyitasi jogu leanyvallalat

Patria Takarékszovetkezet

Iranyitasi jogu leanyvallalat

Central Takarék Szovetkezet

Iranyitasi jogu leanyvallalat

M7 Takarék Szovetkezet

Iranyitasi jogu leanyvallalat

3A Takarékszovetkezet

Iranyitasi jogu leanyvallalat

Hungaria Takarék Takarékszovetkezet

Iranyitasi jogu leanyvallalat

Kinizsi Bank Zrt.

Iranyitasi jogu leanyvallalat

B3 Takarék Takarékszovetkezet

Iranyitasi jogu leanyvallalat

Takarékinfo Kézponti Adatfeldolgozo Zrt.

Iranyitasi jogu leanyvallalat

Ujszasz és Vidéke Korzeti Takarékszovetkezet

Iranyitasi jogu leanyvallalat

Fegyvernek és Vidéke Korzeti Takarékszovetkezet

Iranyitasi jogu leanyvallalat

Flzes Takarék Szovetkezeti Hitelintézet

Iranyitasi jogu leanyvallalat

Jaszarokszallas és Vidéke Korzeti Takarékszovetkezet

Iranyitasi jogu leanyvallalat

Zala Takarékszovetkezet

Iranyitasi jogu leanyvallalat

Matra Takarékszovetkezet

Iranyitasi jogu leanyvallalat

Orkényi Takarékszdvetkezet

Iranyitasi jogu leanyvallalat
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Tarsasag neve Bevonas modja

Pillér Takarékszovetkezet Irényitasi jogu leanyvallalat
Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet Iranyitasi jogu leanyvallalat
Dijbeszedé Faktorhaz Zrt. K6z6s vezetési vallalat
Dijbeszedd Informatikai Kft. Kbdzbs vezetés( vallalat
DIJNET Zrt. Kozos vezetési vallalat
Magyar Posta Befektetési Zrt. Kbzds vezetési vallalat
Magyar Posta Kartyakdzpont Zrt. Tarsult vallalat

MPT Security Zrt. Tarsult vallalat
Magyar Posta Oktatasi Szolgaltato Zrt. Tarsult vallalat

3.2. A konszolidacids kor és az alkalmazott eljarasok valtozasa az el6z6 évhez képest

Az Integracidhoz 2014. évben csatlakozott Szdvetkezeti Hitelintézetek kapcsolt vallalkozasnak
mindsitlnek a szamviteli torvény 3.§ (2) 1.d) pontja értelmében és elsé bevonasuk a 2014. évi
pénzigyi beszamoléban megtortént. Ezért a 2017-es mérlegben és eredménykimutatasban a
kapcsolt vallalkozasokkal szembeni sorokon kerlilnek kiemelésre a Szovetkezeti Hitelintézetekkel
szembeni egyenlegek illetve bevételek és raforditasok. Ezek teljes kor( konszolidacidja megtorténik.

A Jelzalogbank Nyrt. és a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. korabbi nevén FHB Kereskedelmi Bank
Zrt. 2015-ben csatlakozott az SZHISZ-hez és az Integracié garanciakdzosségének tagjaiva valtak.
Az MNB kijeldlte a teljes FHB bankcsoportot, mint bevonandé kért az Integracio prudencialis alapon
készitett konszolidalt pénziigyi kimutatasait illetéen. A szamviteli konszolidaci6 a SzOvetkezeti
Hitelintézetek bevonasat tekintve a felligyelet altal engedélyezett konszolidaciés modszertannal és a
Sztv. szerinti kdron torténik.

2016-ban a Takarékbank Zrt. novelte részesedését a Jelzalogbank Nyrt.-ben, és ezért az év
folyaman a Jelzalogbank Nyrt. és a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. a bennuk birtokolt kdzvetlen
részesedés alapjan kerllt bevonasra a t6kekonszolidacios eljarasba.

A Jelzalogbank Nyrt. 6sszevont felligyelet ala nem tartozé leanyvallalatai is bekertliek a 2017. évi
Takarékbank Csoport altal készitett szamviteli konszolidalt beszamoléba.

2017.12.09.-én a Takarékbank koézvetlen tulajdonaba kertlt a Takarék Invest Kft. és annak
leanyvallalatai. E datumtél a Takarék Invest Kft. és a lednyvallalatai a Takarékbank Csoport
konszolidalt beszamoldjaban kdzvetlendl kertiinek bevonasra.

A Takarékbank Zrt. 2017.09.15-én megvasarolta a MA-TAK-EL Zrt. részvényeinek 59.0909%-at.
Ezzel a MA-TAK-EL Zrt. tdbbségi tulajdonosava valt. A Tarsasag a Csoport szamviteli
konszolidaciés kérében e datumtol leanyvallalatként kerlil bevonasra.

A Takarékbank Zrt. 2017.06.19-én és 10.20.-an a Tak-Invest Zrt. térzsrészvényeinek és els6bbségi
részvényeinek megvasarlasaval 85.087%-os tulajdoni hanyadot szerzett a tarsasagban. A Tarsaséag
a Csoport szamviteli konszolidaciés kérében 2017.06.19-t6l lednyvallalatként kerdl bevonasra.

A Takarékbank Zrt. 2017.12.29-én 88.2947%-0s részesedést szerzett a Diofa Alapkezel6 Zrt.-ben,
mely korabban az FHB Csoporthoz tartozé tarsasag volt.

A Takarékbank Zrt. 2017.12.28-an megvasarolta az FHB Ingatlan Zrt. teljes részvényallomanyat.
A Takarékbank Zrt. 2017.12.20-an megvasarolta a Mohacsi Takarékbank részvényeit és ezzel a
Mohacsi Takarékbankban 100%-os tulajdonrészt szerzett. A Mohacsi Takarékbank ettél az

idéponttol a Takarékbank leanyvallalata.

A 2017.év végén a Takarékbank Zrt. a Takarék Kdzponti Koveteléskezeld Zrt.-ben megszerezte a
Takarék Kdzponti Koveteléskezeld Zrt. részvényeinek tovabbi 24.75 %-at a tulajdonos Szdvetkezeti
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hitelintézetektél. A Tulajdonjog valtozasaval kapcsolatos cégbirdsagi bejegyzés 2018. januar 26-an
kerllt be a cégkivonatba.

A Takarékbank Zrt. és leanyvallalatai nem alkalmazzak a valos értékre torténd atértékelési
eljarasokat a konszolidalt éves beszamolo készitésénél.

A konszolidacié soran alkalmazott modszerek megegyeznek az el6z8 évivel.

4, A konszolidalt beszamold készitésénél alkalmazott fobb értékelési elvek és
eljarasok

A Takarékbank Zrt. a konszolidalt éves beszamoldjat a szamviteli torvényben megfogalmazott
alapelveknek és a hitelintézetek és a pénzlgyi vallalkozasok éves beszamold készitési és
kdnyvvezetési sajatossagairdl szol6, 250/2000. (XI1.24.) kormanyrendelet elbirasainak megfeleléen
készitette el, 6sszhangban a tarsasag konszolidacids szamviteli politikajaval.

A Takarékbank Zrt. a konszolidalt beszamolé készitése soran figyelembe vette a hitelintézetekrdl és
a peénzugyi vallalkozasokrol szolé térvényben (Hpt.), a tékepiacrdl szold térvényben (Tpt.), a
befektetési vallalkozasokrél és az arutézsdei szolgaltatokrdl, valamint az altaluk végezhetd
tevékenységek szabalyairdl szol6 térvényben (Bszt.) foglalt rendelkezéseket.

4.1. Pénzeszkozok

A klféldi devizanemben fennalldé pénzeszkdzok értékelése a hitelintézetekre vonatkozoé eléirasok
értelmében az év utolsé napjan érvényes Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban: MNB) altal kozzétett
devizaarfolyamon tortént. A forint készpénzkészlet, a forint pénzforgalmi és lekotdtt szamlak,
valamint az ezekhez kapcsolédo atvezetési szamlak allomanyat a konszolidalt mérleg kényv szerinti
értéken tartalmazza.

4.2. Allampapirok, hitelviszonyt megtestesité és mas, valtozé hozamG értékpapirok,
részvények

A forgatasi célu értékpapirok (diszkont kincstarjegy, allamkotvény, MNB kotvény, vallalati kétvény,
részvény, befektetési jegy) kdzott a rovid tava arfolyamnyereség vagy kamatbevétel elérése céljabol
vasarolt, valamint a befektetési célu értékpapirok koézul a mérleg forduldnapjat kdvetd egy éven belll
lejard allampapirok szerepelnek.

Befektetési célu értékpapirok kézott mutatja ki a Csoport a hosszu tavu kamatjovedelem elérése
érdekében vasarolt értékpapirokat (hitelkonszolidaciés allamkotvények, MNB koétvények, vallalati
kotvenyek).

A forgatasi célu, kamatoz6 értékpapirok értékelése az elszamolt értékvesztéssel csokkentett
beszerzési értéken - FIFO elv szerinti értékelési eljarassal - tortént. Az értékpapirok vételaraban,
illetve eladasi araban elismert kamatot a Csoport kamatraforditasként, illetve kamatbevételként
szamolja el.

A befektetési célu értékpapirok a szikséges értékvesztéssel csOkkentett bekerllési értéken
szerepelnek a mérlegben, a bekerilési érték, és a névérték kulébnbdzetét a Csoport idéaranyosan
elhatarolja.

A devizaban kibocsatott értékpapirok az év utols6 napjan érvényes MNB devizaarfolyamon
szerepelnek a mérlegben.

A Csoport az allamkotvények, illetve az egyéb kibocsatok altal kibocsatott kotvények esetleges
kamatkockazatat kamatldb swap (IRS) Ugyletekkel fedezi. A fedezeti Ugyletek piaci értékét a
Csoport olyan mértékben veszi figyelembe, amely ellentételezi az alaplgyletet jelentd koétvény
atértékelési veszteségét.

A részvények és részesedések értékelése a FIFO elv alapjan tortént, a részesedések utan a
Csoport a mingsitési és értékvesztési szabalyzataiban foglaltak szerint értékvesztést szamolt el.
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A visszavasarolt tulajdoni részesedést jelentd értékpapirok értékelésénél alkalmazott értékelési
eljarasok megegyeznek a forgatasi célu részvények és részesedéseknél alkalmazott eljarassal.

A forgatasi célu részvények kozott jelentds a fedezeti allomany, amely lGgyletparokban a részvények
allomanyaval szemben azonos instrumentumra vonatkozé hataridés kontraktusok szerepelnek.

4.3. Kovetelések

A kovetelések (hitelek, vevék, tézsdei és egyéb aktiv elszamolasok) értékvesztéssel csokkentett
bekerulési értéken szerepelnek a konszolidalt mérlegben. A Takarékbank Zrt., a Szovetkezeti
Hitelintézetek és a leanyvallalatok koévetelései is a vonatkozd elbirasokkal 6sszhangban az
elszamolt értékvesztéssel csokkentett 6sszegben kertilnek kimutatasra. A menedzsment megitélése
szerint az elszamolt értékvesztés mértéke megfeleld.

A kamat fliggévé tételt, illetve a kamatok és kamatjellegli bevételek id6beli elhatarolasat a Bank és a
Szovetkezeti Hitelintézetek a 250/2000. (XII.24.) kormanyrendeletben el6irtaknak megfeleléen
hajtotta végre.

A befektetési szolgaltatassal kapcsolatos kovetelések az lgyfelek pénztartozasait, a tézsdei
poziciok marginszamlait, valamint az elszamolas alatt allé Ugyleti pozicidkat tartalmazzak.

A kulféldi pénznemben fennalld kovetelések értékelése az év utolsé napjan érvényes MNB
devizaarfolyamon tortént.

4.4. Immaterialis javak, targyi eszk6zok

Az immateridlis javak kozott vagyoni értéki jogok és szellemi termékek (szoftverek és egyéb
szellemi alkotasok), kisérleti fejlesztés aktivalt értéke, valamint az atszervezés aktivalt értéke
szerepel. Az értékcsOkkenés elszamolasa linearisan az egyes tarsasagok szamviteli politikajaban
meghatarozott leirdsi kulcsokkal torténik, a meghatarozott maradvanyérték figyelembe vételével.

A targyi eszk6zOk a konszolidalt mérlegben nettd értéken - a beszerzési, el6allitasi koltségek és az
elszamolt értékcsdkkenés kuldnbdzeteként -, a beruhazasok a targyi eszk6zok beszerzési eldallitasi
koltségein, a beruhdzasokra adott elélegek a folydsitott 6sszegben kertilnek kimutatasra.

A konszolidalasi kdrbe tartozd tarsasagok az értékcsdkkenést a bruttd érték és a maradvanyeérték
kulénbdzete alapjan a lineéris értékcsokkenés elszdmolas mddszerét alkalmazva allapitjak meg,
vagyis az elhasznalédas éveire évenként — a sajat szémviteli politikajukban meghatarozott
kulcsokkal szamitott — azonos 6sszegil értékcsdkkenést szamolnak el. A kis értékl targyi eszkdzdk
esetében valamennyi tarsasag alkalmazza az azonnali értékcsokkenés elszamolas lehetéségét.

4.5. Készletek

A készletek értékelése az értékvesztéssel csdkkentett beszerzési aron, FIFO eljarassal tortént, a
készletre adott el6legeket a folydsitott 6sszegben tartalmazza a konszolidalt beszamolo.

A kovetelések fejében megszerzett eszk6zdk bekertlési értéke nem lehet magasabb a kivaltott
kovetelés értékénél, kivéve, ha az tugyféllel kotott szerz8dés, megallapodas masként rendelkezik.

A kovetelések fejében atvett eszkdzdkkel kapcsolatos értékvesztés elszdmolasa a varhato
értékesitési veszteség figyelembevételével tortént.
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4.6. Aktiv idobeli elhatarolasok

Az aktiv id6beli elhatarolasok tartalmazzak a pénzlgyileg a targyévben rendezett, de a kdvetkezé
év(ek)et érintd koltségeket, raforditasokat, valamint a targyévre id6aranyosan jard, de nem
esedékes (megszolgalt) bevételeket és a halasztott raforditasokat.

4.7. Kotelezettségek

A kotelezettségek a visszafizetendd értéken kertilnek kimutatédsra a konszolidalt beszamoléban. A
Csoport devizaban fennallé kotelezettségeit az év utolsé napjan érvényes MNB devizaarfolyamon
értékelte. A hosszu lejaratu kotelezettségek kdvetkezd évben esedékes torlesztése az éven beliili
kotelezettségek kozé kerult atsorolasra.

4.8. Kibocsatott értékpapirok

A kibocsatott kotvényeket, és mas, értékpapir-jellegii kotelezettségeket a Csoport a lejaratkor
visszafizetend6 névértéken mutatja ki, a kibocsatasi érték és a névérték kilonbdzete idéaranyosan
elhatarolasra kerul a kamatok kdzott.

4.9. Céltartalékok

A Csoport a nyugdijra és végkielégitésre, a kockazatvallalasnak minésulé figgé koételezettségekre
képzett kockazati céltartalékot, a varhatd kotelezettségekre és koltségekre képzett céltartalékokat,
valamint az egyéb céltartalékokat szerepelteti a konszolidalt beszamoldban.

4.10. Passziv id6beli elhatarolasok

Passziv id6beli elhatarolasként kerlltek kimutatasra a koéltségekkel kapcsolatos elhatarolasokon
kivil a mérleg fordulénapjan esedékes, mérlegkészitésig pénziigyileg rendezett, valamint a mérleg
fordulénapjan jar6, de nem esedékes (megszolgalt) raforditasok, a mérleg fordulénapjaig
pénzugyileg rendezett, de nem a targyévet illetd bevételek, illetve a halasztott bevételek.

4.11. Sajat téke
A sajat téke elemei a konszolidalt mérlegben kényv szerinti értéken szerepelnek.
4.12. Hataridds ligyletek értékelése

A hatarid6s és swap Ugyletek mérlegen kivuli tételként kerlinek nyilvantartasra a szerz8dés szerinti
kotési értéken. Az Ugyletek kotéskori spot-értékének a kuldnbozete, elbjelétdl fuggben az egyéb
kovetelések, vagy az egyéb kotelezettségek kdzott szerepel.

A hatarid6s és swap Ugyletek értékelése soran a Csoport a kovetkezé moddszereket alkalmazza:

— Amennyiben a szerz6dés szerinti hataridé a mérlegkészités datuma el6tti, vagy a mérleg
fordulénapja és a mérlegkészités datuma kozott az ugylet lezarasra kerul, ugy az adott Ugylet
tényleges realizalt eredményének idéaranyos része kerul kimutatasra a targyévi beszamoldban.

— A kamatarbitrazs célu swap és szintetikus swap Ugyletek szerz6dés szerinti hataridés és
azonnali arfolyamértéke kozotti kuldonbdzetnek az idéaranyos része szintén elhatarolasra kerdl a
vonatkozo el6irasoknak megfeleléen.

— A nem kamatarbitrazs és nem fedezeti jellegli Ugyletek varhatd veszteségére a Csoport passziv
id6ébeli elhatarolast képez.

4.13. A szamviteli politika 2017. évi valtozasai, besorolasok modositasa

A szamviteli politikdban és az értékelési eljarasokban a Csoportra vonatkozéan nem térténtek az
el6z6 évhez képest jelentésebb valtozasok, médositasok.
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4.14. A konszolidalt beszamolodra vonatkozé6 adatok

A beszamolé forduldnapja december 31., a mérlegkészités idépontja a targyévet kdvetd év januar
31. A konszolidalt beszamoldban a szamszer{ adatok millié forintban szerepelnek.

A Csoport konszolidalt beszamoloéjanak részei:

— Mérleg (250/2000. (XI1.24.) kormanyrendelet 1. és 4. sz. melléklete szerinti szerkezetben)

— Eredménykimutatas (250/2000. (XIl.24.) korményrendelet 2. és 5. sz. melléklete szerinti
szerkezetben fliggbleges tagolasban)

— Kiegészité melléklet (mely magaban foglalja a cash flow kimutatast a 250/2000. (XI1.24.)
kormanyrendelet 3. sz. mellékletének ,A” valtozata szerint)

Bar a konszolidalt beszamolonak nem része az Uzleti jelentés, azt a Csoport minden évben elkésziti
és gondoskodik arrdl, hogy székhelyén, illetve honlapjan az érdekl6dék szamara rendelkezésre
alljon.

A Csoport kdnyvvizsgéldja a 2017-es uzleti évben Deloitte Kdnyvvizsgéld és Tanacsadd Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag (1068 Budapest, Dézsa Gyorgy ut 84/C.), az alaird partner: Molnar Gabor,
kamarai tagsagi szama: 007239.

A koényvvizsgalati szolgaltatas szerz6dés szerinti dija netté 35 millié Ft, amely tartalmazza a magyar
szamviteli szabalyok szerinti egyedi és Osszevont éves beszamolé vizsgalatat, valamint a
Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok szerinti konszolidalt éves beszamolo6 vizsgalatat is.
2017-ben a konyvvizsgalé részére a fenti kdnyvvizsgalatokon tul egyéb bizonyossagot nyujtéd
szolgaltatasok dijazasa az Uzleti jelentésben keriil bemutatasra.

Az éves beszamolo alairasara a Takarékbank Zrt. ligyvezetd testiletének tagjai jogosultak.
5. A konszolidacio folyamata

5.1. A leanyvallalatok teljes korii bevonasa soran alkalmazott eljaras

5.1.1. A Takarékbank Zrt. tulajdonaban allé leanyvallalatok

A nem pénzigyi tevékenységet folytatd leanyvallalatok éves beszamoldjanak szerkezete
Iényegesen eltér a Takarékbank Zrt. altal készitett beszamold felépitésétél.

A konszolidaciés szamviteli politikaban alapelvként kerllt régzitésre, hogy a nem hitelintézeti vagy
pénzigyi vallalkozasi tevékenységet folytatd vallalkozasok altal végzett minden tevékenység a
beszamolé szerkezetének atalakitdasa soran nem pénzugyi vagy befektetési szolgéltatasi
tevékenységnek mindsul. Ennek megfeleléen az e tevékenységhez kapcsolédd eszkdzok és
forrdsok a nem pénzugyi vagy befektetési szolgaltatasi tevékenységek eszkozei és forrasai kdzott,
az e tevékenységgel kapcsolatban kimutatott bevételek és raforditasok pedig a nem pénzigyi vagy
befektetési szolgaltatasi tevékenységek bevételei és raforditasai kdzott kertlnek kimutatasra.

5.1.2. A Szovetkezeti Hitelintézetek

A 9. sz. mellékletben bemutatott Szdvetkezeti Hitelintézetek 6t kivételével 2014-ben kertltek el8szor
bevonasra a Takarékbank Zrt. konszolidalt beszamoldjaba. A bevonas modszere a leanyvallalatokra
vonatkozodan eldirt teljes kor(i bevonas. Az elsé bevonas idépontjaként 2014. december 31. kertilt
megallapitasra, mivel a bevonas 2014. december végén sziiletett meg.

5.1.3. Jelzalogbank Nyrt., Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.

A két Bank és leanyvallalataik 2015-ben kerlltek el8sz6r bevonasra a Takarékbank Zrt. konszolidalt
beszamoldjaba. A bevonas modszere a leanyvallalatokra vonatkozdan eldirt teljes korli bevonas. Az
elsd bevonas idépontjaként 2015. december 31. kertlt megallapitasra, mivel a Jelzalogbank Nyrt. és

én csatlakozott.
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5.2. A konszolidacio elokészit6 feladatai

A szamviteli térvény értelmében a konszolidacié elékészitése soran kell biztositani a konszolidalasi
korbe tartozd vallalkozasok eltérd értékelési eljarasainak egységesitését, illetve a devizaban
készitett beszamolok forintra torténd atszamitasat.

A Takarékbank Zrt. és leanyvallalatai éves beszamoldjukat a magyar szdmviteli el6irdsok szerint
forintban készitették el, igy kulénb6z6 devizanemek kozotti atvaltasra nem volt sziikség.

A Bank a Szamviteli Torvény 123. § (3) bekezdése altal adott lehet6séggel élve azon értékelési
eljardsok esetében, melyeknél a szamviteli térvény vélasztasi lehetéséget biztosit, eltekintett az
egységesitéstol.

Az integracidba bevont Szdvetkezeti Hitelintézetek értékhelyesbitése soran keletkezett értékelési
kulénbdzet visszairasra kerul.

2017 decemberében a Jelzalogbank Nyrt. értékesitette a részesedéseinek egy részét a MTB
részére. Az értékesités eredménye kiszilrésre kerilt az el6készité Iépések folyaman.

5.3. Tékekonszolidacio

A t6kekonszolidacio soran meghatarozasra kertltek a tékekonszolidacids kiilénbdzetek és a korabbi
évek leanyvallalati sajat téke valtozasai. A sajat t6kébdl elkllonitésre kerlltek a kiilsd tulajdonosokat
érint6 sajat téke elemek.

Az aktiv tokekonszolidacids kulonbozetre tarsasagonkent kerll megallapitasra az ertékcsokkenés
idétartama. Altalanosan 5-10 éves értékcsokkenési idétartammal szamol a Csoport

A leanyvallalatok egymasban tulajdonolt részesedései kivezetésre kerlinek a sajat tékébdl.

A csoporton bell birtokolt részesedésekre elszamolt értékvesztés kivezetésre kerll a konszolidalas
soran.

A leanyvallalatok és tarsult vallalatok részesedéseit és a tGkekonszolidacios tételeit a 11. szamu
melléklet tartalmazza.

A tékekonszolidacié 6sszesitett hatasa:

- Az dsszesitett mérlegf66sszeg 102,658 millié Ft-tal csdkkent (2016: -48,788 millié Ft), ebbdl
- 34,938 milli6 Ft a tagvallalatok egymasban 1évd részesedéseinek kivezetése a sajat
t6kébdl (2016: - 35,476 millié Ft)

- A t8kekonszolidacios 1épés az Osszesitett targyévi eredményt 10,880 millié Ft-tal ndvelte
(2016: +7,637 milli6 Ft) melynek f6 oka, hogy a SzoOvetkezeti Hitelintézetek és az FHB
Csoport altal felhalmozott veszteségek kulsé tulajdonosokra juté része a konszolidalt mérleg
szerinti eredményben a kiilsét tulajdonosra juté eredmény soron kerilt bemutatasra.

5.4. Eszkoz és forras tételek konszolidacidja

Az eszkoz-forras konszolidacio soran kiszirésre kerlltek a konszolidacids kor tagjai kozotti Gzleti
kapcsolatbdl szarmazoé eszkdzoket és forrasokat érinté halmozédasok.
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Az eszkoz-forras konszolidacié 6sszesitett hatasa:
— Az 6sszesitett mérlegfédsszeg 738,186 millié Ft-tal csokkent (2016: -509,815 millié Ft).

5.5. Raforditasok és bevételek konszolidalasa

A konszolidaciés kor tagjai rendszeres Uzleti kapcsolatban allnak egymassal, a konszolidacié soran
a legnagyobb 6sszegl halmozdédasok a raforditasok és bevételek esetében jelentkeztek. A teljes
koérGlen bevont vallalkozasok egyedi beszamoldjaban szerepld eredmény tételek (bevételek,
raforditdsok és koltségek) kiszlirése azonban nem moébdositotta sem az dsszevont
mérlegf6osszeget, sem a targyévi eredményt, csupan szerkezetében alakitotta at az egyes
eredménykategoriakat.

5.6. Kézbens6 eredmények kisziirése

A kdzbensd eredmények kiszlirése soran a konszolidacios kor tagjai kdzotti eszkdzértékesitések
halmozott hatdsa kerult semlegesitésre, illetve a kozvetitett szolgaltatasok egymas kozotti
értékesitésbdl adddo bevétel és raforditas halmozédas.

A kozbens6 eredmények kisziirése soron jelenik meg a csoporton belll kévetelésekre elszamolt
értékvesztések és képzett céltartalékok kivezetések hatasa.

A kozbens6 eredmények kiszlirésekor torténik meg a Takarékbank Zrt. altal az Integracio tagjai
részére fizetendd osztalék kiszirése is.

2017 januarjaban a torvényi valtozasokat kdvetve atértékelésre kerllt a Csoport halasztott ado
allomanyanak atértékelése.

A kézbensé eredmények kiszlirésének dsszesitett hatasa:

— Az Osszesitett mérlegf6dsszeg 505 millié Ft-tal nétt (2016: -121 millio Ft).

— Az dsszesitett targyévi eredmény 1,176 millio Ft-tal nétt (2016: +16 millié Ft), ebbél a latens
adodkulcs valtozas 756 millio Ft.

6. A Bank vagyoni, pénzligyi és jovedelmi helyzete
6.1. Eszk6z6k

A Csoport eszkdzallomanyanak 6sszetételét a kdvetkez6 tablazatok mutatjak:
adatok milli6 Ft-ban

2017.12.31. Forint Deviza* Osszesen
Pénzeszk6zok 213,797 13,009 226,806
Allampapl'rok 584,197 22,694 606,891
Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 126,695 24,150 150,845
Ugyfelekkel szembeni kovetelések 995,654 57,275 1,052,929
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 93,198 21,937 115,135
Reszve’n)’/ek’, resz’esedesek és mas valtozd 16,926 293 17,219
hozamu értékpapirok

Immateridlis javak és targyi eszk6z6k 72,135 0 72,135
Visszavasarolt sajat részvény 5,912 0 5,912
Egyéb eszkdzok 33,209 5,125 38,334
Aktiv id6beli elhatarolasok 14,328 1,140 15,468
Eszk0zok 6sszesen 2,156,051 145,623 2,301,674

*A devizaban keletkezett tételek atszamitasa a fordulénapi MNB arfolyamon tortént.
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adatok millié Ft-ban

2016.12.31. Forint Deviza* Osszesen
Pénzeszkdzok 163,016 22,291 185,307
AIIampapirok 510,933 23,233 534,166
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 135,686 30,924 166,610
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 865,261 49,466 914,727
Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 145,323 24,831 170,154
Reszve'n)’/ek’, resz'esedesek és mas valtozo 15,765 409 16.174
hozamu értékpapirok

Immateridlis javak és targyi eszk6zdk 46,171 0 46,171
Visszavasarolt sajat részvény 5,892 0 5,892
Egyéb eszkdzok 33,226 3,970 37,196
Aktiv idébeli elhatarolasok 15,457 1,214 16,671
Eszkdzok 0sszesen 1,936,730 156,338 2,093,068

*A devizaban keletkezett tételek atszamitasa a fordulénapi MNB arfolyamon tortént.

Az eredetileg devizaban keletkezett eszk6zok forduldnapi atvaltasa az MNB adott év december 31-i

arfolyaman tortént.

A Csoport mérlegében szerepl6, sajatos értékelés ala vont eszk6zok mindsitési kategoriankénti

bemutatasa a 8. sz. mellékletben szerepel.

6.1.1. Pénzeszko6zok

adatok millié Ft-ban

Megnevezés Osszeg Osszeg
2016.12.31. 2017.12.31.
Készpénz (Pénztar és ATM) 27,372 32,950
MNB-nél vezetett pénzforgalmi szamlak 139,654 190,577
Egyéb 18,281 3,279
Pénzeszkozok dsszesen 185,307 226,806

A teljes korlien bevont leanyvallalatok és Szovetkezeti Hitelintézetek pénzforgalmi szamlajat a
Takarékbank Zrt. vezeti, ennek allomanya az addéssagkonszolidacio soran kiszirésre kertilt.

6.1.2. Allampapirok

adatok millié Ft-ban

2017.12.31.

Megnevezés Névérték Kon);’vrtsézkermtl Piaci érték
Kincstarjegyek 55,827 55,680 56,067
éllamkétvények 549,493 551,211 558,284
Osszesen 605,320 606,891 614,351

adatok millié Ft-ban
2016.12.31.

Megnevezés Névértek Kon);’vrtsézkerlntl Piaci érték
Kincstarjegyek 92,817 92,639 94,074
éllamkétvények 442,698 441,527 453,216
Osszesen 535,515 534,166 547,290

A tablazatokban szerepl6 kdnyv szerinti érték netté modon kertlt feltintetésre, azaz az értékpapirok
elhatarolt kamata és elhatarolt azsidja, valamint diszkont nélkil értendd. A piaci érték tartalmazza a
netté ar arfolyamvaltozas hatasat (azaz figyelembe veszi az elhatarolt azsié és diszkont 6sszegét),

de nem tartalmazza a felhalmozott kamatot.
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adatok milli6 Ft-ban

s Osszeg Osszeg
2016.12.31. 2017.12.31.

Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések (bruttd) 166,667 150,845
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések értékvesztése (-) -57 0
Ugyfelekkel szembeni kévetelések éven belill (bruttd) 204,597 238,456
Ugyfelekkel szembeni éven bellili kévetelések értékvesztése (-) -26,617 -33,563
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések éven tul (bruttd) 802,787 889,098
Ugyfelekkel szembeni éven tuli kdvetelések értékvesztése (-) -66,489 -41,239
Befektetési szolgaltatasbdl szarmazo kdvetelések (bruttd) 876 643
I’3ef'ekteteS|’ szolgaltatdsbdl szarmazo kdvetelések 427 466
értékvesztése (-)

Egyéb kévetelés (bruttd) 31,480 31,804
Egyéb kovetelés értékvesztése (-) -1,170 -1,233
Kovetelések 6sszesen 1,111,647 1,234,345

A hitelintézetekkel szembeni éven bellli kdvetelések k6zott bankkdzi kihelyezések és deviza nostro
szamlak szerepelnek, valamint itt mutatja ki a Csoport a tékepiaci kereskedéshez szikséges
letétként elhelyezett 6sszegeket és a Csoporton kivili takarékszdvetkezetek részére folyositott éven
bellli lejaratu hiteleket is.

Az éven tuli hitelintézeti kovetelések a belfoldi és kulféldi bankoknak nyujtott szindikalt hitelek mellett
a Csoporton kivili takarékszovetkezeteknek folyositott deviza és forint konstrukcids hiteleket
tartalmaznak, amelyek egyben a takarékszovetkezetek refinanszirozasi forrasait is alkotjak.

6.1.4. Hitelportfolio, ugyfelekkel szembeni kévetelések
A hitelportfdlié mindsités szerinti 6sszetételét a 8. sz. melléklet mutatja be részletesen.
Az atstrukturalt hitelek értéke a kdvetkezéképpen alakult:

adatok millié Ft-ban

| Megnevezés 2016.12.31. 2017.12.31.
Atstrukturalt hitelek kdnyv szerinti értéken 63,465 45,904
Atstrukturalt hitelek brutté értéken 89,870 63,430
Atstrukturalt hitelek értékvesztése -26,405 -17,526

A Csoport befektetési szolgaltatasi tevékenységébdl szarmazéd ulgyfelekkel és mas befektetési
szolgaltatokkal szembeni kdvetelést 609 millié Ft (2016-ban 449 millio Ft) 6sszegben szerepeltet a
mérlegében.

A Csoport részesedési viszonyban levé vallalkozasainak felsorolasat a 2. sz. melléklet tartalmazza.
A kovetelések kozul az addssagkonszolidacio soran kisziirésre kertiltek az egyedi beszamoldkban
szereplé halmozddasok.

6.1.5. Ertékpapirok

A Csoport a magyar allampapirokon kivil az alabbi értékpapirokat tartja a kdnyveiben 2017. és
2016. december 31-én:
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adatok millié Ft-ban

2017.12.31.

Megnevezés 5 inti

. Névértek Kényv szerinti Piaci érték

érték
Belfoldi vallalati kotvények 59,912 59,716 60,498
Kilféld vallalati kétvények 0 0 0
Belfoldi befektetési jegyek 4,994 4,895 5,598
Forgatam célu belfoldi t6zsdei részvények 87 1,935 1517
forintban
Egyéb értekpapirok 34,336 55,145 49,778
Ertékpapirok 6sszesen 99,329 121,691 117,391
adatok milli6 Ft-ban
2016.12.31.

Megnevezés 5 inti

e Névérték S Piaci érték
Belfoldi vallalati kdtvények 167,288 169,112 172,967
Kilféld vallalati kotvények 7,548 7,882 7,853
Belfoldi befektetési jegyek 855 898 988
Fo!'gataS| célu belfoldi t6zsdei részvények 330 1,577 1517
forintban
Egyéb értékpapirok 10,833 10,834 10,911
Ertékpapirok 0sszesen 186,854 190,303 194,236

A tablazatokban szerepl6 kényv szerinti érték nettdé modon kertlt feltlintetésre, azaz a hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirok elhatarolt kamata és elhatarolt azsidja, valamint diszkont nélkul értendé.
A piaci érték tartalmazza a netté ar arfolyamvaltozas hatasat (azaz figyelembe veszi az elhatarolt
azsi6 és diszkont dsszegét), de nem tartalmazza a felhalmozott kamatot.

A befektetési célu kulfoldi vallalati kotvények kozoétt szerepel egy olyan kétvény, amely beagyazott
derivativat tartaimaz a Magyar Allam kockazatara vonatkozéan, amely szerint a Magyar Allam
bizonyos nem-teljesitési eseményeinek bekdvetkezésekor a Takarékbank a vallalati kdtvényekért
cserébe magyar allamkoétvényeket kap, meghatarozott aron.

Tekintettel arra, hogy ez a befektetési célu kotvény ténylegesen magyar allami kockazatot hordoz, a
Takarékbank az aktualis piaci érték alapjan sem 2017-ben, sem 2016-ban tovabbi értékvesztést
nem szamolt el.

A forgatasi célu részvények mindegyike a Budapesti Ertékt6zsdén jegyzett.

2017. és 2016. december 31-én sem volt a Csoportnak kélcsdnbe adott, vagy kolcsonbe vett
értékpapirja, és ilyen Ggyletbdl szarmazo kovetelése, vagy kotelezettsége.

2017-ben a Magyar Takarékbank altal visszavasarolt sajat részvények kényv szerinti értéke 1,531
milli6 forint (2016-ban nem volt).

6.1.6. Immaterialis javak, targyi eszk6zok

Az immateridlis javak és targyi eszk6z0k részletezése az 1. szamu mellékletben lathaté.

A beruhazasok allomanya 2017 végén nem jelentds, alapvetéen folyamatban 1évd informatikai
projekthez kapcsolédnak.

6.1.7. Egyéb eszkdzok

Az egyéb eszkdzdk kozott kimutatott készletek alakulasa:
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adatok millié Ft-ban

Megnevezés Netto érték Netto érték

2016.12.31. 2017.12.31.
Kovetelés fejében atvett ingatlanok, készletek 5,436 4,946
Egyéb készletek 1,450 2,817
Készletek 6sszesen 6,886 7,763

A készletek kdzott irodaszerek, szigoru és nem szigoru szamadasu nyomtatvanyok értéke kerl

kimutatasra.

Egyéb kovetelések kdzdtt szerepelnek tdbbek kozott a vevékdvetelések, kormanyzati szektorral
kapcsolatos elszamolasok (torlesztési tamogatasigénylések, lakascélu tamogatasok igénylése), az
ugynoki pénzvaltasi, valamint a zaloghitelezési tevékenységgel kapcsolatos elszamolasok, egyéb,

pénziigyi szolgaltatassal 0sszefiiggd elszamolasok.

6.1.8. Aktiv idoébeli elhatarolasok

Az aktiv idébeli elhatarolasok megoszlasa a kdvetkezd:

adatok millié Ft-ban

. Osszeg Osszeg
Megnevezés
2016.12.31. 2017.12.31.
Kapo?t ka'matok és kamat jellegli bevételek aktiv idébeli 12,609 11,808
elhatarolasa
Egyéb bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 2,796 1,995
Koltségek és raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1,266 1,665
Halasztott raforditasok 0 0
Aktiv idobeli elhatarolasok 6sszesen 16,671 15,468
6.2. Forrasok
A forrasallomany szerkezetét a kdvetkez6 tablazat szemlélteti:
adatok millié Ft-ban
2017.12.31. Forint Deviza* Osszesen
Hitelintézetekkel szembeni kbtelezettségek 159,915 17,479 177,394
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 1,667,519 129,537 1,797,056
Kibocsatott kotvények és mas értékpapirok 153,131 12,544 165,675
Egyéb koételezettségek 20,374 507 20,881
Passziv id6beli elhatarolasok 29, 365 2,078 31,443
Céltartalékok 11,170 0 11,170
Hatrasorolt kdtelezettségek 9,247 0 9,247
Jegyzett t6ke 3,390 0 3,390
Jegyzett, de be nem fizetett t6ke 0 0 0
TOketartalék 3,487 0 3,487
Altalanos tartalék 3,311 0 3,311
Eredménytartalék 3,175 0 3,175
Lekotott tartalék 6,522 0 6,522
Ertékelési tartalék 0 0 0
Targyévi eredmény -131 0 -131
Leény- és tarsult vallalati sajat tbke valtozas -29,069 0 -29,069
Konszolidacio miatti valtozasok 4,311 0 4,311
Kiilsé tagok részesedése 93,812 0 93,812
Sajat téke dsszesen 88,808 0 88,808
Forrasok osszesen 2,139,529 162,145 2,301,674
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adatok millié Ft-ban

2016.12.31. Forint Deviza* Osszesen

Hitelintézetekkel szembeni kdtelezettségek 165,593 6,510 172,103
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 1,454,129 121,385 1,575,514
Kibocsatott kdtvények és mas értékpapirok 159,414 12,545 171,959
Egyéb kotelezettségek 12,097 1,984 14,081
Passziv idébeli elhatarolasok 27,459 2,006 29,465
Céltartalékok 4,538 0 4,538
Hatrasorolt kotelezettségek 5,986 0 5,986
Jegyzett tbke 3,390 0 3,390
Jegyzett, de be nem fizetett t6ke 0 0 0
TOketartalék 3,487 0 3,487
Altalanos tartalék 2,731 0 2,731
Eredménytartalék 2,370 0 2,370
Lekotott tartalék 6,789 0 6,789
Ertékelési tartalék 0 0 0
Targyévi eredmény 1,690 0 1,690
Leany- és tarsult vallalati sajat téke valtozas -574 0 -574
Konszolidacié miatti valtozasok -82 0 -82
Klilsé tagok részesedése 99,621 0 99,621
Sajat tbke 6sszesen 119,423 0 119,422
Forrasok 6sszesen 1,948,639 144,430 2,093,068

*A devizaban keletkezett tételek atszamitasa a fordulonapi MNB arfolyamon tortént

6.2.1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek

adatok millié Ft-ban

- Osszeg Osszeg
2016.12.31. 2017.12.31.
Hitelintézetektdl szarmazd betétek (forint és deviza) 4,779 12,675
MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. altal nyujtott hitel 8,656 18,349
Eximbank altal nyujtott hitel 3,769 5,359
Egyéb idegen forrasok 154,899 141,011
Idegen forrasok 6sszesen 172,103 177,394

Az éven tuli hitelintézeti forrasok kdzott az integracidhoz nem tartozé takarékszovetkezetek lekotott
betétei mellett az MNB-t6l, MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt.-t8l és kilfoldi bankoktdl felvett

refinanszirozasi forrasok szerepelnek.

Az MNB No6vekedési Hitelprogramja keretében (NHP) felvett refinanszirozasi forras az egyéb idegen
forrasok egyenlege kozott 119,938 millié Ft (2016-ban 138,547 millid Ft) értékben szerepel, mely

18,609 millié Ft-tal alacsonyabb az el6z8 évinél.

A Csoport kdnyveiben 2016. és 2017. december 31-én sem szerepel értékpapir kdlcsdnzésbdl, és

6vadéki repo Ugyletbdl szarmazo kotelezettség.

6.2.2. Ugyfelekkel szembeni éven tuli valamint éven beliili kdtelezettségek

adatok millié Ft-ban

Megnevezés Osszeg Osszeg
2016.12.31. 2017.12.31.
Takarékbetétek 219,379 195,231
Pénziigyi szolgaltatasokbol eredd kotelezettségek éven belill 1,293,368 1,548,994
Pénziigyi szolgaltatasokbdl eredd kotelezettségek éven tul 30,686 10,196
Befektetési szolgaltatasbdl szarmazo kdtelezettségek 32,081 42,635
Osszesen 1,575,514 1,797,056

Az Ugyfelekkel szembeni éven bellli kdtelezettségek kdzott vallalati és intézményi tgyfelek forint és
deviza betétei, valamint a Csoport megbizasabdl a takarékszdvetkezetek altal gyiijtott lakossagi

devizabetétek szerepelnek.
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6.2.3 Befektetési szolgaltatasboél szarmazé lgyfelekkel, és mas befektetési szolgaltatékkal
szembeni kotelezettségek

A Csoport 42,634 millié Ft (2016-ban 32,081 millio Ft) 6sszegii befektetési szolgaltatasbol szarmazoé
Ugyfelekkel, és mas befektetési szolgaltatokkal szembeni kotelezettséget szerepeltet a mérlegében.

Az egyéb kotelezettségek kozott a Csoport a belféldi, illetve kulféldi fizetési forgalomba inditott
tételek uton 1évé allomanyat, a kilénféle konstrukciokhoz kapcsolédd elszamolasok 6sszegét,
valamint a szallit6i tartozasokat, a kdzgylilés altal jovahagyott osztalékfizetési kotelezettséget és a
kildnféle adonemekkel kapcsolatos fizetési kotelezettségeket mutatja ki.

6.2.4. Passziv idobeli elhatarolasok

A passziv id6beli elhatarolasok megoszlasa a kévetkezé:
adatok millié6 Ft-ban

Megnevezés Osszeg Osszeg
2016.12.31. 2017.12.31.
Flzetgtt kf';lmatok és kamatjellegii raforditasok passziv id6beli 8578 6,513
elhataroldsa
Egyéb koltségek és raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 6,719 6,376
Bevételek passziv id6ébeli elhatarolasa 8,954 7,788
Halasztott bevételek 5,214 10,766
Passziv id6beli elhatarolasok 6sszesen 29,465 31,443

6.2.5. Sajat toke
A Csoport sajat t6kéjében 2017-ben az alabbi valtozasok torténtek.

- A Takarékbank Zrt. adézott eredményének 10%-a az altalanos tartalékba kerilt, igy az altalanos
tartalék értéke 580 millio Ft-tal magasabb az el6z6 évinél. A Szovetkezi Hitelintézetek altal
képzett, illetve feloldott altalanos tartalék értéke az eredménykimutatasban megjelenitésre kertll,
a tékében viszont a kulsé tulajdonosok részesedése soron jelenik meg.

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2016.12.31. Noévekedés Csokkenés 2017.12.31.
Jegyzett téke 3,390 0 0 3,390
Toketartalék 3,487 0 0 3,487
Altalanos tartalék 2,731 580 0 3,311
Eredménytartalék 2,370 4,531 3,726 3,175
Lekotott tartalék 6,789 1,535 1,802 6,522
Ertékelési tartalék 0 0 0 0
Eredmény a 1,690 0 1,821 -131
targyévben

Leény- és tarsult

véllalati sajat téke -574 2,147 30,642 -29,069
valtozas

Konszolidacio miatti 82 6,056 1,663 4311
valtozasok

Kuls6 tagok 99,621 0 5,809 93,812
részesedése

Sajat toke 6sszesen 119,422 14,849 45,463 88,808

A lekotott tartalék soron keril kimutatasra a Takarékbank egyedi beszamoldja alapjan kimutatott
lekotott tartalék, ami nagyrészt a visszavasarolt sajat részesedésekhez kapcsolédd lekotéseket
tartalmazza. Szintén itt kertl kimutatédsra a SzoOvetkezeti Hitelintézetek kodzvetlen és kozvetett
Takarékbanki részesedéseinek konyv szerinti értéke. Ezen részesedések a konszolidacio
szempontjabdl visszavasarolt sajat részvénynek mindsulnek, igy a lekotott tartalékot ndvelni kell a
koényv szerinti értékikkel, mely az eredménytartalék terhére torténd atvezetés. Ezzel egyidejlleg a
részesedések sorrdl at kell vezetni ugyanezen értéket a sajat részvények sorra.
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A leanyvallalatok sajat t6ke valtozasanak alakulasa nagyrészt a Takarék Kereskedelmi Bank, a
Jelzalogbank Nyrt. valamint az FHB Lizing Zrt. egyedi, auditalt beszamolé szerinti egyedi sajat téke-
valtozasa miatt kdvetkezett be.

A Takarékbank Zrt. a 2017. évben a Jelzalogbankban birtokolt részesedését ndvelte. Ezzel a
Takarékbak Zrt és a Szovetkezeti Hitelintézetek kdzds tulajdoni hanyada alapjan a Takarékbank Zrt
a Jelzalogbank anyavallalatdnak mindsil. Az egyes Tarsasagok bevonasa 2017. évtél kezdve
egyedileg torténik.

A Téarsasagok egyedi bevonasan tul a prudencialis elvarasoknak megfeleléen kerult bemutatasra a
2017. évtél egyedileg bevont, Szdvetkezeti Hitelintézeti Integracidba tartozd tarsasagok sajat téke
valtozasa, mert erre is vonatkozik a 2013. évi CXXV. tv. 1§ (4.) bekezdés szerinti egyetemleges
felel6sségvallalas.

A Csoport szavatold t6kéje az év soran folyamatosan meghaladta a jogszabalyi
minimumkoévetelményt, az adatok december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31.

Alapvet6 / elsédleges téke levonasok nélkiil 280,836 253,047
Levonasok az alapvetd t6kébdl -10,237 -17,935

Jarulékos téke 7 0

Kockazatok fedezetére figyelembe

e ™ 270,606 235,112
vehet6 szavatolo toke
Hitelezési és partnerkockazat tékekdvetelménye 796,037 963,164
Piaci kockazat tékekdvetelménye 4,581 15,066
Miikédési kockazat t6kekdvetelménye 342,662 342,662
Osszes tokekovetelmény 1,143,280 1,220,709
Tékemegfelelési mutatd, I.Pillér 23.66% 19.26%

A szavatol6 t6ke szamitasa a konszolidalt szamviteli beszamol6 elkészitésekor ismert informaciokon
alapul.

A csoport auditalt konszolidalt beszamold szerinti végleges t6kemegfelelését a nyilvanossagra
hozatali dokumentumaban teszi k6zzé.

6.2.6. Ertékvesztés, céltartalékok

A Csoport a 2017. évi értékvesztés elszdmolasnal és céltartalék képzésnél a hatalyos jogszabalyok,
valamint egységes mindésitési, értékvesztési és céltartalék képzési szabalyzatai szerint jart el. A
Csoportnak kamatkovetelések utan képzett céltartalék allomanya nincs.
Az értékvesztés és céltartalék allomany mozgasait a kdvetkezd tablazatok mutatjak.

adatok millié Ft-ban

Ertékvesztések Targyévben Egyéb*

Nyito bevont Képzés | Visszairas Zaro
2017.12.31. vallalatok (+/-)
Hltellntezgt?kkel ] 57 0 0 57 0 0
szembeni kovetelések
Ugyfelekkel szembeni 93,106 140| 27,125|  -43,762 -1,807 74,802
kdvetelésekre
Befektetési
szolgaltatasbdl 427 0 70 -31 0 466
szarmazo kovetelésekre
Befektetési celu 732 269 0 -34 -349 618
részvényekre
Befektetési celu 538 0 0 -39 1 498
kétvényekre
Befektetési célu
befektetési jegyekre 0 0 0 0 0 0
Készletekre 1,910 19 1,069 -575 -1 2,422
Egyéb kovetelésekre 1,170 40 321 -403 105 1,233
Ertékvesztés 6sszesen 97,940 468 28,585 -44,901 -2,053 80,039
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adatok millié6 Ft-ban

Ertékvesztések Egyéb*

Nyito Képzés Visszairas Zaré
2016.12.31. . P +1)
H_[tellnté'zetekkel szembeni 61 0 4 0 57
I_govetelesek
Ugyfelekkel szembeni 94,868 31,531 -32,620 673 93,106
kbvetelésekre
Befektetg& §zolga'ltatasbol 376 75 23 1 427
szarmazo kovetelésekre
Befektetési célu részvényekre 726 70 -120 56 732
Befektetési célu kdtvényekre 613 36 -108 -3 538
Befektete3| célu befektetési 30 0 0 .30 0
jegyekre
Készletekre 1,996 597 -683 0 1,910
Egyéb kdvetelésekre 1,069 301 -170 -30 1,170
Ertékvesztés 6sszesen 99,739 32,610 -33,728 -681 97,940

*tartalmazza a devizdban elszamolt értékvesztések arfolyamvaltozasabdl adoédé hatasokat, az egyéb
raforditasok k6zott megjelené nem Ugyfelekre képzett értékvesztés értékét, valamint az tgyfelekkel szembeni

behajthatatlan kdvetelések leirasat.

adatok millié Ft-ban

Céltartalékok Targyévben
2017.12.31. Nyito t’Jevont Képzés Feloldas Zaro
vallalatok
Nyugdijra és végkielégitésre 347 0 196 -237 306
Hitelkeretekre és garanciakra 207 0 1,354 -744 817
Egyéb fiiggd kotelezettségekre 931 5 626 -752 810
\Ij:stgtr;c;%sggrggletek varhato 551 55 0 -606 0
Egyéb célokra 2,502 0 7,795 -1,060 9,237
Céltartalékok 6sszesen 4,538 60 9,971 -3,399 11,170
adatok millié Ft-ban
Céltartalékok . .. ) .
2016.12.31. Nyité Képzés Feloldas Zaré
Nyugdijra és végkielégitésre 511 72 -236 347
Hitelkeretekre és garancidkra 0 803 -596 207
Egyéb fiiggd kotelezettségekre 1,745 324 -1,138 931
\';':;2{;%2 g?g'etek varhato 1,046 1,865 -2,360 551
Egyéb célokra 1,041 2,325 -864 2,502
Céltartalékok dsszesen 4,343 5,389 -5,194 4,538

A céltartalékok allomanyvaltozasara hato fébb tényezék:
— Az egyeéb fliggd kotelezettségekre képzett céltartalék a peres tgyek varhatd veszteségére, az
ugyfelekkel nem rendezhetd, de elévilési idén belll 1&vd kotelezettségekre, és az esetleges
hatésagi vizsgalatok miatt varhatd kifizetésekre megképzett 6sszegeket tartalmazza. Az év

soran felszabaditasra,

vizsgalatokkal kapcsolatban megképzett céltartalékok.
— A Bank a 2016-ban érvényes szabalyozas szerint a szarmazékos Ugyletek t6kedsszegének
arfolyamveszteségére céltartalékot képzett. A céltartalék megsziintetésének a Bank kdnyveiben
2017-ben 155 milli6 Ft netté eredményhatasa volt, az Uj el6irdsok szerint ugyanerre a célra

id6ébeli elhatarolast kell képezni.

illetve felhaszndlasra kerlltek a targyévben jogerdsen

lezarult
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2017-ben a Csoport egyes tarsasagai szandékukat fejezték ki ez egyes informatikai rendszerek
cseréjével kapcsolatban, amelyrél az IT szoftvercéget tajékoztattak. A jovébeni szerzddéses
kotelezettségekre, amely a felek kozotti fennalld szerz6dés részét képezi, a képzett céltartalék
4.767 millié Ft. A Csoport a hatalyos jogszabalyokban elGirt céltartalék képzési kdtelezettségét teljes
korlen teljesitette.

A Csoport sajatos értékelés ala vont tételei utan elszamolt értékvesztés és megképzett céltartalék
mindsitési kategoridnkénti bemutatasa a 8. sz. mellékletben szerepel.

6.3.1. Alarendelt kdlcsontéke

A kapott alarendelt kdlcsdntSke kimutatasat a 10. sz. melléklet tartalmazza. Az SZHISZ altal nyujtott
alarendelt kolcsontéke a konszolidalt szavatol6 tékében nem veheté figyelembe. Miutan az SZHISZ
az Osszevont felligyeleti korbe tartozik, igy az altala adott kdlcsdntéke az addssagkonszolidacio
soran kiszlrésre kerul.

6.4. Mérlegen kiviili tételek

6.4.1. Mérlegen kiviili kotelezettségek

adatok millié6 Ft-ban

Megnevezés 2016.12.31. 2017.12.31.
Opcids ulgyletek 120,654 93,567
Garancia- és kezességvallalasok 21,281 30,219
Nyuijtott hitelkeret 215,386 308,161
Peres igyekbdl szarmazé és egyéb fliggd kotelezettségek 1,271 2,862
Egyéb 5,327 26,739
Hataridds, deviza és swap Ugyletek miatti figgé kotelezettségek 120,921 225,484
V?rhato Jovpbenl koltségek és raforditasok miatti figgd 107,292 6,235
kotelezettségek

Osszesen 592,132 693,267

A peres ugyek és egyéb fliggd kotelezettségek kozott szerepld tételek mindegyike 100%-ban
céltartalékkal fedezett.

A Csoport mérlegen Kkivili kotelezettségei kozott szerepld, sajatos értékelés ald vont tételek
mindsitési kategdriankénti bemutatasa a 8. sz. mellékletben szerepel.
6.4.2. Mérlegen kiviili kovetelések

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2016.12.31. 2017.12.31.

Opcids lgyletek 120,654 92,656
Flggdvé tett kamatok és jutalékok 34,831 31,702
Hataridds, deviza és swap Ugyletek miatti fliggd kodvetelések 224,080 227,708
Hitelfedezetek teljes értéken 1,510,292 1,682,698
Egyéb 21,409 25,436
Osszesen 1,911,266 2,060,200
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6.4.3. Nyitott deviza azonnali, hataridés és swap ligyletek
adatok millié Ft-ban

Azonnali és hataridés FX 34 300 34 280 -5
Swap ugyletek 103 049 105 815 -1739
Tézsdén kivili hataridés FX (margin) Ggyletek 79 005 78 099 -177
Tézsdei hataridds FX (futures) Ggyletek 1703 1714 0
Mind6sszesen 218 057 219 908 -1921

adatok millié Ft-ban

Azonnali és hataridés FX 22,926 22,940 31
Swap tgyletek 102,011 106,616 -1,851
Tézsdén kivili hataridés FX (margin) tgyletek 55,204 55,341 -227
Tézsdei hataridés FX (futures) tgyletek 4,126 4,120 -2
Mindosszesen 184,267 189,017 -2,049

Az év soran lezart derivativ ligyletek realizalt eredményét a kdvetkezd tablazat mutatja be:

Azonnali bankkézi FX tgyletek,
bankkozi hataridés FX (forward) Kamatarbitrazs célu,
" L C e 210 -1,144
Ugyletek, Leszallitasos Ugyletek
bankkdzi FX swap ugyletek
Toézsdén kivili hataridés FX Kamatarbitrazs célu,
s . . e -709 2,280
(margin) Ggyletek Elszamolasos ugyletek
Tézsdei hataridés FX (futures) Kamatarbitrazs céld,
. . . e -1 16
Ugyletek Elszamolasos ugyletek
Mindosszesen -920 1,152

A kamatswap és bazisswap Ugyletek év soran realizalt eredménye a kamatperiédusonként kapott és
kifizetett kamatokat jelenti. A kamatswap és bazisswap Ugyletek év soran realizalt eredményét a
kovetkezd tdblazat mutatja be:

Bankkézi bézisswap tigyletek E:;Z}ﬁ{:ggzzjg‘;ﬂt‘ek 23 25
T . Kamatkockézat

Tézsdén kivuli kamatswap lgyletek fedezeti 31 -144

MindGsszesen 54 -119
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A lezart Ugyletek eredményének cash-flow-ra gyakorolt hatasa megegyezik az elszamolt

eredménnyel.

6.5. A 2017. évi eredmény alakulasa

Az eredmény Osszetevdit a kdvetkezb tablazat szemlélteti:

adatok millié Ft-ban

. Osszeg Osszeg
Megnevezés 2016 2017
Kamatkiilénbozet 56,870 56,280
Osztalékbevételek részesedésekbdl 135 614
Jutalékokbdl és dijakbdl szarmazé nettdé eredmény 45,239 47,657
Pénzigyi miveletek netté eredménye 10,931 9,297
Uzleti tevékenység egyéb eredménye -42,343 -47,908
Altalanos igazgatasi kéltség és értékcsdkkenési leiras 80,565 87,610
Ertékvesztés és céltartalék képzés miatti eredmény 1,151 10,335
Szokasos lizleti tevékenység eredménye -8,582 -11,315
Adofizetési kotelezettség 2,123 1,011
Adézott eredmény -10,705 -12,326
Altalanos tartalék képzése, felhasznalasa 832 447
Kilsé tulajdonosokra jutd targyévi eredmény 11,563 11,748
Targyévi eredmény 1,690 -131

A jutalékokbdl és dijakbdl szarmaz6 eredmény magaban foglalja a szamlavezetési, a pénzforgalmi,
a hitelezési, és a befektetési szolgaltatasbol szarmazé jutalékbevételeket, valamint a Takarékbank
Zrt. altal fizetett és a takarékszovetkezeteknek visszatéritett jutalék- és dijraforditasokat.

A pénzigyi miveletek nettdé eredményeként mutatja ki a Takarékbank Zrt. a sajat szédmlas
kereskedési tevékenység bevételeit és raforditasait, valamint a mérlegen belili devizapozicio

atértekelési kilénbozeteét.

A befektetési szolgaltatasi tevékenységek eredményét a kdvetkezé6 megosztas szemlélteti:

adatok millié6 Ft-ban

Megnevezés Osszeg Osszeg

Bizomanyosi tevékenység eredménye 2,641 3,039
Kereskedelmi tevékenység eredménye 2,027 1,760
Ertékpapirok forgalomba hozatala 0 910
Letétkezelési tevékenység eredménye 680 676
Egyéb tevékenység eredménye 5,199 1,252
Osszesen: 10,547 7,637

A nem pénzugyi és befektetési szolgaltatas raforditasainak részletezése a kdvetkezd:

adatok millié Ft-ban

. Osszeg Osszeg
Megnevezés 2016 2017
Ertékesitett egyéb aruk dnkoltsége 2,863 15,972
Kdzvetitett szolgaltatasok raforditasa 436 1,317
Behajtasi koltségek 6,808 399
Osszesen: 10,107 17,688

Az egyéb réaforditdsok kozott szerepelnek a hitelezési veszteségként leirt kdvetelések, az egyéb
adok, illetve jogszabaly alapjan kotelez6en fizetendd hatdsagi, fellgyeleti dijak 6sszege.

27




MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI

r 4 r r L
KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO oo
KIEGESZITO MELLEKLET - 2017.12.31. .0 TAKAREK
adatok milli6 Ft-ban
Megnevezés Osszeq Osszeq
Orszagos Betétbiztositasi Alap 1,961 2,249
Szovetkezeti Hitelintézetek Integraciés Szervezete 931 1,234
Szdvetkezeti Hitelintézetek Tékefedezeti K6zds Alapja 747 976
Szanalasi Alap 176 720
FelUgyeleti dij 292 775
Befekteté védelmi alap 345 409
Hatésagi dijak 4,452 6,363

A mikodési koltségek alakulasat a kdvetkez6 tablazat mutatja:

adatok milli6 Ft-ban

. Osszeg Osszeg
Megnevezés 2016 5017
Anyagkoéltség 2,521 2,545
Anyagijellegli szolgaltatasok 24,036 25,197
- szamitastechnikai és egyéb eszk6zok bérleti dija 2,380 2,664
- szoftver karbantartas és rendszerkovetés dija 6,561 11,090
- szakeértbi és kdnyvvizsgalati dijak 2,549 3,276
- adatatviteli kdltségek 2,656 2,782
- marketing koltségek 1,733 1,570
- egyéb anyagijellegll szolgaltatasok 8,157 3,815
Egyéb koltségek 1,677 3,532
Egyéb igazgatasi kbltségek 28,234 31,274
Bérkoltség 33,933 37,181
Személyi jellegll egyéb kifizetések 4,135 4,489
Bérjarulék 10,539 9,656
Személyi jellegli raforditasok 48,607 51,326
Ertékcsbkkenési leiras 3,724 5,010
Osszes miikodési koltség 80,565 87,610

A személyi jellegli raforditasok donté részét a munkabér, illetve az ehhez kapcsolodd kdzteher teszi
ki.

Az egyéb réaforditdsok kozott 700 millié Ft (2016-ban 623 millié Ft) értékben szerepelnek véglegesen
atadott pénzeszkdzok.

6.6. Tarsasagi ado és egyéb adék

A Csoporton bellli tdbb Tarsasag esetében az ad6zas elétti eredmény vagy a tarsasagi addalap
kozil a nagyobb érték nem érte el a ,jovedelem- (nyereség-) minimumot”. Valasztasi lehetéséglikkel
— (vagy nyilatkozatot tesz a tarsasagi addbevallasaban, vagy a ,jovedelem- (nyereség-) minimumot”
tekinti adéalapnak) — a Tarsasagok eltéré6 médon éltek. A tarsasagi addalapot modositéd tételekbdl a
fentiek miatt az adodalap, valamint a fizetend6 adé mértéke nem levezethet6. Emiatt a beszamoléban
a tarsasagi addalapot médositd tételek bemutatasatol eltekintettiink.
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7. Egyéb kiegészitések

7.1. Deviza nyitott pozicié

A Csoport deviza kitettségét a kdvetkezd tablazat mutatja:

X
5

*

TAKAREK

adatok milli6 Ft-ban

) Osszes pozicié Netté6 poziciok
Megnevezés — —
hosszu révid hosszu révid
2017.12.31 | A beszamolo pénznemen | 55 51, 234 511 2703 2003
kivili pozicidk dsszesen
2016.12.31 | A beszamolo pénznemen 239,573 237,140 2,614 181
Kivuli poziciok 6sszesen
7.2. Nagykockazat-vallalasok
Megnevezés 2016.12.31. 2017.12.31.
I\Ilagyklockazat-\l/.allala}.snak mindsilé teljes eredeti 1,424,074 313,004
kitettségek egyittes 6sszege

7.3. Egyéb kiegészitések

A Takarékbank Zrt. vezetd testlleteinek tagjai részére folyositott hitelek adatai a kovetkezd

tablazatban lathatok:

adatok millié Ft-ban

2017.12.31. Fennallé toke Kamatozas Hitelek tipusa
I_'E_ven tuli lejaratu hitelek 0 kedvezményes Jelzaloghitel
Osszesen 0

A Takarékbank Zrt. vezetd testileteinek tagjai részére folydsitott hitel 2017. év végén nem volt.

adatok millié Ft-ban

2016.12.31. Fennallé toke Kamatozas Hitelek tipusa
I_'E_ven tuli lejaratu hitelek 1 kedvezményes Jelzaloghitel
Osszesen 1

A targyévben végrehajtott ellenérzések, dnellenbérzések soran jelentés dsszegli hiba nem kerult
feltarasra.

A Csoport Ugyfeleinek tézsdén kotott bizomanyi Ggyletekbdl adddo, pénziigyileg még nem rendezett
kdvetelés nem volt sem 2017-ben, sem 2016-ban a kotelezettségek allomanya 580 millié Ft (2016:
72 millié Ft).

A megbizasra végzett befektetési szolgaltatasi tevékenység keretében kezelt, az tgyfelek tulajdonat
képezb értékpapirok és részesedések névértéke 2017.12.31-én 1,389,093 millié Ft (2016-ban
1,108,784 millio Ft).

A Csoport befektetési szolgaltatasokat igénybe vevé tgyfelei nem rendelkeztek értékpapir kdlcson
allomannyal sem 2016, sem 2017 év végén.

Az lgyfelek befektetési szolgaltatashoz kapcsolddd pénzszamlainak nettd egyenlege 42,975 millio
Ft (2016-ban 31,155 millio Ft).
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A pénzlgyi szolgaltatasbdl szarmazé kintlévéségek fedezetéll kapott eszkdzok nyilvantartasi értéke

a kovetkez6:

adatok millié Ft-ban

. Teljes érték Teljes érték
WIS 2016.12.31. 2017.12.31.
Garanciak és kezességek 250,077 180,413
Ertékpapir fedezetek (6vadék) 71,114 139,602
Kdvetelés és arbevétel engedményezés 31,462 19,135
Zalogjog 2,996,724 2,853,075
Készpénz fedezetek (6évadék) 45,488 55,733
Vételi opcid 0 0
Egyéb fedezet 65,231 64,611
Osszesen 3,460,098 3,312,569

A befektetési szolgaltatasi tevékenységhez kapcsol6ddé kockazatvallalasok fedezetéll kapott

eszk6zok értéke a kdvetkez6:

adatok millié Ft-ban

Megnevezés Teljes érték Teljes érték
2016.12.31. 2017.12.31.
Készpénz évadék 6,394 4539
Ertékpapirok (névértéken) 23,996 70 827
Osszesen 30,390 75 366

A Csoport nem rendelkezik veszélyes hulladékkal és kdrnyezetre karos anyagokkal.

Mellékletek

1.sz. Immaterialis javak és targyi eszk6zok értékadatai
2.sz. Takarékbankkal részesedési viszonyban levé vallalkozasok jegyzéke

3.sz. Kovetelések és kotelezettségek lejarati bontasa

4.s7. Létszam- és bérgazdalkodassal kapcsolatos adatok

5.sz. Cash-flow kimutatas
6.sz. Ertékpapir allomany

7.sz. Tulajdonosok neve, székhelye, szavazati aranya
8.sz. Sajatos értékelés ala vont eszk6zok

9.sz. Konszolidacioba bevont Szovetkezeti Hitelintézetek

10.sz. Alarendelt kélcsontoke

11. sz. Leanyvallalatok és tarsult vallalatok tékeadatai
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1. sz. melléklet
Targyi eszk6zok és immaterialis javak valtozasainak kimutatasa
2017. januar 1. és december 31. kozott (millié Ft)

I. IMMATERIALIS

JAVAK

1. alapitas-

atszervezés aktivalt 1,101 0 1,535 172 56 2,408 404 0 245 0 172 -44 433 1,975
értéke

2. kutatas, kisérlef 209 36 6 2 1 250 160 0 20 0 0 o| 180 70
fejlesztés
jg’ég’i‘g’@"' érteki 5,190 4,647 3,773 730 152 | 13,032 4,621 1,404 477 166 677 81| 6,072 6,960
4. szellemi termékek 5,780 19,938 362 -609 6| 25477 4,720 13,538 170 263 -606 8| 18,093 7,384
5. szoftver termékek 1 9,250 203 -47 1 9,406 0 0 0 0 0 0 0 9,406
beruhazasa

6. egyéb immat. 52 466 427 530 57 358 0 0 0 0 0 0 0 358
javak beruhazéasa

7. Uzleti vagy R } R

cgértok 114 0 31 72 1 72 113 0 2 0 71 0 44 28
8. immaterialis javak

értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. immaterialis
[avakra adott sidlegek 15 0 211 0 0 226 0 0 0 0 0 0 0 226
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IL.TARGY
ESZKOZOK

1. Pénzintézeti
tevékenységet
szolgalo targyi
eszk6z6k

a. ingatlanok

48,119

199

1,454

-6,987

-1,325

41,460

9,415

64

1,055

625

-4,381

-147

6,631

34,829

b. miszaki
berendezések, gépek,
felszerelések,
jarmivek

24,263

6,317

1,350

-7,607

-1,239

23,084

20,415

1,722

1,422

30

-7,256

-1192

15,141

7,943

c. beruhazasok

716

225

3,000

-3,567

328

328

d. beruhazasra adott
elélegek

33

31

31

Osszesen

73,131

6,741

5,804

-18,163

64,903

29,830

1,786

2,477

655

-11,637

-1 339

21,772

43,131

2. Nem koézvetlen
pénzintézeti
tevékenységet
szolgalo targyi
eszk6zbk

a. ingatlanok

466

208

1,192

1,843

100

66

10

114

277

1,566

b. miszaki
berendezések, gépek,
felszerelések,
jarmivek

139

540

705

1,243

2,602

88

197

249

1,171

1,683

919

. beruhazasok

756

31

111

111

d. beruhazasra adott
elélegek

Osszesen

3. Targyi eszk6zok
értékhelyesbitése
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A Csoport részesedései
2017. december 31.

£ TAKAREK

2. sz. melléklet

adatok millié Ft-ban

Koényv | Tarsasag Szavazati
Név Székhely szerinti jegyzett arany (%)
érték tokéje y (7
A 6800 Hodmezbvasarhely,
3A Takarékszovetkezet Andréssy Gt 14-28. fsz. 3. 0 1696 0.003%
3-as Kézfogas Nonprofit Kft. 7090 Tamasi, Szabadsag u. 46. 0 1 0.680%
Agré'r-\/’éllalkozési Hitelgarancia | 1054 Budapest, Bajcsy Zs. u. 42- 1 987 0.000%
Alapltvany 46.
Altalanos Kozlekedesi 1073 Budapest, Kertész u. 24. 0 313 0.060%
Hitelszovetkezet "f.a.
ANTAK 2000 Kit. ;;23 Be‘;gapes‘t' Németvolgyi at. 104 100| 100.000%
Appeninn Nyrt. 1022 Budapest, Bég utca 3-5. 850 4,737 2.672%
B3 TAKAREK Szovetkezet 8444 Szentgal, F6 u. 30. 0 1 305 0.001%
Eft Vagyonkezel6 és szolgaltato | 5 g5 pijisysrasvar, Kisvasut u. 1. 415 o| 100.000%
Bacs Metak Kit. tGéOrOt;) Kecskemét, Katona Jozsef 3 3 100.000%
Baki Takarékszovetkezeti Kft. 8945 Bak, Széchenyi tér 2. 3 3 100.000%
Balatoni Korona Zrt. 8200 Veszprém, Ovaros tér 9. 5 21 24.400%
Békés Takarékszovetkezet 5600 Békescsaba, Andrassy Ut 0 280|  0.025%
24-28. fsz.3.
. Horvatorszag, Zagrab, o
Central I’Eurpean Cr’edlt d.d. Stefanovecka 10. 0 8 100.000%
CENTRAL TAKAREK 2112 Veresegyhaz, F6 it 53. 0 1206|  0.005%
Szdvetkezet
Cooptourist Rt."fa" 1021 Budapest, Palos u. 0 372 0.000%
DBH Investment Zrt, 1027 Budapest, Kacsa utca 15- 75 40|  49.000%
23. 5. em.
DD Partner Kft. 6771 Szeged, H6sOk tere 4/B 46 56 100,000%
Dél AIfoI'd|.Szakkep_zes- 6237 Kecel, Csaszartoltés ut 54- 0 7 3.450%
szervezési Nonprofit Zrt. 56.
Dél TAKAREK Szévetkezet 7622 Pécs, Bajcsy-Zsilinszky 0 300|  0.004%
Endre utca 7.
Dijbeszedd Faktorhaz Zrt. 1aaT Budapest, Budafoki (it 107- 34 500|  51.000%
Dijbeszeds Informatikai Kit. 18;7 Budapest, Budafoki it 107- 0 670|  50.000%
DIJNET Zrt. 18;7 Budapest, Budafoki ut 107- 3 5 51.000%
Diofa Alapkezeld Zrt. 1013 Budapest, Krisztina tér 2. 321 198 92.01%
Didfa Ingatlankezel6 Kift. 1013 Budapest, Krisztina tér 2. 45 10 92.01%
EURO-ECO Zrt. EZSOghgosonmagyarovar, Kossuth 51 200|  22.470%
FHB Ingatlan Zrt. 1082 Budapest, UlI6i ut 48. 655 70 100.000%
Jelzalogbank Nyrt. 1082 Budapest, Ull&i ut 48. 22 829 10 849 72.724%
Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. | 1082 Budapest, UlI6i Ut 48. 4502 8 681 59.206%
FHB Lizing Zrt. 1082 Budapest, Ull&i ut 48. 885 135 100.000%
Fhouse Kift. 6771 Szeged, H6sOk tere 4/B 0 3 100.000%
Fokusz Sales Kit. 6133 Jaszszentlaszlo, Alkotmany 34 37 100.000%

u. 2/A
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Koényv Tarsasag Szavazati
Név Székhely szerinti jegyzett arany (%)

érték tékéje yi
Fokusz Takarekszovetkezet 0138 Jaszszentiaszlo, Alkotmany 0 300  0.004%
Fontana Gold Kift. 6771 Szeged, H6sOk tere 4/B 20 20 100.000%
Flzesabonyi Ingatlankezel6 &s | 3394 Fij6sabony, Rakoczi ut 58. 3 3| 100.000%
Szolgaltato Kift.
Garantiqa Hitelgarancia Zrt. 1082 Budapest, Kisfaludy u. 32. 54 7 840 0.826%
Goldmetal-97 Kft. 5123 Jaszarokszallas, Lehel 1 3| 100.000%

vezér tér 16.

Golf & Country Club Zrt. 1123 Budapest, Alkotas u. 53. 0 135| 10 % alatti
Hajdu Rent Kift. 4026 Debrecen, Bethlen u. 6-8. 452 486 | 100.000%
HA-MI EU Szévetkezet 9400 Sopron, Széchenyi tér 12. 0 23 0.001%
HUMAN Pénziigyi Mediator Kft. | 1047 Budapest, Féti u. 56. 0 83 48.700%
Hungaria Takarék . C s
Takarékszévetkezet 7150 Bonyhad, Szabadsag tér 9. 0 1149 0.001%
iSafe Informatikai Zrt. 1036 Budapest, Galagonya utea 18 80|  19.903%
JOURNEY-Invest Kit. 3300 Eger, Deak F. u. 53. 80 167 48.030%
Kary-villa Kft. 1082 Budapest, Ull&i ut 48. 3 1| 100.000%
KATAK-Invest Kift. 2760 Nagykata, Dézsa Gy. u. 10. 101 101 99.900%
Kis-Raba Tak Kft. 197 Beted. Rakoozi Ferenc utca 36 44| 100.000%
KOMTAK Ingatlanhasznosit6 Kft. | 2900 Komarom, Igmandi u. 45. 650 650 100.000%
KORQNA TAKAREK 3525 Miskolc, Széchenyi Istvan 0 1321 0.002%
Te_xlkarekszovetkezet u. 70.
KOT Takarékszovetkezetek 1082 Budapest, UlIgi t 50. 111/29. 0 14 1.473%
Kélcsénods Biztositdé Egyesulete
M7 Takarékszovetkezet 8900 Zalaegerszeg, Disz tér 7. 0 446 0.003%
Magyar Kartya Szolgaltato Zrt. 1082 Budapest, Ull&i ut 48. 0 5 100.000%
Magyar Posta Befektetési Zrt. 1122 Budapest, Pethényi kéz 10. 194 176 50.000%
Magyar Posta Kartyakézpont Zrt. ;;33081”“"9“' Vaci it 110. B. 25 10| 49.950%
Magyar Posta Zrt. 1138 Budapest, Dunavirag u. 2-6. 50 14 138 0.000%
Magyar Taka’rek Bgfgktetem és 1092 Budapest, Ferenc korut 44. 566 1008 55.383%
Vagyongazdalkodasi Zrt. 1.em. 2.
Magyar Videk Hitelszovetkezel | 7623 pecs, Koztarsasag tér 2. 0 307 n.a.
MasterCard Incorporated n.a. 0 n.a. n.a.
MA-TAK-EL Zrt. 1082 Budapest, Ull&i ut 48. 118 44 59.091%
Mohécsi Takarék Bank Zrt. 7700 Mohacs, Dozsa Gyorgy u. 2791 2092| 100.000%
MOVI-CO Kit. 2230 Gyomré, Petéfi S. u. 22. 123 123 100.000%
MPT Security Zrt. 1152 Budapest, Telek u. 55. 1650 1203 49.99%
MPTO Magyar Posta Takarék L o
Oktatasi Szolgaltato Zrt. 1139 Budapest, Vaci ut 110. 71 9 50.000%
MTB Ingatlan Kift. 1122 Budapest, Pethényi kéz 10. 11 4 100.000%
Novekvéd Kift. 7150 Bonyhad, Szabadsag tér 9. 0 42 n.a.
Nyugat Takarékszovetkezet 9023 Gyér, Bartok Béla ut 2-4. 0 651 0.003%
ORIENT ZRT. "fa" 1035 Budapest, Kerék u. 80. 0 n.a.
Ovaros Trend Kit. 8200 Veszprém, Rakéczi u 5. 585 500 100.000%
Pannon Takarék Bank Zrt. 2900 Komarom, Igmandi ut 45. 0 2280 0,000%
Pantak Kft. 3222 Mosonmagyarovar, Bastya 61 10| 100,000%
Patria Takarékszovetkezet 2230 Gyomrd, Petéfi S. u. 22. 0 750 0.002%
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Koényv | Tarsasag Szavazati
Név Székhely szerinti jegyzett arany (%)
érték tokéje y (7
Property CO-VE Kit. 2112 Veresegyhaz, F6 ut 53. 33 148 100.000%
Rum Taksz Kft. %00 Szombathely, Petéfi S. utca 60 60| 100.000%
Avenue Adele 1, B-1310 La
S.W.ILF.T. SCRL. Hulpe, Belgium 6 n.a. n.a.
Sajovélgye Back Office Kit. 370 Kazincbarcika, Egressy u. 120 150| 100.000%
Soltvadkert és Vidéke Tksz."fa" 6230 Soltvadkert, Ifjusag u. 4. 0 2900 n.a.
Somogy Takarék Ingatlan Kft. 7500 Nagyatad, Kossuth utca 16. 60 60 100.000%
Szabetak Kit. 3??8 Feheérgyarmat, Moricz Zs. 113 113| 100.000%
Szeatak-Szolg Kift. 6635 Szegvar, Szabadséag tér 1. 100 100 99.800%
Széchenyi Istvan 8901 Zalaegerszeg, Kossuth u.
Hitelszovetkezet "f.a." 62-64. 0 1578 na
Szentlérinc-Ormansag 7940 Szentl6rinc, Munkacsy o
Ingatlanhasznosito Kift. Mihaly utca 19. 3 3 100.000%
Sziget Ingatlanhasznosité Kift. Z?C??Pecs, Bajcsy-Zsilinszky E. 176 176 | 100.000%
Szove?k.e’zetl Hitelintézetek 1125 Budapest, Fogaskereki 10 14 000 0.014%
Integracios Szervezete utca 4-6.
Takarék Faktorhaz Zrt. § 125 Budapest, Fogaskerek( u. 501 275| 100.000%
Takarék Invest Kit. 1082 Budapest, Ull&i ut 48. 5292 636 | 100.000%
Takar§k Kozponti Kovetelés 1125 Budapest, Fogaskerek u. 618 79 76.26%
Kezeld Zrt. 4-6.
Takarék-Broker . s
Biztositaskdzvetits Kft. 7621 Pécs, Jokai utca 11. 1 5 10.000%
Takarékinfo Kézponti
Adatfeldolgozé Zrt. (volt DOM-P | 1027 Budapest, Kapas u. 11-15. 1400 1150 27.823%
Zrt.)
Tak-Immobilien Kift. 7754 Boly, H6sok tere 8/C 5 5| 100.000%
TAKINFO KFT. 1_1625 Budapest, Fogaskerekd u. 110 210| 52.381%
TAKING-Hatvan Kft. 3000 Hatvan Kossuth tér 22. 7 9 100.000%
TAK-INVEST Zrt. 1148 Budapest, Fogarasi ut 64. 257 241 89.727%
Takszov Kft. 2123 Jaszarokszallas, Arpad tér 48 49|  100.000%
Tax Kft. 8200 Veszprém, Rakéczi u 5. 30 33 91.000%
TISZA'NTU"LI TAKAREK 4026 Debrecen, Bethlen utca 10- 0 2 000 0.002%
Takarékszovetkezet 12.
Tolnai Harmas Osszefogas . ;
Nonprofit Kit. 7191 H6gyész, Kossuth tér 6. 0 1 1.700%
UNIO Garancia Szdvetkezet "f.a." ;846 Budapest, Thokoly ut 58- 0 252 n.a.
VA-KA Rent Kit. 4025 Debrecen, Petdfi tér 6. 3 3 100.000%
VISA San Francisco, CA 94105 USA 388 n.a. n.a.
Z-Invest 2010 Kit. ;;23 Be‘:gapes‘t' Németvolgyi t. 3 0| 100.000%
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3. sz. melléklet

Kovetelések és kotelezettségek lejarat szerinti bontasa
2017. december 31.

adatok millié6 Ft-ban

Lejarati esedékesség

3 honap

1év és

Mérlegsor megnevezése 3 honagon s 1 6v 5 év 5 éven tali Osszesen
beliili s sagy: N ree:
kozotti kozotti

Hitelintezetekkel szembeni egyéb 35,664 18,794 39.378|  41,920| 135756
kovetelés, pénzigyi szolgaltatasbol
Ugyfelekkel szembeni kovetelések,

2T ega 2 101,794 103,099 468,211 379,648 | 1,052,752
pénzigyi szolgaltatasbal
Hitelintézetekkel szembeni,
meghatarozott id6re lekotott, pénziigyi -3,248 -16,505 -38,493| -106,473| -164,719
§zolgé|tatésbc’>| adodo kotelezettség
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek, -98,872 -39,428 0 0| -138,300
éven beldli lejaratu Takarékbetétek
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek, i ) i
éven tuli lejaratt Takarékbetétek 0 0 2,937 15 2,952
Ugyfelekkel szembeni egyéb
kotelezettségek, pénzigyi -413,427 -123,959 0 0| -537,386
szolgaltatasbaol éven belllli lejarattal
Ugyfelekkel szembeni egyéb
kotelezettségek, pénziigyi 0 0 -9,700 -496 -10,196
szolgaltatasbdl éven tuli lejarattal
Hatrasorolt kdtelezettségek 0 -10 -1,337 -1,529 -2,876

Kovetelések és kotelezettségek lejarat szerinti bontasa
2016. december 31.

adatok millié Ft-ban

Lejarati esedékesség

. . . 3 hénap 1évés
Mérlegsor megnevezése 3 h::“aiﬁon és 1 év 5 év 5 éven tuli Osszesen
kozotti kozotti

Hitelintezetekkel szembeni egyeb. 87,187 45,684 17,194 8,909 | 158,974
lgoveteles, pénziigyi szolgaltatasbol
Ugyfelekkel szembeni kovetelések, 104,565 136,844|  357,978| 314,801 914,278
pénzigyi szolgaltatasbal
Hitelintézetekkel szembeni,
meghatarozott idére lekotott, pénzigyi -8,470 -10,382 -26,748 -121,724 | -167,324
szolgaltatasbol adodo kételezettség
Ugyfelekkel szembeni kotelezetiségek, | 4,9 49, -37,870 0 0| -157,364
éven beluli lejaratu Takarékbetétek
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek, i ) i
éven tili lejaratu Takarékbetétek 0 0 8,588 106 8,694
Ugyfelekkel szembeni egyéb
kotelezettségek, penzigyi -426,624 -138,767 0 0| -565,391
szolgaltatdsbdl éven beldli lejarattal
Ugyfelekkel szembeni egyéb
kotelezettségek, pénziigyi 0 0 -29,174 -1,512 -30,686
szolgaltatasbdl éven tuli lejarattal
Hatrasorolt kdtelezettségek -5 -306 -1,049 -1,827 -3,187
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4. sz. melléklet

A létszam, a bérek és az egyéb személyi jellegi kifizetések részletezése
2017. december 31.

adatok millié6 Ft-ban

Fizikai Szellemi Alkalmazott
AU e foglalkoztatottak foglalkoztatottak osszesen
Atlagos statisztikai létszam (f6)Y 470 8,654 9,124
1. Bérkoltség 382 36,799 37,181
2. Egyéb személyi jellegl kifizetés 88 4,401 4,489
Mindosszesen (1+2) 470 41,200 41,670
Fizikai Szellemi Alkalmazott
e foglalkoztatottak foglalkoztatottak osszesen
Atlagos statisztikai Iétszam (f6)V) 474 7,920 8,394
1. Bérkoltség 494 33,439 33,933
2. Egyéb személyi jellegl kifizetés 171 3,964 4,135
MindGsszesen (1+2) 665 37,403 38,068

1) Az atlagos statisztikai létszam a teljes integracios kor adatait tartalmazza. Az adatok az el6z6

évivel

nem d&sszehasonlithaték, egyrészt a Szovetkezeti

Hitelintézetek 2017. évben

lebonyolitott fuziéi miatt, masrészt amiatt, hogy a konszolidacidba koézvetlendl bevont
tarsasagok kore jelentésen valtozott az el6z6 évhez képest.

Az Integracio iranyité szerveinek atlagos statisztikai Iétszama és jarandésagai

2017.12.31.
Jarandésagok
Megnevezés Létszam (f6) osszege
(millié Ft)
Igazgatosag tagjai (lUzletvezetés) 7 28
Fellgyel6 Bizottsag tagjai 7 19
Osszesen 14 47
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Cash-flow kimutatas
2017. december 31.

TAKAREK

5. sz. melléklet

Targyév Targyév
A tétel megnevezése (millié Ft) (millié Ft)
2016 2017
Kamatbevételek 90,244 84,071
+ Eg'yfeb _penzigyi szolgdltatas bevételei (értékpapir értékvesztés 70,014 81511
visszairas kivételével)
+ Egyéb bevételek (céltartalék-felhasznalas és a céltartaléktdbblet
visszavezetésének és készlet értékvesztés, valamint terven felili leiras 8,100 11,193
visszairasanak kivételével)
+ Befgktete& szolgaltatasok bevételei (értékpapir értékvesztés visszairas 16331 14.660
kivételével)
+ Nem pénzigyi és befektetési szolgaltatas bevételei 11,290 20,349
+ Osztalék bevétel 135 614
+ Rendkivili bevétel 0 0
- Kamatraforditasok -33,374 -27,791
- 'Egy'eb pénziigyi szolgaltatas raforditasai (értékpapir értékvesztés 24,275 32,194
kivételével)
- Egyéb @forgin}asqk’(ce’ltartalekkepzes és készlet értékvesztés, valamint -47,960 52,146
terven felili leiras kivételével)
- ’Befektete3| szolgaltatasok raforditasa (értékpapir értékvesztés 5,844 7,022
kivételével)
- Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai -10,107 -17,688
- Altalanos igazgatéasi kéltségek -76,461 -82,600
- Rendkivdli raforditasok (ide nem értve a targyévi tarsasagi ado fizetési 0 0
kotelezettség Osszegét)
- Kisebbségi tulajdonosra juté eredmény 11,563 11,748
- Targyévi tarsasagi adé fizetési kotelezettség -2,123 -1,011
- Kifizetett osztalék -1,242 -1,243
Miikodési pénzaramlas 6,291 2,451
+- Kotelezettség allomanyvaltozasa -264,327 225,786
+- Kbévetelés allomanyvaltozasa 67,414 -123,977
+- Készlet allomanyvaltozasa 1,741 407
+- Forgdeszkdzok kdzott kimutatott értékpapirok dllomanyvaltozasa -20,188 -1,892
+- Befektetett eszkdz0k kozott kimutatott értékpapirok allomanyvaltozasa -13,347 -19,831
+- Beruhazasok (beleértve az elbleget is) allomanyanak valtozasa -604 344
+- Immateridlis javak allomanyanak valtozasa -879 -5,910
+- Targyi eszk6zok (a beruhazasok és a beruhazasi elélegek kivételével) 2322 671
allomanyvaltozésa '
+- Aktiv id6beli elhatarolasok allomanyvaltozasa 475 1,343
+- Passziv id6ébeli elhatarolasok allomanyvaltozasa -8,683 -3,876
+- Leanyvallalatok bevonasanak hatasa 9,918 -136
+- T6keelemek valtozasa -8,481 -32,539
Netté pénzaramlas -232,992 41,499
ebbdl:
* készpénz (forint- és valutapénztar, csekkek) allomanyvaltozasa -766 5,578
* szamlapénz (az MNB-nél elhelyezett, forintban és devizaban vezetett
pénzforgalmi szamla, és éven belili lejaratl betétszamlak, valamint kilon 232 296 35921
jogszabaly alapjan mas hitelintézetnél forintban vezetett pénzforgalmi ' !
betétszamla) allomanyvaltozasa
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6. sz. melléklet

Kimutatas a sajat és idegen tulajdonu értékpapirok allomanyarél
2017. december 31.

adatok millié6 Ft-ban

2016.12.31. 2017.12.31.

Sajat tulajdonu értékpapirok 5 inti 5 inti

) '] pap Névértek Konyy s’zermtl Névérték Konyy s’zermtl

érték érték

Nyomdai dton eléallitott 1,550 2,283 1160 5 909
papirok 0sszesen
I’Elsgamol’oha2| 6rzésben levo 0 0 0 0
értékpapirok
Mas helyen 6rzott értékpapirok 1,223 1,233 1160 5909
$aj§1t orz’esben levé 397 1,050 0 0
értékpapirok
Dematerializalt értékpapirok 720,719 708,696 703,489 722,670
Osszesen
Osszesen 722,269 710,979 704,649 728,579

adatok millié6 Ft-ban

Idegen tulajdonu értékpapirok Néz\r(:é]fék Nézv(:’eerék
Nyomdai uton el6allitott papirok 6sszesen 51 3
Elszamolohazi 6rzésben lev értékpapirok 0 0
Mas helyen 6rzott értékpapirok 51 3
Sajat 6rzésben levé értékpapirok 0 0
Dematerializalt értékpapirok 6sszesen 1,201,918 1,389,090
Idegen tulajdont értékpapirok 6sszesen 1,201,969 1,389,093
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A Takarékbank Zrt. tulajdonosai

2017. december 31.

TAKAREK

7. sz. melléklet

Els6bbségi Torzs- Tulajdonolt | Tulajdonolt | Tulajdoni

Név Cim (Székhely) részvény részvény részvény névérték hanyad
db db db Ft %

3A . .. Hoédmezbvasarhely 13 55,968 55,981 111,962,000 3.3025%
Takarékszovetkezet
B3 .
Takarek Szévetkezet Szentgal 12 51,633 51,645 103,290,000 3.0467%
Békes Békéscsaba 7 19,875 19,882 | 39,764,000 |  1.1729%
Takarék Szovetkezet
Boly és Vidéke .
Takarékszévetkezet Boly 1 3,851 3,852 7,704,000 0.2272%
Central Veresegyhaz 13 38,265 38,278 | 76,556,000 |  2.2581%
Takarék Szovetkezet 9y ! ! ' ' ' 0
Dél .
Takarek Szévetkezet Pécs 3 38,653 38,656 77,312,000 2.2804%
DRB Dél-Dunantuli
Regionalis Bank Zrt. Siklos 1 0 1 2,000 0.0001%
"f.a."
Elsé Hazai Pénzigyi
Szolgaltatasfejlesztési | Budapest 0 610 610 1,220,000 0.0360%
Kft
Jelzélogbank Nyrt. Budapest 1 0 1 2,000 0.0001%
Takarék
Kereskedelmi Bank Budapest 1 0 1 2,000 0.0001%
Zrt.
FOKUS.Z .. Jaszszentlaszlo 13 39,682 39,690 79,390,000 2.3417%
Takarékszovetkezet
Hungaria Takarék Bonyhad 5 28,053 28,058 | 56,116,000 |  1.6552%
Takarékszovetkezet
Kinizsi Bank Zrt. Veszprém 1 2,093 2,094 4,188,000 0.1235%
Korona Takarek Miskolc 12 28,761 28,773 | 57,546,000 |  1.6974%
Takarékszovetkezet
M7
Takarék Szévetkezet Zalaegerszeg 6 23,459 23,465 46,930,000 1.3843%
Magyar Takarék
Befektetésiés | g japest 1 929,330 929,331 | 1,858,662,000 | 54.8240%
Vagyongazdalkodasi
Zrt.
Magyar
Takarékszovetkezeti | Budapest 0 194,819 194,819 389,638,000 11.4929%
Bank Zrt.
MFB Magyar
Fejlesztési Bank Zt. Budapest 41 28,654 28,695 57,390,000 1.6928%
Mohdcsi Takarek Mohécs 1 31,040 31,041| 62,082,000 1.8312%
Bank Zrt.
Nyugat "
Takarek Szévetkezet Gyor 9 51,084 51,093 102,186,000 3.0141%
Orszagos
Takarékszovetkezeti | Budapest 0 704 704 1,408,000 0.0415%
Szbvetség
Pannon Takarék Komarom 5 47,565 47,570| 95,140,000 |  2.8063%
Bank Zrt.
Patria Gyémré 2 31,315 31,317 | 62,634,000 |  1.8475%
Takarékszovetkezet Y ’ ’ ' ' ' 0
Soltvadkert és Vidéke
Takarékszovetkezet Soltvadkert 0 427 427 854,000 0.0252%
nqn
Tiszantdli Takarek | oo cen 13 49,116 49,129 98,258,000| 2.8983%
Takarékszovetkezet
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Sajatos értékelés ala vont eszkozok konyv szerinti értéke
2017. december 31.

545,464

o9,
EXY

543,965

176,382

TAKAREKCSOPORT

99,776

721,846

8. sz. melléklet

-78,106

adatok millié Ft-ban

643,741

119,866 -137 119,729 9,377 -980 8,397 129,243 -1,117 128,126
150,845 0 150,845 0 0 0 150,845 0 150,845
964,007 -1,095 962,912 163,962 -73,945 90,017 1,127,969 -75,040 1,052,929
559,921 -670 559,251 104,204 -46,760 57,444 664,125 -47,430 616,695
404,086 -425 403,661 59,758 -27,185 32,573 463,844 -27,610 436,234
2,189 -268 1,921 4,706 -1,681 3,025 6,895 -1,949 4,946
-691,443 0 -691,443 -1,663 0 -1,663 -693,106 0 -693,106
-334,785 0 -334,785 -811 0 -811 -335,596 0 -335,596
-356,658 0 -356,658 -852 0 -852 -357,510 0 -357,510
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9. sz. melléklet

Konszolidacioba bevont Szovetkezeti Hitelintézetek

2017. december 31.

Szovetkezeti Hitelintézet neve

Székhely

Megjegyzés

3A Takarékszovetkezet

6800 Hodmezbvasarhely,
Andrassy ut 50.

AZUR Takarék
Takarékszovetkezet

3980 Satoraljaujhely,
Széchenyi tér 8.

2017. november 30-an egyesiilt a
KORONA TAKAREK
Takarékszévetkezettel.

B3 Takarék Szovetkezet

8444 Szentgal,
F6 u. 30.

Bacska Takarékszovetkezet

6430 Bacsalmas,
grof Teleki J. u. 2.

2017. szeptember 30-an egyesilt a
Fokusz Takarékszovetkezettel.

Békés Takarék Szovetkezet

5600 Békéscsaba,
Andrassy ut 24-28. fsz.3.

2017. november 30-an egyesiilt a

Boldva és Vidéke 3794 Boldva, KARE

Takarékszovetkezet Matyas kiraly u. 76. KORO,NA -.I.-A REK
Takarékszovetkezettel.

Bdly és Vidéke . s

Takarékszovetkezet 7754 Boly, Rakéczi u. 7/A

Borotai Takarékszovetkezet

6445 Borota,
Do6zsa Gyorgy u. 22.

2017. szeptember 30-an egyesilt a
Fokusz Takarékszovetkezettel.

Bikkalja Takarékszovetkezet

3412 Bogacs, Tancsics ut 2.

2017. november 30-an egyesiilt a
KORONA TAKAREK
Takarékszovetkezettel.

CENTRAL TAKAREK
Szovetkezettel

2112 Veresegyhaz, F6 ut 53.

Dél Takarék Szovetkezet

7622 Pécs,

Bajcsy-Zsilinszky Endre utca 7.

Dunafoldvar és Vidéke

7020 Dunafoldvar,

2017. szeptember 30-an egyesiilt a
Hungaria Takarék

Takarékszovetkezet Fehérvari u. 4. Takarékszévetkezettel.
Dunakanyar . . 2017. oktodber 31-én egyesiilt a B3
Takarékszovetkezet 2023 Dunabogdany, Hajo u. 3. Takarék Takarékszovetkezettel.

Endréd és Vidéke
Takarékszovetkezet

5502 Gyomaendréd,
H&sok tere 10. 2. ép.

2017. november 30-an egyesllt a
Békés Takarék Szovetkezettel.

Eszak Tolna Megyei
Takarékszovetkezet

7095 Iregszemcse,
Kossuth tér 10.

2017. szeptember 30-an egyesiilt a
Hungaria Takarék
TakarékszOvetkezettel.

Fegyvernek és Vidéke Korzeti
Takarékszovetkezet

5231 Fegyvernek,
Szent Erzsébet Ut 138.

2017. december 31-én egyesiilt a
3A Takarékszovetkezettel.

Foékusz Takarékszovetkezet

6133 Jaszszentlaszlo,
Alkotmany u. 2/A

F6nix Takarékszovetkezet

4025 Debrecen, Pet6fi tér 6.

2017. oktdber 31-én egyesiilt a
Tiszantuli Takarék

Takarékszovetkezettel.
Flizes Takarék Szovetkezeti 3390 Fizesabony, 2017. depember 31’-en egyesillt a
R A CENTRAL TAKAREK
Hitelintézet Rakoéczi ut 55. .
SzoOvetkezettel.

Jelzalogbank Nyrt.

1082 Budapest, Ulli t 48.
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Szovetkezeti Hitelintézet neve

Székhely

Megjegyzés

Takarék Kereskedelmi Bank
Zrt.

1082 Budapest, Ull&i t 48.

Névvaltozas: 2018.04.16.
FHB Kereskedelmi Bank Zrt.

Gadoros és Vidéke
Takarékszovetkezet

5932 Gadoros, Nagy u. 63.

2017. november 30-an egyesilt a

Békés Takarék Szovetkezettel.

Hajdu Takarék
Takarékszovetkezet

4026 Debrecen,
Bethlen utca 10-12.
A. ép.l.em. 6.

2017. oktober 31-én egyesiilt a
Tiszantali Takarék
Takarékszovetkezettel.

Hajés és Vidéke
Takarékszovetkezet

6344 Hajos, Rdézsa u. 2.

2017. szeptember 30-an egyesilt a

Foékusz Takarékszovetkezettel.

Hungaria Takarék
Takarékszovetkezet

7150 Bonyhad,
Szabadsag tér 9.

Jaszarokszallas és Vidéke
Korzeti Takarékszovetkezet

5123 Jaszarokszallas,
Arpad tér 2.

2017. december 31-én egyesilt a

CENTRAL TAKAREK
Szovetkezettel.

Kelet Takarékszovetkezet

4465 Rakamaz,
Szent Istvan u. 25.

2017. oktdber 31-én egyesiilt a
Tiszantuli Takarék
Takarékszovetkezettel.

Kinizsi Bank Zrt.

8200 Veszprém, Ovaros tér 22.

9200 Mosonmagyaroévar,

2017. oktdber 31-én egyesiilt a

Kisalfold Takarék Szovetkezet Bastva u.15 Nyugat Takarék
yau.to. Takarékszovetkezettel.
Kis-Raba menti 2017. oktdber 31-én egyesiilt a
s 9343 Beled, Rakéczi u. 131. Nyugat Takarék
Takarékszdvetkezet R
Takarékszovetkezettel.

Kondorosi Takarékszovetkezet

5553 Kondoros, Csabai ut 14.

2017. november 30-an egyesiilt a

Békés Takarék Szovetkezettel.

KORONA TAKAREK
Takarékszovetkezet

3525 Miskolc,
Széchenyi Istvan u. 70.

Lovo és Vidéke
Takarékszovetkezet

9461 Lovo, F6 u. 203.

2017. oktdber 31-én egyesiilt a
Nyugat Takarék
Takarékszovetkezettel.

M7 Takarék Szovetkezet

8900 Zalaegerszeg,
Disz tér 7.

Matra Takarékszovetkezet

3000 Hatvan, Kossuth tér 22.

2017. december 31-én egyesiilt a

CENTRAL TAKAREK
Szovetkezettel.

MECSEK TAKAREK
Szovetkezet

7695 Mecseknadasd,
Rakodczi u. 40.

2017. november 30-an egyesllt a

Dél Takarék Szovetkezettel.

Mohacsi Takarék Bank Zrt.

7700 Mohacs,
Dézsa Gyorgy utca 31.

Nyirbélteki Korzeti
Takarékszovetkezet

4372 Nyirbéltek, Kossuth u. 16.

2017. aprilis 30-an egyesiilt a
Szabolcs Takarékszovetkezettel.

Nyugat Takarék
Takarékszovetkezet

9023 Gydr, Bartok Béla ut 2-4.

Orkényi Takarékszovetkezet

2377 Orkény,
Kossuth Lajos ut. 34/A

2017. december 31-én egyesllt a

Patria Takarékszovetkezettel.

Pannon Takarék Bank Zrt.

2900 Komarom, Igmandi ut 45.

Pannonhalma és Vidéke
Takarékszovetkezet

9090 Pannonhalma,
Dézsa Gyorgy u. 1.

2017. majus 31-én egyesiilt a Rajka
és Vidéke Takarékszovetkezettel.
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Szovetkezeti Hitelintézet neve

Székhely

Megjegyzés

Patria Takarékszovetkezet

2230 Gyomré,
Pet6fi Sandor u. 22.

Pilisvorosvar és Vidéke
Takarékszovetkezet

2085 Pilisvorosvar, F6 ut 130.

2017. oktdber 31-én egyesiilt a B3
Takarék Takarékszovetkezettel.

PILLER Takarékszovetkezet

6782 Morahalom,
Millenniumi sétany 1.

2017. december 31-én egyesiilt a
3A Takarékszovetkezettel.

Rabakozi Takarékszovetkezet

9300 Csorna,
Szent Istvan tér 23.

2017. oktober 31-én egyesilt a
Nyugat Takarék
Takarékszovetkezettel.

Rajka és Vidéke
Takarékszovetkezet

9200, Mosonmagyarévar,
Béastya u.15.

2017. oktober 31-én egyesiilt a
Kisalféld Takarék Szévetkezettel.

Rénasagi Takarékszovetkezet

6085 Fllopszallas,
Kiskunsag tér 1.

2017. szeptember 30-an egyesiilt a
Fokusz Takarékszovetkezettel.

Sajovolgye Takarékszovetkezet

3700 Kazincbarcika,

2017. november 30-an egyesiilt a
Korona Takarék

Egressy it 39. Takarékszovetkezettel.
2017. oktober 31-én egyesiilt a
SAVARIA Takarékszévetkezet | 2/ 00 Szombathely, Nyugat Takarék
Pet6fi S. u. 18. R
Takarékszovetkezettel.

Szabadszallas és Vidéke
Takarékszovetkezet

6080 Szabadszallas,
Kalvin tér 2.

2017. szeptember 30-an egyesiilt a
Fokusz Takarékszovetkezettel.

Szabolcs Takarékszovetkezet

4400 Nyiregyhaza,
OrszagzaszIo tér 4.

2017. oktdber 31-én egyesiilt a
Tiszantuli Takarék
Takarékszovetkezettel.

Szarvas és Vidéke Korzeti
Takarékszovetkezet

5540 Szarvas, Szabadsag ut 30.

2017. november 30-an egyesiilt a
Békés Takarék Szovetkezettel.

Szeghalom és Vidéke
Takarékszovetkezet

5520 Szeghalom, Tildy utca 2.

2017. november 30-an egyesiilt a
Békés Takarék Szovetkezettel.

Szegvar és Vidéke
Takarékszovetkezet

6635 Szegvar, Szabadsag tér 1.

2017. december 31-én egyesllt a
3A Takarékszovetkezettel.

Szentlérinc-Ormansag
Takarékszdvetkezet

7940 Szentlérinc,
Munkacsy Mihaly utca 19.

2017. november 30-an egyesllt a
Dél Takarék Szovetkezettel.

Szerencs és Kornyéke
Takarékszdvetkezet

3915 Tarcal, F6 ut 66.

2017. november 30-an egyesiilt a
Korona Takarék
Takarékszovetkezettel.

Szigetvari Takarékszovetkezet

7900 Szigetvar,
Jozsef Attila utca 19.

2017. november 30-an egyesiilt a
Dél Takarék Szovetkezettel.

Téti Takarékszovetkezet

9100 Tét, F6 u. 86.

2017. majus 31-én egyesilt a Rajka
és Vidéke Takarékszovetkezettel.

Tiszantuli Takarék
Takarékszovetkezet

4026 Debrecen,
Bethlen utca 10-12.
A. ép. l.em. 6.

Ujszasz és Vidéke Korzeti
Takarékszovetkezet

5052 Ujsza’sz, Erkel F. at 2/A

2017. december 31-én egyesiilt a
3A Takarékszovetkezettel.

Zala Takarékszovetkezet

8900 Zalaegerszeg, Disz tér 7.

2017. december 31-én egyesiilt a
M7 Takarék Szovetkezettel.
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10. sz. melléklet
Alarendelt kélcsontéke
2017. december 31.
2017. december 31.
Hitelfelvevo Hitelnyujto Hitelosszeg Kamatlab Lejérat
(m FT)
Dél Takarék Szévetkezet | SZ0vetkezeti Hitelintézetek 50 Jegybanki | 5050 15 14
Integracios Szervezete alapkamat
D&l Takarék Szovetkezet | S2Ovetkezeti Hitelintezetek 114 | SMBUBOR* 0,51 5455 1231
Integracios Szervezete %
D&l Takarék Szovetkezet | S20vetkezeti Hitelintézetek 114 | SMBUBOR+ 051 5455 1231
Integraciés Szervezete %
D&l Takarék Szovetkezet | S20vetkezeti Hitelintézetek 2| nemkamatozo| lejarat nélkill
Integracios Szervezete
Fokusz Szbvetkezeti Hitelintézetek . . A
e . ix 25 nem kamatozé | lejarat nélkil
Takarékszovetkezet Integracios Szervezete
KORONA TAKAREK Szbvetkezeti Hitelintézetek 100 jegybanki leiarat nélkiil
Takarékszovetkezet Integraciés Szervezete alapkamat J
KORONA TAKAREK Szbvetkezeti Hitelintézetek jegybanki . L
o o 100 lejarat nélkul
Takarékszovetkezet Integracios Szervezete alapkamat
KORQNA TAKAREK Szove?kcla’zeh Hitelintézetek 100 jegybanki 2020.12.14
Takarékszovetkezet Integracios Szervezete alapkamat
KORONA TAKAREK Szbvetkezeti Hitelintézetek . L
s s 59 0,8 | lejarat nélkil
Takarekszovetkezgt Integraciés Szervezete
KORONA TAKAREK Szbvetkezeti Hitelintézetek 60 jegybanki 2020.12.29
Takarékszovetkezet Integracios Szervezete alapkamat T
KORONA TAKAREK Szbvetkezeti Hitelintézetek jegybanki . -
o i 40 lejarat nélkal
Takarékszovetkezet Integracios Szervezete alapkamat
PILLER Szbvetkezeti Hitelintézetek . L -
o s 8 nem kamatozo | lejarat nélkil
Taka(ekszovetkezet Integraciés Szervezete
PILLER i Szove?kfa’zetl Hitelintézetek 130 1,9 2030.11.28
Taka(ekszovetkezet Integracios Szervezete
PILLER ) Szove?k(.a’zetl Hitelintézetek 50 1.9 2021.03.07
Takarékszdvetkezet Integracids Szervezete
Szegvar és Vidéke Szovetkezeti Hitelintézetek 38 12 havi BUBOR 2023.04.20
Takarékszdvetkezet Integraciés Szervezete +5% p.a. T
Nyugat Takarék Szbvetkezeti Hitelintézetek . L -
A s 19 nem kamatozo | lejarat nélkil
Takarékszdvetkezet Integraciés Szervezete
Tiszantuli Takarék Szbvetkezeti Hitelintézetek . -
e  oix 476 0,32 | lejarat nélkil
Takarékszdvetkezet Integracids Szervezete
Pannon Takarék Bank Zrt. Szove?kc.a’zetl Hitelintézetek 121 0,71 | lejarat nélkul
Integraciés Szervezete
Pannon Takarék Bank zrt, | S20vetkezeti Hitelintézetek 50 071| 20201231
Integraciés Szervezete
Pannon Takarék Bank zrt, | S2ovetkezeti Hitelintézetek 50 071| 2022.12.31
] ] Integracios Szervezete
CENTRAL TAKAREK Szove?kc.a’zetl Hitelintézetek 100 jegybanki 20201231
Szovetkezet Integraciés Szervezete alapkamat
CENTRAL TAKAREK |14 tokejo 5 véltoz6 | lejarat nélkiil
Szovetkezet gsag 1egy J
M7 Takarék Szovetkezet | S2Ovetkezeti Hitelintézetek 15| 6haviBUBOR| lejarat nélkill
Integracios Szervezete
M7 Takarék Szovetkezet | S2Ovetkezeti Hitelintézetek 27|  6haviBUBOR| lejarat nélkill
Integréaciés Szervezete
M7 Takarék Szovetkezet | S2ovetkezeti Hitelintézetek 110 jegybanki | 5554 15 29
Integréaciés Szervezete alapkamat
3A Takarékszovetkezet Szovegkgrz eti Hitelintezetek 30 6 havi Bubor | lejarat nélkul
Integracios Szervezete
Hungaria Takarék Szbvetkezeti Hitelintézetek jegybanki L o
S L 210 lejarat nélkul
Takarékszdvetkezet Integraciés Szervezete alapkamat
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2017. december 31.

Hitelfelvevo Hitelnyujto Hitelosszeg Kamatlab Lejarat
(m FT)

B3 Takarék Szévetkezet | S2ovetkezeti Hitelintézetek 61 valtozé | lejarat nélkill
Integraciés Szervezete

B3 Takarék Szdvetkezet Pannon 2005 ZRT. 50 valtozo 2020

B3 Takarék Szdvetkezet | Globiusz Kift. 55 valtozo 2020

Matra Takarékszovetkezet | S20vetkezeti Hitelintézetek 300 0,90% | lejarat nélki
Integracios Szervezete

Zala Takarékszovetkezet | S20vetkezet Hitelintézetek 125| 6 haviBUBOR| lejarat nélkiil
Integraciés Szervezete

A Szovetkezeti Hitelintézetek jegybanki
Zala Takarékszovetkezet Integraciés Szervezete 80 alapkamat 2020.12.14
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£ TAKAREK
11. sz. melléklet

Leanyvallalatok és tarsult vallalatok téoke adatai
2017. december 31.

Takarék Csoport Bekeriilési - Tulajdoni Loy el Llyetller tulaﬁiﬁc:riisra Targyévi tulalj(cluc:ﬁf)sra
felépitése érték Ertékvesztés | | nyad (%) | Sattéke | tékekonsz. | t8kekonsz. | lati sajattoke | "y ic'cist | eredmeény | juté targyévi
(netto) kiilonbozet valtozas = A
toke eredmény

Jelzalogbank Nyrt. 22,829.67 - 40.20 57,257.17 1,792.15 1,561.21 -3,939.40 1,147.54 4,140.75 1,238.67
Egﬁakr;';t Kereskedelmi 4,502.00 - 7.39 20,615.58 1,397.73 - -19,836.00 8,235.14 -9,955.08 -4,041.36
ULz L Gmpa 61.80 - 76.26 549.86 - 4.98 201.58 130.51 201.89 -7.98
Kovetelés Kezeld Zrt.

Takarék Faktorhaz Zrt. 591.37 ) 100.00 682.00 ) - 53.55 - 37.40 )
Takinfo Kft. 110.00 - 52.38 1,466.34 - 1,257.14 -614.89 698.26 30.23 14.40
TAK-INVEST Informatikai

66 Srolgaltatd 2 257.02 ; 96.96 394.92 ; 79.59 ; 11.21 -18.86 0.68
MA-TAK-EL Zrt. 118.00 ] 59.09 42.85 89.92 - ] 17.53 -47.04 2.53
DBH Invest Zrt. 75.00 - 49.00 51.24 49.06 - - 26.13 4.82 -
Takarékinfo Kézponti

g S 1,400.00 - 27.83 4,082.67 94.40 - -189.46 2,946.62 184.64 ;
FHB Ingatlan Zrt. 655.00 - 100.00 141.67 - - -440.18 - 73.15 -
Diéfa Alapkezeld Zrt. 321.49 ; 92.01 1,712.29 31.57 - 140.24 136.84 1,260.41 100.73
Takarék Invest Kft. 5,291.59 ) 100.00 3,644.56 698.27 ) -593.29 ) 575.55 )
Di6fa Ingatlankezel Kft. 45.50 ] 92.01 53.92 ] § -35.68 5.83 43.26 4.68
FHB Lizing Zrt. 3,216.40 2,330.97 100.00 -236.56 - 72.82 -3,088.10 - -437.69 ;
Dijpeszedd Faktorhaz Zrt. 33.66 ] 51.00 5,595.85 ] 2,899.24 -313.56 - 459.88 ]
gllr:;lgyar Posta Befektetési 806.20 612.00 50.00 396.47 - 100.78 -587.93 - -241.63 -
;"r'fgyar sl Sl 753.55 752.09 99.66 -681.34 - ; -461.46 -2.33 -974.43 3.33
Kary-villa Kft. 3.00 - 100.00 124.43 - - 81.19 - 40.24 ;
DIJNET Zrt. 2.55 ] 51.00 308.25 ] 31.59 99.77 - 45.68 ]
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Aktiv Passziv Leanyvalla- . Sk

Takarék Csoport Bekeriilési . . Tulajdoni iy e L L PP tulajdonosra Targyévi tulajdonosra

et o ey Ertékvesztés a 3 Sajat toke tokekonsz. tokekonsz. | lati sajat toke - Py 5 A
felépitése érték hanyad (%) 5 e 2 g juto sajat eredmény | juto targyévi

(netto) kiilonbozet valtozas e A
téke eredmény

E#beszedo Informatikai 385.00 385.00 50.00 709.39 - - -31.80 - 2.99 -
Magyar Posta ) ) _ _ )
Kartyakézpont Zrt. 5 24.98 28.59 3.24 5.61
gfj””a' European Credit 8.32 8.32 100.00 512.03 - - 1509.60 - 1071 -
Mohacsi Takarék Bank Zrt. 2,791.49 - 100.00 3,154.48 - 362.51 - - -96.01 -136.12
Dél Takarék Szovetkezet 0.01 - 0.00 4,738.90 - 0.15 - 4,738.78 106.90 62.96
Aol 0.01 - 0.00 6,607.72 ; 0.21 - 6,607.52 -625.96 677.22
Takarékszovetkezet
Békes Takarék 0.01 ; 0.00 4,391.56 - 0.16 - 4,391.40 -404.26 -407.75
Szovetkezet
AORIEIA TALGHRIELS 0.01 - 0.00 3,367.96 - 0.02 - 3,367.94 -397.42 -434.58
Takarékszovetkezet
Nyugat Takarék
Takarékszovetkezet 0.01 - 0.00 5,268.61 - 0.09 - 5,268.53 -946.61 -961.79
T VElETg 0.01 - 0.00|  13,868.40 - 0.06 .| 1386833 92.44 59.07
Takarékszoévetkezet
Pannon Takarék Bank Zrt. 0.00 - 0.00 4,538.08 - - - 4,066.93 108.88 59.51
Patria Takarékszovetkezet 0.01 - 0.00 5,203.84 - 0.10 - 5,203.72 150.05 109.58
Central Takarék 0.01 - 0.00 1,622.16 - 0.03 - 1,622.12 -99.77 -133.71
Szovetkezet
M7 Takarék Szovetkezet 0.01 - 0.00 1,637.24 - 0.05 - 1,637.19 -208.59 -238.90
3A Takarékszovetkezet 0.01 - 0.00 5,056.56 - 0.14 - 5,056.41 37.84 5.49
fluneiie T2l 0.01 - 0.00 8,218.00 - 0.06 - 8,217.93 3.46 -32.79
Takarékszovetkezet
B3 Takarek 0.01 - 0.00 3,970.09 - 0.02 - 3,970.06 1.66 -65.07
Takarékszovetkezet
MPT Security Zrt. 1,650.00 - 50.00 3,333.73 46.00 - 306.05 - 101.71 -
Magyar Posta Takarék ) ) ) )
Oktatasi Szolgaltato Zrt. 60.90 42.78 240.24 29.39 60.45 53.13
PILLER
Takarékszovetkezet - - 0.00 - ) ] ) 1,410.77 - o206y
Szegvar és Vidéke
Takarékszovetkezet ) ) 0.00 ) ) ) ) 73112 ) 38.37
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. _— . . Aktiv Passziv Leanyvalla- [(iilsc’i A Kﬁlst’:’a

Takarék Csoport Bekeriilési Erté . Tulajdoni iy e L L PP tulajdonosra Targyévi tulajdonosra

et o ey ékvesztés a 3 Sajat toke tokekonsz. tokekonsz. | lati sajat toke - Py 5 A
felépitése érték hanyad (%) 5 e 2 g juto sajat eredmény | juto targyévi

(netto) kiilonbozet valtozas e A
téke eredmény

Flzes Takarék
Szovetkezeti Hitelintézet - - sy - - - - A S
Matra Takarékszovetkezet - - 0.00 - - - - 2,223.10 -317.47
Orkény
Takarékszdvetkezet ) ) g ) ) ) ) Lt e e
Fegyvernek és Vidéke
Korzeti takarékszovetkezet ) ) 0.00 ) ) ) ) 394.93 -147.42
Jaszarokszallas és Vidéke
Korzeti - - 0.00 - - - - 1,389.66 -168.46
Takarékszovetkezet
Ujszasz és Vidéke Korzeti ) ) 0.00 ) ) ) ) 516.26 78.63
Takarékszbévetkezet ) ) )
Kinizsi Bank Zrt. - - 0.00 - - - - 2,637.53 116.71
Zala Takarékszovetkezet - - 0.00 - - - - 1,128.48 -467.77
Boly és Vidéke
Takarékszovetkezet ) ) 2 ) ) ) ) e g el
Beolvad6 Szovetkezeti ) ) 0.00 ) ) ) ) ) -4.461.92
Hitelintézetek ) ' )
Osszesen 45,974.63 7,391.99 - - 4,228.49 6,370.95 -29,695.28 93,812.00 -11,748.41

A leanyvallalati sajat toke valtozas értéke mérleg értéke tartalmazza a targyévi osztalékfizetésekhez kapcsolodd 627 millio forintos sajat toke

hatast is.
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- .. 2016.12.31. 2017.12.31.
MERLEG ESZKOZOK (aktivak) il Ft Milli Ft
1. Pénzeszko6zok 185,307 226,806
2. Allampapirok 534,166 606,891
a) forgatasi célu 218,189 257,108
b) befektetési célu 315,977 349,783
2/A. Allampapirok értékelési kiildnbdzete 0 0
3. Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 166,610 150,845
a) latra sz6l6 7,636 15,089
b) egyéb kdvetelés pénzigyi szolgaltatasbol 158,974 135,756
ba) éven bellli lejaratu 127,461 54,458
bb) éven tuli lejaratu 31,513 81,298
c) befektetési szolgaltatasbol 0 0
3/A. Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések értékelési kilénbdzete 0 0
4. Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 914,727 1,052,929
a) pénzigyi szolgaltatasbol 914,278 1,052,752
aa) éven bellli lejaratu 177,980 204,893
ab) éven tuli lejaratu 736,298 847,859
b) befektetési szolgaltatasbol 449 177
ba) tézsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adédo kdvetelés 5 0
bb) tézsdén kivili befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodd 6 1
kbvetelés
bc) befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl eredd, ligyfelekkel
szembeni kdvetelés 112 166
bd) elszamolohazi tevékenységet végz6 szervezettel szembeni 0 10
kbvetelés
be) egyéb befektetési szolgaltatasbol adodd kovetelés 326 0
4/A. Ugyfelekkel szembeni kdvetelések értékelési kiildnbdzete 0 0
5. HlteIw?zc')nyt n?egtestesuo értékpapirok, beleértve a régzitett 170,154 115,135
kamatozasuakat is
a) helyi dnkormanyzatok és egyéb allamhaztartasi szervek altal kibocsatott
értékpapirok (ide nem értve az allampapirokat) 607 706
aa) forgatasi célu 0 706
ab) befektetési célu 607 0
b) mas kibocsaté altal kibocsatott értékpapirok 169,547 114,429
ba) forgatasi célu 121,288 82,004
bb) befektetési célu 48,259 32,425
5/A. Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok értékelési kiildnbozete 0 0
6. Részvények és mas valtoz6 hozamu értékpapirok 2,917 5,388
a) részvények, részesedések forgatasi célra 280 1,935
b) valtozé hozamu értékpapirok 2,637 3,453
ba) forgatasi célu 203 100
bb) befektetési célu 2,434 3,353
6/A. Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok értékelési kiilénbozete 0 0
7. Részvények, részesedések befektetési célra 3,743 1,168
a) részvények, részesedések befektetési célra 3,743 1,168
Ebbél: - hitelintézetekben 1évé részesedés 0 0
b) befektetési célu részvények, részesedések értékhelyesbitése 0 0
Ebbdl: - hitelintézetekben 1év6 részesedés 0 0
7/A. Befektetési célu részvények, részesedések értékelési kildbnbozete 0 0

(folytatas a kovetkez6 oldalon)
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- .. . 2016.12.31. 2017.12.31.
MERLEG ESZKOZOK (aktivak) (folytatas) il Ft Milli Ft
8. Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban 9,515 10,663
a) részvények, részesedések befektetési célra 7,115 6,435
Ebbél: - hitelintézetekben 1év6 részesedés 184 66
b) befektetési célu részvények, részesedések értékhelyesbitése 0 0
Ebbél: - hitelintézetekben 1év6 részesedés 0 0
c) tékekonszolidacios kildonbodzet 2,400 4,228
ca) leanyvallalatokbdl, k6z6s vezetési vallalkozasokbdl 2,316 4,168
cb) tarsult vallalkozasokbdl 84 60
9. Immaterialis javak 2,444 26,407
a) immaterialis javak 2,444 26,407
b) immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
10. Targyi eszk6zok 43,726 45,728
a) pénzigyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi eszk6zok 43,301 43,131
aa) ingatlanok 38,704 34,829
ab) mlszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmivek 3,848 7,943
ac) beruhazasok 716 328
ad) beruhazasra adott elélegek 33 31
b) nem kozvetlenil pénzigyi és befektetési szolgaltatasi célu targyi
e)szkézék P & ° & 425 2,597
ba) ingatlanok 366 1,566
bb) miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmiivek 51 919
bc) beruhazasok 8 111
bd) beruhazasra adott el6legek 0 1
c) targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
11. Sajat részvények 5,892 5,912
12. Egyéb eszk6z6k 37,196 38,334
a) készletek 6,886 7,763
b) egyéb kdvetelések 30,310 30,571
c) konszolidaciobol adédo (szamitott) tarsasagi ado kdvetelés 0 0
12/A. Egyéb kdvetelések értékelési kulonbozete 0 0
12/B. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kildnbozete 0 0
13. Aktiv id6ébeli elhatarolasok 16,671 15,468
a) bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 15,405 13,803
b) koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1,266 1,665
c) halasztott raforditasok 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 2,093,068 2,301,674
Ebbdl:
- FORGOESZKOZOK 881,881 887,522
- BEFEKTETETT ESZKOZOK 1,194,516 1,398,684

A kiegészité melléklet az éves beszamolo elvalaszthatatlan részét képezi.




MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI
EVES BESZAMOLO MERLEG

$ETAKAREK(

< ., 2016.12.31. 2017.12.31.
FORRASOK (passzivak) Millis Ft Millis Ft
1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 172,103 177,394
a) latra szolo 4,779 12,675
b) meghatarozott id6ére lekotott, pénziigyi szolgaltatasbol adédo
kételegettség penzugyl sz0lg 167,324 164,719
ba) éven beliili lejaratu 12,641 19,753
bb) éven tuli lejaratu 154,683 144,966
c) befektetési szolgaltatasbol 0 0
1/A. Hitelintézetekkel szembeni kételezettségek értékelési kulonbdzete 0 0
2. Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 1,575,514 1,797,056
a) takarékbetétek 219,380 195,231
aa) latra sz6lo 53,322 53,979
ab) éven bellli lejaratu 157,364 138,300
ac) éven tuli lejaratu 8,694 2,952
b) egyéb kotelezettségek pénziigyi szolgaltatasbol 1,324,053 1,559,191
ba) latra sz6lo 727,976 1,011,609
bb) éven bellli lejaratu 565,391 537,386
bc) éven tuli lejaratu 30,686 10,196
c) befektetési szolgaltatasbol 32,081 42,634
ca) tézsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodo
kotelezettség 2 580
cb) tézsdén kiviili befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adodd
kotelezettség 309 1,015
cc) befek.tet.(.é3| szolgé'ltaté3| tevékenységbdl adodo, tgyfelekkel 31,215 40802
szembeni kotelezettség
cd) elszamoldhazi tevékenységet végz6 szervezettel szembeni 0 0
kotelezettség
ce) egyéb befektetési szolgaltatasbol adédo kotelezettség 555 237
2/A. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek értékelési killdnbdzete 0 0
3. Kibocsatott értékpapirok miatt fennall6 kotelezettség 171,959 165,675
a) kibocsatott kdtvények 135,116 142,527
aa) éven bellli lejaratu 793 30,218
ab) éven tuli lejaratu 134,323 112,309
b) kibocsatott egyéb hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 239 0
ba) éven bellli lejaratu 239 0
bb) éven tuli lejaratu 0 0
c) szamviteli szempontbdl értékpapirként kezelt, de a Tpt. szerint
értékpapirnak nem minésulé hitelviszonyt megtestesitd okiratok 36,604 23,148
ca) éven bellli lejaratu 30,075 20,197
cb) éven tuli lejaratu 6,529 2,951
4. Egyéb kotelezettségek 14,081 20,881
a) éven bellli lejaratu 13,710 20,596
b) éven tuli lejaratu 371 62
c) konszolidaciobol adédo (szamitott) tarsasagi ado kotelezettség 0 223
4/A. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kilénbdzete 0 0
5. Passziv id6beli elhatarolasok 29,465 31,443
a) bevételek passziv idébeli elhatarolasa 8,954 7,788
b) koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 15,297 12,889
c) halasztott bevételek 5,214 10,766
(folytatas a kovetkez6 oldalon)




MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI
EVES BESZAMOLO MERLEG

$STAKAREKCSO!

< ., X 2016.12.31. 2017.12.31.
FORRASOK (passzivak) (folytatas) il Ft Milli Ft
6. Céltartalékok 4,538 11,170
a) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 347 306
b) kockazati céltartalék fliggd és biztos (jovébeni) kdtelezettségekre 1,688 1,627
c) altalanos kockazati céltartalék 0 0
d) egyéb céltartalék 2,503 9,237
7. Hatrasorolt kotelezettségek 5,986 9,247
a) alarendelt kolcsontdke 3,165 2,356
aa) tékekonszolidacios kulénbozet 2,799 6,371
Ebbdl: lednyvallalatbdl, k6zds vezetésii vallalkozasbol 2,799 6,371
b) szdvetkezeti formaban miikddé hitelintézetnél a tagok mas vagyoni 11 6
hozzajarulasa
c) egyéb hatrasorolt kdtelezettség 11 514
8. Jegyzett téke 3,390 3,390
Ebbél: - visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 390
9. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0
10. Toketartalék 3,487 3,487
a.)'al réﬁzvén)’/, r§§zesedés névértéke és kibocsatasi értéke kozotti 3.479 3.479
kulénbozet (azsid)
b) egyéb 8 8
11. Altalanos tartalék 2,731 3,311
12. Eredménytartalék (+/-) 2,370 3,175
13. Lekotott tartalék 6,789 6,522
14. Ertékelési tartalék 0 0
15. Targyévi eredmény (+/-) 1,690 -131
16. Sajat toke valtozasa (+/-) -574 -29,069
a) leanyvallalatok, k6z6s vezetésl vallalkozasok sajat téke valtozasa -688 -28,605
b) tarsult vallalkozasok sajat téke valtozasa 114 -464
17. Konszolidacié miatti valtozasok (+/-) -82 4,311
a) addssagkonszolidalas kulénbozetébdl 37 169
b) kézbens6 eredmény kilénbdzetébél -119 4,142
18. Kiils6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése 99,621 93,812
FORRASOK OSSZESEN 2,093,068 2,301,674
Ebbél:
- ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1,598,371 1,887,570
- HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 341,272 282,683
- SAJAT TOKE 119,422 88,808
MERLEGEN KiVULI TETELEK 201_6'_1,2'31' 201_7 '_1,2'31'
Millié Ft Millié Ft
Mérlegen kiviili kovetelések 1,911,266 2,060,200
Fliggd kotelezettségek 1,566,532 1,739,836
Biztos (jov6beni) kitelezettségek 344,734 320,364
Mérlegen kiviili kotelezettségek 592,132 693,267
Fliggd kotelezettségek 350,557 374,216
Biztos (jov6beni) kitelezettségek 241,575 319,051

A kiegészité melléklet az éves beszamol6 elvalaszthatatlan részét képezi.




MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI

LJ 2 .
KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO- EREDMENYKIMUTATAS - 22 TAKAREK( ]
2017.12.31
EREDMENYKIMUTATAS 201.6..1'2.31. 201.7..1'2.31.
Millié Ft Millié Ft
(flggbleges tagolas)
1. Kapott kamatok és kamat jellegii bevételek 90,244 84,071
e!)' r992|tett kama’\tozasu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok utan kapott 14,800 11,467
(jaré) kamatbevételek
b) egyéb kapott kamatok és kamat jellegl bevételek 75,444 72,604
2. Fizetett kamatok és kamat jellegii raforditasok 33,374 27,791
KAMATKULONBOZET (1-2) 56,870 56,280
3. Bevételek értékpapirokbol 135 614
a) bevételek forgatasi célu részvényekbdl, részesedésekbdl (osztalék, 4 3
részesedés)
b) bevételek kapcsolt vallalkozasban 1évé részesedésekbdl (osztalék, 16 208
részesedés)
c) bevételek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozastoél 0 0
(osztalék, részesedés)
d) bevételek egyéb részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 115 383
4. Kapott (jard) jutalék- és dijbevételek 58,154 60,664
a) egyeb pénzugyi szolgaltatas bevételeibdl 47,860 52,580
b) b’efektet’eS| szo’IgaI’tatasok bevételeibdl (kivéve a kereskedési 10,294 8.084
tevékenység bevételét)
5. Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok 12,915 13,007
a) egyeéb pénzugyi szolgaltatas raforditasaibdl 10,850 10,867
b) befektetési szolgaltatasok raforditasaibdl (kivéve a kereskedési
. o e 2,065 2,140
tevékenység raforditasait)
6. Pénziigyi miiveletek netté eredménye [6.a)-6.b)+6.c)-6.d)] 10,931 9,297
a) egyeéb pénzugyi szolgaltatas bevételeibdl 22,041 28,931
b) egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasaibdl 13,428 21,327
c) befektetési szolgaltatas bevételeibél (kereskedési tevékenység bevétele) 6,097 6,577
d) bef(’elftete5| szolgaltatas raforditasaibodl (kereskedési tevékenység 3779 4.884
raforditasa)
7. Egyéb bevételek lizleti tevékenységbdl 22,317 31,920
a) nem pénzlgyi és befektetési szolgaltatas bevételei 11,290 20,349
b) egyéb bevételek 11,027 11,571
ba) ad6ssagkonszolidalas miatt keletkezd — eredményt névels — 0 0
konszolidacios kilénbodzet
bb) konszolidacids egyéb bevételek 0 0
bc) egyéb bevételek 11,027 11,571
8. Altalanos igazgatasi koltségek 76,841 82,600
a) személyi jellegl raforditasok 48,607 51,326
aa) bérkoltseg 33,933 37,181
ab) személyi jellegl egyéb kifizetések 4,135 4,489
ac) bérjarulékok 10,539 9,656
b) egyéb igazgatasi koltségek (anyag jellegi raforditasok) 28,234 31,274
9. Ertékcsokkenési leiras 3,724 5,010
10. Egyéb raforditasok lizleti tevékenységbdl 64,660 79,828
a) nem pénzlgyi és befektetési szolgaltatas raforditasai 10,107 17,688
b) egyéb raforditasok 54,553 62,140
ba) adéssagkonszolidalas miatt keletkezé — eredményt csokkent6 —
e 9 -305
konszolidacios kildnbozet
bb) konszolidacios egyéb raforditasok 0 0
bc) egyéb raforditasok 54,544 62,445

(folytatas a kovetkez6 oldalon)




MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI
KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO- EREDMENYKIMUTATAS -
2017.12.31

$ETAKAREK(

- A . 2016.12.31. 2017.12.31.
EREDMENYKIMUTATAS (folytatas) Milli Ft Milli Ft
(fliggbleges tagolas)

11. Ertékvesztés kovetelések utan és kockazati céltartalékképzés a fiiggé és
. e oL . 24,174 19,877
biztos (jovobeni) kotelezettségekre
a) értékvesztés kovetelések utan 23,211 18,479
b.)' kockazat’l céltartalékképzés a fliggb és biztos (jovébeni) 963 1,398
kotelezettségekre
12. Ertékvesztés visszairasa kovetelések utan és kockazati céltartalék
1z M L o) i 25,452 29,470
felhasznalasa a fiigg6 és biztos (jovobeni) kotelezettségekre
a) értékvesztés visszairasa kovetelések utan 23,724 27,681
b.)' kockazat’l céltartalék felhasznalasa a fliggd és biztos (jovébeni) 1,728 1,789
kotelezettségekre
12/A. Altalanos kockazati céltartalék felhasznalas értéke 0 0
13. Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok,
kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasban valé 234 -374
részvények, részesedések utan
14. Ertékvesztés visszairasa a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok, kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasban 107 388
valé részvények, részesedések utan
15. Szokasos (lizleti) tevékenység eredménye -8,582 -11,315
Ebbél: - PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE -9,765 -13,977
- NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS
EREDMENYE 1,183 2,662
16. Rendkivili bevételek 0 0
17. Rendkivuli raforditasok 0 0
18. Rendkiviili eredmény (16-17) 0 0
19. Adé6zas elétti eredmény (15+18) -8,582 -11,315
20. Adofizetési kotelezettség 2,111 2,045
20/A. Konszolidalasbol adodé (szamitott) tarsasagi adokulonbozet (+/-) 12 -1,034
21. Ad6zott eredmény (19-20+20/A) -10,705 -12,326
22. Altalanos tartalékképzés (-), felhasznalas (+) 832 447
23. Kisebbségi tulajdonosra juté eredmény (veszteség) 11,563 11,748
24, Targyévi eredmény (21+22+23) 1,690 -131

A kiegészité melléklet az éves beszamol6 elvalaszthatatlan részét képezi.




