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Egyvensoly
ﬂ @)/@ -0s arbevétel-névekedés o L ink akvizicidjanak
és a jobb organikus ndvekedésnek kdszénhetden

17%-0s rendszeres Csoport-EBITDA-nOvekedés
A Link teljes konszolidacidja 2017 masodik félévében

Javulas
2@)/@ -0s éves szintU fejlodés
az Gzemanyag-fogyasztasban

Rakottsagirata 919 felett
Javulas a fajlagos javitasi és karbantartasi koltségekben

Jelentos
5@)/@ -0s novekedés a rendszeres
netté eredményben

164%-0s EPS (egy részvényre jutd nyereség) ndvekedés

A netto tékeattételi arany 2,7-re csdkkent Nyomon kovetheto eros pénzﬁgyi teliesitmény
Stabil marginok

Jelentds nbvekedés az 6sszes eredmény mutatdban

Legnagyobb sajat tulajdono
flotta az eurépai FTL-szegmensben
A haldzati hatasokbdl és a beszerzési er6bdl szarmazo elényok

Piacvezeto flottakihasznalas
Folyamatos fejlodés a legfontosabb koltségelemekben
Iparag-vezetd hasznositas

Technolégiai rendszerek fejlesztése és alkalmazasa
Sikeres platooning teszt 2017 szeptemberében
Vezetési stilus-elemzés és big data megoldasok
Modern flotta, alternativ hajtaslancok tesztelése

Vonzd konszolidacios kilatasok
Link-szinergiak azonositasa és megvaldsulasa

Uj célpontok keresése a régios szegmens szamdara

Avallalat A Volan Tefu Rt. A Hungarocamion Rt. A Révész A Mid Europa A Csoport 60%-0s A csoport megszerzi A MEP ajegyzett A Link felvasarlasa,
megalapitasa privatizalasa felvasarlasa Eurotrans Kft. Partners (MEP) tulajdonrészt a Waberer Hungaria toke 97,1%-ara acégbevezetése

akviziciéja tulajdonrészt szereza Szemerey Biztosité Zrt.-t. néveli tulajdon- a Budapesti
szereza Waberer’s Transport Zrt.-ben részét Ertéktozsdén
Holding Rt.-ben




2017-es év minden szempontbdl ese-

ménydus volt a Waberer’'s szadmara:

sikeresen teljesitettink egy tézsdei
bevezetést, egy jelentés nemzetkozi akviziciot
és informatikai rendszereink korszerUsitését,
mikozben muikodésunket és eredményeinket
Ugy alakitottuk, hogy ne csak sajat varakozasa-
inknak, de immaér a tékepiaci varakozasoknak is
megfeleljenek.

A Waberer's hatalmas [épést tett ebben az év-
ben, amikor hosszas elékésziletek utan sikere-
sen teljesitettUk az elmult csaknem 20 év legna-
gyobb magyarorszagi tézsdei bevezetését.

Az igy megszerzett tékénknek azonnal j6 helyet
talaltunk: csupan néhany héttel azutan, hogy a
tézsdei kibocsatas bevétele a rendelkezésunkre
allt, megvasaroltuk a Linket, egy lengyel kozuti
fuvarozoévallalatot. Rogvest megkezdtik az in-
tegracios folyamatot, hogy a Linket tovabbi n6-
vekedésunk 6 pillérévé tegyuk a nagy, konszoli-
dacidra érett eurépai piacon.

Mindemellett sikeresen bevezettink olyan Uj
informatikai megoldasokat is, amelyek segitsé-
gével hatékonyabban hasznosithatjuk eréforra-
sainkat, és amelyek nagyobb foku skalazhato-
sdgot tesznek lehetévé. Ekozben folytattuk az
egyUttmudkodést partnereinkkel, hogy Uj techno-
l6gidkat ismerjunk meg, teszteljunk és beépitsuk
mUkodésunkbe.

Pénzugyi és operativ teljesitménylnket tekint-
ve minden terUleten megfeleltink a véarako-
zdsoknak. A Csoport bevétele és rendszeres
EBITDA-teljesitménye 18%-o0s, illetve 17%-o0s
novekedést mutatott. Ahogyan az IPO soran
ismertetett stratégiankban vazoltuk a befekte-
téknek, ez a novekedés részben az akvizicidkon,

és ugyanakkora részben az organikus noveke-
désen alapul. A netté eredmény alakulasa még
biztatébb, 2017-ben a nettd eredmény 58%-0s
novekedését regisztraltuk.

Bizonyos vagyok abban, hogy tovabbra is az lesz
a megfeleld stratégia a Waberer's szamaéra, ha
a méretinkon és hatékonysagunkon alapuld
versenyelénytnkre 6sszpontositunk és emellett
nyitunk a technoldgia-kozpontl muikodés felé,
és torekszUnk élen jarni az iparag konszolida-
ciéjdban. 2018-ban folytatjuk integraciés eré-
feszitéseinket Lengyelorszagban, és az ottani
tehergépkocsik szdmaban is harom szamjegyl
bévitést tervezink. Ekbzben szerzédéses logisz-
tikai Uzletagunk akvizicio altali kiterjesztését is
tervezzUk ebben az évben. Mindemellett eréfe-
szitéseket teszUnk informatikai és egyéb rend-
szereink bdévitésére, hogy még tovabb noveljuk
hatékonysdgunkat és nyereségességlnket.
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Eurdpa egyik legnagyobb és legfiatalabb
flottajaval, szakérto csapatunkkal versenyképes
aron nyuUjtunk partnereinknek minoségi és
ugyfélorientalt logisztikai megoldasokat.

Vallalatunk az europai kéziti fuvarozas
megkérddjelezhetetlen vezetdje.

A kovetkezo alapértékek és norméak a Waberer’s
vallalati kultUrajanak részeként beépilnek
tarsasagunk mikodésébe.

MEGBIZHATOSAG

Betartjuk igéreteinket.

INNOVACIO

Nyitottak vagyunk, folyamatosan keressiuk
és fejlesztjiik az Uj megoldasokat.

ADAPTACIO

Gyorsan és hatékonyan alkalmazkodunk
avaltozoé kérnyezet kihivasaihoz.

FENNTARTHATOSAG

Felelésen, hosszU tadvon gondolkodunk munkatarsainkrél,
partnereinkrdl, természeti és tarsadalmi kérnyezetiinkrol.

ELKOTELEZETTSEG

Mert szeretjik...
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Waberer’s International Nyrt., Euré-

pa vezetd nemzetkozi kozoti fuva-

rozé véllalata folyamatosan keresi a
tovabbi ndvekedés lehetdségeit. Tobb mint 4300
tehergépjarmubdl allo flotta teszi lehetéveé valla-
latunk szamara, hogy az EU barmely orszagaban
kielégitsuk ,blue-chip” Ugyfeleink szUkségleteit,
és a méretgazdasagossaghbol és optimalizacidbol
adddoé versenyeldnnyel nyUjtsuk szolgéltatasun-
kat. Egyedi tulajdonsagunk (USP) a mindségi, pi-
acvezetd kapacitasunkban és versenyképes éra-
inkban rejlik, amellyel kiszolgaljuk tébb mint 3000
kiemelt ,,blue-chip” Ugyfelunket nap mint nap Eu-
ropa- szerte.

Cégink harom Uzletdgat mdkodtet, ame-
lyek eltéré hangsulyt kapnak. A Nemzetkozi
Fuvarozasi Szegmensben a Waberer’s célja,
hogy fenntartsa vezeté poziciéjat, mint sajat
jarmdvek Uzemeltetdje az eurdpai nemzet-
kozi FTL (komplett rakoméanyok fuvarozésa)
szegmensben. A Csoport stratégiai célja, hogy
a leggyakoribb hatarkeresztezé Utvonalakat
intermodalis 0sszekottetéssé alakitsa annak
érdekében, hogy megerdsitse befolyasat a
Csoport fé piacain. A Regiondlis Szerzédé-
ses Logisztikai Szegmensben a célunk, hogy
fenntartsuk poziciénkat, mint a legnagyobb
magyarorszagi logisztikai szolgaltaté a bevé-
tel tekintetében, és noveljuk piaci részesedé-
sUnket a kozép- és kelet-eurdpai régidban. E
célok elérése érdekében arra torekszunk, hogy
folyamatosan noveljuk piaci részesedésunket,
és bdévitsuk ,blue-chip” Ugyfélbazisunkat az-
altal, hogy kivalé minéségl szolgéltatasokat
kindlunk versenyképes arakon. A Waberer’'s
célja mind az organikus, illetve inorganikus no-
vekedés elérése annak érdekében, hogy kon-
szolidalni tudja az erésen széttoredezett eu-
ropai FTL-piacot. Ennek eredményeképpen a
Csoport magasabb bevételt, nyereségességet
és részvényesi megtérulést kivan elérni. Ezt a
konszolidaciés folyamatot pénzigyi szem-
pontbdljovedelmezden kell megvaldsitani, igy
arészvényesi megtértlés mindig a kozéppont-
ban lesz a névekedés mellett.

TOVABBINOVEKEDES MERETBEN ES A
PIACI RESZESEDESBEN

A Csoport folytatni kivadnja az organikus nove-
kedést flottajanak bévitésével és fejlesztésé-
vel. 2017-ben a Csoport a tehergépjarmdvek
szamat 18%-kal novelte és a flotta tulnyomo
tobbsége mar a legkorszer(Ubb Euro 6-os ka-
tegoridju. Kulonosen a Nemzetkodzi Fuvaro-

zasi Szegmensre 0sszpontositva a Waberer’s
célja, hogy tulnéjon a nemzetkozi fuvarozasi
piacon bevétel tekintetében. Ezt a noveke-
dést azzal kivanja tamogatni, hogy noveli
a Nemzetkozi Fuvarozéasi Szegmens céljait
szolgald flotta termelékenységet a futastelje-
sitmény, a rakomany és a teheraru volumene
tekintetében, valamint jobb lesz az Ugyfelek
lefedettsége a Csoport tehergépjarmuivei-
nek nagyobb foldrajzi slGrlségébdl adddoan.
A Csoport megkozelitéleg 99%-o0s vagy an-
nal magasabb éves Ugyfélmegtartasi aranyt
szandékozik fenntartani, ek6zben fenntartva
és novelve kiemelt Ugyfeleinek jelenlegi ba-
zisat, ezzel tdmogatva az Ugyfélszam mind-
ségi és mennyiségi novekedését. A Csoport
kihasznalni szandékozik a széles szolgalta-
tasi portfolidja altal kinalt keresztértékesité-
si lehetdséget, kulonds hangsulyt fektetve a
magas hozzdadott értéket képviseld szolgal-
tatdsokra. A cég stratégiai [épésként novelni

A WABERER'S FELISMERI,
HOGY A PROFESSZIONALIS
JARMUVEZETOI MUNKAERO
AZ EGYIK LEGERTEKESEBB
_EROFORRASA AZ UZLET
FEJLODESE SZEMPONTJABOL.

kivanja a szallitmanyozas volumenét, hogy lo-
jalis és kivald minéségl alvallalkozéi csapatot
tudjon fenntartani.

FENNTARTJUK VEZETO SZEREPUNKET

AZ INNOVACIOBAN ES A MUKODESI
HATEKONYSAGBAN

Javitani kivanjuk a hatékonysagot az operaci-
0s tevékenységeink folyamatos fejlesztésével,
beleértve az olyan koéltségmutatodkat, mint az
Uzemanyagfogyasztds. E célbdl a Waberer's
folyamatosan torekszik sajat tulajdonud infor-
matikai rendszereinek, kulondsen WIRE- és
WIPE- rendszerének tokéletesitésére, ame-
lyek segitenek biztositani a flotta magas szin-
tJ kihasznaltsagét, csokkenteni a Ures jaratok
id6tartamat és az Uzemanyagkoltséget. Sike-
resen bevezettUk 2013-ban a WIPE-rendszert,
2016 januérjaban pedig sikeresen elinditottuk a
WIRE-rendszert, de a telemetriai és telematikai
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informacidk szamanak novelésével ezeknek és
a tobbi professziondlis iranyitd rendszerink-
nek big data elemzésre is alkalmasnak kell
lenniuk. 2017-ben jelentds lépéseket tettink e
rendszerek skaldzhatdésaganak novelése érde-
kében, beleértve a felhdalapl megoldasokat,
és elkezdtUk a szallitasi felUgyeleti rendszerek
alapveté kornyezetét az SAP-val lecserélni,
ami rugalmasabb és skalazhatébb. Ujabb és
korszerUbb tehergépkocsikkal szandékozunk
béviteni a regionalis LTL (kevesebb mint teljes
kamionrakomany) Uzletdgban hasznélt elosz-
té tehergépkocsijait, valamint korszerdsiteni
kivanjuk nemzetkozi flottdnkat a multimodalis
széllitassal osszeegyeztethetd potkocsik be-
vonasaval. Tovabbi stratégiai cél az e-szamla-
z&s alkalmazasanak novelése a kintlévéségek
beszedési idejének csokkentése és a folya-
matok automatizalasa érdekében. Folytatjuk
a kornyezetkimélé vezetés-oktatdi progra-
munkat is, hogy jarmivezetdinket kiképezzik
az Uzemanyag-hatékonységot noveld vezetési
maodra. Lehetévé tesszik a kilonbozé vezetési
stilusok elemzését és figyelemmel kisérését, és
ennek megfeleléen képezzuk a jarmuivezetdket
a legnagyobb hatékonység elérése érdekében.
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Az ennek eredményeképpen létrejové adatokat
a flottalzemelteték felhasznalhatjak kolon-
bozé vezetési technikakat oktatd programok
szervezéséhez, hogy a jarmuivezetdk jobban és
hatékonyabban hasznalhassak a jarmuiveiket,
példaul Uzemanyag-hatékonység, javitds és
karbantartas vagy Utdijak tekintetében.

A Waberer’s felismeri, hogy a professzionéa-
lis jarmuUvezetdi munkaerd az egyik legérté-
kesebb eszkodze, és Uzleti tevékenységének
novekedése szempontjaboél étfontossagu.
Tovéabbrais kozpontiszerepet szanunk a mun-
kaer6-felvételnek, az oktatdsnak, valamint
a szakképzett és megbizhatd jarmivezetdk
megtartasanak. A Csoportnak tovébbra is
szandékaban all komplex jarmivezet6-kép-
zési programokat kinalni mind hazon beldl,
mind harmadik feles szolgéaltatdk, és/vagy a
magyar kormany altal kinalt kilsé tanfolya-
mok Utjan. A kompenzéaciés csomagok nagy
szerepet jatszanak a jarmuivezeték megtar-
tdsdban és jelentdsen megnovelt, jarmive-
zetékre szabott kompenzaciés csomagot ve-
zettUnk be a 2015 méasodik felében tapasztalt
jarmulvezeté-hidny hatdsainak mérséklése

érdekében, valamint hogy megfeleljen a mi-
niméalbérre vonatkozé eléirdsoknak. A Wabe-
rer’s a tovabbiakban is tervezi nem pénzbeni
juttatasok nyujtadsat jarmivezetdinek, mint
példaul XL méretd vezetéfulkékkel rendel-
kezé tehergépkocsik biztositasat, rugalmas
pihendidé-rendszert, jogi segitségnyuljtast,
kornyezetkiméld jarmuivezetési képzést és
UdUlési kedvezmeényt a jarmUvezetdk és csa-
ladjaik szamaéra, a Csoport Uduléjében, ame-
lyet a Csoport alkalmazottai szamara tart
fenn a Balatonnal lévé népszerd uduléhelyen.

A Waberer’s stratégidjanak egyik fé pillére
az, hogy a cég a vezetd konszolidator legyen
a fuvarozéasi és logisztikai piacon, amely-
nek szerepldje. Opportunista megkozelitést
szandékozunk alkalmazni a terjeszkedést
illetéen a kozép- és kelet-eurdpai régidban
torténd szelektiv felvasarlasok 0tjan, olyan
vallalatokra ©sszpontositva, amelyek o©sz-
szhangban éallnak a Csoport novekedéssel
és haszonkulccsal kapcsolatos célkitizései-
vel, kulonos tekintettel az olyan vallalatokra,
amelyek a Csoportéhoz hasonlé szolgéaltata-
sokat kinalnak.

A Nemzetkodzi Fuvarozasi Szegmensben a Wa-
berer's a gyorsan novekvd kozép- és kelet-eurd-
paigazdasagokban lévé kozépméretl szerepldk
potencialis felvasarlasédra 6sszpontosit, elsé-
sorban Lengyelorszdgban, a Cseh Koztarsasag-
ban és Szlovakiaban, amelyek mUkodésében a
Csoporttal 6sszhangban é&llé szabvanyositott,
eszkozalapl mUkodés és stratégia jatszik koz-
ponti szerepet, bevételUk 50 millid eurd folotti,
tékeértékiuk 30 és 50 millid eurd kozotti, flottajuk
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mérete pedig 300 tehergépjarmuidnél nagyobb.
Regionalis Szerzédéses Logisztikai Szegmensé-
ben a Csoport a gyors ndvekedésl szomszédos
gazdasagokban lévd kis és kozepes méretl lo-
gisztikai szolgaltatok potenciélis felvasarlasara
fokuszal, kUlonosen Lengyelorszagban, Szlové-
nidban és Szlovakidban, amelyek raktarozast,
hozzaadott érték( szolgaltatasokat vagy elosz-
tasi szolgaltatasokat nyujtanak a napi fogyasz-
tasi cikkek, az autdipar, az elektronika vagy a
kiskereskedelem agazataiban, és bevételuk 20
és 50 millié eurd kozott, tékeértékik pedig 50
milli6 eurd alatt van.

A 2017 joliusdban lezéarult akvizicid jelentésen
kihat a Csoport bévitési stratégidjara. 2018-ban
és valdszinlleg a késdbbi években a csoport
altal elért organikus novekedés nagy valészinG-
séggel Lengyelorszagban lesz. Ahogyan a to-
vabbi bévités eléfeltételei teljesulnek az integ-
raciés folyamat soran, a Waberer’s terve, hogy
a Linket és mas akvizicidokat hasznaljon fel a to-
vabbi szerves terjeszkedés platformjaként.

AWaberer'smegtartaniszandékozikakoltség-
hatékonysagban betoltott vezetd szerepét a
fuvarozasi piac eurépai nemzetkozi FTL-szeg-
mensében. Tovabba a Csoport azt tervezi,
hogy folytatja koltségstrukturajanak opti-
malizalasat, még inkdbb kihasznélja a mé-
retgazdasagossagi elényoket és fenntartja
kategoridjan belUli legjobb egységkoltség
teljesitményét. A fent emlitett IT-rendszerek
fejlesztése hatékonyan szolgélja ezt a célt és
varhatéan jelentés megtakaritdsokat ered-
ményez olyan terUleteken, mint az Uzem-
anyag-fogyasztas, a jarmdlvezetdk koltsége,
illetve a javitas és karbantartas.




EVES JELENTES 2017

VEZETOI JELENTES

127713

A CSOPORT 2017. EVI EREDMENYE

VEZERG|

% Eredménykimutatas (millié euré)

o | e
Arbevétel 5724 674,4 17,.8%
Kozvetlen koltség (451,7) (533,8) (18,2%)
Brutté fedezet 120,7 140,6 16,5%
MUkodési raforditasok (51,5) (57.8) (12,3%)
Egyszeri tételek 4.4 3,0
EBITDA (rendszeres) 73,6 85,8 16,6%
Ertékcsokkenés és amortizacio (52,0) (56,0) (7,8%)
EBIT (rendszeres) 21,6 29,7 37,8%
Pénzigyi eredmény (3.1 (3,6) (13,7%)
Adok (4,9) (4,8) 1,8%
Netté eredmény (rendszeres) 13,6 21,4 57,6%
Brutté margin 21,1% 20,8% (0,2 szazalékpont)
EBITDA margin (rendszeres) 12,9% 12,7% (0,1 szazalékpont)
EBIT margin (rendszeres) 3,8% 4,4% 0,6 szazalékpont
Netté eredmény margin (rendszeres) 2,4% 3,2% 0,8 szazalékpont

Csoport arbevétele 18%-kal, 674
A millié eurdra nétt az elézd évhez ké-

pest. E ndvekedésnek megkozelits-
leg a fele a felvasarlasok pozitiv hatdsénak volt
tulajdonithaté, mivel a biztositévallalat 2016
aprilisdban, a Link pedig 2017 juliusdban csat-
lakozott a Csoporthoz. Ugyanakkor jelentds or-
ganikus bévulésre kerilt sor a Regionalis Szer-
z6déses Logisztika és az Egyéb szegmensek
vezetésével, amelyek 27%-kal, illetve 59%-kal
novekedtek.

A Nemzetkozi Fuvarozasi Szegmensben (ITS)
kisebb nehézségek merultek fel az év elsé fe-
[ében, mivel a dijszint és a kereslet egyidejd
visszaesése volt megfigyelhetd az eurdpai
piacon. Az év méasodik felében azonban el-
kezdtuk Ujratargyalni a szerz6déseinket, ami
a kilométerenkénti atlagar 2%-os emelke-
dését eredményezte az elézé évhez képest.
Ugyanakkor az év harmadik negyedévében
megtapasztaltuk a kereslet kiegyenlitédését.
A Regiondlis Szerzédéses Logisztika szeg-
mensben a 27%-0s ndvekedés a 2016 ma-
sodik felében szerzett fontos Uj Ugyfeleknek

volt koszonhetd, amelyek kozol a két legna-
gyobb és legkomplexebb az Audi és a Tes-
co magyarorszagi lednyvéllalata. Az Egyéb
szegmens, amely a Csoport teljes tulajdona-
ban évé biztositévallalat harmadik felekkel
folytatott Uzleti tevékenységét foglalja ma-
gaban, 59%-o0s bevételndvekedést mutatott
az el6z6 évhez képest, részben az Uj Ugyfelek
miatt, részben mivel a cég felvasarlasa csak
2016 masodik negyedévében tortént, ami po-
zitivan torzitja az elé6zé évvel valé dsszeha-
sonlitast.

A funkcionélis bontas alapjan az alvéllalkozoéi
bevételek sulya 0,7 szazalékponttal 19,6%-ra
emelkedett — ami egyrészt stratégiai célki-
tlzés, masrészt aLink konszolidacidjanak tech-
nikai eredménye —, hiszen a Linknek magasabb
a szallitmanyozasi tevékenységbdl szarmazd
bevételének az ardnya. Egy maéasik figyelemre
mélté véltozas volt a nem széllitmanyozas-
hoz kapcsolédd ,egyéb” bevételek magasabb
aranya, amely elsdsorban a biztositétarsasag
2016 masodik negyedévében torténd akvizicio-
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@" A Csoport bevételének funkcionalis megoszlasa

2016 2017

Valtozasok az eredménykimutatds szerkezetében

Amint az a 48-127. oldalakon talalhatoé auditalt beszamoldbadlis kitlnik, az eredménykimutatés szerkezete némileg

eltér a negyedéves jelentésekhez és az IPO-prospektushoz képest. Ez a véltozas féként az érdekeltekkel, koztik a

tézsdei befektetdkkel folytatott megbeszélések eredménye volt, és igy részletesebb informaciét mutat be:

- A bevételeknek nemcsak a szegmensek kozotti megoszlasa kerUl bemutatasra, hanem van egy funkcionadlis
megosztasis, igy a sajat eszkozeink altal generalt bevételek és az alvallalkozdi bevételek megkilonboztethetdek.
Az egyéb bevételek magukban foglaljdk a Nemzetkozi Fuvarozasi Szegmensben elszamolt pénzigyi fedezeti te-
vékenységet és a nem szallitmanyozasi bevételeket, példaul a raktarozast vagy csomagolast a regionalis szerzd-
déses logisztikai szegmensben.

- A kozvetlen koltségek megosztasa és az éves jelentés szerkezete részletesebben elemzi a csoportot érinté
koltségeket.

Ezek a valtozdsok hatassal vannak az eredménykimutatas szerkezetére, ugyanakkor megfeleltethetéek a negyed-

éves jelentésekben talalhaté bontassal (lasd az aldbbi dbrat), bar vannak bizonyos kiulonbségek. Ez a valtozas ha-

tdssal volt a 2016-0s bruttd nyereség feletti és alatti kdltségelemekre, de nem befolyasolta az EBITDA, az EBIT és
egyéb IFRS és nem IFRS szerinti eredménymutatédkat. A negyedéves jelentésekben az eddig is alkalmazott struktud-
rat kivanjuk folytatni, mig az éves jelentések az aldbbihoz hasonlé részletesebb felosztast tartalmaznak.

A negyedéves és éves jelentésekben szereplé
kozvetlen kdltségstruktiorak kapcsolata

DIREKT KOLTSEGSTRUKTURA DIREKT KOLTSEGSTRUKTURA

A 2017-ES NEGYEDEVES JELENTESEKBEN AZEVES JELENTESBEN
Eladott aruk DeszerzEsi rteke o, » Eladott aruk beszerzési értéke
Kozvetlen bérkoltség, juttatdsok és jarulékoko 3 Kbzvetlen bérkoltség, juttatédsok és jarulékok

» Uzemanyagkoltségek

» Autdpdlya- és tranzitkoltségek

- Alvallalkozdi koltségek
Viszontbiztositasi koltségek
Javitési, szerelési koltségek
Biztositasi koltségek és raforditasok
Kozvetlen bérleti dijak

Egyéb szolgaltatasok

Uzemanyagkoltségek o
Autépélya- és tranzitkoltségek o
Alvallalkozdi és viszontbiztositasi koltségek o
Egyéb koltség o

Sulyadod és egyéb fuvarozassal kapcsolatos adok

A Csoport arbevétele, kdltségtételei és
EBITDA-ja 2016-ban és 2017-ben (millié eurd)

2016 2017 (g:;’fl'(‘:r"z's“)’

Arbevétel 5724 6744 17,8%
ggjzg/:ajllgao?(erkoltseg, juttatasok (86.6) (1037) (19,8%)
Uzemanyagkoltségek (104,7) mz) (11,9%)
Autépalya- és tranzitkoltségek (94,2) (1m,o) (17,8%)
Alvéallalkozéi koltségek (93,1) Mmz,8) (26,4%)
Viszontbiztositasi koltségek (12,4) (16,0) (29,2%)
Eladott aruk beszerzési értéke (13,6) (10,1) 25,8%
Javitasi, szerelési koltségek (12,4) (16,0) (29,2%)
Biztositasi koltségek és raforditasok (24,4) (25,5) (4,8%)
Kozvetlen bérleti dijak (5,4) (5,6) (3,1%)
Egyéb szolgaltatasok (1,6) 2,1 (30,3%)
0 @ @27%)
JarmU-értékesités eredménye 3,7 4,0 6,8%
Brutté fedezet 120,7 140,6 16,5%
Eotf;f;itkblzrrlﬁcfgfgf ’ (276) (34,2) (23.7%)
Egyéb szolgaltatasok (18,3) (19,5) (6,5%)
Egyéb bevételek 5,1 8,9 76,2%
Egyéb raforditasok (10,6) 13,1) (22,9%)
Nem rendszeres tételek 4.4 3,0 (32,1%)
Rendszeres EBITDA 73,6 85,8 16,6%

EBITDAES EBIT

Abrutté fedezet 2017-ben az elézd évhez képest
17%-kal 141 milli¢é eurdéra nétt, ami 0,1 szazalék-
pontos csokkenésnek felel meg a brutté margint
illetéen, amely 20,8%-ot tett ki. A kdzvetlen kolt-
ségek szerkezete tUkrozte az olyan nem fuvarozasi
tevékenységek részesedésének ndvekedését, mint
az alvallalkozdi tevékenység a nemzetkozi szeg-
mensben, a raktarozas a regionalis szegmensben,
valamint a biztositasi tevékenység.

A rendszeres EBITDA 17%-kal 86 millié eurdra
nétt, mivel az értékesitési, dltaldnos és adminiszt-
rativ koltségek, valamint az egyéb muUkodési be-
vételek és kiadasok a bevételekkel aranyosan val-
toztak. Arendszeres EBIT 38%-kal nagyobb volt,
mint 2016-ban, 30 millié eurd — elsésorban azért,
mert a lizingfinanszirozas idétartama hosszabba
valt, ami az értékcsokkenés viszonylag alacso-
nyabb, 8%-0s ndvekedésében tUkrozadott.
Arendszeres EBITDA és arendszeres EBIT margin
2017-ben 0,1 szazalékponttal alacsonyabb, illetve

0,6 szazalékponttal magasabb volt, mint 2016-
ban, rendre 12,7%, illetve 4,4%. A rendszeres EBIT-
DA haszonrésének novekedése részben a javuld
Uzemanyag-hatékonysagnak és adminisztrativ
koltségszintnek tulajdonithaté, amelyek tulkom-
penzaljak a szallitmanyozas javara megvaltozo te-
vékenység-osszetétel margin higité hatasait.

A koézvetlen bérkoltség, juttatasok és ja-
rulékok 2016-hoz képest 20%-kal 104 millid
eurdra néttek 2017-ben. Ez a novekedés nagy
vonalakban 6sszhangban éllt a jarmdvezeték
Osszlétszamanak 15%-0s ndvekedésével, amely
az ITS-ben a jdrmUivezetdi bérek egy szamjegyU
novekedésével, az RClL-szegmensben pedig
azok két szamjegyU novekedésével parosult.
2017-ben az Uzemanyagkéltségek 117 mil-
li6 eurdt tettek ki, amely 12%-0s emelkedést
jelent az eléz6 évhez képest. Ezt az idézte eld,
hogy az EU-ban atlagosan 9%-kal novekedtek
az Uzemanyagérak, és emelkedett a megtett
kilométerek szama, mind az ITS-, mind pedig
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A Csoport kamatfizetés és ad6zas elotti eredménye (EBIT),
pénzigyi eredménye, addja és netté bevétele 2016-ban

2016 2017 g:;’::(‘:::‘;‘)’
Rendszeres EBIT 21,6 29,7 37,8%
Pénzigyi eredmény 3,0 (3,6) (13,7%)
Adbzas el6tti eredmény 14,0 23,2 65,0%
Nyereségadd (4,9) (4,8) 1,8%
Rendszeres netté eredmény 13,6 214 57,6%
Egyszeri tételek (4,4) (3,0)
Netté eredmény 9,2 18,4 100,4%
Megoszlas
Téarsasag részvényesei 6,2 18,2 192,5%
Kisebbségi tulajdonosok 29 0, (94,9%)
Részvények szama (millid) 14,5 16,0 10,7%
Egy részvényre jutd nyereség (eurd/részvény) 0,43 1,14 164,2%

Normal és higitott egy részvényre jutd eredmény ( Tarsasag téketulajdonosainak tulajdonithaté nyereség egy részvényre juto értéke)

az RCl-szegmensben, 7%-kal, illetve 19%-kal.
Ezeket a hatasokat mérsékelte az Uzemanyag-fo-
gyasztas atlagosan 2%-0s megtakaritdsa az elé-
76 évhez képest. Ezt a vezetési stilus elemzésének
sikeres kezdeményezése idézte eld, amely az év
masodik felében kezdddott az egyes jarmiveze-
ték telematikai adatai alapjan. Az autépalya- és
tranzitkoltségek 2016-hoz képest 18%-kal 111
millié eurdra néttek 2017-ben. Ennek kivaltod té-
nyezdi a megtett tavolsag elézé évhez viszonyitott
13%-0s novekedése, az egyes szegmensekben a
kilométerenkénti tranzitkoltségek egy szamijegyU
emelkedése, valamint a Link eltéré tevékenységi
Osszetételének hatadsa, amely nagyobb aranyban
tartalmazott intermodalis szallitast.

Az alvallalkozéi kéltség cl6z6 évhez viszonyi-
tott 36%-o0s, 118 millié eurdra torténd novekedése
2017-ben féleg a Link felvasarldsabol eredé meg-
valtozott Uzleti 6sszetételt tUkrozi, mig a magyar-
orszagi mUkodésben a széllitmanyozas sulyanak
novekedése az atfogd stratégidval 6sszhangban
folytatédott.

Az eladott aruk beszerzési értéke 26%-kal 10 mil-
li6 eurdra csokkent az alvallalkozdi partnereknek
eladott tranzit- és autdpalyadij-szolgaltatdsok
alacsonyabb volumene nyoman. A javitasi és
szerelési koltségek kevesebb mint 5%-0s nove-
kedése tUkrozi a 12%-kal nagyobb flotta hatasat,
amelyet 5%-kal enyhitett a kilométerenkénti kolt-
séghatékonysdg, kihasznalvan a sajat, csoporton
belUli biztosité adatait. Hasonldoképpen jelentds

volt a megtakaritds az egy kamionra jutd biztositas
koltségében, ami a biztositasi koéltségek enyhe,
5% -os emelkedéséhez vezetett. A kdzvetlen
bérleti dijak ¢s egyéb szolgaltatasok noveke-
dése elsdsorban a regionalis szerzédés logisztika
szegmens nem szallitmanyozasi szolgaltatdsai-
nak bévitését tukrozi. A jarm értékesités ered-
ménye 7%-kal javult a 2016-hoz képest bekovet-
kezett valamivel tobb jadrmUcsere miatt.

A kozvetett bérek és juttatasok és az egyéb
szolgaltatasok 23%-kal és 7%-kal 34 millid
eurdra, illetve 20 millié eurdra néttek. Az egyéb
mikodési bevétel 44%-kal, 9 millio eurdra nétt,
az egyéb mikoddési kdéltség pedig 21%-kal, 13
millio eurdra nétt.

UJTAG A CSOPORTBAN: LINK

2017 joliusdban sikeresen lezartuk legutdbbi
nemzetkozi akvizicionkat. A felvasarlast kovet6-
en a lengyel mUkodésunk jelentés lépcsdzetes
javulast mutatott a teljesitményben, amely 2017.
utolsé negyedévében az EBITDA 3,8 millié eurd-
ra torténd erételjes emelkedésében tUkrozédott
(a 2017 3. negyedéves EBITDA 1,8 millié eurd volt).
A Link Uzemi teljesitményének jelentds javuldsat
a folyamatos integréacié jotékony hatasa idézte
eld, amely tovabbra is folytatédik és 2018 végé-
re fejezédik be. Mig a beszerzés és az értékesités
0sszehangolasat célzd erbfeszitések azonnali
eredményeket hoztak, a teljes informatikai integ-
racié 2018 folyaman fog teljesulni.

NETTO EREDMENY

2017-ben a pénziugyi eredmény 0,5 millié eu-
réval romlott 2016-hoz viszonyitva. 2017-ben
volt egy 1,4 millié eurds*, pozitiv egyszeri ha-
tas, amely a Link euréban denominalt, de sajat
funkcionélis pénznemében, a zlotyban — a zloty
kedvezé arfolyamon konyvelt lizingdfjain nem
realizalt pozitiv arfolyam-kilonbozetnek tulaj-
donithaté. A pénzUgyi eredmény kamatrésze
nominalisan 6sszhangban allt az elézd évivel,
mivel az adéssag mennyisége magasabb volt,
de az implikalt kamatlab alacsonyabb, 1,7% volt
2017-ben a 2016 évi 2,2%-kal szemben.

Ajelentésen magasabb adézas el6tti nyereség
ellenére a nyereségadd 0,1 millié eurdval csok-
kent. F6 oka egy egyszeri pozitiv hatas volt 2017-
ben, amely 2,5 millié eurdt jelentett, mivel a
halasztott adékovetelések behajtasat megvizs-
galtuk és a pozitivabb kilatasok lehetdvé tették
e kovetelések bizonyos részének elszamolasat.
A rendszeres netté eredmény erételjesen,
58%-kal nétt az eléz6 évhez képest. Ez féként
az EBIT jelentés novekedésének volt koszon-
hetd. Az egy részvényre juté higitott ered-
mény 164%-0s lényeges novekedést muta-
tott, értéke 1,14 eurd a 2017-es évben.

A CSOPORT CASH FLOW-JA

ES ADOSSAGA

CASHFLOW

A mikoédési tevékenységekbdl szarmazé
cash flow 2017-ben 84 millié eurd volt az elézé évi
71 millié eurdhoz képest, féleg az EBITDA jelentds
novekedése kovetkeztében, amely kompenzélta a
ényegesen megnovekedett mikodétbke-igényt.

A befektetési és finanszirozdsi tevéke-
nységek sordan felhasznélt cash flow 2017-
ben 57 millié eurdra nétt a Link felvasarlasa-
nak eredményeképpen, és a megnovekedett
flotta magasabb lizingbsszkoltségeit, vala-
mint az informatikai megolddsok magasabb
beruhazasigényét teljes mértékben ellenté-
telezni tudtdk a megkapott IPO-bevételek.
Az 6sszes készpénz és pénzeszkoz-egyenérté-
kesek 27 millié euréval ndvekedtek 2017-ben.

A szabad cash flow, amely magaban foglalja
a mUkodésbdl, a tékekoltségekbdl és a flotta
lizingalapu finanszirozasi elemeibdél szarmazd
pénzforgalmat, kis mértékben, 75 millié eurdra
csokkent 2017-ben.

Az addssagmutatdk jelentés nominalis ndveke-
dést mutattak a Link 2017 harmadik negyedévé-
ben tortént konszolidacidja miatt, amely 39 mil-
li6 eurdval emelte meg a Csoport tékeattételét.
A jobb muikodés és mikoddétdke-kezelés kovet-
keztében az addssag ezt kovetden a negyedik
negyedévben erételjesen, 235 millié eurdra csok-
kent. A gorgetett rendszeres EBITDA tobbszoro-
seként értendd netté adéssag, amely a Linket
csak 2017 julius 1-tél tartalmazza, az egy évvel
koradbbi 2,9-rél 2,7-re csokkent, mig szeptember
végén 3,4 volt. A flotta refinanszirozasi koltségei
az 1,7%-os implikalt érték alatt maradtak.

Pénzforgalmi kimutatas

(millié eurd)
2016 2017
MUkodési tevékenységbdl
szadrmazo (felhasznalt) cash 71,2 84.5
flow
ebbdl: mikodd téke valtozasa 1,4 (5.0)

Befektetési és finanszirozasi
tevékenységekbdl szarmazé (49,9) (57.0)
(felhasznélt) cash flow

Pénzeszk6zok és pénzesz-

koz-egyenértékesek valtozasa 21,2 273
Szabad cash flow 75,7 74.8
Beruhazasok (4,9) Mm.9)

Adéssagallomany adatai

(millié eurd)
2016. 2017.

dec. 31. dec. 31.
Nettd pénzigyi
eladésodottsag 214 234,7
Netto tékeattétel
(rendszeres EBITDA 29x 2,7x
tobbszoroseként kifejezve)

*A Csoport 1,4 millié eurds nem realizalt rfolyamnyereséget szamolt el konyvei-
ben a Link lizingkotelezettségek atértékelése miatt. Az IAS 2139. bekezdése
tartalmazza az arfolyamkuilonbozet kezelésére vonatkozo altalanos szabélyokat.
A 40. bekezdés lehetéséget ad az egyszerUsitésre, amely alapjan a Csoport az
mérlegelemek atértékelését az év végi, az éves profit atértékelését pedig az éves
atlagos arfolyam alapjan végzi el. Ez 6sszhangban van a Csoport szamviteli poli-
tikdjaval és az emlitett 1,4 millié eurds nyereséget eredményezte.
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NEMZETKOZI FUVAROZASI
SZEGMENS

Nemzetkozi Fuvarozasi Szegmens —
eredményadatok (millié eurg)

(90) 20

o Nowméy
Arbevétel 4514 511,6 13,3%
Kozvetlen kéltségek (358,3) (410,1) (14,5%)
Brutté fedezet 93,1 101,5 9,1%
MUkodési raforditdsok (40,9) (42,9) (4,9%)
Nem rendszeres tételek 4.4 3,0
EBITDA (rendszeres) 56,4 61,6 9,2%
Brutté margin 20,6% 19,8% (0,8 szp)
EBITDA margin (rendszeres) 12,5% 12,0% (0,5szp)
Kamionvezeték atlagos létszama 4 074 4524 1,0%
Kamionok &tlagos darabszama 2970 3304 11,2%
Kamionok atlagéletkora (év) 2,1 2,3 9,9%
Rakottsagi mutaté 91,6% 91,4% (0,2 szp)
(e fopyastas @3%)
Fuvarozasi napok szdma 2472 2424 (1,9%)
NETTO ARBEVETEL tal, 19,8%-ra csokkent. A rendszeres EBITDA

A Nemzetkozi Fuvarozasi Szegmens arbevé-
tele 2017-ben 13%-kal 512 millié eurdra nétt
2016-hoz képest. Az arbevétel-novekedés a
harmadik és negyedik negyedévben volt a leg-
magasabb az elézé évhez képest. Annak elle-
nére, hogy az éves arbevétel-emelkedés na-
gyobbik része a Link felvasarlasaboél adddott, a
szerves novekedés szintén erds volt a 2017 har-
madik negyedévében kezddédd és a negyedik
negyedévben is folytatédd aremelések hata-
sdra, amelyek éves atlagban 2%-os kilométe-
renkénti arbevétel-ndvekedést eredményeztek
és 2017 negyedik negyedévében 5%-kal nétt a
2016-0s év azonos idészakahoz képest. A jar-
mUvek darabszama 3 304-re emelkedett, a
teljes futott kilométer-mennyiség pedig 7%-
kal nétt 2017-ben.

EBITDA

Az ITS-szegmens brutté fedezete 2017-ben
99%-kal, 102 millié euréra nétt 2016-hoz ké-
pest, mig a brutté margin 0,6 szazalékpont-

ugyanezen iddszak alatt 9%-kal, 62 millié eu-
réra nétt, 12%-os margin mellett. Az EBITDA
valtozdsanak nagyjabdl a fele a Link felvaséar-
lasanak tulajdonithaté. A javulé EBITDA margin
a tendereken elért magasabb arszinvonalat és
a hatékonyabb koltségkezelést tUkrozi, ami el-
lensulyozni tudta a szallitmanyozasnak a Link
felvasarldsa miatti magasabb aranyanak a
marginra gyakorolt higité hatasat.

A legfontosabb koltségsorok kozul a kézvetlen
bérkoéltség, juttatasok és jarulékok 2017-
ben az elézé évhez képest 16%-kal emelkedtek,
mivel a jarmUvezetdk létszdma 11%-kal nétt, to-
vabbé a jarmuUvezetdk bére is nétt 5% koroli ér-
tékkel az év elejétdl kezdve.

Az Uzemanyagkoltségek 2017-ben 89%-kal
emelkedtek az atlagosan 9%-kal magasabb
Uzemanyagarak, valamint a megtett kilomé-
terek szamanak 7%-0s novekedése kovetkez-
tében. Ezeket a hatdsokat jelentds részben

(Liter) 30,2

A Waberer’s Uzemanyagkoltsége 2017-ben
amagas szinti hatékonysagnak készonhetden

5%bo-kal az unids atlagkoltség alatt volt
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Uzemanyagarak valtozasa / EU-atlag — Waberer’s
Forras: Az Eurépai Bizottsag altal kiadott Weekly Oil Bulletin, Céges adatok

Az Gzemanyag-fogyasztas a vezetésistilus-elemzéssel

kapcsolatos sikeres programok hatasara 2%o-kal csokkent 2017-ben
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ellensulyozni tudtdk a bevezetésre kerilt ha-
tékonysagi intézkedések és az Uzemanyag-fo-
gyasztas 2%-0s csokkenése.

Az autépalya- és tranzitkoltségek 2017-ben
az elézd évhez képest 14%-kal emelkedtek.
Ezért a hatdsért els6sorban a nagyobb inter-
modaélis tevékenység kovetkeztében 14%-kal
magasabb kilométerenkénti tranzitdijak, illetve
a Link a Csoporthoz valé csatlakozéasa, vala-

mint az Ugyfélmegrendelések novekvd szédma
miatt 7%-kal magasabb megtett kilométer-
szam a felelés.

Az alvallalkozéi koltségek 29%-kal, 89 millio
eurdra néttek annak kovetkeztében, hogy emel-
kedett a Csoporton beliUli szallitmanyozasi tevé-
kenységek silya, koszonhetéen a felvaséarlassal
jaréd hatasoknak és a szallitmanyozas kulonbozé
Uzletagak kozti magasabb aranyanak.

ITS-szegmens arbevétele, koltségtételek
és EBITDA 2016, illetve 2017 folyaman (millié eurd)

2016 2017 (:::;’:I'(‘:r':;s“)’

Arbevétel 4514 511,6 13,3%
g;:izgrel}llgfoierkoltseg, juttatdsok (75,5) (87.4) (15,8%)
Uzemanyagkoltségek (95,9) (103,8) (8,3%)
Autdpdlya- és tranzitkoltségek (80,6) (91,6) (13,7%)
Alvéallalkozéi koltségek (69,3) (89,2) (28,7%)
Viszontbiztositasi kdltségek (1,0) (1,2) (24,3%)
Eladott aruk beszerzési értéke 13,7) (15,9) (15,9%)
Javitési, szerelési koltségek (1o, (12,2) (20,9%)
Biztositasi koltségek és raforditasok 12,7) (9,8) 22,7%
Kozvetlen bérleti dijak 1,3) an 19,8%
Egyéb szolgaltatasok (0,4) (0,4) (17,4%)
kapcsolatos gtk 06) a7) (29%)
JarmUértékesités eredménye 3,6 4.2 16,1%
Brutté fedezet 93,1 101,5 9,1%
jlél?ﬁ\l/g;gtkt bérkoltség, juttatasok, (21,4) (25,0) (16,8%)
Egyéb szolgaltatasok (13,7) (14,9) (8,8%)
Egyéb bevételek 37 7.3 95,9%
Egyéb raforditasok (9,6) (10,4) (8,2%)
Nem rendszeres tételek 4.4 3,0 (31,9%)
Rendszeres EBITDA 56,4 61,6 9,2%

A NEMZETKOZI FUVAROZASI
SZEGMENS ARBEVETELE
2017-BEN 13%-KAL 512 MILLIO
EURORA NOTT 2016-HOZ KEPEST.
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Az arbevétel szazalékaban, 2017, Céges adatok

Az arbevétel szazalékaban, 2017, Céges adatok

Az arbevétel szazalékaban, 2017, Céges adatok
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REGIONALIS SZERZODESES LOGISZTIKA

A Regiondlis Szerzédéses Logisztikai szegmens arbevétele,
koltségtételei és EBITDA-ja 2016 és 2017 években (millié EUR)

Regiondlis Szerzddéses Logisztika — 2016 2017 “’:‘;’;’:l'(‘;'r“z';‘)'
eredmény adatok (millié euré -
y ( ) Arbevétel 98,0 124,5 271%
Kozvetlen bérkoltség, juttatadsok o
2016 2017 Novekmény és jarulékok a.n (16.3) (47.2%)
(cs6kkenés) Uzemanyagkoltségek (8,8) (13,4) (52.2%)
Arbevétel 98,0 124,5 271% Autépalya- és tranzitkoltségek (13,9) (19,7) (41,8%)
Kozvetlen kéltségek (73,5) (90.8) (23,4%) Alvallalkozoi kéltségek (25.1) (29,4) (17,1%)
Brutto fedezet 24,5 34,0 38,8% Viszontbiztositasi kdltségek [(e})) (X)) (72,6%)
MUkodeési raforditasok (Mm,4) (16,7) (45,7%) Eladott aruk beszerzési értéke (5.1) (2.8) 45,4%
EBITDA 13,0 173 32,7% Javitasi, szerelési kéltségek 27) (2,8) (4,7%)
Brutté margin 25,0% 27,3% 2,3szp Biztositasi koltségek és raforditasok an 0,0 103,2%
Arbevétel-aranyos EBITDA-margin 13,3% 13,9% 0,6 szp Kézvetlen bérleti dijak (4,0) (4,0) (2,9%)
JarmUvezeték atlagos létszdma 719 869 20,9% Egyéb szolgéltatésok (1,4) (1,7) (24,6%)
JarmUvek atlagos darabszama 580 674 16,2% Y 4 & 5 4
- > Eulyado és egyellf(fuvarozassal (0.3) (0.4) (25,4%)
Uzemanyag-fogyasztas apcsolatos ado
) 28,3 28,6 0,9%
(liter/100 km) JarmGértékesités eredménye 0,0 01 (162,5%)
Raktarkapacitas (ezer m?) 169 192 14,1% Bruttd fedezet 24,5 34,0 (38,8%)
Kihaszndlt raktar m? alaptertletre o Kozvetett bérkoltség, juttatasok,
jut6 drbevétel (EUR/E) 28.3 28.6 0.9% rolekok & (54) (8,0) (48,6%)
Egyéb szolgéltatasok (5,9) (7,5) (26,1%)
.. . Egyé e k s 1,4 4%
NETTO ARBEVETEL EBITDA gy?b b,evet?l? 08 (63:4%)
A Regiondlis Szerzédéses Logisztika szeg- A brutté fedezet 2017-ben 37%-kal 34 millié Egyéb raforditasok (1,0) (2,6) (163,6%)
mens arbevétele 2017-ben 27%-kal, 124 mil-  eurdra, a brutté margin pedig 2,3 szazalékpont- EBITDA 13,0 173 32,7%

li6 eurdra n6tt az elézé évhez képest. A szeg-
mensen belul a jarmUflotta stabilan, 16%-kal
bévilt az elé6z6 évhez képest. A ndvekedés az
erdteljes keresletnek koszonhetéen elsésor-
ban a jarmuflotta és a raktarkapacitds bévi-
lésének tulajdonithatd. A legmagasabb no-
vekedésre 2017 elsé két negyedévében kerult
sor az elé6zé év azonos idészakdhoz képest.
Lassult mindazonéltal az éves novekedés
Uteme 2017 utolsd két negyedévében, mivel
a bévulés nagy hulldma 2016 utolsod két ne-
gyedévében jelentkezett.

tal 27%-ra nétt. Az EBITDA 2017-ben 33%-kal
17 millié eurdra nétt, mig az arbevétel-aranyos
mutato 0,6 szazalékponttal 14%-ra csokkent. A
legjelentésebb kozvetlen koltségelem, a kdzvet-
len bérkoltség, juttatasok és jarulékok 47%-
kal nétt éves 6sszehasonlitdsban, elsésorban a
21%-kal megnovekedett jarmUvezetdk szamanak
és a futott kilométerek 19%-o0s, valamint 7%-o0s
Uzemanyagar-novekedésnek koszonhetden.
Az alvallalkozéi koltségek novekedése elsd-
sorban a megnovekedett széallitmanyozasi te-
vékenységnek tulajdonithaté.




TENYEK ES ADATOK

”~” v

Az el6zo évhez képest 7%-kal emelkedett a megrendelések szadma.
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Egyéb szegmens — eredményadatok* (millié eurod)

2017-ben a megtett kilométerek szadma elérte az 58 millié

km-t, ami az el6z6 évhez képest 39%-kos névekedést jelent.

2017 58 500 000
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Az egy napra esO megrendelések szama

o | Noemey
Arbevétel 31,9 50,6 58,6%
Kozvetlen koltség (26,9) (43,3) (61,19%)
Brutté fedezet 5,0 73 45,6%
forditsok (1.0) (04) 63.8%
EBITDA 4,0 6,9 74,0%
Brutté margin 15,7% 14,4% (1,3 szp)
EBITDA margin 12,4% 13,6% 1,2 szp

2017

az RCL-szegmensen belul 7 900 volt.
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A szallitott tonnak szdma éves 6ssze-
hasonlitisban 39%-kal nott.
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Az egyéb szegmens, amely tobbek kozott ma-
gaban foglalja a Csoport biztositasi harmadik
feles ugyfeleit az év soran jol fejlédott. Arbe-
vétele 2017-ben 2016-hoz képest 59%-kal 51
millié eurdéra ndétt. Az arbevétel-ndvekedést
2017 folyaman elsésorban az Ujonnan meg-
szerzett Ugyfelek eredményezték.

Bar az egyéb szegmens jovedelmezdsége az
év folyaméan ingadozast mutatott, elsésorban
a karigényfeldolgozas Utemével 6sszhangban

*Mivel a biztositétarsasag konszolidacidjara 2016. &prilis 1-jén kerult sor, a 2016-0s éves 6sszehasonlité adatok a biztositéd elsé negyedéves eredményét nem tartalmazzak.

az EBITDA jelentés mértékben, 7 millié eurdra,
mig az arbevétel-ardnyos EBITDA-mutaté 1,2
szazalékponttal 13,6%-ra nétt.

A biztositasi Uzletaggal kapcsolatos stratégia
valtozatlan marad. A sajat, csoporton belUli
biztositd szerep volt a f6 oka annak, hogy a Wa-
berer’'s befektetett az Uzletbe és folyamatosan
kihasznalja a karadatokra épulé szinergidkat.
A harmadik feles Uzlet tovabbra sem alapvetd
tevékenység a Csoport szamara.



A

Csoport Uzleti tevékenységét jel-

lemz6, az &agazatban kiemelkedd

mUkodési teljesitmény és hatékony-
séag foként a nemzetkozi fejlesztésy egyedi in-
formatikai rendszer eredménye, amely teljesen
egységes modern jarmudallomannyal, integralt
belsd szerviz- és biztositasi modellel és moti-
valo vezetdi Uzleti modellel parosul. A Csoport
2016-ban bevezetésre kerUlt sajat fejlesztésid
“Waberer’s Intelligent Routing Engine” (,WIRE”)
rendszere kulonféle tényezok, pl. a koltségek
és a jarmuUvezetdk minimalis pihenési idejének
figyelembevételével szamitja ki az optimalis Ut-
vonalat az aruatvételi és -atadasi pontok kozott.
A Csoport 2013-ban bevezetett sajat fejlesztésd
“Waberer’s Intelligent Planning Engine” (,WIPE”)
informatikai rendszere tovabba segit optimali-
san ¢sszehangolni a szabad jarmUkapacitast az
Ugyfelektdl érkezé megrendelésekkel a lehetd
legmagasabb kihasznaltsédgi arany elérése ér-
dekében. 2017 folyaman tovabb finomitottuk
ezeket a rendszereket, nodvelve azok hatékony-
sdgat annak érdekében, hogy még kompatibi-
lisebbek legyenek a korszer( Bl-rendszerekkel,
pl.az SAP-rendszerrel.

A Nemzetkozi Fuvarozasi Szegmens mUkodését
segiti az Astrata rendszer, amely a GPS-hely-
meghatérozast és a vezeték nélkuli kommuni-
kaciot otvozi a jarmivezetdi és térinformatikai
technoldgiaval. A segitségével a Csoport folya-
matosan nyomon kovetheti, visszakeresheti és
ellendrizheti az egyes jarmuivek mozgasat és pil-
lanatnyi allapotat.

A Csoport regiondlis flottajat 2010 6ta a WebEye
telematikai rendszere tdmogatja. A Csoport a
WebEye altal biztositott 0sszes telematikai és
nyomon kovetési szolgéltatdsa integralva van a
meglévo vallalatiranyitasi rendszerrel. Prediktiv
Big data analitika segitia trendek és eltérések azo-
nositasat, amelynek alapjan a vezetéség azonnali
dontéseket hozhat.

A Waberer's beszerzési csapata a beszerzés ad-
minisztrativ hatékonysaganak fokozéasa és a le-
het6 legkedvezdbb szallitéi feltételek biztosita-
sa érdekében arra torekszik, hogy versenyképes
ajanlatokon alapuld keretszerzédések révén a
legszélesebb termék- és szolgaltatasi portfoliot
biztositsa. A Waberer's beszerzési eljarasainak
tovabbfejlesztése érdekében a vallalat Electool
Fluenta néven Uj informatikai rendszert vezetett
be, hogy fokozza a Waberer's beszerzési folya-
matainak atlathatésagat és szabalyozottsagat.
Az alkalmazéas egységesitett beszerzési keretet
biztosit, amely elésegiti a magas szinvonalu szol-
galtatasok nyujtasat és egyuttal a beszerzési ten-
derek atfogd ellendrzését is lehetdvé teszi.

Az Uj rendszer bevezetésével a Waberer's-nél az
elektronikus palyaztatasi folyamatnak koszon-
hetéen |ényegesen csokkent a papiralapy admi-
nisztracié. A Fluenta meglévé és folyamatosan
épulé adatbéazisa segitségével a Waberer's bé-
viteni tudja a tenderekbe meghivhaté partne-
rek listajat. Vallalatunk tehat kihasznalhatja az
arverseny elényeit és a lehetd legalacsonyabb
beszerzési arat érheti el, biztositva egyUttal a ren-

2017

Akonvojban haladasrél (platooning):

A konvojban haladas soran legfeljebb 6t teherautébdl allé konvoijt allitanak 6ssze, amelynek mozgasat az 6sszekap-
csolhatésagot biztositd technoldgia (kUlon rovid hatétavi kommunikéciés rendszer) és automatizélt vezetéstamo-
gatd rendszerek segitik. A jdrmUvek automatikusan meghatarozott, rovid tavolségot tartanak egymastol, mikdzben
Utjuk bizonyos szakaszain, pl. autdpalydkon konvojban haladnak. Az élen haladé jarmU a konvoj vezetdje (meghata-
rozza a sebességet, az irdnyt stb.), mig a mogotte haladd jarmuivek igazodnak a haladas sordn bekovetkezd valtoza-
sokhoz — amely csak korlatozott tevékenységet igényel a jarmUvezetdk részérél.

A konvojban haladas révén jelentésen csokkenthetd az Uzemanyag-fogyasztas és a CO,-kibocsatas, mivel a jarma-
vek egymashoz kozel haladnak, és igy jelentésen csokken a légellenéllds. A konvojban haladassal ezenfelul az utak
hatékonyabb kihasznalasa, a gyorsabb aruszallitas, a kozlekedési dugodk csokkentése révén optimalizalhato a fuvaro-
zas, a jarmuUvezetdk pedig kbzben mas feladatokat is végezhetnek vagy megkezdhetik pihendidejuket.




delkezésre allé termékek és szolgéltatdsok sok-
féleségét. A Waberer's méretét és szertedgazd
tevékenységét tekintve kUlondsen hasznosak az
Uj e-beszerzési rendszer alapvetd elemei, hiszen
azok nemcsak a beszerzési folyamatok és a part-
nerek egységes kezelését segitik, de a péalyazati
rendszer &tlathatésaganak javitasat is elésegitik
és rovidebb atfutasi idéket eredményeznek.

A Waberer's folyamatosan keresi az innovacios
lehetdségeket és a legmodernebb technikai meg-
oldasokat a fuvarozadsban annak érdekében, hogy
megdrizhessuk piacvezetd pozicidnkat és minél
rovidebb id6 alatt megfeleléen reagalni tudjunk
a piac dinamikus valtozasaira. 2017. szeptem-
beri vallalasunknak megfeleléen a Volvo Trucks
Europe-pal kozosen lebonyolitottuk az elsé teher-
autd-konvojos éles forgalmi tesztet a kozép- és
kelet-eurépairégidban.

A Waberer's-nek a konvojban haladas és az
onallé vezetés mellett szilard meggydzddése,
hogy az alternativ hajtaslanc megoldasok jelen-
tés lehetdségeket kinadlnak a belfoldi, sét a ko-
zép- és hosszu tavu fuvarozasban is (gazdasagi
és kornyezetvédelmi szempontbdél egyarant).
Ennek megfeleléen — a kovetkezé nagyobb é-
pésként — a Waberer’s 2018 elején haromoldalu
targyalasokat kezdeményez a legnagyobb eu-
répai teherautd-gyartokkal és Uzemanyag-szal-
litokkal a lehetséges alternativ hajtaslancu
rendszerekre épuld jarmUveket és a szUkséges
Uzemanyag-utanpdtlasi infrastrukturat illetéen.
A Waberer’s rovid- és kozéptavu tervei kozott
szerepel az alternativ (LNG, CNG, elektromos)
meghajtasu jarmuivek valds kortlmények ko-
zOtt torténd tesztelése, és az éles tesztekbdl
nyert adatok/visszajelzések alapjan alternativ
meghajtasu jarmUvekbdl allo kisérleti flotta lét-
rehozasa a kovetkezd 12—-18 hénap soran. A Wa-
berer’s kozéptavu tervei kozott szerepel a ,Lo-
gisztika 4.0 innovativ fejlesztési programban”
vald részvétel egyes kiemelt terUleteken, pl. az
intelligens raktarozas, az e-logisztikai rendszer-
fejlesztés, illetve a robotokkal tAmogatott szer-
viztevékenységek terUletén.

A Csoport megkezdte IRS szallitmanyozasi és
fuvarozasi rendszerének lecserélését az SAP Fu-
varozasiranyitasi rendszerére. Az SAP-rendszer a
legkorszerUbb technoldgiat alkalmazza atlatha-
16, funkciondlis architektira mellett. A rendszer
nem igényel felhasznaldi beavatkozast, egységes
funkciéi mar a bevezetés kezdeti szakaszaban is

mMillio eurd

megtakaritas
E[::I 140+ millio liter

Uzemanyagon

151000

felhasznalt gumiabroncs

elérhetdk, és integréltan tartalmazza az SAP ERP
rendszert. Az Uj rendszer a kordbbi rendszernél
tobb adat feldolgozaséara képes kevesebb manu-
alis kozremuUkodéssel, tovabbfejlesztett analitikai
eszkozoket kindl, lehetdvé teszi az Ujonnan meg-
vasarolt vallalkozasok konnyebb és hatékonyabb
integralasat, és kevesebb kapcsolédd alkalma-
zast igényel. A vezetdség vérakozasai szerint az
Uj rendszer alkalmazéasa az emberi eréforrdsok
hatékonyabb kihasznéalasat teszi lehetévé, fel-
gyorsitja az Uzemanyag-jévahagyasi és kiirasi fo-
lyamatot, a Csoport jarmUallomanyaval kapcso-
latos biztositadsok kezelését, tovabba egyszerUsiti
a tobb valtozos bérszamfejtési miveleteket, vala-
mint a teljesitéssel és a fuvarozassal kapcsolatos
adminisztraciot.

A projekt részeként az SAP S / 4 HANA rend-
szer tovabbi logisztikai funkcidkat tesz lehet6-
vé, illetve a Waberer’'s folyamatosan frissuld
SAP felhdalapu platformjan alapuld CRM-mel
és a jarmUvezetdk dijazdsaval kapcsolatos al-
kalmazéasok térképével is kiegészul. Az SAP
Bl alkalmazasok az adatok gyors és hatékony
tovabbitdsara és elemzésére szolgalnak. Az
SAP TMS projekt is a stratégiai versenyelény
integracidjat célozza tervezd és Utvonalterve-
z6 motorok, valamint a késébbiekben az SAP
Bl rendszerek altal hasznositott telematikai és
telemetrikus adatok segitségével.

2018 végén — a funkcionélis teszteket kovetden
—az SAP TMS rendszer készen all majd az éles
Uzemre.

2017




juniusdban a Wabe-

rer's végrehajtotta elsé

nyilvdnos nemzetkozi
részvénykibocsatasat részvényenkénti 5100 fo-
rintos arfolyamon. A tranzakcié értéke 90,2 mil-
liard Ft (291 millid EUR) volt, ami csaknem két
évtizede a legnagyobb érték( piaci bevezetés
volt a Budapesti Ertéktézsdén. A kibocsatas
soran tanacsadoként a Citigroup, a Berenberg,
az Erste Group és a Renaissance Capital muU-
kodott kozre.
Az Ujonnan bevont 45 millié eurds tékébdl 32 mil-
lid eurd osszeget a Link nevd lengyel logisztikai
vallalat megvasarlasara forditottak, a fennma-
radd Osszeget pedig ,altalanos véllalkozasi cé-
lokra” kUlonitettek el.

A juniusban sorra keruUlt elsé nyilvanos kibocsa-
tds sordn a vallalat vezetése egy — hét eurdpai
és amerikai allomasbdl allé — road show-n vett
részt. A Tarsasag tisztviseldi ezt kovetéen 8
rendezvényre latogattak el, és tobb mint 100

nemzetkodzi befektetdvel folytattak megbeszé-
léseket, hogy tajékoztassak a piaci szerepldket
a Tarsasag muikodéseérdl.

A fé részvényes a B.V. CEE Transport Holdco S.
a.r.l.,, amely a vallalati részvények 72%-at bir-
tokolja. A részvények 16%-a belfoldi és kulfoldi
intézményi befektetdk tulajdonaban van. A kis-
befektetdirészesedés 10%-0s.

A Waberer's 5 pénzugyi elemzéhazzal (Citi,
Erste, Raiffeisen, Renaissance Capital, Wood &
Company) all kapcsolatban.

A BET Legek dijatadé a hazai tékepiac egy-
ik legfontosabb eseménye, amelyen ezuttal
13 kategéridban jutalmazta a Tézsde az elé6zd
év kiemelkedd teljesitményeit a piaci teljesit-
mények és a szakmai zsUri dontése alapjan. A
Waberer’s az év kibocsatdja cimet nyerte.

Waberer’s International Nyrt. ,,A” sorozatu torzsrészvényeivel kapcsolatos informaciék

Jegyzés helye Budapesti Ertéktézsde (BET) ISIN HUO0000120720
Szegmens Equities Prime Market Reuters ticker WABE.hu
BET koéd WABERERS Bloomberg ticker WABERERS HB
Xetra kéd WABS
Részvény arfolyam
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A Waberer’s részvényeinek arfolyama 8,27%-kal, vagyis a 2017. jUlius 6-i els6 kereskedési napon
elért 5125 Ft-rél a 2017. évi utolsd kereskedési napra 4 701 Ft-ra csokkent. A piaci tékeellatottsag

az év végén 83,18 milliard Ft volt.
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A Waberer’s International Nyrt.
tulajdonosi struktorija
2017. oktéber 25-én

1,50/0 Sajat részvények
Belfoldi és kulfoldi intézményi befekteték

10,00/0 Belfoldi kisbefekteték, maganszemélyek

CEE Transport Holding B.V.
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3 , BET
e 1 | BET BET
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A jarmivezetok elvandorlasi mutatéja fejlodik
és jelentosen alacsonyabb az agazati atlagnal
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2017-es évben a Waberer's Cégcsoport

kiemelt figyelmet forditott arra, hogy az

eredményesség mellett az emberi eré-
forrdsok biztositaséra, fejlesztésére is hangsulyt
fektessen. Mivel tevékenységeink kiemelten
HR-érintettséglek, kulcsfontosségu, hogy a mun-
kaeré-utédnpotlas, fejlesztés és a versenyképes
foglalkoztatas terén is sikeresek legyUnk. Ennek
szolgalatéaba allitottuk személylgyi folyamatain-
kat, e cél érdekében fejlesztettUk arendszereinket.

Az elmult években a hagyomanyos személyugyi
modszerek alkalmazdsa mellett kiemelten
felértékelddott a munkaeré megtartasanak
szUkségessége. Cégcsoportunk ezért a hatékony
bér- és |étszamgazdéalkodas megtartdasa mellett
arra torekedett és torekszik, hogy a munkaval-
lalok szaméra olyan foglalkoztatasi kornyezetet
biztositson, amely révén képes munkatérsainak
hosszU tavl lehetéségeket, motivald feltéte-
leket teremteni. Stratégiai fontossagu cél a HR-
munkaban a fluktuacié csokkentése, a munkaval-
lalok megtartdsa, mert a folyamatosan szdkulé
munkaerdpiaci kornyezetben az Uj munkatérsak
felkutatasa egyre nehezebb feladat.

Komoly eredménynek tartjuk, hogy a fluk-
tuacidban kiemelten érintett nemzetkozi gép-
jarmuivezetdi allomény tavozasi mutatédja az
elmult hdrom évben folyamatosan és jelentdsen
csokkent, a 2015. évi 52,5%, valamint a 2016. év
40,8% meértékrél 37%-ra. Fontos eredmény, hogy
ez a mutatd a teljes gépjarmivezetdi alloméany
esetében 2,7%-kal csokkent a 2016-os évhez

Alkalmazottak 2017 Alkalmazottak életkora

képest. A szellemi munkavéllalok 2016. évi 34,4%-
os cégcsoportszintl fluktuécios mutatdja 2017-
ben 23,2%-ra csokkent, amely 11,2%-0s javulas.

A munkavallalok megtartdsa mellett az is fon-
tos, hogy a véllalat intenziven és hatékonyan
legyen jelen a munkaerépiacon, ezaltal képes
legyen a szUkséges munkaerdt biztositani. A
2017-es évben szamos HR-akciénk irdnyult arra,
hogy a szamunkra relevans célcsoportokhoz el-
jussunk, és a vallalatot az & korUkben vonzdéva
tegyUk. E munka eredményességét jol mutatja,
hogy a bar fokozatosan csdkkend, de még mindig
relative magas fluktuacié mellett a szUkséges
munkaerdt mindvégig biztositani tudtuk, még a
kiemelten keresettnek és nehezen betolthetének
szamitd gépjarmuivezetdi és mas logisztikai
poziciok esetében is. Emellett figyelmunk arra
irdnyult, hogy célzott intézkedéseink révén a mar
nalunk lévé, értékes munkatarsakat megtartsuk
és folyamatosan fejlesszuk.

A személyUgyi stratégidnk a jovében is azt a
vezérelvet koveti, hogy cégcsoportunk gyor-
san és eredményesen alkalmazkodjon a kulsé
munkaerd-kornyezet felgyorsult és radikélis
véltozasaihoz. Célunk, hogy a Waberer's Cég-
csoport olyan munkaaddi képpel rendelkezzen,
amely attraktiv valamennyi, szdmunkra relevans
munkatdarsi csoport korében, valamint olyan
foglalkoztatési kornyezetet biztositsunk meglévé
munkavallaléink szamaéra, amely hosszU tavu,
vonzd perspektivat kinal, ezaltal stabil, a céghez
lojalis csapatok kialakuldsat eredményezi.
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FENNTARTHAT(
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EVES JELENTES 2017

Waberer’s International Nyrt. elko-
A telezett a fenntarthaté fejlédés

mellett. Fenntarthatésagi politi-
kank részeként kiemelten kezeljuk a tarsadal-
mi feleldsségvallalas ¢s a kornyezetvédelem
Ugyét, a kdrnyezetifenntarthatésagnak meg-
felelé mUkodést, és minden esetben betartjuk
az emberi és természeti kdrnyezet védelmében
szUletett jogszabalyokat. Emellett a gazda-
sagi fenntarthatésag crdekében a fuvarozas,
szallitmanyozas és a logisztika legujabb fej-
lesztéseit alkalmazzuk tevékenységunk soran.

FENNTARTHATO MUKODES
KORNYEZETUNK VEDELMEERT

A kornyezeti fenntarthatésag feltételeinek
megfelelé muUkodésunk fontos része ener-
giafogyasztasunk folyamatos racionalizala-
sa. Energiahatékonységra torekszunk fiatal
jarmUparkunk folyamatos megujitdsaval, a
legkorszeribb, EURO 6 besorolasit motorral
felszerelt jarmUvek beszerzése, valamint a
soférok képzése révén. A Waberer's soférok
vezetéstechnikai tréningeken vesznek részt
a biztonsagos és Uzemanyagtakarékos mun-
kavégzés elbsegitésére. A koltségcsokkentd
vezetéstechnika egyuttal hozzajarul a Wa-
berer’s egyik f6 fenntarthatdségi céljanak el-
éréséhez, a miUkodésével kivaltott kornyezeti
hatdsok csokkentéséhez.

A vallalatnal EN 1SO14001 szabvéany szerin-
ti kornyezetiranyitasi és EN ISO50001:2011
szabvany szerinti energiairdnyitasi rendsze-
rek muUkodnek. A szabvanyok el&irdsainak
megfeleléen folyamatosan figyeljuk, és ele-
mezzUk kornyezeti terheléstnket és energia-
felhasznélasunkat, valamint gondoskodunk
arrol, hogy tevékenységiunk kérnyezetre gya-
korolt hatdsa minél alacsonyabb legyen.

A Waberer's hosszU évek o6ta elkotelezett
tdmogatdja és felhasznaldja azoknak a fej-
lesztéseknek, amelyek révén csokkentheti
okolégiai lAbnyomat. £zzel a céllal inditottuk
el a tavalyi évben intermodalis projektiinket,
amellyel a kamionos fuvarozas és a vasuti
aruszallitas elényeit kivanjuk 6tvozni. Az erre
acélrakifejlesztett specialis vagonok gyorsan
és egyszerlUen képesek fogadni a kamionok
teljes vontatmanyéat. A Waberer’s rendelkezik
azokkal a kapacitasokkal, amelyekkel a jové-
ben tovabb tudjuk novelni az intermodaélis fu-
varok szamat, a szallitott mennyiséget.
Atfogo digitalizdciés folyamatot hajtottunk
végre 2017-ben, melynek részeként sajat fej-
lesztés( er6forrds-optimalizaciés rendszert

vezettUnk be, amely nemcsak a hatékonyabb
fuvarozasban nyujt segitséget, de teljes flot-
tank fedélzeti adatait is eltarolja. [gy optima-
lizalhatjuk jarmuUveink Utvonalat, elkerUlve a
felesleges kilométerek megtételét.

Az olyan technoldgiai fejlesztések, mint az
onvezetd teherautdk konvoja, az e-kamionok
tesztelése, a robotika fejlédése mind hoz-
zasegitenek a kozuti arufuvarozéas bizton-
sdgosabbd, kornyezetbaratabba és hatéko-
nyabba véalasahoz, és ebben a folyamatban
partnereinkkel torténd egyUttmUkodésunk
révén Uttord szerepet vallalunk a legfejlet-
tebb technolégidk folyamatokba épitésével.
HiszUnk abban, hogy a technolégiai fejlédés
adta lehetdségek révén a kozuti fuvarozédsban
is a vasuti szallitas terUletén létezé vagy akéar
még jobb Uzemanyag hatékonysagot érhe-
tonk el a jovében.

A WABERER’S HOSSZU

EVEK OTA ELKOTELEZETT
TAMOGATOJA ES
FELHASZNALGOJA AZOKNAK A
FEJLESZTESEKNEK, AMELYEK
REVEN CSOKKENTHETI
OKOLOGIAI LABNYOMAT.

A WABERER’S TARSADALMI
SZEREPVALLALASA

A Waberer’s-t vallalati értékei, azaz az inno-
vacié, a megbizhatésag, az elkételezettség,
az alkalmazkodéképesség, ¢s a fenntartha-
tésag kovetelménye vezérlik CSR-tevékeny-
sége soran, igy kifejezetten olyan k6zossé-
geket és kezdeményezéseket tadmogatunk,
amelyek hatranyos helyzetd, szocidlisan ra-
szoruld gyerekek oktatasat, egészségének
megdrzését, valamint a kérnyezetink védel-
mét szolgaljak. Fels6oktatasiintézmények és
alapitvanyok szintén rendszeresen részesul-
nek tdmogatdsokra fordithato forrasainkbol.
Fontosnak tartjuk a krizishelyzetben torténd
segitségnyujtast, és a bennunket korulvevd
élévildg fennmaradéaséanak érdekében szive-
sen veszUnk részt az allatok védelméért in-
dult akcidkban.



A Waberer's CSR-szabdlyzatdanak megal-
kotdsa mellett rendszeresen Ulésezé6 CSR
Csoportot hozott létre, amely a kornyezet-
védelemmel, Uzleti etikaval, fenntarthaté be-
szerzéssel és a tarsadalmi tdmogatasokkal
kapcsolatos feladatokat lat el.

A Nemzetkdzi Gyermekmenté Szolgalat —
amely a fizikailag, értelmileg sérult, arva és
hatranyos helyzet( gyerekek életkorilménye-
inek javitasan dolgozik — tevékenységét tobb
terUleten is tdAmogattuk 2017-ben.

A gyermekmentd szolgalat igényeinek fel-
mérése utdn Magyarorszag legmodernebb
mentdautdjat adomanyoztuk a szervezetnek.
Tamogatasunkkal a szolgalat specialis rak-
sz(Uré kamiont juttat el az orszag legtavolabbi
szegletébe is, hogy rendszeres szU(rési lehet6-
séget biztositson az egészségugyi szolgalta-
tasokhoz nehezen hozzajutd lakosok részére.
A négyodgyaszati szUrések elvégzésére atala-
kitott kamion karbantartdsi és fenntartasi
koltségeit, valamint a kitelepUlésekre vald
felkészitését teljes egészében a Waberer’s
véllalta. Emellett ma mar 30 tanulé kap az év
12 hénapjaban pénzbeli tamogatast, ami ha-
talmas segitséget jelent a programba beke-

rult csaldadoknak, hiszen hozzajarul példaul a
kulonorék, szakkorok vagy a tanszerek finan-
szirozdsahoz. A j6 tanulmanyi eredmények
megtartdsa esetén a programba bekeruvlt di-
akok egészen az elsé diploma megszerzéséig
részesUlhetnek az 6sztondijban. Erre a célra
évi tébb millié forintot kulonitunk el.

Az alapitvany fuggetlen civil szervezetként
1993 6ta faradozik a fogyatékossaggal élé
gyerekek és felnéttek életkorilményeinek ja-
vitdsan, tdrsadalmi befogadasuk segitésén. A
Waberer’s tdmogatdként vesz részt a Kézen-
fogva Alapitvany orszdgos kozvélemény-for-
mald rendezvénysorozata, a ,Fogadd el, fo-
gadj el!” kampéany megvaldsitdsdban, mellyel
hozzajarul ahhoz, hogy a szervezet altal fel-
karolt gyerekek és felnSttek méltésaggal
élhessenek tarsadalmunkban. A Waberer’s
2017-ben az alapitvany altal szervezett ren-
dezvényekre gépjarmuivet, sofért és Uzem-
anyagot, valamint egyéb technikai eszkozo-
ket és személyzetet biztositott.

Hagyomanyosan tdmogatjuk a magyar logisz-
tikai, kozlekedésmérnoki és szallitmanyozasi

fels6oktatast: a budapesti és a gydri egyete-
meken évente tucatnyi hallgaté részesul Wa-
berer's 6sztondijpan egy-egy palyazat ered-
ményeként mindkét félévben (5-5 hdnapra).

Véradasra alkalmas, megfeleléen atalakitott
kamiont bocsatunk a szervezet rendelkezésé-
re, egyUttal atvallaljuk a szerelvény karbantar-
tasi és fenntartasikoltségeit, ezzelis elésegitve
a Voroskereszt tevékenységének zokkenédmen-
tes megvaldsitasat.

A Waberer's és az Unilever kozott karita-
tiv célu egyuttmuikodés jott létre 2017-ben,
melynek legfébb haszonélvezéi a gyerekek.
Vallalatunk tarsadalmi Ugyek melletti elko-
telezettségét mutatja, hogy részt veszunk az
Iskolamosdoé-felujitdsi Programban, és ingyen
szallitjuk a felUjitdsi munkalatokhoz szUkséges
épitéanyagot a palyazaton nyertes iskolaknak.

CSR Hungary dijak a fenntarthaté mikoédé-
sért ésaKatasztréfavédelemmel k6zés mun-
kaért két elismerést vehetett at a \Waberer's—

Szemerey Logisztikai Kft. 2017 végén a CSR
Hungary dijatadén. A Waberer's Csoport tagja
a palyazaton valé részvételével arra kivanta
felhivni a figyelmet, hogy egy hazai vallalatnal
hogyan lehet a tarsadalmi felel6sségvallalas a
muUkodés minden szintjének meghatarozo ele-
me.

Kornyezet-Zold kivalésag” kategoéridban el-
nyert dij azt mutatja, hogy a vallalat a fenn-
tarthatésaggal kapcsolatos intézkedéseket
stratégiai szinten tudja kezelni, igy sikeresen
mérsékeli kornyezeti hatésait.
Afenntarthatésag mellett ugyanakkora Wabe-
rer's—Szemerey a CSR Hungaryn valé részvéte-
lével arra is fel kivanta hivni a figyelmet, hogy
a hatdségokkal vald egyuttmuikodés tulmutat-
hat az eléirasoknak valé megfeleléségen. A Ka-
tasztréfavédelem 2012 6ta a Waberer's—Sze-
merey partnere, amely k6zos munka tobbek
kozott magaba foglalja a Borsod-Abauj-Zemp-
lén Megyei Katasztréfavédelmi lgazgatdsag
kUlonleges mentési feladatokra szakosodott
Bukk Ment&csoportjat. A CSR Hungary ,,K6z6s
Ugyek — Kozos felelésség” kategdridban ezért
a projektért vehette at az elismerést a véllalat.

2017



Tarsasag Ugyvezetd szerve az lgaz-

gatdsag. Az Igazgatésag legfeljebb

hét tagbdl all, jelenleg hat tagja van.
Az lgazgatdsag tagjait a Kozgyllés valasztja
hatérozatlan iddre. Az Igazgatésag tagjai kozul
elnokot és elndkhelyettest véalaszt. Az Igazga-
tosag tagjainak egymas kozotti feladat- és ha-
tdskormegosztasat az Igazgatdsag Ugyrendje
hatdrozza meg részletesen (www.waberers.
com). Az Igazgatésag Ugyrendjét maga alla-
pitja meg és modositja idérdl iddre.

Az Igazgatésag a Tarsasagot érinté valamennyi
kérdésben és Ugyben donthet, ha az nem
tartozik a Kozgyllés kizarélagos hatéskorébe.

Az Igazgatésag tagjai

Azon kérdésekben, ahol a dontéshozatal
a jogszabaly rendelkezésénél fogva a
KozgyUlés kizardlagos hataskorébe tartozik, az
lgazgatdsagnak javaslatot kell tennie kozgydlési
dontésre  vonatkozéan. Az Igazgatésag
képviseli a Tarsasagot harmadik személlyel
szemben, birésagok és mas hatdsagok eldtt.
Az l|gazgatdésdag a Tarsasdg nevében jogok
szerzésére, kotelezettségek vallalasara jogosult,
meghatérozza a Tarsasag Uzleti tevékenységét.

Az |gazgatésag tagjai, fuggetlenségi statuszuk
és kinevezésUk datuma a 2017-es év soran (a
jelenlegi tagok szakmai onéletrajza elérheté a
Téarsasag honlapjan).

Név Statusz

Kinevezés datuma

Stefan Delacher (kols8s) tag

figgetlen, nem operativ

2011. 05. 31. — hatéarozatlan idére

nem fuggetlen (a legfébb

Bethlen Miklés

részvényes altal delegdlt), nem
operativ (kUlsés) tag

2011.05.31.—2017.12. 21.

Déniel Csanad nem fUggetlen,

nem operativ (kUlsés) tag

2013. 08. 01.—2017.05. 31.

Gerard van Kesteren (KOls8s) tag

figgetlen, nem operativ

2016. 07. 29. — hatarozatlan idére

Lajké Ferenc

nem fUggetlen, operativ tag

2017.03. 06 — hatarozatlan idére

Erdélyi Barna

nem fUggetlen, operativ tag

2017. 03. 06 — hatarozatlan idére

Dr. Lakatos Péter (kolsGs) tag

figgetlen, nem operativ

2016. 07. 29 — hatarozatlan idére

nem fuggetlen (a legfébb

Robert Knorr

részvényes altal delegdlt), nem
operativ (kUlsés) tag

2017.12. 21 — hatéarozatlan idére

2017
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Az lgazgatdség tagjai kozul Lakatos Péter Ur-
nak, illetve az irdnyitdsa ala tartozd Lakatos,
Kéves és Tarsai Ugyvédi Irodanak van a Tar-
sasaggal egyéb jogviszony tekintetében szer-
z6dése, ugyanakkor az igazgatésagi tag ugy
nyilatkozott, hogy az emlitett jogviszony nem
vezet Osszeférhetetlenséghez és nem veszé-
lyezteti a valamennyi részvényes érdekében

torténd dontéshozatalt. Stefan Delacher igaz-
gatésagi tag a tézsdei bevezetést kovetden
mar nem nyUjtott a Tarsasag részére egyéb, az
igazgatdsagi tisztségi feladatoktdl elkUlonuld
szakértdi tevékenységet az iranyitasa ala tar-
tozd PSP Projektenwicklung GmBH Utjan.

Az Igazgatdséag tagjai 2017. december 31. napjan
az aldbbirészvénydarabszammal rendelkeztek:

Az Igazgatésag tagjai 2017. december 31. napjan az alabbi
részvénydarabszammal rendelkeztek

Gerard van Kesteren

3018 db részvény

Lajké Ferenc

11559 db részvény

2017-ben az Igazgatosag 7 (hét) Ulést tartott az alabbiakban

részletezett részvételi arany mellett.

Ulések szama

Részvételi arany Megjegyzések

Stefan Delacher 100%
Bethlen Miklés 6 85,7%
lgazgatésagi tagsaga
Daniel Csanad 3 100% 2017.05. 31. napon
megszint.
Gerard van Kesteren 7 100%
Dr. Lakatos Péter 7 100%
Lajké Ferenc 7 100%
Erdélyi Barna 7 100%

Robert Knorr —

lgazgatésagi tagi
kinevezése 2017.
december 21. nappal
|épett hatalyba.

VEZERIGAZGATO

A Tarsasag munkéjat a 2016. julius 29-i don-
tés értelmében a Kozgyllés altal (korabban
az lgazgatésag altal a sajat tagjai kozol) va-
lasztott vezérigazgatd szervezi, vezeti, irdnyitja
és ellendrzi a jogszabélyok és az Alapszabaly
keretei kozott, illetve a KozgyUlés és az Igazga-
tésag dontéseinek megfeleléen. Hataskorébe
tartozik mindazoknak az Ugyeknek az eldon-
tése, amelyek nincsenek a Kozgyllés vagy az

lgazgatdsdg kizarélagos hataskorébe utalva.
Kialakitja a Tarsasag munkaszervezetét, illet-
ve gyakorolja a Tarsasag alkalmazottaival (ide
nem értve a vezérigazgatd-helyettest) kap-
csolatos munkaltatoéi jogokat, mely jogkorét a
Tarsasag alkalmazottjaira atruhazhatja.

A Tarsasag vezérigazgatojat 2016. julius 29-
tél a KozgyUlés vélasztja erre a tisztségre, az
emlitett datumtdl Lajkd Ferenc tolti be ezt a
pozicidt.

@4 Menedzsment bemutatasa

LAJKO FERENC

ERDELYIBARNA

vezérigazgato altalanos vezérigazgato-helyettes

NYILASY BENCE,
a Waberer Hungaria Zrt.
vezérigazgatdja

BARNA ZSOLT,
a Waberer's—Szemerey Kft. alink Sp.zo.o.
Ugyvezetdje és a regionalis

PAWEL MODER,

vezérigazgatdja

szerzd&déses logisztikai Uzletag

vezetdje

A Téarsasag foglalkoztatdsaban allé menedzsmenttagok szakmai dnéletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan.

(www.waberers.com).
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A Feligyelobizottsag tagjai, fuggetlenségi statuszuk
és kinevezésiUk datuma a 2017-es évben:

Név Statusz Kinevezés ideje és tartama
Peter Michael Vincent Grace figgetlen 2016. 07.15. — hatarozatlan idé
Beregszaszi Gabriella figgetlen 2016. 07.15. - 2017.05.31.

Székely Sandor, munkaval-

lal6i koldott nem fUggetlen

2017. majus 11. — hatarozatlan idére

Szalainé Kazuska Maria,

munkavallaléi koldétt nem fUggetlen

2017. majus 31-t6l hatarozatlan idére

Philip Anthony Marshall figgetlen 2017. 05. 31-tél hatarozatlan idére
Nagy Gabor Béla figgetlen 2017. 05. 31-tél hatarozatlan idére
Dr. Bodnar Zoltan Gyorgy figgetlen 2017. 05. 31-tél hatarozatlan idére

A FelUgyelébizottsag a 2017-es Uzleti évben 5 Ulést tartott, 100%-o0s részvételi ardny mellett és vala-
mennyi hatarozatat 100%-o0s tdmogatassal hozta meg. A FelUgyeldbizottsag két alkalommal, Ulésen
kivili hatarozatokat hozott a kozgyUlés napirendi pontjaival kapcsolatban.

FELUGYELOBIZOTTSAG

A muikodési formavaltaskor megemelt [ét-
szadmU FelUgyelébizottsag hat tagbdl all.
A FelUgyelébizottsag tagjait a 2017. mdajus
11-én elfogadott Alapszabdly értelmében
aKozgyllés hatarozatlan idére valasztja. A Fel-
Ugyelébizottsag egyharmada (ketté f6) a mun-
kavallaléi kuldottekbdl all. A munkavallaloi
kuldotteket az Uzemi tanacs jeloli a munkaval-
lalok sorabodl a Tarsasagnal mikodé szakszer-
vezetek véleményének figyelembevételével.
A FelUgyel6bizottsagnak — a munkavallaloi
részvétel szabdlyain alapuld tagsagtol elte-

kintve — nem lehet tagja a Tarsasdg munkaval-
laldja. FelugyelSbizottsag megvéalasztasa utén
tagjai kozUl elnokot valaszt az elnok tagi meg-
bizatdsanak id6tartamara.

AFELUGYELOBIZOTTSAG ELNOKE:

- Osszehivja és vezeti a bizottsag Uléseit,

- gondoskodik az Ulés jegyzékdnyvének veze-
tésérdl,

- részt vehet az Igazgatdséag Ulésein,

- kezdeményezheti a KozgyUllés dsszehivasat,

- évente jelentést terjeszt elé a Kozgyllés ré-
szére a bizottsag és a Tarsasag munkajarol.

Audit Bizottsag

A FelUgyelébizottsdag fuggetlennek mindsu-
|6 tagjaibdl a Kozgydllés 3 (harom) fés Audit
Bizottsagot vélaszt az egyes tagok felugyels-
bizottsagi tagsagaval megegyezd idétartamra.
Audit Bizottsdg megalapitdsara a Tarsasag
részvényeinek tézsdére torténd bevezetésére

tekintettel kerUlt sor a részvények Buda-
pesti Ertéktézsdére torténd bevezetésének
hatalyaval. Az Audit Bizottsag tagjai, statusza
és kinevezésuk ideje (a tagok szakmai onélet-
rajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):

Név Statusz

Kinevezés ideje

Peter Michael Vincent Grace fuggetlen

a tézsdei bevezetéssel felugyels-
bizottsagi tagsdg mandatumara

Philip Anthony Marshall fUggetlen

a tézsdei bevezetéssel felugyels-
bizottsagi tagsdg mandatumara

Dr. Bodnar Zoltan Gyorgy fUggetlen

a tézsdei bevezetéssel felugyels-
bizottsagi tagsdg mandatumara

I
~” v

Jelolo és Javadalmazasi Bizottsag

A Jelolé- és Javadalmazéasi Bizottsag tagjai,
statusza és kinevezésuk ideje (a tagok szakmai
Onéletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):

Név Statusz

Kinevezés ideje

Peter Michael Vincent Grace fUggetlen

2017. 06.15. — felUugyel6bizottsagi tagsag
mandatumara

Nagy Gabor Béla figgetlen

2017. 06.15. — felugyel6bizottsagi tagsag
mandatumara

Gerard van Kesteren fuggetlen

2017.06.15. — igazgatdsagi tagsag
mandatumara

KONYVVIZSGALO

A Tarsasag konyvvizsgaldja az Ernst&Young
Konyvvizsgald Korlatolt Feleldsségl Tarsasag
(székhely: 1132 Budapest, Vaci Ut 20.). E jelen-
téssel érintett idészakban a konyvvizsgald

egyes adotanacsaddi tevékenységet végzett
a Tarsasag részére az Audit Bizottsaggal min-
denkor elézetesen egyeztetve. Az emlitett te-
vékenységek nem veszélyeztették a konyvvizs-
géald fuggetlenségét.
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lulirottak, mint a WABERER’S INTER-
A NATIONAL Nyrt. nevében cégjegy-

zésre és képviseletre feljogositott
személyek, a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt.
torzsrészvények kibocséatojanak, a WABERER’S
INTERNATIONAL Nyrt. képviseletében kijelent-
juk, hogy a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt.
feleldsséget véllal a tekintetben, hogy a WABE-
RER’S Csoport 2017. évi Eves jelentése az alkal-
mazhaté szamviteli eléirdsok alapjan, a legjobb
tudasunk szerint készult, valés és megbizhato
képet ad a WABERER'S INTERNATIONAL Nyrt. és
lednyvaéllalatainak eszkozeirdl, kotelezettségei-
rél, pénzugyi helyzetérdl, valamint nyereségérdél
és veszteségérdl; tovabba megbizhaté képet ad
a WABERER'’S INTERNATIONAL Nyrt. és leany-
véllalatainak helyzetérdl, fejlédésérdl és telje-
sitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezdket.

Budapest, 2018. marcius 23.

ERDELYI BARNA
pénzligyiigazgato
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EVES JELENTES 2017

A WABERER’S INTERNATIONAL NYRT.
RESZVENYESEI| RESZERE

Az Osszevont (konszolidalt) éves beszamold
konyvvizsgalatarél készult jelentés

VELEMENY

Elvégeztuk a WABERER'S INTERNATIONAL
Nyrt. (a ,Tarsasag”) és lednyvallalatai (egyutt
a ,Csoport”) mellékelt 2017. évi oOsszevont
(konszolidalt) éves beszamoldjanak a konyv-
vizsgalatat, amely 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamold a 2017. december 31-i fordulénapra
elkészitett Osszevont (konszolidéalt) pénzugyi
helyzetre vonatkozé kimutatasbél — mely-
ben az eszkdzok és forrdsok egyezd végossze-
ge 681357378 EUR, az iddszak nyeresége
18.390.852 EUR nyereség -, az ezen idéponttal
végzAdd évre vonatkozd tsszevont (konszolidalt)
atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatéasbol,
osszevont (konszolidalt) sajat téke valtozasai-
nak kimutatasdbdl, o©sszevont (konszolidalt)
cash flow-k kimutatdsabdl, valamint a szamvi-
teli politika jelentds elemeinek dsszefoglalasat is
tartalmazé 6sszevont (konszolidalt) kiegészitd
mellékletbdl All.

Véleményunk szerint az 6sszevont (konszolidalt)
éves beszamolé megbizhaté és valds képet
ad a Csoport 2017. december 31-én fennalld
konszolidalt vagyoni helyzetérdl, valamint az
ezen idéponttal végzédd pénzigyi évre vonat-
kozd konszolidalt jovedelmi helyzetérél és
konszolidalt cash flow-ir6l a Nemzetkozi PénzUgyi
Beszamoléasi Standardokkal — ahogyan azokat
az EU befogadta — (,EU IFRS-ek”) foglaltakkal
0sszhangban, valamint minden [ényeges vonat-
kozésban a szamvitelrél sz6ld 2000. évi C. torvény
(atovabbiakban:,szamviteli torvény”) EU IFRS-ek
szerint Osszedllitott, osszevont (konszolidalt)
éves beszédmoldra vonatkozd kiegészité kove-
telményeinek megfeleléen készult.

A VELEMENY ALAPJA

Konyvvizsgéalatunkat a Magyar Nemzeti Konyv-
vizsgalati Standardokkal 0©sszhangban és a
konyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok
— ideértve az Eurépai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU (2014. &prilis 16.) Rendeletét a
kozérdeklédésre szamot tarté gazdalkodd
egységek jogszabalyban eldirt konyvvizsgélatara
vonatkozé egyedi kovetelményekrdl (,537/2014/

EU Rendelet”) is — alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennalld feleldsségiink
bévebb lefrdsat jelentésunk ,a konyvvizsgaldnak
az oOsszevont (konszolidalt) éves beszéamold
konyvvizsgalatdért vald feleléssége” szakasza
tartalmazza.

FUggetlenek vagyunk a Csoporttél a vonatkozo,
Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a
Magyar Konyvvizsgéléi Kamaranak a konyvvizs-
galdi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairél és
a fegyelmi eljarasrdl szoélo szabalyzataban, vala-
mint az ezekben nem rendezett kérdések tekin-
tetében a Nemzetkozi Etikai Standardok TestUlete
altal kiadott ,,Konyvvizsgalok Etikai Kodexe™-ben
(az |IESBA Kédex-ben) foglaltak szerint, és megfe-
lelunk az ugyanezen normakban szereplé tovabbi
etikai eléirdsoknak is.

Meggydzédésunk, hogy az éltalunk megszerzett
konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nyujt véleményinkhoz.

KULCSFONTOSSAGU

KONYVVIZSGALOI KERDESEK

A kulcsfontossdgl konyvvizsgalati  kérdések
azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésunk
szerint a legjelentésebbek voltak a targyidésza-
ki Osszevont (konszolidalt) éves beszamold
altalunk végzett konyvvizsgéalata soran. Ezeket
a kérdéseket az osszevont (konszolidalt) éves
beszamold egésze altalunk végzett konyvvizs-
galatanak osszefUggésében és az arra vonat-
kozd véleményunk kialakitdsa soran vizsgaltuk,
és ezekrél a kérdésekrél nem bocsatunk ki kilon
véleményt. Minden egyes alébbi kérdés esetében
a konyvvizsgalati megkozelitésunk leirdsa ebben
a kontextusban tortént.

TeljesitettUk ,a konyvvizsgalonak az 6sszevont
(konszolidalt) évesbeszamold konyvvizsgalataért
valo feleldssége” szakaszban leirt felelésségin-
ket, beleértve az aldbb részletezett kérdése-
kkel kapcsolatosakat is. Ennek megfeleléen a
konyvvizsgalatunk magéba foglalta az 6ssze-
vont (konszolidalt) éves beszamoldban foglalt
lényeges hibéas allitdsokra vonatkozd, kockazat-
becsléstnk alapjan kialakitott eljarasoknak a
végrehajtasat. A konyvvizsgalati eljarasaink ered-
ményei — beleértve az alabbi kérdéseket célzéan
végrehajtott eljarasokat is — nyUjtanak alapot
az osszevont (konszolidalt) éves beszamoléra
vonatkozo konyvvizsgaldi véleményUunkhoz.
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ARBEVETELEK ELSZAMOLASA

A MEGFELELG ID6SZAKBAN

A Csoport 2017. évi arbevétele 674 milli6 EUR. A
Csoport hangsulyos kulcs -teliesitménymu-
taténak tekinti az arbevételt, amely arra 6sz-
tonozhet, hogy arbevétel elszamolasara keruljon
sor, mielétt a kockazatok és hasznok atadasra
kerUlnek a vevének. Ez alapjan az arbevétel meg-
felelé id6szakban torténd elszamolésat kulcsfon-
tosségu konyvvizsgaloi kérdésnek tekintettuk.

LINK SP. Z 0.0. AKVIZICIGJANAK
ELSZAMOLASA

A Waberer's International Nyrt. 2017 joliusaban
akvizicid sordn megszerezte a Link Sp. z o.0.
céget (,Link”). Az akvizici6hoz kapcsoléddan 35
milli6 EUR Uzleti vagy cégérték kerUlt felvétel-
re a konszolidalt éves beszamoléban. Az Uzleti
vagy cégérték a vételar és a kotelezettségek-
kel csokkentett eszkozei piaci értéke kozotti
kilonbozeteként kerUlt meghatarozasra. A Link
akvizicidjat  kulcsfontossagl  konyvvizsgaloi
kérdésnek itéltuk, mivel olyan szignifikans, 2017.
évi tranzakciénak mindsul, ami jelentés becslést
igényel a menedzsment részérél a vételdr esz-
kdzokre és kotelezettségekre torténd allokacio-
jahoz és azokhoz a mddositdsokhoz, amelyek a
Csoport és a megvasarolt tarsasag szamviteli
politikdinak 6sszehangoldsa miatt valtak szuksé-
gessé. Ennek soran vezetdi megitélés szikséges
az eszkozok és kotelezettségek piaci értékének
meghatarozasahoz, tovdbba az akvizicid
soran azonosithatd immaterialis javak
meghatarozasahoz.

EVES JELENTES 2017

A konyvvizsgalati eljarasaink — tovabbi eljarasaink
mellett — magukba foglalték, hogy megértsuk a
bevételek kimutatasaval kapcsolatos fé kontrol-
lokat, amelyeket a Tarsasag annak biztositasara
tervezett, hogy a bevételek abban az idészak-
ban kerUljenek kimutatasra, amikor a kockazatok
és a hasznok szedésére val6 jogok atszéllnak a
vevokre. ElemeztUk a Csoport arbevételét a tel-
jes populaciéra vonatkozd arbevétel konyvelési
tételek felhasznéldsaval, az arbevétel, a vevs-
kovetelések, az altalanos forgalmi ado és a pénz-
befolydsok kozotti 6sszefUggés vizsgalataval.
Mintavételes alapon visszaigazoltattuk a
vevl- koveteléseket és pénzbefolydsokat tesz-
telttnk. Annak megitélésére, hogy az arbev-
étel a megfeleld iddszakra van-e kimutatva,
mintavalasztasos alapon fordulénap eldtti
és utani jelentds tranzakciokat és fordulénap
utan jovairé szamlékat teszteltink. Anali-
tikus vizsgélatokat végeztunk az arbevétel
vonatkozdsaban, osszehasonlitva a tény-
adatokat a varakozasainkkal, figyelembe véve a
Csoport Uzletmenetével kapcsolatos tapasztala-
tainkat. Tovabba megvizsgaltuk, hogy a Csoport
az arbevétellel kapcsolatos informaciokat meg-
feleléen mutatja-e be.

A Csoport az arbevétellel kapcsolatos in-
formaciokat a konszolidalt kiegészité melléklet 3
(n), 5. és 23. pontjaban szerepelteti.

A konyvvizsgdlati eljdrasaink — tovabbi eljara-
saink mellett — magukba foglaltak, hogy elol-
vastuk a vételi szerz6dést, hogy megértsuk a
tranzakciot és a 6 feltételeket annak érdekében,
hogy értékelni tudjuk, hogy a tranzakcié szam-
viteli kezelése megfelel volt, valamint értékel-
juk a vételar értékelését. Az akvizicid soran
megszerzett eszkozoket — beleértve az imma-
teridlis javak és kotelezettségek azonositasat
és piaci értékelését — teszteltUk. Ellendriztik az
akvizicié sordn megszerzett eszkozok, beleértve
az immateridlis javak és kotelezettségek azo-
nosithatésagat és piaci értékelését, a menedzs-
menttel folytatott egyeztetésekkel és a Link
muUkodésének megértésével. Szakértdinket bev-
ontunk a menedzsment éltal hasznalt értékelési
metodoldgia ellendrzéséhez.

Tovabba megitéltuk az akvizicié bemutatdsahoz
kapcsolatos kozzétételek megfeleldségét, amely
a kiegészité melléklet 7. a) pontjaban talalhaté.

UZLETI VAGY CEGERTEK-ERTEKELES —
EVES ERTEKVESZTES VIZSGALAT

Az Uzleti vagy cégérték értéke 53 millio EUR a 2017.
december 31-i konszolidalt éves beszamoldban,
amely a mérlegf66sszeg 8%-a. Ebbdl 35 millid
EUR a Link 2017. évi akviziciéjahoz kapcsolodik. A
kordbbi években keletkezett Uzleti vagy cégérték
o0sszege 18 millid EUR. A Csoport szamvite-
li politikdja alapjan a menedzsmentnek évente
szUkséges megtérUlés-vizsgalatot végeznie.

Az Uzleti vagy cégérték értékelését kulcsfon-
tossdgl  konyvvizsgaldi kérdésnek tekintjuk,
mivel az értékvesztés vizsgalatdhoz a menedzs-
mentnek becsléseket és értékeléseket kell ten-
nie, beleértve féleg a menedzsmentbecsléseket
az egyes pénztermeld egységek jovébeli ered-
ményeirdl. Ezeket a feltételezéseket jelentésen
befolyasoljgk a varakozasok a jovébeli piaci és
gazdasagi feltételeket illetéen.

EGYEB INFORMACIOK

Az egyéb informéacidk a Csoport 2017. évi 6ssze-
vont (konszoliddlt) Uzleti jelentésébdl és a
konszolidalt éves jelentésbdl allnak. A vezetés fe-
lelés az egyéb informaciokért, ideértve az ossze-
vont (konszolidalt) Uzleti jelentésnek a szamviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd
el6irdsaival osszhangban torténd elkészitésért.
A jelentéstnk ,Vélemény” szakaszaban az
osszevont (konszolidalt) éves beszamoldra
adott véleményunk nem vonatkozik az egyéb
informaciokra.

Az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolo alta-
lunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatbana mi
feleldsséglink az egyéb informécidk atolvasasa és
ennek soran annak mérlegelése, hogy 1.) az egyéb
informéaciok lényegesen ellentmondanak-e az
osszevont (konszolidalt) éves beszéamoldnak vagy
a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek,
vagy egyébként Ugy tlnik-e, hogy azok |ényeges
hibas allitast tartalmaznak, valamint hogy 2.) az
osszevont (konszolidalt) Uzleti jelentés a szamvi-
teli toérvény, illetve ha van, egyéb mas jogszabaly
vonatkozo eléirdsaival dsszhangban készult-e.

Az 6sszevont (konszolidalt) Ozleti jelentésrél
sz6l6 véleményunknek ki kell terjednie a szam-

Szakért6ink bevonasaval megvizsgal-
tuk a Csoport altal készitett cash flow modell-
ben lév6 becsléseket és feltételezéseket. Meg-
vizsgaltuk a feltételezett ndvekedési ratat és a
kapcsolédd jovébeli cash flow-kat és hogy ezek
amenedzsment altal elkészitett Uzleti terven ala-
pulnak-e. Tovabbi konyvvizsgalati eljarasokat
végeztink a konszolidalt éves beszamold
kiegészité mellékletében szerepld, értékvesz-
tés-vizsgélathoz  kapcsolédd  informacidkra
vonatkozdan, kiemelten vizsgalva a menedzs-
ment 6 feltételezéseit, amelyek jelentds hatédssal
vannak az Uzleti vagy cégérték megtérulésének
szamitdsdban. Ezzel dsszhangban ellendriztik,
hogy a Csoport a konszolidalt éves beszamold
kiegészité mellékletében megfeleléen bemutat-
ja-e az értékelés alapjaul szolgélo feltételezése-
ket és azok érzékenységét.

Az Uzleti vagy cégértékhez kapcsolédo
kozzétételek a kiegészité melléklet 3. e) és 7. a)
pontjaiban taldlhatdak.

viteli torvény 95/B. ¢ (2.) e) és f) pontjai altal
eldéirt informacidkra és nyilatkoznunk kell arrél,
hogy rendelkezésre bocsatottak-e a 95/B. ¢
(2.) bekezdés a)-d), g)-h) pontjadban emlitett
informacidkat, valamint hogy az o©sszevont
(konszolidalt) Uzleti jelentés tartalmazza-e a
szamviteli torvény 134. ¢ (5.) bekezdése szerinti
nem pénzugyi kimutatdst.

Vélemeényunk szerint a Csoport 2017. évi dssze-
vont (konszolidalt) Uzleti jelentése, beleértve a
szamviteli torvény 95/B. ¢ (2) e) és f) pontjai altal
eléirt informécidkat is, minden lényeges vonat-
kozasban 6sszhangban van a Csoport 2017. évi
osszevont (konszolidalt) éves beszamolojaval és
a szamviteli torvény vonatkozo eldirdsaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Csoport szamara
nem ir el6 az osszevont (konszolidalt) Uzleti
jelentésre vonatkozé tovébbi kovetelményeket,
ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Tovébba nyilatkozunk, hogy a Csoport ren-
delkezésre bocsatotta a szamviteli torvény
95/B. ¢ (2.) bekezdés a)-d) és g)-h) pontja sze-
rint eldirt informdacidkat, valamint a 6sszevont
(konszolidalt) Uzleti jelentés tartalmazza a szam-
viteli torvény 134. ¢ (5.) bekezdése szerinti nem
pénzugyi kimutatast.
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AfentiekentulaCsoportrél és annak kornyezetérdl
a konyvvizsgalat sordn megszerzett ismereteink
alapjan jelentést kell tennunk arrél, hogy a tu-
domdsunkra jutott-e barmely |ényegesnek
tekinthetd hibas kozlés (lényeges hibas allitas) az
egyéb informécidkban, és ha igen, akkor a széban
forgd hibas kozlés (hibas allitas) milyen jellegd.
Ebben a tekintetben nincs jelentenivalénk.

AVEZETES ES AZIRANYITASSAL
MEGBIZOTT SZEMELYEK FELELOSSEGE
AZ OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES
BESZAMOLOERT

A vezetés felelés az 6sszevont (konszolidalt)
éves beszamold elkészitéséért és valés bemu-
tatdsaért az EU IFRS-ekkel 6sszhangban, val-
amint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a
vezetés szukségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé
valjon az akar csalasbdl, akar hibabdél eredd,
lényeges hibas éllitasoktél mentes osszevont
(konszolidalt) éves beszamold elkészitése.

Az 0Osszevont (konszolidalt) éves beszamold
elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy
felmérje a Csoportnak a vallalkozas folytatasara
valo képességét és az adott helyzetnek megfele-
l6enkozzétegye avéllalkozas folytatasaval kapcs-
olatos informéacidkat, valamint a vezetés felel a
vallalkozas folytatasanak elvén alapulé szamvitel
osszevont (konszolidalt) éves beszamoldban vald
alkalmazéasaért, azt azesetet kivéve, haa vezetés-
nek szandékdban all megszUntetni a Csopor-
tot vagy besziUntetni az Uzletszer( tevékeny-
séget, vagy amikor ezen kivil nem all el6tte méas
realis lehetdség.

Az irdnyitassal megbizott személyek felel6sek
a Csoport pénzigyi beszamolasi folyamatanak
fellgyeletéért.

AKONYVVIZSGALONAK AZ OSSZEVONT
(KONSZOLIDALT) EVES BESZAMOLO
KONYVVIZSGALATAERT VALO
FELELOSSEGE

Akonyvvizsgalat sordn célunk kell6 bizonyossagot
szerezni arrél, hogy az 6sszevont (konszolidalt)
éves beszdmold egésze nem tartalmaz akar
csalasbdl, akar hibdbdl eredd [ényeges hi-
bas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményunket tartalmazd fuggetlen konyvvizs-
galdi jelentést bocséssunk ki. A kellé bizonyossag
magas fokU bizonyossag, de nem garancia arra,
hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Stan-
dardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozd —
Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb

EVES JELENTES 2017

jogszabalyok — ideértve az 537/2014/EU Rende-
letet is — 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat
mindig feltarja az egyébként [étezd |ényeges hi-
bas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csalas-
bol vagy hibabdl, és lényegesnek mindsulnek, ha
észszer( lehet az a varakozas, mely szerint ezek
onmagukban vagy egyUttesen befolyasolhatjak a
felhasznalok adott 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamold alapjan meghozott gazdasagi donté-
seit.

Egy, a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standar-
dokkal és akonyvvizsgalatra vonatkozé — Magyar-
orszagon hatalyos — torvények és egyéb jogsza-
balyok — ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is

— 0sszhangban elvégzésre kerUlé konyvvizsgalat-

nak a részeként szakmai megitélést alkalmazunk,

és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a konyv-
vizsgalat egésze soran. Emellett:

=> Azonositjuk és felbecsuljuok az ©sszevont
(konszolidalt) éves beszamold akar csalasbal,
akar hibabdl eredd lényeges hibas allitasai-
nak kockazatait, az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgélati eljarasokat alakitunk
kiéshajtunk végre, valamint véleményink meg-
alapozédsahoz elegendd és megfeleld konyv-
vizsgalati bizonyitékot szerzink. A csalasbol
eredd lényeges hibas allitas fel nem tardsénak
kockazata nagyobb, mint a hibabdl eredéé, mi-
vel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszéast,
hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll
felUlirasat;

= Megismerjik a konyvvizsgalat szempontjabol
relevans belsd kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgélati eljarasokat tervezzink
meg, amelyek az adott korUlmények kozott
megfeleléek, de nem azért, hogy a Csoport
belsé kontrollignak hatékonysagéra vonat-
kozdan vélemeényt nyilvanitsunk.

- Ertékeljuk a vezetés éltal alkalmazott szamvi-
teli politika megfeleléségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolddo
kozzétételek észszerlségét.

= Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy he-
lyénvalé-e a vezetés részérél a vallalkozas
folytatdsanak elvén alapuld szamvitel al-
kalmazasa, valamint a megszerzett konyv-
vizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy
fennall-e |ényeges bizonytalansag olyan es-
eményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban,
amelyjelentds kétséget vethetnek fel a Csoport
véllalkozads folytatdsara valé képességét il-
letéen. Amennyiben azt a kovetkeztetést
vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all

fenn, fUggetlen konyvvizsgaldi jelentésunk-
ben fel kell hivhunk a figyelmet az 6sszevont
(konszolidalt) éves beszdmoldban évé kap-
csolddo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek
e tekintetben nem megfeleléek, mindsitentnk
kell véleményunket. Kovetkeztetéseink a fug-
getlen konyvvizsgaldi jelentésunk datumaig
megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon ala-
pulnak. Jovébeli események vagy feltételek
azonban okozhatjak azt, hogy a Csoport nem
tudja a vallalkozast folytatni.

- Ertékeljok az 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamold atfogd prezentalasat, felépitését
és tartalmat, beleértve a kiegészité melléklet-
ben tett kozzétételeket, valamint értékeljuk
azt is, hogy az 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamoldban teljestl-e az alapul szolgdld
Ugyletek és események valdés bemutatasa.

= Elegendd és megfeleldé konyvvizsgalati
bizonyitékot szerzink a Csoport gazdasagi
egységei pénzigyi informacidira vonatkozéan
ahhoz, hogy az 06sszevont (konszolidalt)
beszamoldrol véleményt fejezhessunk ki. Mi
vagyunk a felel6sek a csoport-konyvvizsgélat
irdnyitasaért, feligyeletéért és eredményéért.
A konyvvizsgaldi vélemeényunkeért kizarélag a
miénk marad a felelésség.

Kommunikaljuk az irdnyitdssal megbizott sze-
mélyek felé — egyéb kérdések mellett — a konyv-
vizsgalat tervezett hatdkorét és Utemezését,
a konyvvizsgalat jelentés megéllapitasait, be-
leértve a Csoport altal alkalmazott belsé kont-
rollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk azo-
nositott jelentds hianyossagait is.

EzenfelUl aziranyitassal megbizott személyek felé
nyilatkozunk arrél, hogy megfeleltink a fugge-
tlenséglnkre vonatkozo relevans etikai eléirdsok-
nak, és kommunikalunk feléjuk minden olyan
kapcsolatot és egyéb Ugyet, amely észszer( meg-
fontolds mellett érintheti a fUggetlenséginket,
valamint, ahol relevans, a kapcsolédd évintéz-
kedéseket is.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kom-
munikalt kérdések kozUl meghatarozzuk azokat,
amelyek a legnagyobb jelentdséggel birtak a jelen
id6északi 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold
konyvvizsgalata soran, és amelyek ily médon
kulcsfontossagl konyvvizsgalati  kérdéseknek
minésulnek.

JELENTES EGYEB JOGI ES SZABALYOZOI
KOVETELMENYEKROL

Az 537/2014/EU Rendeletnek a konyvvizsgéloi
jelentés kotelezé tartalmi elemeire vonatkozé
eléirdsainak megfeleld jelentéstételek:

AKONYVVIZSGALO KIJELOLESE

A WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. KozgyUlése
2016. marcius 31. napjan jelolt ki minket a Tarsasag
jog szerinti konyvvizsgaléjanak. A folyamatos
megbizasunkteljesidétartamaakorabbihosszab-
bitdsokkal és megujitasokkal egyUtt 7 éve tart.

AZ AUDIT BIZOTTSAGHOZ CIMZETT
KIEGESZITO JELENTESSEL VALO
O0SSZHANG

A jelen konyvvizsgaldi jelentésben szerepld
véleményunk 6sszhangban van az 537/2014/EU
Rendelet 11. cikkének megfeleléen elkészitett az
Audit Bizottsdghoz cimzett, és jelen konyvvizs-
galdjelentéssel azonos napon keltezett kiegészitd
jelentéssel.

NEM KONYVVIZSGALGI
SZOLGALTATASOK

Az Audit Bizottsagnak is jelentett, nem jelentés
tétel kivételével, az 537/2014/EU Rendelet 5. cikk
(1) bekezdésében emlitett tiltott, nem konyvvizs-
galdi szolgéltatasok nyuljtasara nem kerUlt sor
részunkrél. A konyvvizsgélat elvégzése soran tel-
jes mértékben megdriztik a Csoporttdél vald fug-
getlenséginket.

A jelen fUggetlen konyvvizsgéldi jelentést ered-
ményezd konyvvizsgélat megbizdsért felelés
partnere Lelkes Tamas.

Budapest, 2018. marcius 19.

Lelkes Tamas

megbizasért felelds partner

Ernst & Young Kft.

132 Budapest, Véci Ut 20.
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165

Bartha Zsuzsanna
Kamarai tag konyvvizsgald
Kamarai tagsagi szam: 005268



KONSZOLIDALT PENZUGYI
HELYZET KIMUTATASA

adatok EUR-ban

~ ~ Meg-

A tétel megnevezése jegyzés 2016. 01. 01 2016.12. 31 2017.12. 31
javitott javitott

Ingatlanok 8 16 758 671 19 937753 21420 882
Beruh&zasok 8 4940740 1811283 1093544
JarmUvek 8 235625 070 233302656 294 384 349
Egyéb berendezések 8 5708 837 6 619 085 7009 613
Targyi eszk6zok 6sszesen 263 033318 261670777 323908 389
Immaterialis javak 1889 352 4 056 980 8993815
Uzleti vagy cégérték 18 502 088 18 502 088 53379 212
Egyéb befektetett
pénzigyi eszk6zok —
Adéssaginstrumentumok — hosszi 1 0 26306728 37705654
lejarat
Egyéb befektetett pénzigyi
eszkozok — Tékeinstrumentumok — N 0 17 994 385 5663729
hosszu lejarat
ELED SR R ATy 10 812 467 931022 130 447
eszkozok
Viszontbiztositas részesedése a
biztositastechnikai tartalékokboél 2 0 B A0SV ERE]
Halasztottadd-kovetelés 33 462926 401939 2189 410
Készletek 12 2877932 3314 497 3788 470
lienyleges nyeresegaddk (tarsasagl 32 1615 659 2 B A 1510 400
és kulonadd, iparGzési add)
oiimac oo oMl 13 87 621 441 88126 518 119 341 477
szolgaltatasbol (vevék)
Egyéb forgdeszkozok és
szarmazékos pénzigyi 14 48 423174 41039802 45 025 864
instrumentumok
Pénzeszkdzok 16 10 439 523 31665305 58 997190
Ertékesitésre tartott eszkdzok 15 4550122 2068319 151 631
Jegyzett t6ke 5128 910 5037513 6179 206
Tartalékok 96 298 609 102 091184 162 748 792
Atvaltasi kilonbozet -137140 -736 505 -1719 822




26 /57

KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATAS L

EVES JELENTES 2017

A tétel megnevezése je gnc:égs- 2016. 01. 01 2016.12. 31 2017.12. 31

Anyavallalatra juté sajat téke 101290 379 106 392192 167208176

Kilso tagok részesedése 4729127 7 855 965 8269 420
— | nezesisr|  wsarmsse)

KOTELEZETTSEGEK

HOSSZzU LEJARATU

KOTELEZETTSEG

H,osszU lejaratu hitelek éven toli 8622375 0 0

resze

'r-ézsi;fkbteleze"“égek 2Rl 18 146 852 798 162 244189 206756 628

Halasztottad6-kotelezettség 33 3800 415 2022876 1297159

Céltartalékok 19 949 920 16 868 501 21660 029

D el [EeE 20 6311990 0 6 448 045

kotelezettségek
Biztositastechnikai tartalékok 30229923 41640 209

ROVID LEJARATU

KOTELEZETTSEG

Rovid lejaraty hitelek, kdlcsonok 35 29910 880 14981432 5209370
s RGBS 19 51153118 65872100 81428 866
et ST i e 35 70329330 83999380 114 439 260
szolgaltatasbdl (szallitdk)

VETHIEEES TYEIEEEEE G < (il 32 238293 195 461 618 291
és kUlonado, ipardzési add)

Céltartalékok 19 4603 025 2771753 3351274
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

és szarmazékos pénzigyi 22 11436 352 12 802 827 19165 853
instrumentumok

Biztositastechnikai kdtelezettségek 6963110 3864798




KONSZOLIDALT ATFOGO
JOVEDELEMKIMUTATAS

2017

adatok EUR-ban

_ - Regiondlis - Regiondlis
A tétel megnevezése je ghcfgs N:umvz:rﬂ(:ézs' Sz::’zgc’ii;l:’tsizz Egyéb k%i:ﬁ:?;?;:: 2016 Osszesen N::::,z:rtc:(zoézsl Sz:;zg?:isilt:: Egyéb k?iﬁigl:?sez':’fsrzz 2017 Gsszesen
Folytatédo tevékenységek
Arbevétel
Sajat flottaval végzett fuvarozasi arbevétel 23 354 820 645 30724 144 0 -140 035 304 404754 391401548 54 235 668 0 71000 445566 216
Alvallalkoztatasbol szarmazé arbevétel 23 79796 027 29318710 0 -1036 314 108 078 423 98 080 908 34670716 0 740762 132 010 862
Egyéb arbevétel 23 16 784 764 28027323 31911271 7754723 69 868 635 22145076 35630 926 50 621242 -11592 821 96 804 423
Szegmensek kézti kiszdrés (-) 23 7979 410 -951 662 0 8931072 0 -11 463 535 -941048 0 12 404 583 0
Nett6 Arbevétel 23 443 422 026 97018 515 31911271 0 572 351812 500163 997 123 596 262 50 621242 0 674 381501
Alvallalkoz6i kltségek 23 -69272325 25115082 0 1255 071 93132336 -89161787 -29399 699 0 809 931 117751 554
Eladott &ruk beszerzési értéke 23 13734186 5087734 5172 282 -13 649 638 -15 921157 2779 680 0 8571336 -10129 501
Kozvetlen bérksltség, juttatasok és jarulékok 24 75534 340 -11055 658 0 0 -86 580 998 -87 445 497 -16 270 963 0 -103 716 460
Kozvetlen bérkoltség és jarulékok 24 29195 695 7808 816 0 0 -37004 511 -32 613791 11322508 0 0 -43936 299
Fix bér és jarulékok 24 -21505 660 -4381788 0 0 -25 887 448 -25 557328 7229219 0 0 -32786 547
Vatoz6 bér és jarulékok 24 -7690 035 3427029 0 0 11117 063 7056 463 -4093289 0 0 11149752
Kozvetlen juttatasok 24 -46 338 645 3246 842 0 0 -49 585 487 -54 831706 -4.948 455 0 0 -59780 162
Uzemanyagksltségek 25 -95 890 574 -8774123 0 10 956 -104 653 741 -103 811121 13351619 0 41419 117121320
Autépalya - és tranzitkdltségek 26 -80 584 906 -13 884 460 0 240365 -94.229 000 -91648 045 -19 694 323 0 380568 -110 961800
Autépalyadi 26 -60 570 239 -5224108 0 0 -65 794 347 -64160 378 -8142 615 0 -6 791 72309784
Atkelési kéltségek 26 -21967 856 36777 0 36 447 21968186 -26 078 689 5725 0 5233 -26 079181
Igénybevett szolgaltatasok 26 193568 -8122935 0 184 771 -8131733 -403146 11032475 0 335470 11100150
Egyéb tranzitkdltségek 26 2146759 -500 640 0 19147 1665266 -1005 831 -513509 0 46 655 -1472 685
Javitasi, szerelési kdltségek 28 -10 060 907 2708377 0 384 066 12385218 -12164 593 -2835745 0 -996 859 -15997198
Anyagkoltségek 28 3592367 1427770 0 7870 -5012 267 -4542 677 -1556 138 0 13073 -6 085 743
Szolgaltatasi dijak 28 -6 468 540 -1280 607 0 376196 -7372 951 7621916 -1279 608 0 1009 931 -9911455
Biztositési koltségek és raforditasok 28 -12703 002 1135101 -10 530 271 0 -24.368 374 9823033 35882 -18 006 428 2264 485 -25529 094
Viszontbiztositési koltségek 27 -959 771 78 271 -16 378 651 -17 416 693 -1192 587 135 094 25360 535 0 -26 688216
Kozvetlen bérleti dijak 28 1323567 -3978 462 0 -127 883 -5429 912 1062112 -4.092230 0 -443765 -5598107
Egyéb szolgaltatasok 28 -357292 -1353 880 0 95295 -1615 877 -419336 -1686 765 0 1 2106100
igg’fdé és egyéb fuvarozassal kapcsolatos 28 -1555310 335784 0 0 -1891094 1708713 -421186 1197 0 -2131096
Kozvetlen koltségek dsszesen -361976 180 73506932  -26 908 922 7030152 -455 361 882 -414 357 979 -90 631423 -43368160 10 627116 -537730 446
JarmG-értékesités eredménye 15 3647367 30820 22068 0 3700255 4233148 80 917 28 486 -389 872 3952679
Brutt6 fedezet 93072623 24 494 065 5024 417 1900 920 120 690185 101502 701 33986 804 7281567 2167339 140 603 734
a bevétel%-ban 20,99% 25,25% 15,74% 21,09% 20,29% 27,50% 14,38% 20,85%
Kozvetett bérkoltség, juttatasok, jarulékok 29 21382813 5397595 -845 570 0 27625978 24983 841 -8 022400 1156 006 0 34162248
Egyiéb szolgéltatasok 29 -13 667243 -5920 381 -567 853 1834 492 -18 320 985 -14 866 339 -7 466 601 38848 2773636 -19 520 456
g‘égrf;tfgﬁkarba”ta“és’ k6zUzemi dij és 29 1685915 -2187780 71939 110303 -3835331 -1990 361 -3279166 164502 602860 -4831169
Szakért6i dijak 29 -4 612346 1300221 -158 329 917721 -5153175 3681003 -1310 253 -454 344 855 217 -4590 384
IT-koltségek 29 -1524.300 -819 317 -189 808 390 480 2142 945 1770399 -942320 -458 554 355503 2815770
Kommunikaciés koltségek 29 362 639 -105181 -103783 2800 -568 803 -386 774 -130 672 -205 499 812 722134
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_ - Regiondlis - Regiondlis
A tétel megnevezése je gnc:égs N:umvz;}t‘:(zoézsl sz:;zg?:ftsi:: Egyéb k?S::igI:‘i‘sez':‘isrzls( 2016 Osszesen N:umvz;}:’kz?s' Sz:‘r’zgt’:i»':isi:: Egyéb k?E::igI:?sezr:’isrzls( 2017 Osszesen
Cégautoksltségek 29 -421905 340938 -9801 161730 -610 914 11228725 -200 251 11198 748 560 -691613
Marketingksltségek 29 -894 270 -97370 72726 43 487 1020 879 424627 75 864 -164 920 29728 635684
Egyéb koltségek 29 -4165 867 -1069 574 38532 207972 -4,988 937 -5384 449 -1528 074 1497 865 180 955 5233703
E;ﬁfé‘:;gfi‘s:feil::“ 25 il e i -35 050 056 11317976 1413423 1834 492 45946 963 -30850180 -15 489 001 7158 2773636 53682703
a bevétel%-ban 790% 1,67% ~4,43% -8,03% 797% -12,53% -2.21% 7.96%
Egyéb bevételek 30 3727583 841292 456 276 33186 5058 337 7301785 1374938 840172 -606 297 8910 598
Egyéb raforditasok -9606 344 973131 73272 33241 -10 619 506 10391001 2565058 -96 076 13052225
a bevétel%-ban 11,76% 13,45% 12,52% 12,09% 1,71% 14,00% 13,65% 12,27%
Ertékcsokkenés és amortizacio 7.8 -45 389 840 -6570726 -51564 0 -52012130 -48 074 362 7861742 113 461 0 -56 049 566
Kamat és adézas elStti eredmény (EBIT) 6753 966 6 473 524 3942434 0 17169 924 10 488 852 9 445942 6795 044 0 26729 838
Kamatok 32 2346235 728 998 -51138 0 3126371 2637204 -585 006 332386 0 3554597
Kapott kamatok 32 322621 6287 0 -95008 233900 173254 1148 479 -87028 97853
Fizetett kamatok 32 -3702587 -842979 0 95008 -4 450 559 -4246 235 -576 977 0 87028 4736183
Egyéb pénzigyi eredmények 1033731 107 694 -51138 1090 288 1435776 19177 332865 1083734
-———— ____
Nyereségadé-rafordités 2325615 -1368 748 1175263 . 4869626 -1716 810 -1513 479 -1554 101

MEGSZUNT TEVEKENYSEGEK

Megsz(nt tevékenység eredményei
(nyereségaddval nettdsitva)

IDGSZAK NYERESEGE/VESZTESEGE 2082116 4375778 2716033 0 9173927 6134 838 7347 457 4908 557 0 18390 852
Megbontva:
A Tarsaség toketulajdonosainak 833 490 2686 079 2716 033 0 6235 602 8286 951 5046 379 4908 557 0 18 241888
tulajdonithaté
A kisebbségi részesedésnek tulajdonithatd 1248 626 1689 699 2938325 -2152 14 2301077 148 964

EGYEB ATFOGO JOVEDELEM

Késbbbiekben atsoroldsra kertlnek az ered-
ménybe

cash-flow hedge valds értékkiulonbozete —

halasztott adéval csdkkentett értéke 1795726 0 0 0 1795726 ~672 684 0 0 0 ~672684
Kulfoldi pénznem atvaltasabdl szarmazo _ _ _ N _

kilbnbozetek kolfoldi érdekeltségek utan 0] 41683 641047 0] 599 364 666 068 47676 364 925 0 983 317
EGYEB ATFOGO JOVEDELEM 1795726 41683 -641047 0 1196 362 -1338752 47 676 -364 925 0 -1656 001

Megbontva:

A Tarsasdag téketulajdonosainak
tulajdonithaté

2629216

2727762 2 074986 0

7 431964

6948199 5094 055 4543632 0

16 585 887

A kisebbségi részesedésnek tulajdonithatd

1248 626

1689 699 0 0

2938325

-2152 114 2301077 0 0

148 964




2017

KONSZOLIDALT )
CASH FLOW KIMUTATAS

adatok EUR-ban

A tétel megnevezése Megjegyzés 2016 2017 A tétel megnevezése Megjegyzés 2016 2017
Egyéb befektetett pénziigyl 10 118 555 800 575
eszkdzok valtozasa

Hiteleken keletkezett nem EREERIRISSEES e -2885850 931729

realizalt arfolyamveszteség/ 32 -14710 0]

reresés O s 1asies

Egyéb devizas eszkdzokon és

2 &

. Anyavallalat kélcsontorlesztése 820 000 0
nyereség (-)

Elszamolt értékesdkkends és Anyavallalatnak adott kélcson -820 000 0

PR 8 52 012130 56 049 566

amortizacié

Ertékvesztés 12,13,14 507 239 -5109

Kamatréforditas 32 4311568 4736183 EDUEWITRS Sk 0 el

Kapott kamatok 32 04945 97853 Hitel- és kdlestntoriesztes, 35 7552115 0
-visszafizetés

Soielet el S 19 706 848 5370 959 Lizingtorlesztés 35 -40 473715 -58 898 134

felhasznalas kUlonbozete

. e o . Lizingtorlesztés kivasarlas soran

Bl’ztos[tastechnlkal tartalékok 5288375 5422 601 értékesitéshez -24948 811 -21260 048

valtozasa

Targyi eszkézok értékesitésének o166 5305 Fizetett kamatok 32 -4311568 -4736183

eredménye Fizetett osztalék -483161 -635779

Ertékesitésre tartott befektetett Tékeemelés Uj részvények 0 46 850 305

eszkdzok értékesitésének -4 031643 -3952 679 kibocsatasaval

BIECRENYS Cégvasarlas kifizetett érteke ) 32323386

Készletek allomanyvaltozasa 12 -665 026 -473 973 Pénzeszkoz és pénzeszkoz -

Vev6k allomanyvaltozasa 13 -806 734 -6 401265 Zgﬁgge"esek T P2 =B [ aska2e S

Ezggrent:;géigiszggigk P}S Pénzeszkoz és pénzeszkoz -

; P 8y 14 -7 453 261 -5369 531 egyenértékesek allomanya az év 35 31665305 58 997190

instrumentumok >

. . . . végén

allomanyvaltozasa

Szalliték allomanyvaltozasa 15012 872 16 042 898

Egyéb rovid lejaratu

kqtelgzetc?segek és szarmazékos 22 3722 499 1363 476

pénzigyi instrumentumok

allomanyvaltozasa

Biztositastechnikai

kotelezettségek valtozasa -l ea =i sl

Fizetett nyereségadd 33 -6 720 589 -7112 961

Targyi eszkozok beszerzése 78 -4 867393 -11864 305

Targyi eszkdzok értékesitésének 8 1089 376 689 352

bevétele

Ertékesitésre tartott befektetett

eszkdzok értékesitésének 15 33265 547 30 497994

bevétele
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TOKEVALTOZAS KIMUTATAS

adatok EUR-ban

Anyavallalatra juté

Ellendrzést nem biztosité

Megjegyzés Jegyzett téke Tartalékok Atvaltasi kilonbozet sajt toke részesedés Osszes sajat toke
Nyitéérték 2015. januar 1. 5128 910 85590 301 -228713 90 490 498 4303430 94793 928
Cash flow fedezeti instrumentumok valés
érték kulonbozeteinek halasztott adéval 22,30 0 -1383 057 0 -1383 057 0 -1383 057
csokkentett értéke
},(Ulfc'jldi érd.glﬁelts”égben keletkezett 0 0 131554 131554 0 131554
arfolyam-kulonbozet
Egyéb atfogd jovedelem 0 -1383 057 131554 -1251503 0 -1251503
Targyévi eredmény 0 11267883 0 11267 883 1152 006 12 419 889
Teljes atfogd jovedelem 0 9 884 826 131554 10 016 380 1152 006 11168 386
Uzleti kombinacio soran szerzett goodwill
halasztott adéval csokkentett értéke 0 0 0 0 2o e 2
El6z6 évek hibajavitasa 0 773 349 0 773 349 0 773 349
KUlsé tulajdonosnak fizetett osztalék 0 0 0 0 -959 602 -959 602
Egyéb mozgas 0 50134 -39 081 10153 -6786 3367
Zaréérték 2015. december 31. 5128 910 96 298 610 -137140 101290 380 4729127 106 019 507
Nyitéérték 2016. januér 1. 5128 910 96 298 610 -137140 101290 380 4729127 106 019 507
Cash flow fedezeti instrumentumok valés
értékkulonbozeteinek halasztott addval 22,30 0 1795726 0 1795726 0 1795726
csOkkentett értéke
Kolféldi érdekeltségben keletkezett
arfolyam-koldnbazet 0 0 -599 365 -599 365 0 -599 365
Egyéb atfogd jovedelem 0 1795726 -599 365 1196 361 0 1196 361
Targyévi eredmény 0 6235602 0 6235602 2938325 9173927
Teljes atfogd jovedelem 0 8031328 -599 365 7 431963 2938325 10 370 288
KUlsé tulajdonosnak fizetett osztalék 0] 0 0] 0 -483161 -483161
Atvaltasi kuldnbszet -445 949 0 -445 949 -445 949
Sajat részvény visszavasarlasa -91397 -1130 479 -1221876 -1221876
Kisebbségben tértént valtozasok -669 890 -669 890 669 890 0]
Egyéb mozgés 0 7564 0 7564 1784 9348

2017
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Megjegyzés

Jegyzett t6ke

Tartalékok

Atvaltasi kildnbozet

Anyavallalatra juté
sajat toke

Ellenérzést nem biztosité
részesedés

Osszes sajat toke

Cash flow fedezeti instrumentumok valés

értékkUlonbozeteinek halasztott addval 22,30 0 -672 684 0 -672 684 0 -672 684
csokkentett értéke

KUlfoldi érdekeltségben keletkezett 0 0 -083317 -083317 0 -083 317
arfolyam-kilonbozet

Egyéb atfogé jovedelem 0 -672 684 -983 317 -1656 001 0 -1656 001
Targyévi eredmény 0 18 241888 0 18 241888 148 964 18 390 851
Teljes atfogd jovedelem 0 17 569 204 -983 317 16 585 887 148 964 16 734 850
Tékeemelés Uj részvények kibocsatasaval 1063 897 49155083 0 50 218 980 0 50218 980
Tékeemelés kozvetlen koltsége 0 -3355071 0 -3355071 0 -3355 071
MRP-§zeNezet részére juttatott sajat 77796 0 0 77796 0 77796
részvény

Akviziciébol szarmazé téke 0 -1931998 0 -1931998 0 -1931998
KUlsé tulajdonosnak fizetett osztalék 0 0 0 0 -635779 -635779
Kisebbség osztalékeltéritése 0 -877 497 0 -877 497 877 497 0
Kisebbségben tortént valtozasok 0 -26 998 0 -26 998 26 998 0
Egyéb mozgés 0 124 885 0 124 885 -4 225 120 661




1. ABESZAMOLOT
KESZITO
GAZDALKODO-
EGYSEG

A Waberer’s International Nyrt. (a tovabbiakban:
JJarsasag”) magyarorszagi székhelyd tarsasag.
A Tarsasag székhelyének cime: 1239 Budapest,
Nagykdrosi Ut 351. A 2017. december 31-i fordu-
l6bnappal készitett, az ezzel a nappal végzddd
évre vonatkozé konszolidalt pénzugyi kimuta-
tasok tartalmazzék a Tarsasagot és leanyval-
lalatait (a tovabbiakban egyUttesen: ,Csoport”,
kulon-kolon: ,,a Csoporthoz tartozé gazdalkodo-
egységek”), valamint a Csoport tarsult és kozos
vezetés( vallalkozasokban lévé érdekeltségeit.
A Csoport fétevékenysége a fuvarozasi, szallit-
manyozasi és logisztikai szolgaltatas.

2. A PENZUGYI
KIMUTATASOK
ELKESZITESENEK
ALAPJA

A Csoport konszolidalt pénzigyi kimutatasai az
EU éaltal befogadott Nemzetkozi PénziUgyi Besza-
molasi Standardok (IFRS-ek) szerint készultek.

AzIFRS-ek az|ASB és elddje altal kiadott szamvi-
teli standardokbdl, valamint a Nemzetkozi Pénz-
Ugyi Beszamolasi Ertelmezési Bizottsag (IFRIC)
és elédje altal kiadott értelmezésekbdl allnak.

A konszolidalt pénzugyi kimutatasokat az Igaz-
gatdsag 2018. marcius 19-én kibocsatasra jova-
hagyta.

A szarmazékos pénzugyi instrumentumok kivé-
telével, amelyek valds értéken vannak értékelve,
a konszolidalt elsédleges pénzugyi kimutatasok
készitése soran az értékelés alapja az eredeti be-
kerUlési érték volt.

A valds érték mérésére hasznalt médszerek a 36.
megjegyzésben vannak részletezve.

A Tarsasag menedzsmentje 2012. 12. 31-én don-
tott a Cégecsoport prezentaciés pénznem valta-
sarol. Apénznemvaltozasindoka,hogya Csoport
tevékenységének jelentds része mind arbevétel,
mind pedig koltség szintjén EUR-ban keletkezik,
amelyre mar a magyar gazdasagban bekovet-
kezé véltozasok minimalis hatdssal vannak. A
Csoport Ugyleteinek 95%-at az Eurdpai Unid
terUletén teljesiti. A cégcsoport finanszirozasa
EUR-ban torténik, a kamatfelarak tekintetében
a finanszirozék a magyarorszagi orszagkockaza-
ti felarat minimalis tekintetben veszik figyelem-
be a Csoport specialis EU-s tevékenysége miatt.
Ennek megfeleléen a konszolidalt pénzugyi ki-
mutatasok EUR-ban készultek, amely a Csoport
prezentacios pénzneme 2013. 01. O1-jétdl.

A prezentdciés pénznemvaltas az IAS 8 szerint
valtoztatta a vallalat szamviteli politikajat is.
A korabbi éveket érintd tételek a beszamoldban
a jelenleg hasznalt prezentaciés pénznemben
kertlnek kimutatasra.

A Csoporthoz tartozé egyes gazdalkodasi egy-
ségek funkcionalis pénznemeit az alabbi tabla-
zat foglalja 6ssze, ahol nem az eurd a funkcio-
nalis pénznem.

Tarsasag 2016.12.31. 2017.12.31
Waberer’s — Szemerey Logisztika Kft. HUF HUF
Waberer’s Romania S.A. RON RON
Waberer’s Polska PLN PLN
Waberer’s UK Limited GBP GBP
Waéberer Hungéria Biztosité Zrt. HUF HUF
KozdUlé Invest Kft. HUF HUF
Link Sp. z 0.0. — PLN
Link Services Sp. z o.0. — PLN

A pénzUgyi kimutatasok aldbbi szamviteli politi-
kaknak megfeleld elkészitése szUkségessé teszi,
hogy a vezetdség olyan dontéseket, becsléseket
és feltevéseket alkalmazzon, amelyek hatéssal
vannak a szamviteli politikak alkalmazaséara, va-
lamint az eszkozok, kotelezettségek, bevételek
és raforditdsok beszamoléban szerepld 6ssze-
gére. A tényleges eredmények eltérhetnek ezek-
tél a becslésektdl.

2017
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A becslések és a mogottes feltételezések feltl-
vizsgélata folyamatos. A szamviteli becslések
modositasai a becslések mddositdsénak idd-
szakaban, valamint a médositas altal érintett j6-
vébeli idészakokban kerUlnek kimutatésra.

Az alabbi megjegyzésekben bemutatjuk a becs-
lési bizonytalansag és a szamviteli politikdk
alkalmazéasa terén hozott kritikus dontések fé
terUleteit, amelyek a legjelentésebb hatést gya-
koroljak a konszolidalt pénzugyi kimutatasokban
megjelenitett osszegekre:

-goodwillt tartalmazd pénztermelé egység
megtéruld értékének értékelése (lasd: 7.a pont)

- céltartalékok és fuggd tételek (lasd: 20. és 36.
pont)

- pénzUgyi instrumentumok értékelése (35. d
pont)

- lizingek mindésitése (3. g pont)

- flottaeladas soran keletkezett nyereség elsza-
molasa (3. h pont).

3.JELENTOS
SZAMVITELI
POLITIKAK

Az alabbiakban ismertetett szamviteli politikak
alkalmazéasa kovetkezetesen tortént a jelen
konszolidalt pénzugyi kimutatasokban bemu-
tatott valamennyi idészakra vonatkozdan, és
azokat a Csoporthoz tartozé gazdalkoddegysé-
gek kovetkezetesen alkalmaztéak.

(a) A konszolidacié alapja

(i) Leanyvallalatok

A lednyvallalatok a Csoport altal ellenérzott
gazdalkoddegységek. Ellendrzés akkor all
fenn, ha a Csoport képes egy gazdalkoddegy-
ség pénzugyi és mUkodési politikajanak irdnyi-
tasara, a tevékenységébdl szarmazd haszon
megszerzése érdekében. Az ellenérzés meg-
itélése az aktualisan gyakorolhatd potencialis
szavazati jogok figyelembevételével torténik.
A konszolidalt pénzugyi kimutatasok a leany-
vallalatok pénzugyi kimutatasait az ellenérzés
kezdetének napjatél az ellenérzés megsziné-
sének napjaig tartalmazzak. A leanyvallalatok
szamviteli politikdjat megvaltoztattak, ha az
a Csoport altal alkalmazott politikakkal vald
0sszhang elérése érdekében szUkséges volt.

EVES JELENTES 2017

(ii) Tarsult és k6zos vezetési vallalkozasok
(tokemédszerrel elszamolt befektetések)
Tarsult vallalkozasok azok a gazdalkoddegysé-
gek, amelyeknek pénzigyi és mikodési politikaja
felett a Csoport jelentés befolydssal rendelkezik,
azonban nem ellendrzi azt. Jelentds a befolyas,
ha a Csoport egy masik gazdalkoddegység sza-
vazatijogainak 20 és 50 szazalék kozotti részével
rendelkezik. Kozos vezetés( vallalkozadsok azok a
gazdalkoddegységek, amelyek felett a Csoport
szerz6déses megallapodas alapjan kozos ellen-
Orzést gyakorol, és amelyek esetében a stratégiai
pénzugyi és mUkodési dontésekhez az ellendr-
zésben részt vevo felek egyhangl hozzdjéruldsa
szUkséges.

A térsult és kozos vezetésy vallalkozésok elszéa-
moldsa a tékemddszerrel torténik (tékemadd-
szerrel elszamolt befektetések), kezdeti meg-
jelenitéstUk pedig bekerUlési értéken. A Csoport
befektetései tartalmazzak a felvasarlaskor
meghatarozott goodwillt, csokkentve barmely
felhalmozott, értékvesztés miatti veszteséggel.
Akonszolidalt pénzigyikimutatasok a tékemaod-
szerrel elszamolt befektetést befogadd gazdal-
koddegységek bevételeibdl, raforditasaibol és
sajat tékéjuk mozgasaiboél a Csoportra jutd részt
a gazdalkoddegység szamviteli politikdinak a
Csoport szamviteli politikdihoz valé igazitasabol
adddo helyesbitésekkel a jelentds befolyas vagy
kozos ellendrzés kezdetének napjatél a jelentds
befolyds vagy kozos ellendrzés megszinésé-
nek napjaig tartalmazzék. Ha a veszteségbdl a
Csoportra jutd rész meghaladja a Csoport téke-
maodszerrel elszamolt befektetést befogaddban
[évé érdekeltségét, az érdekeltség (beleértve
barmely hosszU tavu befektetést is) konyv sze-
rinti értéke nullara lesz lecsokkentve, és tovabbi
veszteség csak akkor kerUl megjelenitésre, ha a
Csoportnak kotelme all fenn, vagy kifizetést tel-
jesitett a befektetést befogadd nevében.

(iii) A konszolidacié soran kiszirt Ugyletek

A konszolidacié soran kiszUrésre kerUlnek a
csoportkozi egyenlegek és Ugyletek, valamint a
csoportkozi Ugyletekbdl szarmazoé, nem realizalt
bevételek és raforditasok. A tékemaddszerrel el-
szamolt befektetést befogadd gazdalkodoegy-
ségekkel folytatott Ugyletekbdl szarmazé nem
realizalt nyereség a befektetéssel szemben ke-
rul kiszUrésre a Csoport befektetést befogadd
gazdélkodoegységben lévé érdekeltsége erejéig.
A nem realizalt veszteség kiszUrése a realizélat-
lan nyereség kiszUrésével azonos moédon torté-
nik, de csak ha nincs bizonyiték értékvesztésre.

(b) Funkcionalis pénznemtél eltéré
pénznem

(i) Funkciondlis pénznemtdl eltérd
pénznemben térténd igyletek

A Funkcionalis pénznemtdl eltéré pénznemben
torténd Ugyletek az Ugyletek napjan érvényes
arfolyammal vannak atszamitva a Csoportba
tartozé gazdalkoddegységek megfeleld funk-
ciondlis pénznemére. A meérlegfordulénapon
a funkcionélis pénznemtdl eltéré pénznem-
ben nyilvantartott monetaris eszkozok és ko-
telezettségek meérlegfordulénapi arfolyamon
vannak &tszamitva funkcionalis pénznemre.
A monetaris tételek utani arfolyamnyereség
vagy -veszteség az effektiv kamatléabbal és az
idészaki kifizetésekkel médositott, az idészak
elején funkcionalis pénznemben fennallé amor-
tizalt bekervlési érték és az idészak végi arfo-
lyamon atszamitott, a funkcionalis pénznemtél
eltéré pénznemben fennéallé amortizélt bekert-
lési érték kulonbozete. A valés értéken értékelt,
a funkcionalis pénznemtdl eltéré pénznemben
denominalt nem monetaris eszkdzok és kote-
lezettségek funkcionalis pénznemre vald atsza-
mitdsa a valds érték meghatarozasanak napjan
érvényes arfolyamon torténik. Az atértékelésbdl
eredd arfolyam-kulonbozetek az értékesithetd
tékeinstrumentumok atértékelésébdl szarmazoéd
kilonbozetek kivételével a konszolidalt ered-
ményben vannak megjelenitve.

(ii) Kilfoldi érdekeltségek

A kulfoldi érdekeltségek eszkozei és kotelezett-
ségei, beleértve a felvaséarlas nyoman keletkezd
goodwillt és valésérték-helyesbitéseket, mérleg-
fordulénapi arfolyamon vannak atszamitva eu-
réra. A kulfoldi érdekeltségek bevételei és rafor-
ditasai az Ugyletek napjan érvényes arfolyamon
vannak atszamitva eurdra.

Az arfolyam-kulonbozetek kozvetlenil a sajat
tékében, a kolfoldi pénznemmel kapcsolatos
atszamitasi tartalékban (atszamitasi tartalék)
vannak elszamolva. Amikor a kolfoldi érdekelt-
ség részleges vagy teljes értékesitésére kertl sor,
az atszamitasi tartalék osszege atvezetésre ke-
ril az eredménybe.

A kolfoldi érdekeltségben lévé nettd befekte-
tés részének mindsulnek és kozvetlenvl a sajat
tékében, az atszamitasi tartalékban vannak
megjelenitve a kulfoldi érdekeltségtdl kovetelt
vagy kulfoldi érdekeltség felé fizetendd olyan
monetéaris tételbdl szarmazd arfolyamnyere-

ségek és -veszteségek, amely monetaris tétel
teljesitése a belathato jovében sem nem terve-
zett, sem nem valdészind.

(c) Pénzigyiinstrumentumok

(i) Nem szarmazékos pénzigyi
instrumentumok

A nem szarmazékos pénzugyi instrumentumok
kozé a tulajdonviszonyt vagy hitelviszonyt meg-
testesitd értékpapirokba torténd befektetések, a
vevokkel szembeni és egyéb kdvetelések, a pénz-
eszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek, a hite-
lek és kdlcsonok, valamint a széllitékkal szembe-
ni és egyéb kotelezettségek tartoznak.

A nem szarmazékos pénzugyi instrumentumok
kezdeti megjelenitése valds értéken, illetve a
nem az eredménnyel szemben valés értéken
értékelt instrumentumok esetében barmely koz-
vetlenul hozzérendelhetd tranzakcios koltséggel
korrigélt valds értéken torténik. A kezdeti megje-
lenitést kovetéen a nem szarmazékos pénzugyi
instrumentumok értékelésére az alébbiak szerint
kerUl sor.

Ertékesithetd pénziigyi eszk6z6k

A Csoport a tulajdonviszonyt megtestesitd ér-
tékpapirokban és bizonyos hitelviszonyt meg-
testesit6 értékpapirokban meglévd befektetéseit
értékesithetd pénziugyi eszkozként soroljia be.
A kezdeti megjelenités utan ezek valds értéken
vannak értékelve, és a valos érték valtozasai — az
értékesithetd pénzigyi eszkozok uténi értékvesz-
tés miatti veszteségek, illetve a monetéris értéke-
sithetd pénzugyi eszkdzok arfolyam-kilonbozete
ennek kivételével — kozvetlenUl a sajat tékében
vannak kimutatva. A befektetés kivezetésekor
a sajat tékében lévé halmozott nyereség vagy
veszteség atvezetésre kerUl az eredménybe.

Egyéb

Az egyéb nem szarmazékos pénzligyi instru-
mentumok amortizalt bekerUlési értéken vannak
értékelve az effektiv kamatldb mdédszer alkalma-
z&saval, csokkentve az értékvesztés miatti vesz-
teséggel.

(ii) Hitelfelvételi koltségek

Azokat a hitelfelvételi koltségeket, amelyek koz-
vetlentl egy mindsitett eszkdz beszerzésének,
megépitésének vagy eldallitdsanak tulajdonit-
hatdk, a Csoport az adott eszkoz bekerUlési érté-
kének részeként aktivélja. Az egyéb hitelfelvételi
koltségek felmerulésukkor raforditasként kerul-
nek elszamolasra.
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(iii) Szarmazékos pénzigyi
instrumentumok

A Csoport rendelkezik az arfolyamkockazatok-
nak valo kitettség fedezésére szolgald szarma-
zékos pénzugyi instrumentumokkal.

A szarmazékos termékek kezdeti megjelenitése
valos értéken torténik; a hozzérendelheté tranz-
akcios koltségek felmerUléstk idépontjdban
az eredményben vannak elszamolva. A kezdeti
megjelenitést kovetden a szarmazékos termékek
valés értéken vannak értékelve, és a valds érték
valamennyi valtozasa kozvetlentl az eredmény-
nyel szemben van megjelenitve.

A szarmazékos termékek kezdeti megjelenitése
valos értéken torténik; a hozzérendelheté tranz-
akcios koltségek felmerUléstk idépontjdban
az eredményben vannak elszamolva. A kezdeti
megjelenitést kovetden a szarmazékos termékek
év végén valos értéken vannak értékelve, és a va-
|6s értékbdl a hatékony rész kdzvetlenil az egyéb
atfogo jovedelemben, mig a nem hatékony rész
az eredménnyel szemben kerUl elszamolasra.
Atargyiddszakban lezarult fedezeti Ugyletek ese-
tében a Csoport szamviteli politikaja szerint a rea-
lizalt eredmény a fedezett termékkel azonos moé-
don, azaz a kdzvetlen koltségek kozott, nyereség
esetén a koltségeket csokkentve, mig veszteség
esetén a koltségeket novelve kerUl kimutatéasra.

(iv) Jegyzett toke

Torzsrészvények

A torzsrészvények sajat tékeként vannak beso-
rolva. A torzsrészvények kibocsatasahoz kozvet-
lenUl hozzérendelhetd jarulékos koltségek a sajat
téke csokkenéseként, az adéhatasokkal netto-
sitva vannak kimutatva.

Jegyzett toke (sajat részvények)
visszavasarlasa

A sajat tékeként megjelenitett jegyzett tdke
visszavasarldsakor az ellenértékként fizetett
Osszeg, amely tartalmazza a kozvetlentl hoz-
zarendelhetd koltségeket, az addhatasokkal
nettdsitva, és a sajat téke csokkenéseként van ki-
mutatva. A visszavasarolt részvények sajat rész-
vényként vannak besorolva, és azok a teljes sajat
tékébdl torténd levondsként vannak bemutatva.
Sajat részvények értékesitésekor vagy késdb-
bi idépontban torténd Ujbdli kibocsatasakor az
ellenértékként kapott dsszeg a sajat téke nove-
kedéseként van megjelenitve, az Ugyletbdl szar-
mazd tobblet vagy hidany pedig az eredménytar-
talékkal szemben van elszamolva.
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(d) Ingatlanok, gépek, berendezések

(i) Megjelenités és értékelés

Az ingatlanok, gépek és berendezések érté-
kelése halmozott értékcsokkenési leirdssal és
halmozott értékvesztés miatti veszteséggel
csokkentett bekerulési értéken torténik. Az in-
gatlanok, gépek és berendezések eszkdzcso-
portok egyes eszkozeinek bekerUlési értéke
2007. januar 1-jén, a Csoport IFRS-ek szerinti
beszdmoléasra valé attérésekor a 2006. januar
1-jén érvényes valoés értékuk alapjan lett meg-
hatarozva.

A bekerUlési érték az adott eszkdz megszerzé-
séhez kozvetlenUl hozzarendelheté rafordita-
sokat tartalmazza. A sajat eléallitasu eszkozok
bekerUlési értéke az anyagkoltséget, a kozvet-
len munkakoltséget, az eszkozok rendeltetés-
szer( haszndlat céljgbol muikoddképes élla-
potba hozdsahoz kozvetlentl hozzéarendelhetd
barmely mas koltségeket, valamint az eszkoz
leszerelésének, elszallitdsanak, és a helyszin
helyreallitdsanak koltségeit tartalmazza. A mi-
ndésitett eszkozok beszerzéséhez, épitéséhez
vagy eldallitdsdhoz kapcsolédd hitelfelvételi
koltségek az adott eszkdz bekerilési értékében
vannak kimutatva.

Ha az ingatlanok, gépek és berendezések egyes
részeinek eltéré a hasznos élettartama, azokat
azingatlanok, gépek és berendezések kozott ki-
6N tételekként (fé komponensek) szamoljuk el.
Az ingatlanok, gépek és berendezések valamely
tételének értékesitésébdl szarmazd nyereség
vagy veszteség az értékesitése bevételének az
ingatlanok, gépek és berendezések konyv sze-
rinti értékével torténd osszehasonlitdsaval van-
nak meghatarozva, és az netté mdédon van az
eredményben az egyéb bevételek kozott.

(ii) KésGbbi kdltségek

Az ingatlanok, gépek és berendezések egy ré-
sze cseréjének koltsége a tétel konyv szerin-
ti értékében van megjelenitve, ha valdszind,
hogy az adott részben megtestesilé varhatd
jovébeni gazdasagi hasznok be fognak folyni a
Csoporthoz, és az adott rész bekerUlési értéke
megbizhatéan mérhetd. A kicserélt rész konyv
szerinti értéke kivezetésre kerul. Az ingatlanok,
gépek és berendezések napi szervizelésének
koltségei az eredményben vannak megjelenit-
ve felmeruléskor.

(iii) Ertékcsokkenés

Az értékcsokkenés elszamoldsa linearis mod-
szerrel torténik az eredményben, az ingatlanok,
gépek és berendezések egyes részeinek becsult,
hasznos élettartama alapjan az értékcsok-
kenthetd érték Osszegére vonatkozdan. Erték-
csokkenthetd értéknek a maradvanyértékkel
csokkentett bekervlési érték mindsul. A lizingelt
eszkozok utani értékcsokkenés a lizing futam-
ideje vagy a hasznos élettartam kozul a rovidebb
id6szak alatt van elszdmolva, hacsak nincs el-
fogadhaté bizonyosség arra nézve, hogy a Cso-
port a lizing futamidejének végéig megszerzi a
tulajdonjogot. Telek utan nincs értékcsokkenés
elszamolva.

Atargyiddszaki és az 6sszehasonlitd idészaki be-
csult hasznos élettartamok az aldbbiak:

- épuletek — 30 év

- gépek és berendezések — 7 év

-jarmuUvek — 4-5 év

- egyéb berendezések és felszerelések — 7 év

A vontatéknak — melyeket pénzigyi lizing kere-
tében hasznal a Csoport — atlagosan a hasznos
élettartamuk 4 év, mig a potkocsiké 5 év. A be-
szerzési értéket ebben az esetben 4 év alatt irja le
linearisan 48%-0s maradvanyértékig. Abban az
esetben, ha a lizingid6t meghosszabbitjak tovab-
bi 2 évvel, akkor maradvanyérték is valtozik, igy a
tovabbikét év is linedrisan leirasra kerUl a marad-
vanyérték erejéig.

Minden egyes mérlegfordulénapon sor kerUl az
értékcsokkentési médszerek, hasznos élettarta-
mok és maradvanyértékek felUlvizsgalatara.

(e) Immaterialis javak

(i) Goodwill

Goodwill (negativ goodwill) leanyvallalatok, tar-
sult és kozos vezetésy véllalkozdsok felvasarla-
sakor keletkezik.

Goodwill bekerilési értéke

2007. januar 1-jén a Csoport Ugy dontott, hogy
az IFRS 3 Uzleti kombinaciok standardot a 2006.
januédr 1-jén vagy azt kovetéen bekovetkezett
multbeli Uzleti kombinacidkra alkalmazza visz-
szamendleg. A 2006. januar 1-jét megelézé Uz-
leti kombinacidokbodl szarmazé goodwill 2006.
januar 1-jei konyv szerinti értéke a kordbban al-
kalmazott magyar szamviteli alapelvek szerinti
2006. januar 1-jei konyv szerinti érték. A Csoport
a késdbbiekben végrehajtott Uzleti kombinacidi-
ra a goodwill dsszegét a fizetett ellenérték és a

megszerzett nettd eszkozérték valds értékének
kUlonbségeként hatarozza meg.

Kisebbségirészesedések felvasarlasa

A lednyvallalati kisebbségi részesedés felvasar-
l&sai a téketulajdonosokkal ilyen mindségukben
lebonyolitott tranzakciokként vannak kezelve és
ily moédon kozvetlentl a sajat tékében vannak
annak hatasai elszamolva az adéasvétel idépont-
jaban.

Késdbbi értékelés

A goodwill értékelése halmozott értékvesztés
miatti veszteséggel csokkentett bekerUlési ér-
téken torténik. A tékemddszerrel elszdmolt be-
fektetések esetében a goodwill kényv szerinti
értékét a befektetés konyv szerinti értéke tartal-
mazza.

(ii) Egyéb immaterialis javak

A Csoport altal beszerzett, hatarozott hasznos
élettartamu egyéb immaterialis javak halmozott
amortizacidval és halmozott értékvesztés miat-
ti veszteséggel csokkentett bekerUlési értéken
vannak nyilvantartva.

(iii) Késbbbi raforditasok

A késdbbi raforditdsok aktivalasara csak akkor
kerUl sor, ha azok noévelik az adott eszkdzben
megtestesuld jovébeni gazdasdgi hasznokat.
Minden egyéb raforditas, beleértve a sajat eléal-
litasu goodwill és markanevek raforditasat is, az
eredményben van elszamolva felmerUléskor.

(iv)Amortizacio

Az amortizacié az eredményben van elszamolva
linearis mddszerrel a goodwill kivételével az im-
materidlis javak becsult hasznos élettartama so-
réan attél a naptdl kezdve, amikor azok hasznalatra
készek. A targyiddszaki és az 6sszehasonlitd idd-
szaki becsUlt hasznos élettartamok az alédbbiak:

- szoftver — 10 év

- vagyoni értékU jogok — 6 év.

(f) Befektetési céll ingatlanok

A befektetési célu ingatlan olyan ingatlan, ame-
lyet bérbeadasi vagy tékenovelési, vagy mindkét
céllal, nem pedig a szokasos Uzletmenet kereté-
ben torténd értékesités, aruk vagy szolgaltata-
sok eléallitdsaval vagy nyujtasaval kapcsolatos
felhasznélés céljara vagy igazgatdasi célokra tar-
tanak. A befektetési célu ingatlanok értékelése
halmozott értékcsokkenéssel csokkentett beke-
rUlési értéken torténik. Befektetési célu ingatlan-
nal nem rendelkezik a Csoport.
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(g) Lizingelt eszk6z6k

Az olyan lizingek, amelyeknél |ényegileg a tu-
lajdonlassal jaré minden kockazat és haszon a
Csoporté, pénzugyi lizingként vannak besorolva.
A lizingUgyletek besorolasakor a lizingelt eszko-
zOk maradvanyértékének véltozdsabol eredd
kockazatok is figyelembevételre kertlnek.
Kezdeti megjelenitéskor a lizingelt eszkoz értéke-
lése a valds értéke és a minimalis lizingfizetések
jelenértéke kozUl az alacsonyabbikon torténik.
A kezdeti megjelenitést kovetéen az eszkdz az
adott eszkozre vonatkozé szamviteli politika sze-
rint van elszamolva.

Az egyéb lizingek, operativ lizingek, nem jelennek
meg a Csoport mérlegében.

(h) Flottaeladas soran keletkezett
nyereség elszamolasa

A Tarsasag egyéb bevételként szamolja el a
flottaeladason keletkezett nyereséget.

(i) Készletek

A készletek a bekerUlési érték és a nettd realizal-
hatd érték kozul az alacsonyabbikon vannak ér-
tékelve. Az alkatrészkészletek bekerulési értéke
atlagaron, a tankkészletek bekerUlési értéke a
FIFO-elv alapjan van meghatarozva, és az tar-
talmazza a készletek beszerzésekor felmertlt
raforditdsokat, az eléallitasi vagy atalakitasi kolt-
ségeket és az annak érdekében felmerult egyéb
koltségeket, hogy a készletek jelenlegi helyUkre
és allapotukba kertljenek.

A netto6 realizdlhat6 érték a szokasos Uzletme-
net soran a becsult értékesitési ar, csokkentve a
befejezés becsult koltségeivel és az értékesitési
raforditasokkal.

(i) Ertékvesztés

(i) Pénzigyi eszk6zok

Minden egyes mérlegfordulénapon felmérésre
kerul, van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy
pénzigyi eszkoz értékvesztett lehet. Egy pénz-
Ugyi eszkdz akkor mindsul értékvesztettnek, ha
objektiv bizonyiték jelzi, hogy egy vagy tobb ese-
mény negativ hatassal volt az adott pénzigyi
eszkoz becsult jovébeni cash flow-ira.

Az amortizalt bekertlési értéken értékelt pénz-
Ugyi eszk6z vonatkozasaban az értékvesztés
miatti veszteség az eszkdz konyv szerinti ér-
téke és a becsult jovébeli cash flow-knak az
eredeti effektiv kamatldbbal diszkontalt je-
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lenértéke kozotti kulonbség. Az értékesithetd
pénzlUgyi eszkozokre vonatkozd értékvesztés
miatti veszteség kiszamitasa a valds érték
alapjan torténik.

Az egyedileg jelent6s pénzigyi eszkozok egyedi-
leg vannak értékvesztés szempontjabodl vizsgal-
va. A tobbi pénzigyieszkdz a hasonld hitelkocka-
zati jellemzdkkel rendelkezé csoportokba ossze
van vonva és ezekre csoportos értékvesztési
vizsgélat kerUl alkalmazasra.

Minden értékvesztés miatti veszteség az ered-
ményben van megjelenitve. Amennyiben ér-
tékvesztést kell elszamolni, az értékesithetd
pénzugyi eszkozokkel kapcsolatos barmely, ko-
rdbban a sajat tékében megjelenitett, felhalmo-
zott veszteség atvezetésre kerUl az eredménybe.
Ertékvesztés miatti veszteség visszairdsara ak-
kor kerUl sor, ha a visszairas objektiv médon olyan
eseményhez kapcsolhatd, amely az értékvesztés
miatti veszteség elszamolasa utan kovetkezett
be. Az amortizalt bekerUlési értéken értékelt, va-
lamint az olyan értékesithetd pénziugyi eszkozok
esetében, amelyek hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok, a visszairas megjelenitése az ered-
meényben torténik. A tulajdonviszonyt megteste-
sité értékesithetd pénzigyi eszkdzok esetében
a visszairdas megjelenitésére kozvetlenul a sajat
tékében kerUl sor.

(ii) Nem pénzigyi eszk6zok

A készleteken és a halasztott addkdveteléseken
kivUl a Csoport nem pénzugyi eszkozeinek konyv
szerinti értéke minden mérlegfordulénapon feltl
van vizsgélva annak megallapitdsara, van-e ér-
tékvesztésre utald jelzés. Ha van értékvesztés-
re utald jelzés, meghatarozasra kerUl az adott
eszkoz becsult megtéruld értéke. A goodwill és a
hatarozatlan hasznos élettartamu vagy haszna-
latra még nem kész immateridlis javak megtérild
értékére legaldbb minden egyes mérlegfordulo-
napon becslés készul.

A Csoport évente egyszer, illetve ha olyanjelzés all
fenn,amely arra utal, hogy értékvesztés elszamo-
lasaindokoltta valhat, megvizsgalja, hogy a good-
will esetében kell-e értékvesztést elszamolni.
Ennek értelmében meg kell becsulni azon pénz-
termeld egységek megtérild értékét, melyekhez
goodwill kapcsolédik. A megtérild érték megélla-
pitdsdhoz a Csoport meghatarozza a pénzterme-
16 egység jovSbeni varhatd pénzaramait, illetve ki-
vélasztja a megfeleld diszkontratat a pénzaramok
jelenértékének kiszamitasa céljabdl.

Egy eszkoz vagy pénztermeld egység megtéri-
|6 értéke a haszndlati értéke és az értékesitési
koltségekkel csokkentett valds értéke kozul a
nagyobbik ¢sszeg. A hasznélati érték megha-
tarozésa a becsult jovébeli cash flow-k jelen-
értékukre torténd diszkontalaséaval torténik, a
pénz idéértékére és az eszkodzre jellemzé koc-
k&zatokra vonatkozo jelenlegi piaci értékitéle-
tet tUkrozé, addzés elbtti diszkontrata alkal-
mazasaval. Ertékvesztési vizsgalat céljara az
eszkdzok az eszkozoknek olyan legkisebb cso-
portjdba vannak 6sszevonva, amely a folyama-
tos hasznélatbdl szarmazoé olyan pénzbearam-
lasokat teremt, amely nagyrészt fuggetlen a
mas eszkdzokbdél vagy eszkdzcsoportokbol
szarmazd pénzbedramlasoktoél (,pénztermeld
egység”). Az Uzleti kombinacié soran szerzett
goodwill értékvesztési vizsgdlat céljara hozza
van rendelve azokhoz a pénztermeld egysé-
gekhez, melyek varhatéan haszonra tesznek
majd szert az Uzleti kombinacid szinergidibdl.

Ertékvesztés miatti veszteség kimutatasara
kerul sor, ha az eszkdz vagy pénztermeld egysé-
ge konyv szerinti értéke meghaladja annak be-
csuUlt megtéruld értékét. Az értékvesztés miatti
veszteség az eredményben van megjelenitve.
A pénztermeld egységekre vonatkozdéan kimu-
tatott értékvesztési veszteség felosztasakor
elészor az egységekhez hozzérendelt goodwill
konyv szerinti értéke van csokkentve, majd az
egység (egységek csoportja) egyéb eszkozei
konyv szerinti értéke van aranyosan csokkentve.

A goodwill értékvesztése miatti veszteség visz-
szairdsara nem kerUl sor. Egyéb eszkozok tekin-
tetében a kordbbi idészakokban megjelenitett
értékvesztés miatti veszteségek minden mérleg-
fordulénapon felUl vannak vizsgalva annak meg-
allapitasa céljabol, van-e arra utal6 jelzés, hogy
a veszteség csokkent vagy megszint. Az érték-
vesztés miatti veszteség visszairdsara akkor kerul
sor, ha véltoztak a megtértld érték meghatéroza-
séhoz hasznalt becsult értékek. Az értékvesztés
miatti veszteség csak olyan mértékig kerul visz-
szairasra, hogy az eszkdz konyv szerinti értéke ne
haladja meg azt az — értékcsokkenés vagy amor-
tizacié levondsa utani — konyv szerinti értéket,
amelyet akkor hataroztak volna meg, ha nem mu-
tattak volna ki értékvesztés miatti veszteséget.

(k) Ertékesitésre tartott befektetett eszk6zok
Az elsésorban értékesitéssel, nem pedig folya-
matos hasznalattal megtérulé befektetett esz-
kozok (vagy eszkdzokbdl és kotelezettségek-

bél allo elidegenitési csoportok) értékesitésre
tartott befektetett eszkozoknek mindsulnek.
Az értékesitésre tartottként torténdé besorolast
kozvetlenul megelézéen az eszkozok (vagy az
elidegenitési csoport komponensei) a Csoport
szamviteli politikdival 6sszhangban Ujraértéke-
lésre kerUlnek. Ezt kovetben az eszkdzok (vagy
elidegenitési csoport) értékelése a konyv sze-
rinti érték és az értékesitési koltségekkel csok-
kentett valos érték kozul az alacsonyabbikon
torténik.

Az elidegenitési csoporttal kapcsolatos érték-
vesztés miatti veszteség eldszor a goodwill-
hez, majd aranyosan a tobbi eszkdzhoz kerUl
hozzéarendelésre, kivéve a készleteket, pénz-
Ugyi eszkozoket, halasztottado-koveteléseket,
a munkavallaléi juttatasokkal kapcsolatos
eszkozoket és a befektetési célu ingatlanokat,
amelyekhez nem kerUl veszteség hozzarende-
lésre, és amelyek tovabbra is a Csoport szam-
viteli politikaival 6sszhangban vannak értékel-
ve. Az értékesitésre tartottként torténd kezdeti
besorolassal kapcsolatos értékvesztés miatti
veszteségek és az Ujraértékeléssel kapcsolatos
késbébbi nyereségek vagy veszteség az ered-
ményben vannak megjelenitve. A nyereségek
a felhalmozott értékvesztés miatti veszteség
mértékéig vannak megjelenitve.

A Csoport a visszasorolas pillanataban 6ssze-
hasonlitja az értékesitésre tartott eszkozok ér-
tékvesztéssel csokkentett konyv szerinti érté-
két azzal az értékkel, amiakkor lett volna, ha az
értékesitésre tartott eszkozként valéd nyilvan-
tartds soranis értékcsokkentek volna az eszko-
z0k és a ketté kozul a kisebb értéken vette fel,
ha ez nem nagyobb, mint az eszkéz megtéruld
értéke.

(1) Munkavallaléi juttatasok

(i) Meghatarozott hozzajarulasi

programok

A meghatarozott hozzajaruldsi programok a
munkaviszony megszinése utani juttatasi prog-
ramok, amelyek keretében a gazdalkoddegység
meghatdrozott dsszegl hozzdjérulast fizet egy
kilon gazdalkoddegységnek, és a gazdalkodo-
egységnek nincs jogi vagy vélelmezett kotelme
arra vonatkozdan, hogy tovabbi ¢sszegeket fi-
zessen. A meghatérozott hozzajarulds alapu
nyugdijjuttatasi programokkal kapcsolatos hoz-
zajarulasi kotelmet munkavallaléi juttatassal
kapcsolatos raforditasként jelenitjiuk meg az
eredményben annak esedékességekor.
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(ii) Végkielégitések

A végkielégités raforditdsként van megjelenit-
ve, ha a Csoport a visszavonas redlis lehetdsé-
ge nélkul, nyilvanvaléan a munkaviszony ren-
des nyugdijazasi id6 elétti megszinését vagy
az onkéntes felmondéasra valé 6sztonzés ér-
dekében felajanlott végkielégitést tartalmazo,
hivatalosan részletezett programra kotelezte
magat. Az onkéntes felmondasért jaré végki-
elégités raforditasként van megjelenitve, ha a
Csoport onkéntes felmondéassal kapcsolatos
ajanlatot tett, amelyet valészinGleg elfogad-
nak, és az elfogadasok osszege megbizhatéan
becsulheté.

(iii) Rovid tavi munkavallaléi juttatasok

A rovid tavu munkavéllaléi juttatasi kotelmek
értékelése diszkontalas nélkul torténik, és azok
koltségként leirasra kertlnek a kapcsolédd szol-
galtatas nyujtasakor.

Kotelezettség megjelenitésére kerUl sor rovid
tavu jutalmakkal kapcsolatos vagy nyereség-
részesedési programok keretében fizetendd
o6sszegek utdn, ha a Csoportnak meglévd jogi
vagy Vvélelmezett kotelme van. ilyen 6sszegek
megfizetésére a munkavallalé altal a multban
nyUjtott szolgéltatas kovetkeztében, és a kote-
lem megbizhatéan becsulhetd.

(m) Céltartalékok

Céltartalék van kimutatva, ha multbeli ese-
mények kovetkeztében a Csoportnak meglé-
vé jogi vagy vélelmezett kotelme van, amely
megbizhatéan megbecsulhetd, és valészing,
hogy a kotelem kiegyenlitése gazdaséagi haszon
kiaramlasat fogja igényelni. A céltartalékok
meghatdrozésa a varhato jovébeli cash flow-k
diszkontalasaval torténik, a pénz idéértékére és
a kotelezettségre jellemzdé kockdzatokra vonat-
kozo jelenlegipiaci értékitéletet tUkrozé, addzas
el6tti rata alkalmazaséaval.

(n) Bevételek

Az értékesités nettd arbevétele az Uzleti év
soran teljesitett aruszallitds vagy szolgélta-
tadsnyujtas alapjan kiszamlazott Osszegeket
tartalmazza. Az értékesités nettdé arbevéte-
le akkor kerul elszamoléasra, amikor a bevétel
Osszege egyértelmuUvé vélik, valamint amikor
valészinUsithetd, hogy az ellenértéket a Cso-
port realizalni tudja. Az értékesités arbevétele
a kiszamlazott 6sszegek altalanos forgalmi
adoval és engedményekkel csokkentett érté-
két foglalja magaban.
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(i) Szolgaltatasok

A nyujtott szolgéltatasokbdl széarmazd bevé-
tel az eredményben van megjelenitve az Ugylet
mérlegfordulénapi teljesitési fokanak aranya-
ban. A teljesités foka az elvégzett munka felmé-
résével van megéllapitva.

(ii) Bérletidij-bevétel
AbefektetésicélUingatlanbdl szarmazd bérleti-
dij-bevétel a bérlet futamidejére egyenletesen
elosztva van megjelenitve az eredményben.
A nyUjtott bérleti 6sztonzdék a teljes bérletidij-
bevétel szerves részeként vannak megjelenitve
a bérlet futamideje alatt. Ilyen bevételt nem re-
alizalt a Csoport.

(o) Lizingdijak

Az operativ lizing alapjan torténd lizingfizeté-
sek linearis mdédszerrel a lizing futamideje alatt
vannak megjelenitve az eredményben. A kapott
lizingodsztonzdék a teljes lizingraforditas szerves
részeként vannak megjelenitve a lizing futam-
ideje alatt.

A pénzugyi lizing alapjan torténd minimalis li-
zingfizetések megosztésra kertlnek a pénzigyi
réforditas és a fennalld kotelezettség csokken-
tése kozott. A pénzigyi raforditas a lizing fu-
tamideje alatt Ugy van az egyes idészakokhoz
rendelve, hogy a hozzarendelés a kotelezettség
fennmaradd egyenlegére allandé iddszaki ka-
matldbat eredményezzen.

(p) Ertékesitésre tartott befektetett
eszkozok értékesitésének eredménye

Az értékesitésre tartott befektetett eszkozok ér-
tékesitésének eredménye netté mdédon annak
eldjele szerint az egyéb bevételek vagy az egyéb
réforditdsok kozott kerUl elszamolasra.

(q) Pénzigyi bevétel és raforditas

A pénzigyi bevételek kozé a kovetkezd tételek
tartoznak: a befektetések (beleértve az értéke-
sithetd pénzigyi eszkozoket is) utani kamatbevé-
tel, az osztalékbevétel, az értékesithetd pénzugyi
eszkozok értékesitésébdl szarmazd nyereség és
az eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénzugyi eszkdzok valds értékének véltozasai. A
kamatbevétel idéaranyosan van megjelenitve az
eredményben az effektiv kamatldb mddszer al-
kalmazasaval. Az osztalékbevétel azzal a datum-
mal van megjelenitve az eredményben, amikor a
Csoportnak a kifizetéshez vald joga létrejon, amely
tézsdén jegyzett értékpapirok esetén az osztalék-
jog megszinésének napja (ex-dividend date).

A pénzigyi raforditds osszetevéi a kovetkezok:
hitelek utani kamatraforditas, a céltartalékok
diszkontjanak lebontasa, az eredménnyel szem-
ben valds értéken értékelt pénzigyi eszkozok va-
|6s értékének valtozasai és a pénzigyi eszkozok
utan kimutatott értékvesztés miatti veszteség.

Az arfolyamnyereségek és -veszteségek kimuta-
tasa netté moédon torténik.

(r) Nyereségadé

A nyereségado-raforditds tényleges és halasz-
tott adot tartalmaz. A nyereségadd-raforditas az
eredményben van kimutatva a kdzvetlenul a sa-
jat tékében kimutatott tételekre vonatkozé rész
kivételével, amely a sajat tékében szerepelt.

A tényleges ado a targyévi adokoteles nyereség
utan varhatdan fizetendd adé a mérleg fordulo-
napjan hatalyban lévé vagy lényegileg hatalyban
lévé addkulcsok alapjan, valamint a fizetendd
add korabbi idészakokkal kapcsolatos barmely
maddositasa.

A Magyarorszagon kivetett helyi ipar(zési add
szintén nyereségaddként kerUl bemutatasra.

A halasztott adé megjelenitése a mérleg maod-
szer alkalmazéasaval torténik, amely figyelembe
veszi az eszkozok és kotelezettségek szamuviteli
beszamoldban szerepld konyv szerinti értéke,
valamint az addfizetés céljabdl kiszamitott 6sz-
szegek kozotti atmeneti kilonbozeteket. Ha-
lasztott add nem jelenitheté meg a kdvetkezd
atmeneti kilonbozetek esetében: eszkdzok vagy
kotelezettségek kezdeti megjelenitése Uzleti
kombin&ciénak nem mindsulé és sem a szam-
viteli, sem az addkoteles nyereséget vagy vesz-
teséget nem érintd Ugyletben, tovabba a ledny-
véllalatokba és kozos vezetésy vallalkozasokba
torténd befektetésekhez kapcsolddd kuldnbo-
zetek olyan mértékig, amely mértékig a belat-
hatd jovében valdszinUsithetéen nem fordulnak
vissza. Ezen tUlmenden nem jelenithetd meg ha-
lasztott add a goodwill kezdeti megjelenitésével
kapcsolatban keletkezé adodkoteles atmeneti
kulonbozetek esetében. A halasztott adé érté-
kelése azokkal az addkulcsokkal torténik, ame-
lyek varhatdéan vonatkozni fognak az atmeneti
kulonbozetekre, amikor azok visszafordulnak, a
mérlegfordulénapig hatalyba lépett vagy lénye-
gileg hatalyba |épett torvények alapjan.

A halasztott adékovetelések és -kotelezettségek
egymassal szembeni beszadmitasara akkor ke-
rul sor, ha jogszabalyilag kikényszerithetd jog all

fenn arra vonatkozéan, hogy a tényleges adoko-
veteléseket beszamitsak a tényleges adokotele-
zettségekkel szemben, tovabba olyan nyereség-
addkhoz kapcsolédnak, amelyeket ugyanaz az
addhatdsag vetett ki ugyanarra az addalanyra,
vagy kulonbdzé addalanyokra, amelyek azonban
vagy nettdé alapon kivanjak rendezni tényleges
adokoveteléseiket és adokotelezettségeiket,
vagy addokoveteléseiket és -kotelezettségeiket
parhuzamosan fogjak realizalni.
Halasztottadd-kovetelés csak olyan mértékben
van kimutatva, amilyen mértékben valdszind,
hogy rendelkezésre all majd olyan jovébeni add-
koteles nyereség, amellyel szemben az atmeneti
kulonbozet felhasznalhaté. A halasztott ado-
kovetelések minden egyes mérlegfordulénapon
felUlvizsgélatra kerUlnek és annak megfeleléen
csokkentve vannak, ahogyan a kapcsolédé ado-
elény realizalasa mar nem valészind.

(s) Biztositasi dijkovetelések

A biztositasi dijkoveteléseket esedékesség-
kor szamoljuk el és bekeruléskor a megkapott
vagy kovetelt ellenérték valds értékén érté-
keljuk. A bekerulést kovetden a biztositasi dij-
koveteléseket amortizalt bekerilési értéken
értékeljuk az effektiv kamat maodszer alapjan.
A biztositasi dijkovetelések nyilvantartasi ér-
tékét értékvesztés szempontjabol megvizsgal-
juk, ha olyan korulmény meruUl fel, amely arra
utal, hogy a kovetelés megtérUlése kétséges.
Ez esetben az értékvesztést az eredménnyel
szemben szamoljuk el. A biztositasi dijkovete-
léseket a pénzugyi eszkozok kivezetésére vo-
natkozo feltételek teljesUlése esetén vezetjuk
ki a konyvekbdl.

(t) Biztositasi kotvényekkel kapcsolatos
kotelezettségek

A nem életbiztositasi kotvényekkel kapcso-
latos kotelezettségek kozott a rendezetlen
kérigényekre képzett céltartalék, a megszol-
gdlatlan dijakra képzett céltartalék és az
elmaradt dijakra képzett céltartalék szerepel.
A rendezetlen karigényekre képzett céltartalék
a bejelentett és be nem jelentett, de mar fel-
merult, a fordulénapon azonban még nem ren-
dezett karigények végsdé — karrendezés kezelési
koltségekkel novelt és az esetleges varhatd
megtérUlésekkel csokkentett —, becsult 6ssze-
gét tartalmazza. Egyes kartipusok esetében
a bejelentés és a rendezés késedelmes lehet,
ezért ezek végso6 6sszege a fordulénapon nem
ismerhetd teljes bizonyossaggal. A kotelezett-
ség fordulénapi 0sszege tapasztalati tényeken
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és az esetleges nagyobb eltéréseket is figye-
lembe vevé aktudlis feltételezéseken nyugvo
kulonféle  biztositdsmatematikai-elérejelzé-
si moddszerek alapjan kertl megéllapitasra.
Akotelezettség dsszegét a pénz idéértéke nem
csokkenti. Katasztrofara vagy kiegyenlitési tar-
talékra képzett céltartalék nem kertl elszamo-
lasra. A kotelezettség kivezetésére a fizetési
kotelem elévulésekor, teljestlésekor, illetve
megszUintekor kerUl sor.

(u) Biztositasi dijbevételek

Brutté dijbevétel

Az opcionalis részesedési elemet (DPF) tar-
talmazé életbiztositasi és befektetési bizto-
sitdsokbdl szarmazé bruttd folyamatos dij-
bevételek a dij esedékességekor kerulnek
elszdmolasra. Az egyszeri dijbefizetéses biz-
tositasok esetében az arbevétel a kotvény ha-
talyba lépésekor kerUl elszamoléasra. A bruttd
altaldnos biztositasi dijeléirds az adott elsza-
moldsi idészakban kotott kotvények éltal le-
fedett idészakra vonatkozd dijkovetelés teljes
Osszegét tartalmazza és a kockazatvallalas
kezdénapjén kerUl elszamolésra. A biztositasi
dij a korabbi elszamoldasi idészakokban kotott
biztositasokbdl szarmazd, az adott elszamo-
lasi idészakban felmerUlé dijkovetelésekkel
kapcsolatos valamennyi korrekciét tartalmaz-
za. A dijszabas részét képezd arengedmények
— mint példaul a karmentességi kedvezmény
— levonasra kerUl a bruttd biztositasi dijbdl,
a tobbi pedig koltségként kerUl elszamolasra.
A kozvetitéknek fizetendd, de még be nem folyt
biztositasi dij 0sszegét a megkotott szerzédé-
sekre vonatkozd becslések, illetve multbeli ta-
pasztalat alapjan mérjuk fel és a dijelSiranyzat
részét képezi. A meg nem szolgalt dijak az adott
évi dijeléirdsnak a fordulénap utan felmeruld
kockazati id6szakokhoz kapcsolédd részét ké-
pezik. A meg nem szolgélt dijakat napra vetitett
aranyositassal szamoljuk ki, a kdvetkez6 idésza-
kokra vonatkozoé rész pedig meg nem szolgalt di-
jakra képzett céltartalékként kertl elhatarolasra.

(v) Pénzeszk6z6k és pénzeszkoz-
egyenértékesek

A pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek
készpénzt és latra szol6 betéteket tartalmaznak.

(w) 2017-ban alkalmazott Uj, és médosult
IFRS- és IFRIC-standardok

A Csoport/Tarsasag éaltal 2017. januar 1-jével at-
vett, aldbb ismertetett, médositott IFRS-standar-
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dok kivételével, az éves beszamold elkészitéséhez
alkalmazott szamviteli politikdk megegyeznek az
eléz6 évben alkalmazottakkal:

IAS 12: Nem realizilt veszteséghez kapcso-
l6dé halasztott adéjanak elszadmolasa (mé-
dositas)

A modositas célja a nem realizalt veszteséghez
kapcsolédd halasztott adokovetelésekre vo-
natkozo kovetelmények tisztdzasa, hogy az IAS
12 ,Jovedelemadodk” standard eddig igen eltéréd
alkalmazasa egységes legyen. A nem egységes
alkalmazés elsésorban a csokkent valés érték
esetén levonhat6 atmeneti eltérések |étezésének
megallapitasat, a konyv szerinti érték feletti meg-
térulés, a valdszing jovébeni addkdteles nyereség,
valamint a csoportos /egyedi értékelés témakorét
érintette. A mdédositds a Csoportra nincs hatassal.

IAS 7: K6zzététel kezdeményezése (médo-
sitas)

Amodositas céljaolyan kozzétételek biztositasa,
amelyek lehetévé teszik a beszamold felhasz-
naléi szdmara a finanszirozasi tevékenységek-
bél szarmazd kotelezettségek — akar cash flow
mozgéshoz kothetd, akar nem pénzjellegl val-
tozasokbdl eredé — valtozdsainak értékelését.
A moddositas rogziti, hogy a kozzétételi kovetel-
mény teljesitésének egyik mddja a finanszirozasi
tevékenységekbdl szadrmazd kotelezettségek
nyité- és zaréegyenlegeinek tablazatos forma-
ban torténéd bemutatdsa a mérlegben, amely
tablazat tartalmazza a finanszirozasi cash flow
valtozasait, a lednyvallalatok és mas vallalkoza-
sok feletti irdnyitdsszerzésbél vagy az iranyitas
elvesztésébdl szarmazo véltozasokat, a deviza-
arfolyamok valtozasanak hatasait, a valés érté-
kek valtozasait, valamint egyéb valtozasokat. A
maodositds a Csoportra nincs hatassal.

Az IASB az alabbi éves javitasokat adta ki
a2014—-2016 ciklusra

A javitds a Csoport éves beszamoldjara nincs
hatéssal.

IFRS 12: Egyéb vallalkozasokban lévé be-
fektetések kb6zzététele: A modositas ponto-
sitja, hogy az IFRS 12 kozzétételi kovetelményei
—aleanyvallalatok, kozos vallalkozasok és tar-
sult tarsasagok Osszesitett pénziugyi adatainak
kivételével — az adott szervezetnek az IFRS 5
kategoridi szerint besorolt értékesitési vagy va-
gyonfelosztasi célra tartott, illetve megszinte-
tett lednyvallalati, kozos vallalati, illetve tarsult
tarsasagi befektetéseire vonatkoznak.

(x) Még at nem vett Gj standardok és
értelmezések

IFRS 9: Pénzigyiinstrumentumok
besoroldsa és értékelése

A standard a 2018. januar 1-jén vagy azt kovetd-
en kezdddd éves idészakokra érvényes, de korai
alkalmazasa is megengedett. Az IFRS 9 ,Pénz-
Ugyi instrumentumok” végleges verzidja a pénz-
Ugyiinstrumentumok projekt valamennyi fazisat
tUkrozi és az eddig alkalmazott IAS 39 ,Pénzigyi
instrumentumok elszdmoldsa és értékelése”
standard, tovabbé az IFRS 9 valamennyi korabbi
verziéjanak a helyébe lép. A standard Uj el&ira-
sokat tartalmaz a besorolasra, az értékelésre,
az értékvesztésre, valamint a fedezeti elsza-
molasra vonatkozéan. A Csoport megvizsgalta
a standard beszamoldéra gyakorolt hatasait és
Ugy itéli meg, hogy a pénzugyi insturmentumok
besorolasat és értékelését a korabbi IAS 39-nek
megfeleléen végzi.

IFRS 15: Vevokkel kotott szerzodésekbdl
szarmaz6 bevétel

A standard a 2018. januar 1-jén vagy azt kovetd-
en kezdddo éves idészakokra érvényes. Az IFRS
15 egy 6Otlépéses modellt rogzit a vevdkkel kdtott
szerz6désekbdl szarmazd bevételek megélla-
pitdsara, amely — kevés kivételtdl eltekintve — a
tranzakci6 tipusatol és az iparagtol fuggetlentl
valamennyi esetben alkalmazandé. A standard
eléirdsai az egyes nem pénzugyi eszkozok érté-
kesitésébdl szarmazoé eredményhatas elszamo-
lasara és értékelésére is alkalmazandok, ahol az
ilyen értékesités nem képezi a véllalkozas szo-
késos tevékenységének részét (pl. targyi eszko-
zok vagy immateridlis javak értékesitése). Ehhez
részletes kozzétételi kovetelmények is kapcso-
l6dnak, mint példaul az 6sszbevétel megbontéa-
sa, teljesitési kotelezettségvallaldsokra vonat-
kozd informaciok, a szerzédéshez kapcsolddd
eszkoz- és kotelezettségszamla egyenlegének
valtozasai az idészakok kozott, tovabbéa a leg-
fontosabb dontések és becslések. A Csoport
megvizsgalta a standard eléirdsait és nem ki-
vanja alkalmazniidé el6tt.

IFRS 15: Vevokkel kotott szerzodésekbdl
szarmaz6 bevétel (pontositas)

A pontositas a 2018. januar 1-jén vagy azt kovetd-
en kezdddd éves iddszakokra érvényes, de korai
alkalmazasa is megengedett. A pontositas célja
az IASB szandékainak tisztazasa az IFRS 15 ,Ve-
vokkel kotott szerzédésekbdl szdrmazé bevétel”
standard kovetelményeinek kialakitaséval kap-

csolatban, kulonos tekintettel a teljesitésre vonat-
kozd kotelezettségvéllalas szamviteli kezelésére,
a ,kulon azonosithaté” elv megszovegezésének
valtozasara, a megbizé/megbizott kozotti kilonb-
ségtételre —igy annak eldontésére, hogy adott val-
lalkozas megbizénak vagy megbizottnak mindsul-
e — tovabbéa Utmutatast ad az iranyitas elvének és
azengedélyezés (licenc) alkalmazasara a szellemi
termékek és a jogdijak elszamolasanak vonatko-
z&saban. A pontositas tovabbi gyakorlati segédle-
tet is tartalmaz az IFRS 15-t teljes mértékben visz-
szamendleg alkalmazo és a moédositott utdlagos
maddszert alkalmazoé vallalkozasok részére egya-
rant. A Csoport megvizsgélta a standard eléirdsait
és nem kivanja alkalmazniidd el6tt.

IFRS 16: Lizingek

A standard a 2019. januér 1-jén vagy azt ko-
vetéen kezdddd éves idészakokra érvényes.
Az IFRS 16 rogziti a lizingek elszamolasanak, ér-
tékelésének, bemutatdsanak és kozzétételének
alapelveit mindkét szerz8d6 fél — tehat az ugyfél
(a ,lizingbevevd”) és a szallité (a ,lizingbeadd™)
vonatkozdsaban egyarant. Az Uj standard eldirja
az lizingbeaddé szadmara, hogy a legtobb lizing-
Ugyletet bemutassa a beszamoléban. Egyes
kivételektdl eltekintve, a lizingbevevdkre egysé-
gesen alkalmazandé elszamoléasi modell vonat-
kozik. A lizingbevevékre vonatkozé elszamolasi
kovetelmények alapjaban véve nem valtoztak.
A Csoport megvizsgélta a standard eléirasait és
nem kivanja alkalmazni idé elétt.

IFRS 17: Biztositasi szerz6dések

A standard a 2021. januar 1-jén vagy azt kdbvet6-
en kezdddd éves idGszakokra érvényes, de korai
alkalmazdsa is megengedett, amennyiben a
véllalkozas az IFRS 15 ,Vevdkkel kdtott szerzédé-
sekbdl szdrmazd bevétel” ésaz IFRS 9 ,Pénzigyi
instrumentumok” standardot is alkalmazza. Az
IFRS 17 ,,Biztositasi szerz6dések” standard rogzi-
ti a megkotott biztositasi szerzédések elszdmo-
lasara, értékelésére, bemutatasara és kozzété-
telére vonatkozo6 alapelveket, tovabba hasonlé
elveket fogalmaz meg a vallalkozéas birtokaban
lévé viszontbiztositasi és a szabadon vélasztha-
t6 részvételi elemeket tartalmazd, kibocsatott
befektetési szerz6dések tekintetében is. A stan-
dard biztositja, hogy a vallalkozasok a relevans
adatokat az adott Ugyleteket pontosan bemu-
taté modon tegyék kdzzé, hogy annak alapjan
a beszamold felhasznaldi meg tudjak itélni az
IFRS 17 hatdkorébe tartozd Ugyleteknek a val-
lalkozas pénzigyi helyzetére, pénzigyi teljesit-
ményére és pénzaramaira gyakorolt hatasat. A



KONSZOLIDALT BESZAMOLO

standardot az EU még nem fogadta el. A Cso-
port megvizsgalta a standard eléirasait és nem
kivanja alkalmazni idé elétt.

Az IFRS 10: Konszolidalt éves beszamolé
ésazlAS 28 Tarsult tarsasagi és koézos
vallalati befektetések standard médo-
sitasa: Eszkdzértékesités vagy apport
abefektetd és a tarsult tarsasag vagy
k6z6s vallalat k6zott

A mddositas az IFRS 10 és az IAS 28 kovetel-
meényei kozotti, mar ismert eltéréseket rendezi
el azzal, hogy foglalkozik a befektetd és a vele
részesedési viszonyban lévé térsult tarsasag
vagy kozos véllalat részére torténd eszkozér-
tékesitésekkel, illetve apporttal. A médositas
legfontosabb kovetkezménye az, hogy a tran-
zakcio teljes eredménye elszamolasra kerul,
amennyiben annak targya egy Uzleti tevékeny-
ség (amilehet leanyvallalat tevékenysége vagy
azon kivuli). Az eredmény részlegesen kerUl
elszamolasra akkor, ha a tranzakcié nem Uz-
leti tevékenységet megtestesité eszkozokre
terjed ki, még akkor is, ha ezek az eszkozok egy
leanyvallalat részét képezik. 2015 december-
ében az IASB a moédositas hatalyba lépésének
napjat hatérozatlan idére elhalasztotta, hogy
megvarja a tékemaddszer szerinti elszamolés-
sal kapcsolatban folyé kutatas eredményét. A
modositast az EU még nem fogadta el. A Cso-
port megvizsgélta a standard el&irasait és gy
vélekedett, hogy nincs hatdsa a Csoport pénz-
Ugyi kimutatasaira.

IFRS 2: Részvényalapu kifizetések
besorolasa és értékelése (médositas)

A modositas a 2018. januar 1-jén vagy azt ko-
vetden kezd6dd éves id6szakokra érvényes, de
korai alkalmazasa is megengedett. A médosi-
tas rogziti az elszamolasra vonatkozé kovetel-
ményeket az olyan terUletek vonatkozasaban,
mint a visszavonhatatlan jogosultsagot add
és nem ado feltételeknek a pénzben rende-
zett részvényalapU kifizetések értékelésére
gyakorolt hatdsa, a nettd rendezési elemet
tartalmazdé részvényalapu kifizetések, a for-
rasado-kotelezettségek, valamint a részvény-
alapu kifizetések feltételeinek olyan mértékd
megvaltoztatasa esetén alkalmazandé elsza-
molds, amelynek kovetkeztében a tranzakcid
besoroldsa pénzalapurdl részvényalapura mo-
dosul. Amddositast az EU még nem fogadta el.
A Csoport megvizsgalta a standard eléirdsait
és Ugy vélekedett, hogy nincs hatasa a Csoport
pénzUgyi kimutatasaira.

EVES JELENTES 2017

IFRS 4: Az IFRS 9 ,,Pénzigyi instru-
mentumok” és azIFRS 4 ,,Biztositasi
szerzddések” standard egyittes
alkalmazasa (médositas)

A modositas a 2018. januar 1-jén vagy azt kove-
téen kezdddd éves idészakokra hatalyos és az Uj
IFRS9 ,Pénzigyi instrumentumok” standardnak
az IFRS 4-et felvalto, jelenleg is kidolgozas alatt
év6 U] biztositasi standard megjelenése el6t-
ti alkalmazéasaval kapcsolatos aggodalmakra
koncentral. A médositas két lehetdséget biztosit
a biztositasi szerz6déseket kibocsaté vallalkoza-
soknak: vagy atmeneti mentesség igényelhetd
az IFRS 9 alkalmazasa aldl, de valaszthaté az at-
fedéses maddszer is, amelynek keretében az IFRS
4 szerinti biztositasi szerzédést kibocsato vallal-
kozas a kijelolt pénzugyi eszkozokon keletkezd
jovedelem vagy raforditas egy részét atsorolhat-
jaazeredménybdl az egyéb atfogd jovedelembe.
A Csoport a standard korabbi alkalmazasanak
lehetdségét megvizsgélta, azzal nem kivan élni.

IAS 40: Atsorolas befektetési célg
ingatlanok k6zé (médositas)

A moddositas a 2018. januér 1-jén vagy azt ko-
vetéen kezdddé éves idészakokra érvényes, de
korai alkalmazasa is megengedett. A mddositas
pontositja, hogy a vallalkozasnak az ingatlano-
kat — a folyamatban, illetve fejlesztés alatt lévd
ingatlanokat is — a befektetési célu ingatlanok
kozé kell besorolnia vagy ki kell vennie onnan.
A modositas rogziti, hogy az ingatlan hasznala-
tadban akkor kovetkezik be véltozas, amikortdl
az ingatlan megfelel, vagy a tovabbiakban mar
nem felel meg a befektetési célu ingatlanok de-
finicidjanak, a hasznalatban bekovetkezett val-
tozas pedig bizonyithats. Onmagaban az, hogy
a vezetés a hasznélat megvaltoztatasat tervezi,
még nem mindsul a hasznalatban bekovetke-
zett véltozas bizonytékanak. A mddositést az
EU még nem fogadta el. A Csoport megvizsgalta
standard eldirdsait és Ugy vélekedett, hogy nincs
hatasa a Csoport pénzigyi kimutatasaira.

IFRS 9: Negativ ellenértékelemet
tartalmazé eldleg (médositas)

Amaoddositds a 2019. januar 1-jén vagy azt kovets-
en kezdddd éves idészakokra érvényes, de korai
alkalmazasais megengedett. Amdédositas meg-
engedi, hogy amortizalt bekerUlési értéken vagy
az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds
értéken lehessen értékelniaz olyan elélegelemet
tartalmazo pénzigyi eszkozoket, amelyek kere-
tében az egyik szerzédéses félnek megengedik
vagy attol elvarjdk, hogy a szerzédés hataridd

el6tti teljesitése esetén indokolt 6sszegl kom-
penzaciot fizessen vagy abban részestlhessen
(ami az eszkoztulajdonos szempontjabdl nega-
tiv kompenzéacionak mindsol). A moédositast az
EU még nem fogadta el. A Csoport megvizsgél-
ta a standard eléirasait és Ugy vélekedett, hogy
nincs hatasa a Csoport pénzugyi kimutatasaira.

IAS 28: HosszU lejaratu tarsult vallalkozasi
és kozos vallalati befektetések (médositas)
Amaddositds a 2019. januar 1-jén vagy azt kovets-
en kezdddd éves idészakokra érvényes, de korai
alkalmazasa is megengedett. A mddositas az-
zal a kérdéssel foglalkozik, hogy az olyan hosz-
szU lejaraty tarsult tarsasagi és kozos vallalati
befektetések értékelésére — kulonos tekintettel
az értékvesztési kovetelményekre — amelyek
tartalmilag az adott tarsult tarsasag vagy kozos
vallalat ,netté befektetésének” részét képezik
az IFRS 9, az IAS 28 vagy egyszerre mindkettd
vonatkozzék-e. A mddositds pontositja, hogy
az ilyen hosszu lejaratu, de nem tékemaodszerrel
elszamolt részesedésekre az IAS 28 alkalmaza-
sa el6tt az IFRS 9 ,Pénzugyi instrumentumok”
standard alkalmazandé. Az IFRS 9 alkalmazéasa
soran a véllalkozds nem veszi figyelembe a hosz-
szU lejaratl részesedés konyv szerinti értékében
az IAS 28 alkalmazasabdl eredd esetleges kor-
rekcidkat. A médositadst az EU még nem fogadta
el. A Csoport megvizsgélta standard eléirasait
és nem kivanja alkalmazni.

IFRIC 22 Ertelmezés: Devizam{veletek

és elblegfizetés figyelembevétele

Az értelmezés a 2018. januar 1-jén vagy azt kove-
téen kezdddd éves idészakokra érvényes, de ko-
rai alkalmazésa is megengedett. Az értelmezés
pontositja a fizetett vagy kapott devizael6leget
tartalmazé muiveletek elszamoldsanak maodjat.
Az értelmezés azokra a devizamUveletekre vo-
natkozik, amikor a véllalkozéas kapott vagy fize-
tett eléleghbdl szarmazé nem monetéris kdvete-
lést vagy nem monetéris kotelezettséget azel6tt
szamolja el, hogy a kapcsolédd eszkozt, rafor-
ditast vagy bevételt elszamolna. Az értelmezés
rogziti, hogy — az alkalmazandd devizaarfolyam
szempontjabdl — a tranzakcié idépontja a nem
monetéris elélegkovetelés vagy a halasztott be-
vételkotelezettség kezdeti elismerésének (be-
kerUlésének) a napja. Tobbszords eldlegfizetés,
illetve elélegbefolyds esetén a véllalkozasnak
valamennyi kapott, illetve fizetett elélegbsszeg
vonatkozasdban meg kell hataroznia a tranzak-
ci6 idépontjat. Az értelmezést az EU még nem
fogadta el. A Csoport megvizsgalta a standard

eléirdsait, véleménye szerint nincs hatassal a
Csoport pénzugyi kimutatasaira.

Az IASB az alabbi éves javitasokat adta ki a
2014-2016 ciklusra, valamennyit standard-
modositas formajaban. A IFRS 1,,A Nemzetkozi
Pénzugyi Beszamolasi Standardok Elsé Alkal-
mazasa” és az IAS 28 ,Tarsult vallalkozadsokban
és kozos vallalkozasokban lévé befektetések”
standard tekintetében a mdédositasok a 2018.
janudr 1-jén vagy azt kovetben kezdddd éves
idészakokra érvényesek. Az IAS 28 ,Tarsult val-
lalkozdsokban és kozos vallalkozdsokban évé
befektetések” standard korai alkalmazasa meg-
engedett. Az éves javitasokat az EU még nem
fogadta el. A Csoport megvizsgalta a standard
eléirdsait, véleménye szerint nincs hatassal a
Csoport pénzugyi kimutatasaira.

IFRS 1: A Nemzetkdzi Pénzigyi Besza-
moldsi Standardok Elsé Alkalmazasa:
A javitas torolte a pénzigyi instrumentumok,
munkavallaléi juttatasok és befektetési val-
lalkozasok kozzétételével kapcsolatos rovid
tavu kivételeket, amelyekkel az elsé alkalma-
z6k eddig élhettek.

IAS 28: Tarsult vallalkozasokban és ko-
z6s vallalkozasokban lévé befektetések:
A modositas pontositja, hogy a vallalkozas
a befektetés kezdeti megjelenitésekor be-
fektetésenként valaszthatja az eredménnyel
szembeni valés értéken torténd értékelést
azon tarsult tarsasagi vagy kozos vallalati
részesedések esetén, ahol az adott tarsult
tarsasag vagy kozos vallalat egy kockazati
téketarsasag vagy egy nyilvanos konszolidalt
beszamoldt készité csoport tagjédnak a tulaj-
donaban van.

IFRIC 23 Ertelmezés A jovedelemadék
elszamolasat 6vezé bizonytalansag

Az értelmezés a 2019. januar 1-jén vagy azt kove-
téen kezdddd éves idészakokra érvényes, de ko-
rai alkalmazésa is megengedett. Az értelmezés
a jovedelemadok elszamolasaval foglalkozik
azokban az esetekben, amikor az adé elszamo-
lasa az IAS 12 alkalmazéasat befolyasold bizony-
talansagot tartalmaz. Az értelmezés eligazitast
nyUjt a bizonytalan adéelszamolasi médok on-
allé vagy egyuttes figyelembevételére, az ado-
ellenérzésekre, a bizonytalansag tukrozésére
alkalmazandé megfelelé moédszerre, valamint
a tényekben és korulményekben bekovetkezett
valtozasok elszamolasara vonatkozéan. Az ér-
telmezést az EU még nem fogadta el. A Csoport



megvizsgalta a standard eléirasait, véleménye
szerint nincs hatassal a Csoport pénzugyi kimu-
tatasaira.

Az IASB az alabbi éves javitasokat adta
ki a 2015-2017 ciklusra, valamennyit stan-
dardmaddositas formajaban. A moédositdsok a
2019. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezdédd
éves idészakokra érvényesek, de korai alkal-
mazasuk is megengedett. Az éves javitasokat
az EU még nem fogadta el. A vezetés meg-
vizsgalta a standard eldirdsait, véleménye
szerint nincs hatassal a Csoport pénzugyi ki-
mutatasaira.

IFRS 3 Uzleti kombinaciék és IFRS 11 Ké-
zos megallapodasok: Az IFRS mddositasa
pontositja, hogy amennyiben a vallalkozas
iranyitast szerez egy kozos vaéllalat felett,
az abban kordbban meglévd részesedését
Ujra kell értékelnie. Az IFRS 11 mddositasa
pontositja, hogy amennyiben a vallalkozas

4.EGY
RESZVENYRE
JUTO NYERESEG

A Waberer’s International Nyrt. jegyzett tékéjét
17 693 734 darab 0,35 EUR/db névérték( dema-
terializalt torzsrészvény testesiti meg.

A Waberer's International Nyrt. jegyezett t&-
kéje 2016. december 31-én 5 128 910 EUR volt.

a kozos vallalatban kozos iranyitast szerez,
a kordbban mar meglévé részesedését nem
kell Ujraértékelnie.

1AS 12 Jovedelemaddk: A modositas ponto-
sitja, hogy a sajat téke részét képezd pénzigyi
instrumentumokra vonatkozoé kifizetések jo-
vedelemadd-vonzatat aszerint kell elsza-
molni, hogy hol kerUlt sor a feloszthaté ered-
ményt generdlé multbeli tranzakcidk vagy
események elszamolaséara.

IAS 23 Hitelfelvételi koltségek: A mddo-
sitds a standard 14. bekezdését pontositja,
amely szerint, amikor egy mindsitett eszkdz
rendeltetésszer( hasznédlatra vagy értéke-
sitésre késszé vélik, abban az idépontban
azonban az eszkozhoz kapcsoléddéan még
fennall hitelfizetési kotelezettség, a fennma-
radd hitel osszege beszamitandd a vallal-
kozas éltal felvett altalanos hitelek (idegen
téke) dsszegébe.

2017. julius 6-an a Csoport tézsdére lépésével Uj
részvények kertltek kibocsatasra, amelynek ko-
vetkeztében a Csoport jegyzett tékéje 6 192 807
EUR-ra emelkedett. Az egy részvényre juté nye-
reség a periddusra juté addzott eredmény és a
torzsrészvények sulyozott atlaga alapjan kerult
megallapitasra.

2016-ban, valamint 2017-benis az egy részvényre
jutd higitott eredmény megegyezik az egy rész-
vényre jutd eredménnyel, mivel nincs higité hatas
az eredményen.

5. SZEGMENS-
INFORMACIOK

IFRS8 ,mUkodési szegmensek” standard eldir-
ja, hogy a tézsdei cég a transzparens mUkodés
jegyében, megfeleld informéacidkat kozolion a
befektetdkkel. A szegmensek meghatédrozdsa az
Uzleti tevékenységek megbontdsaval Nemzet-
kozi, Belfoldi és Egyéb tevékenységekre tortént.
A cégcsoport vezetésége az elébbiekben emli-
tett hdrom szakmai szegmensnek megfeleléen
irdnyitja a véllalatcsoport mikodését. A harom
mUkodési szegmens az alabbi tevékenységeket
tartalmazza:

Nemzetkozi fuvarozas: Nemzetkozi FTL fuva-
rozas és szallitmanyozas, tovabba nemzetkozi
gyUjté szallitmanyozas

Regionalis szerzédéses logisztika: Belfoldi
FTL és LTL fuvarozas, raktarozas és idegen felek
részére torténd jarmujavitasi tevékenység
Egyéb: Biztositasi tevékenység

A cégcsoport Uzleti szegmens informacioi az

alabbiakban kertlnek bemutatésra.

Arbevétel és legfontosabb atfogéjovede-
lem-kimutatasi tételek:

Egy részvényre juté nyereség

2016 2017

Adézott eredmény EUR

6235602 18 241888

Torzsrészvények siulyozott atlaga

14 469 149 16 023 885

Egy részvényre jutd nyereség EUR

0,43 1,14

Egy részvényre jutd higitott
nyereség EUR

0,43 1,14

2016

. Regiondlis Szegmen-

Megnevezés N:::,z;ﬂ:;zs' szerzddéses Egyéb sek kézti Osszesen
logisztika kiszirés
Sajat flottaval végzett .
N A ATl 354 820 645 39724144 0 140 035 394 404 754
Alvallalkoztatasbél
e 79796 027 29318710 0 -1036 314 108 078 423
Egyéb arbevétel 16 784 764 28927323 31911271 —7754723 69 868 635
Szegmensek kozti N _
KiszGrés (=) 7 979 410 951662 0 8931072 0
EBITDA 52143 806 13 044 250 3993998 0 69182 054
Ertékcsokkenés —45389 840 -6 570726 —51564 0 —52 012130
EBIT 6753 966 6 473 524 3942 434 0 17169 924
2017

_— Regiondlis Szegmen-

Megnevezés N‘:::,z:rtokz?; szerzddéses Egyéb sek kozti Osszesen
logisztika kiszirés

IR HEEE 301401548 54235668 0 —71000 445566 216
fuvarozasi arbevétel
Al el 98 080 908 34 670 716 0 - 740762 132 010 862
szarmazo arbevétel
Egyéb arbevétel 22145 076 35630 926 50 621242 —-11592 820 96 804 423
ST — 11463535 — 041048 0 12404583 0
kiszUrés (—)
EBITDA 58563 215 17 307 684 6908 505 0 82779 404
Ertékcsokkenés — 48074362 —7861742 - 113 461 0 — 56 049 566
EBIT 10 488 852 9 445 942 6795 044 0 26729 838

2017



Az egyes koltségek szegmensenkénti megbontasa a koltségelemzések megfeleld bekezdéseiben ke-

rolt bemutatésra.

Tényleges nyereségadok:

Jelentds pénzmozgassal nem jaré események:

2016 2017
Regiondlis Regiondlis
Megnevezés bl szerzé- L Sl szerzé- L
kozi fuva- déses Egyéb kozi fuva- déses Egyéb
rozas logisztika rozas logisztika
Tényleges nyereségaddk —2325615 —-1368748 -1175 263 —1716 810 —1513 479 —1554101
— fizetett nyereségaddk —-3881906 -1150 055 —830 238 -4 216 814 —-1357709 —1554101
— latens add 1556 292 —-218 694 —345 025 2500004 -155770 0
Befektetett eszk6zok:
2016.12. 31 2017.12.31
. Regionalis Regiondlis
Megnevezés Nemzet- szerz6- L Nemzet- szerz6- L
kozi fuva- T Egyéb kozi fuva- FT e Egyéb
rozas logisztika rozas logisztika
Ingatlanok 13983 371 5954382 0 13 357 567 8 063315 0
Beruhazasok 757129 1054154 0 250 466 843078 0
Jarmivek 203932793 30667833 0 257394217 36990132 0
Egyéb berendezések 2560 074 2366 604 394 437 5218 686 1413 809 377118
Immaterialis javak 3361508 415 281 289191 7720781 968 390 304 644
Uzleti vagy cégérték 15925167 2576 921 0 50802 291 2 576 921 0
Egyéb befektetett pénz-
Oyl eszkozok 930 765 257 0 114 268 3644 12535
Halasztott adé kovetelés 203714 2054 196 171 2188 642 768 0
Egyéb befektetett pénz-
Ugyi eszkozok — Addssag-
instrumentumok — hosz-. 0 0 26306728 0 0 37705654
szU lejarat
Egyéb befektetett pénz-
Ugyi eszk6zok — T6ke-
instrumentumok — hosz- 0 0 17 994 385 0 0 5663729
szU lejarat
Viszontbiztosité része-
sedése a biztositastech- 0 0 14584004 0 0 20571689

nikai tartalékokbdl

2016 2017
. Regionadlis Regiondlis
Megnevezés Nemessts szerz6- . Nemzsts szerz6- .
kozi fuva- T Egyéb kozi fuva- P Egyéb
rozas logisztika rozas logisztika
Devizdban kimutatott
eszkbzokon és kotele-
zettségeken keletkezett, 39082 —72 026 0 —1498 522 4796 344 351
nem realizalt arfolyam
kUlonbozete
Ertékvesztés 135 694 62 483 0 —193 963 81666 0
Céltartalékkepzeés és -fel- _ _
hasznalas kilenbézete 1766 527 431665 0 4073905 356 833 0
> T re torténd atallas miattiadémeérleg és IFRS ko-
6- HIBA JAVITASA zOtti allandd kulonbozetet azonositott. Abban
az idében a goodwill utan helytelen médon
A Csoport a targyév elején Uj konyvelési szoft- latensadd-kotelezettséget mutatott ki. A cso-
vert vezetett be ariportigényeinek kielégitésére. port a hibat azonositotta, és javitott a targyév-
A Csoport a migracios folyamat sordnazingat- benmind a tartalékok, mind pedig a latens adé
lanok és az immateridlis javak 2007-es IFRS at-  0sszegét.
téréskori nyitd halmozott értékcsokkenésében
hibat allapitott meg, amelyet javitott. Ennek hatasat az alabbi levezetés tartalmaz-
za. A hibajavitdsnak az atfogé jovedelem kimu-
A 2017. masodik negyedévében a Tarsasag tatasara és az egy részvényre jutd nyereségre
Vezetdsége felUlvizsgalta a latensaddképzés nem, csak a sajat tékéré volt hatdsa az alabbi-
folyamatat, amely sorén egy a 2007-es IFRS-  ak szerint:
Tokére gyakorolt hatas
2016. 01. 01. 2016.12.31. 2017.12.31.
Ingatlanok —1237 220 —1237220 —1237220
Immaterialis javak 745 320 745320 745320
Halasztottadd-kotelezettség —1265 248 —1265 248 —1265 248
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7. IMMATERIALIS JAVAK

Nyitéegyenleg 2016. O1. O1. Immateriélis javak Goodwill Osszesen
Brutto érték 15 631731 18 502 088 34133819
Halmozott értékcsokkenés és érték- 13742379 13733379

vesztés

Netto érték 1889 352 18 502 088 20 400 440

2016. évi valtozasok

Novekedések és Uzembe helyezés 3105608 0 3105608
oy 0
Akvizicié miatti novekedés 196 595 (0] 196 595
Ertékcsokkenés -1137 364 0 -1137364
Csokkenések 0

Zaré netto érték 4065980 18 502 088 22568 068

Zaréegyenleg 2016. 12. 31.

Brutto érték 18 778 339 18 502 088 37289 427
Halmozott értékcsokkenés
e [ 14721359 14721359

Netto érték 4056 980 18 502 088 22568 068

2017. évi valtozasok

Novekedések és Uzembe helyezés 5833804 0 5833804
ey e 0
Akvizicié miatti novekedés 973 594 34877124 35850718
Ertékcsokkenés 1872871 0 -1872 871
Csokkenések

Zaré netto érték 8993 815 53379 212 62373 027

Zaréegyenleg 2017.12. 31

Brutto érték 23604112 53379 212 76 983 324
Halmozott értékcsokkenés
A Iy 14 610 297 14 610 297

Netto érték 8993 815 53379212 62373 027

(a) Goodwill

Az Uzleti kombinacidk révén keletkezett good-
willokat az akvizicié idépontjdban azon pénz-
termeld egységekhez kell rendelni, melyek az
Uzleti kombinacié hasznait varhatéan élvezni
fogjak. A goodwill konyv szerinti értékének je-
lentés hdnyada nemzetkozi fuvarozas és szal-
litmanyozas pénztermeld egységéhez van hoz-
zéarendelve, melynek dsszege 15 925 167 EUR. A
2013-as évben a Waberer’s Logisztika Kft. rész-
vénycsere Utjdn a Szemerey Transport Zrt.-ben
2013. 04. 26-a4n 60%:-o0s tulajdon mellett iranyi-
t6 befolyast szerzett. A Cégcsoport a szamviteli

politikdja szerint goodwillt mutat ki a konszoli-
dalt mérlegében 2 576 921 EUR értékben. A Sze-
merey Transport Zrt.-vel kapcsolatosan felvett
goodwill az eszkdzokhdz nem rendelhetd, akvi-
zicidkori valds érték kulonbozetét jelenti, amely
a kisebbségi részesedéssel szemben kerilt el-
szamolasra.

A Waberer’s International Nyrt. akvizicidja so-
ran 2016 aprilisdban iranyité befolyast szerzett
a Waberer Hungaria Biztosité Zrt. és annak le-
anyvéllalata, a Kozduilé Invest Kft. befektetések
utan. A Csoport Vezetdsége az IFRS-el6irdsok

szerinti Uzleti kombinaciét megvizsgalta és ér-
tékelte, az értékelés eredményeként goodwillt
nem azonositott.

A Waberer’s International Nyrt. a targyévben
(2017. julius 6-an) akvizicié sordn megszerezte a
lengyel bejegyzésy Link Sp. z 0.0. nemzetkdzi fu-
varozd és szallitmanyozo, és a Link Services Sp.
z 0.0. munkaerd-kolcsonzé cégeket. Az akvizicid
forrdsa a Waberer’s International Nyrt. tézsdei
részvénykibocsatasabodl kerUl fedezésre. A Cég-
csoport a szamviteli politikaja szerint goodwillt
azonositott a Link Sp. z 0.0. tédrsasagra vonatko-
z6an, amelyet a mérlegben 34 877 124 EUR ér-
tékben mutat ki. A Link Service Sp. z 0.0. eseté-
ben az anyavallalat goodwillt nem azonositott.

Az eszkozok és kotelezettségek piaci értéke az
akvizicié idépontjaban a kovetkezd:

|
Eszk6z6k
Ingatlanok 259 569
Beruhazasok 5572
Jarmivek 38597505
Egyéb berendezések 478 676
Immaterialis javak 26752
Latensaddé-kévetelés 596 787
R
el o
Egyéb forgd eszkdzok
és szarmazékos pénzigyi 529191
instrumentumok
Pénzeszkdzok 399 290
N
Kotelezettségek
Lizingkotelezettségek 39 924 617
Rovid lejaratu hitelek 4278 936
Kotelezettségek aruszalli-
tasbol és szolgaltatasbol 16 466 878
(szallitok)
Egyéb rovid lejaratu kotele-
zettségek és szarmazékos 17 450 514
instrumentumok
78120 945
Nettd eszkdzérték —1914 679
Goodwill 34 877124

El6zetesen a Csoport megéllapitotta, hogy az
akvizicié soran az eszkozok piaci értéke meg-
haladja a vételarat. Ugyanakkor a Csoport fe-
l0lvizsgélta a Link Sp. z 0.0. és a Link Service
Sp. z 0.0. piaci értékét. Az IFRS 3.36 alapjan a
felvasarlénak az akviziciod idépontjaban fel kell
osztania az Uzleti kombinacid koltségét azaltal,
hogy megjeleniti a felvasarolt azon azonositha-
té eszkozeit, kotelezettségeit és fuggd kotele-
zettségeit, amelyek megfelelnek a meghataro-
zott megjelenitési kritériumoknak.

A megtéruls érték kalkulacidalapjat a menedzs-
ment altal j6vahagyott 3 éves tervek képezik, ez
alapjan torténik a pénzaramok eldrejelzése a
hasznalati érték megallapitasa céljabadl.

A Szemerey Transport Zrt. és a Waberer's Logisz-
tika Kft. 6sszeolvadas utan a két egység kulon-
vélasztédsa goodwill szempontjabdél a mikodést
legjobban jellemzdé arbevétel és eszkozérték
szamtani atlaga alapjan kerult sulyozasra. A Sze-
merey Transport goodwill értéke a jovébeli pénz-
aramlasok és az elézéekben részletezett sulyo-
z4s szorzatabdl kerUlt meghatarozéasra.

A Link Sp. z o.0.esetében a goodwill szamitas,
mivel 6nallé jogi személyrél van szd, a Tarsasag
egyedi terveinek pénzaramlasabdl kerult leveze-
tésre.

A korabbi Hungarocamion goodwill pedig a Sze-
mereynél leirtakkal azonos arédnyositasi médszer
alapjan kerult meghatarozasra.

A Csoport altal elvégzett értékvesztéstesztek az
alabbi feltételezések mentén készultek:

1. Megtérulési érték szamitasa soran az eszkdzok
hosszU tavu hasznalatanak feltételezése

2. Diszkontratak: a megtérulési érték szamitasai
figyelembe veszik a pénz idéértékét, az eszkdz-
specifikus kockazatokat és a megtérilési ratat,
amely a piacon hasonld kockazatu, pénzaramla-
sU és id6tartamu befektetésért elvarhato lenne.
Ez a Csoport esetében 2,5%

3. Novekvd arbevételt var a Csoport. A Szemerey
és a Hungarocamion goodwill esetében 7%-0s a
varhaté novekedés, a Link Sp. z 0.0. esetében a
novekedés varhadan 8%.

A 2017-2020 évi tervek EUR-ban készUltek,
amennyiben sziUkséges volt, a forintban fel-
merUlé tételek 310 HUF/EUR arfolyammal
kerUltek forintositasra. A bazist a 2017-es év
jelenti, ami a tervezés pillanatdban még elére-
jelzés volt. A 2016. évhez képest a flottaméret
2017-ben 3,5%-kal, majd az azt kovetd évek-
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ben tovabbi, atlagosan 100 db szerelvény-
nyel bévul, a cél, hogy 2020. év végére a Cég-
csoport elérje a 3430 darabos flottaméretet a
nemzetkozi fuvarozasban, a 730 darabot pe-
dig a belfoldi fuvarozasban. Az Uzemanyagar
a bazishoz képest 2017-ben 5,8%-kal maga-
sabb, mig az azt kovetd években véltozatlan.
A tervben a tranzitkoltségek soron az elsé év-
ben 2,7% az emelkedés, azutan nincs jelentés
valtozas. A pildtakoltségek atlagosan évi 5%-
kal nének, a karbantartasi koltségek ellenben
2016 utan csokkennek, atlagosan 2,6%-kal.
Ez utébbinak az oka a flotta gyors Utemd fiatalo-
dasa, a tervekben a flotta atlagos életkora 2 év
ala csokken. A biztositasi dijak a kotelezd bizto-
sitads olcsobba véalasa miatt csokken, amelynek
oka a javulé karhanyadunk. A tobbi koltség 0,5
és 1,5%-kal novekvé mértékben kerUlt megha-
tarozdsra, a bérek az elsé évben 10%-0s, majd
3%-0s novekedéssel kerUltek kalkulalasra.

A futéasteljesitményben jelentdsebb, évrél évre
havi 120 km/vontaté, mig a rakottsdgi muta-
tok szintjében javuld — évi 0,05%-kal emelkedd
teljesitménnyel szamolnak a tervek. A tervek a
meglévd cégstrukturara készultek annyi kiegészi-
téssel, hogy a Link Sp. z 0.0. akviziciét még nem
tartalmazza.

EVES JELENTES 2017

A tervek KPI-vezérelt modellben késziUlnek,
melyben a harom legfontosabb — a vallalkozés
cash flow-it befolydsolé - tényezd az Uzem-
anyagar, a futasteljesitmény és a dijszint.

A legfontosabb tényezdék valtozasa EBIT-szinten:

-az Uzemanyagar 1 eurécentes ndvekedése
1,4 millié EUR pénzeszkozcsokkenést okozna.

- a futasteljesitmény 1 millié kilométerrel torté-
nd javulasa 0,22 millié EUR-val névelné a nettd
pénztermeld képességet

-a dijszint 1 eurécentes novekedése 4,7 millid
EUR-val javitand a pénztermelé képességet

A 2017. év tervezése soran alkalmazott fonto-

sabb, vart valtozasok a 2016. bazisévhez képest

cégcsoportszinten:

- 3,5%-o0s flottanodvekedés

- 2,3%-kal nagyobb fajlagos futédsteljesitmény

- 1,1%-kal magasabb dijszint

- 5,8%-kal magasabb Uzemanyagér (EUR-ban)

- 1,4%-kal csokkend vezénylési tényezd
0,2%-kal emelkedd rakottsag

(b) Hatarozatlan élettartammal
rendelkezd immateridlis javak

A Csoportnak a goodwillon kivil nincs mas, ha-
tarozatlan élettartammal rendelkezé eszkdze az
immaterialis javak kozott.

8. TARGYI ESZKOZOK

oz 2 Egyéb beren-
Ingatlanok Beruhazasok Jarmivek dezések Osszesen
Nyitéegyenleg
2016. 01. 01.
Brutté érték 27 855 352 4940740 352 889141 19008 618 404 693 851
Halmozott értékcsok-
. 11 096 681 117 264 071 13299 781 141 660 533

Netto érték 16 758 671 4940740 235625070 5708 836 263 033 317

Egyéb beren-

dezések Osszesen

Ingatlanok Beruhazasok Jarmivek

2016. évi valtozasok

Novekedés és Uzembe

helyezés 1955 419 74714 394 72 976 699 2911733 152 558 245

Kolféldi pénznemben

kimutatott eszkoz

arfolyamvaltozasabol 25501 0 171565 15992 213 058
eredd eszkozallo-

many-valtozas

Akvizicié miatti

AN 3076 656 0 0 220832 3306 488
E::gl':\f:g;‘,i‘;s“es 1179197 0  —-4783085I 1864718  —50 874766
Kivezetések —699 207 0 0 -382590 -1081887
Beruhazas aktivalasa 0 —77 843 851 0 0 —77 843 851
Atsoroléasok értéke-

sitésre tartott befek- 0 0 -27639827 0 -27639827

tetett eszk6zok kdzé

Zaré nettd érték 19937753 1811283 233302 656 6 619 085 261670777

Zaréegyenleg

2016.12. 31.

Brutto érték 33204 419 1811283 329889518 18 907 427 383 812 647
Halmozott értékcsok-

P R 13266 666 96 586 862 12288 342 122141870

Nettd érték 19937753 1811283 233302 656 6 619 085 261670777
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Ingatlanok zésok Jarmivek rendezések Osszesen
2017. évi valtozasok
NisEhEele Ca Baariag 3190380 95807331 94711 261 893420 194 602392
helyezés
Kolféldi pénznemben
kimutatott eszkoz
arfolyamvaltozasabol —44 365 2 851 2310 869 33698 2303052
eredd eszkozallo-
many-valtozas
Akvizicié miatti
névekedss 162 333 2240146 39922 317 658 975 42983771
Ertékcsokkenés,
értékvesztés —-1807 286 —-51680 430 -1062774 —-54176 695
Kivezetések —263 616 0 —132791 —396 406
Beruhazas aktivalasa 0 —-98768 067 0 0 —-98 768 067
Atsorolasok értéke-
sitésre tartott befek- 0 —24182 324 0 —24182 324
tetett eszk6zok kdzé
Zaréegyenleg
2017.12. 31.
Brutté érték 34763969 1093544 416 693 664 20108182 472 659 359
Halmozott értékcsok-
kenés és értékvesztés 13343 087 122309 315 13098 568 148 750 970

Az aladbbi tablazat tartalmazza a Cégcsoport
legjelentésebb ingatlanjait 2017.12. 31-én.

Ingatlan Orszag Funkcionalitas Netté érték
BHap e NGEYROICE e Magyarorszag Kbzponti telephely 7 451216
349-351.
PILK (Pestszentlérinc . T .
Logisztika Centrum) Magyarorszag Logisztikai raktar 2963 514
Balatonvildgos Hotel Magyarorszag Hotel 2 474254
Miercurea Ciuc Hargita Romania Iroda és bérelt raktar 1591271
Mosonmagyardévar Magyarorszag Telephely-mUhely 1260 748
BILK — bérelt ingatlanon . Logisztikai raktar/
végzett beruhazas R Irodahaz GEEE AL
Pécs Magyarorszag Logisztikai raktar 312123
Balatonszarszé Magyarorszag Logisztikai raktar 136 063
Gyér Magyarorszag Logisztikai raktar 298 831
Miskolc Magyarorszag Logisztikai raktar 296 817

A targyév soran az ingatlanok értéke 1,5 mil-
li6 eurdval novekedett, amelynek legnagyobb
részét a BILK-t6l bérelt ingatlanon végzett hd-
téraktar kialakitasa, illetve allvanyrendszerek-
kel torténd felszerelése okozta 2,6 milli6 EUR
értékben. A novekedés tovabbi részét a Nagy-
kérosi Uti telephelyen végzett 340 ezer EUR iro-
daberuhazés és az akvizicié sordn megszerzett
Link Sp. z o.0. altal bérelt ingatlanokon végzett
korabbi évek beruhazasa okozta.

A Csoport Roménidban taldlhaté ingatlanja-
ra a roman adéhatésag (ANAF) 6/22.05.2017
hatédrozata alapjan jelzalogbejegyzéssel élt a
2017-es évben megkezdett addvizsgalat miatt.
Az ANAF eljarasrendje szerint minden tarsa-
sdg esetében, amelynél tobb idészakot atfogd
vizsgalatot végeznek ez torvényi kotelezettség.
A jelzalogbejegyzés az addvizsgélat lezartaval
feloldasra kerul.

A térgyi eszkozok tartalmazzék azon eszko-
zoket, amelyeket pénzigyi lizing keretében
szerzett meg a Csoport. 2016. december 31-én
a lizingelt eszkozok bruttd értéke 312 728 ezer
EUR, halmozott értékcsokkenése 84 172 ezer

EUR, konyv szerinti értéke 228 556 ezer EUR.
2017.december 31-én a lizingelt eszkozok bruttd
értéke 406 797 ezer EUR, halmozott értékcsok-
kenése 142 524 ezer EUR, konyv szerinti értéke
264 273 ezer EUR.

A Csoport 2016-hoz hasonléan 2017-ben is
folytatta a jarmUbeszerzési gyakorlatat, ennek
eredményeként a 4 éves jarmuvei helyett Uj, kor-
szer( EURO 6-o0s motorral szerelt eszkozoket
szerzett be nyilt végl pénzugyi lizinggel és ex-
portdsztonzd beruhazasi hitellel, kozel 96 millid
EUR értékben.

A Csoport harom évre vonatkozéan rendelkezik
eszkozvasérlasokra vonatkozé keretszerzédé-
sekkel, amely a szerzédésben foglaltak szerint
csak javasolt mennyiséget tartalmaz, amely jo-
vébeli kotelmet nem jelent.

A 2016-0s akvizicid sordn megszerzett Kozdilé
Invest Kft. altal birtokolt PILK bekerUlési értéke
az akvizicié sorédn az Uzleti kombinacié szamitasa
soran kerUlt meghatérozasra.

2017



9. BEFEKTETESEK

LEANYVALLALATOKBAN ES KOzZOS
VEZETESU VALLALKOZASOKBAN

Tarsasag Orszag Tevékenységi kor hén-;‘::i:&nsi han.;:lfiggr;
Waberer's Network Kft.  Magyarorszag ”esr;;ﬁ;‘tl;ﬁgngyﬂgz 99,00% 99,00%
Gervin Trans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 51,00%
MIS Transport Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 100,00%
Crossroad Transport Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 51,00%
Cosmos-Transport Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 51,00%
Lean Logistic Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 100,00%
Em?tl. af Europa Transp. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 100,00%
PM Intersped Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Return Transport Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
VB-Transport Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
JIT Euro Trans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 51,00%
Tracking Transport Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 100,00%
Mojo Trans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 51,00%
WM Log Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 51,00%
SZ-M Cargo Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 51,00%
SOLID Transport Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Cargo Hungéria Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Szala Transport Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 51,00%
TMT International Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
e Magyarorszag biztositas 100,00% 100,00%
K6zdUlé Invest Kft. Magyarorszag ingatlanbérbeadas 98,55% 98,55%
WB Station et Services Belgium jarmuUjavitas 100,00% 100,00%
Link Sp.zoo. Lengyelorszag nemzetkdzi fuvarozas 0% 100,00%
Link Services Sp.z o o. Lengyelorszag munkaer6-kolcsonzés 0% 100,00%

. ~ ~ ~ R Tulajdoni Tulajdoni
Tarsasag Orszag Tevékenységi kor hényad 2016 h&nyad 2017
Waberer’s — Szemerey z belféldi fuvarozas, - %
Logisztika Kft. Magyarars2ag szallitmanyozas, logisztika 60,00% 60,00%
Delta Rent Kft. Magyarorszag gépjarmui-kereskedelem 100,00% 100,00%
Waberer's Romania SA Romania ST (e OV P S S 100,00% 100,00%

szallitmanyozas
g;%z:er siBeutschiand Németorszdag nemzetkozi szallitmanyozas 100,00% 100,00%
Waberer’s Espana Spanyolorszdag nemzetkdzi szallitmanyozas 100,00% 100,00%
Waberer’s Polska Lengyelorszdg nemzetkozi szallitmanyozas 100,00% 100,00%
Waberer’s Slovakia Szlovakia logisztika 100,00% 100,00%
Waberer’s France Franciaorszag kereskedelm,l Ugynqkl 100,00% 100,00%
tevékenység
Waberer's UK Limited Nagy Britannia el el 3 e 100,00% 100,00%
tevékenység
Waberer’s Benelux B. Hollandia e e Sl U 100,00% 100,00%
tevékenység
Waberer’s Italia SRL Olaszorszag el el 3Ed 100,00% 100,00%
tevékenység
Cseri Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 100,00%
Simon Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 70,00%
Molnar S Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 51,00%
Kovécs A. Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 51,00%
Molnar N. Intersped Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 51,00%
Réthi Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 51,00%
Vagenhoffer . L .
Intertrans KFt. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 51,00%
VT Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 100,00% 100,00%
Palinkas Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 51,00%
Székely Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkdzi fuvarozas 51,00% 51,00%
Szabd Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 100,00%
Kerekes Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Veres Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 51,00%
Zsemlye Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 51,00%
Boédi Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 51,00%
S. Téth Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 51,00% 100,00%
Vandor Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Transpont Hungéaria Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Kanczler Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
TT Intertrans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Euro-Unié Trans Kft. Magyarorszag nemzetkozi fuvarozas 100,00% 100,00%
Rapid Teherauté . R
Szerviz Kft. Magyarorszag jarmdjavitas 51,00% 51,00%

2014-ben a Csoport Vezetésége Eurdpai keres-
kedelmi Ugynokségek nyitdsa mellett dontott,
ezek kozUl az elsé Parizsban, a masodik pedig
Varséban, mig a harmadik Londonban sikere-
sen meg is kezdte tevékenységét. A 2016-0s
évben tovabbi kereskedelmi irodak kerultek
megnyitasra Amszterdamban és Milandban.
A Csoport a kulfoldi kereskedelmi irodak tevé-
kenységét a jogi személy fenntartdsa mellett
megszUntette 2017 elsé negyedévében.

2015. december 28-an a Waberer’s International
Nyrt.a Waberer Hungéria Biztosité Zrt. tulajdono-
saival adasveételi szerzédést kotott. Azadasveételi
szerzédésnek megfeleléen az adasvétel magyar,
szlovak versenyhivatali, tovabba MNB-engedély-
hez kotott. Az engedélyezési eljaras lefolytatasa
utan 2016. majus 4-én az el6zd évben kifizetett 4
milliard forint vételareléleg beszamitasaval a tu-
lajdonszerzés 4 milliard forintért megvasarlasra
kerUlt a Csoport altal.

2016 augusztusdban a Csoport WB Station
at Services néven Belgiumban céget alapi-
tott, amelynek tevékenységi kore a nemzetko-
zi fuvarozasi flotta javitasa, illetve parkold és
Uzemanyagtolté allomas biztositasa volt. Az
anyavaéllalat menedzsmentje 2017-ben meg-
szUntette a belga javitdmUhely tevékenységét,
mivel a 2017-ben bekovetkezett piaci valtoza-
sok miatt mar nem volt optimalis megoldas a
telephely fizikai lokacidja a fuvarozas optimalis
kiszolgalasahoz.

2017 juliusdban a t6zsdei kibocsatasbol szer-
zett szabad pénzeszkozbdl a Waberer’s Inter-
national Nyrt. folytatta a stratégiai tervben
megfogalmazott inorganikus novekedési pa-
lyajat egy lengyel, nemzetkozi fuvarozassal és
szallitmanyozéssal foglalkozé Tarsasag és a
vele kapcsolatban évé munkaer6-kolcsonzd
vallalat megvéasarlasaval.



10. EGYEB BEFEKTETETT PENZUGYI

ESZKOZOK

2016.12.31. 2017.12. 31.
Franchise-tulajdonosoknak adott kolcson 661204 492 332
Hungaroring Rt.-részesedés 139 380 0
Egyéb 130 438 —361885

A Csoport 2017-ben értékesitette a Hungaro-
ring Zrt-ben birtokolt 40 millid¢ forint névér-
tékd (139 380 EUR) részvényeit, az eladasbdl
230 680 EUR eredmeényt realizalt.

Az egyéb befektetett pénzlgyi eszkozokon a
Waberer's International Nyrt. MRP szervezete

részére juttatott részvények és alaptékén felu-
li vagyoni hozzajarulasok kerultek kimutatésra,
csokkentve a kotvények diszkontalt visszavasar-
lasi értékével.

Az egyéb befektetett eszkozokhoz kapcsoldédd
piaci értékekre vonatkozo6 informacié a 34. pont-
ban talalhaté.

11. EGYEB BEFEKTETETT PENZUGYI
ESZKOZOK — ADOSSAG-ES TOKE-
INSTRUMENTUMOK — HOSSZU LEJARAT

A cégcsoport altal 2016-ban megszerzett Wa-
berer Hungéria Biztosité Zrt. a Tarsasagnal a
befektetési célu, lejaratig tartott, hitelkockazati
szempontbol kockazatmentesnek mindsitett
értékpapirok allomanyat jellemzéen allam-
kotvények és diszkontkincstarjegyek alkotjak.
A Tarsasag harom vagyonkezelén keresztil

12. KESZLETEK

folytatta befektetési tevékenységét, ezen tul-
menden sajat kezelésben lekotott betéteket is
tartott. A Tarsaség befektetett pénzigyi eszko-
zeinek konyv szerinti értéke 43 369 384 EUR volt
a targyév végén. A lekotott betétek fedezetet
nyuUjtanak a biztositétarsasag biztositastechni-
kai kotelezettségeire.

Készletek 2016.12.31. 2017.12.31.
Uzemanyagkészlet 2 445956 3179 036
Alkatrész, gumi, kenéanyag, egyéb anyag 545 476 433373
Egyéb anyagok 323065 176 061

Uzemanyagkészleten mérlegfordulénapon a
kamionokban és az Uzemanyagtolté-alloma-
son fellelheté készletek kerUlnek kimutatéasra.
Ezek értéke az alabbi modszerrel kertl megha-
tarozasra:

- a toltéallomason lévé készlet tényleges leltar-
felvétellel

- a kamionokban év6 Uzemanyag a fuvarnyilvan-
tartd rendszer adatai alapjan készitett becslés
szerint.

Ertékvesztés

Novekedés 217 334
Csokkenés 28 858
Novekedés 0
Csokkenés 107 523

A Csoport vezetése 2016. 12. 31-én megvizs-
galta a javitémuihely készletét az eléz6 két év-
ben beszerzett jarmUlvek technoldgia leirasai
alapjan, amelynek eredményeként a Cégcso-
port altal hasznalt jarmiUvekbe mar be nem
épithetd alkatrészekre értékvesztést szamolt
217.334 EUR értékben. A targyév soran a Cso-

13. KOVETELESEK

port megvizsgalta az értékvesztett alkatré-
szek masodlagos piacon torténd értékesitési
lehetéségét és ennek eredményeként a korab-
ban leértékvesztett készletek kozel 50%-at
értékesitette, amelynek kovetkezében 107.523
EUR értékvesztést oldott fel.

2016.12.31. 2017.12.31.
Vevékovetelések 90 024 540 121913777
Kétes kovetelésekre képzett értékvesztés -1898 022 —-2572300

A kovetelések 2017. december 31-es allomanya
az elézé évhez képest jelentésen novekedett,
amelyet az Uj akvizicié sordn megszerzett Tar-
sasagok vevikkel szembeni kovetelései okoztak
26 471 ezer EUR értékben, tovabba a Csoport
organikus novekedése miatt kovetelésallomany-
novekedés 4743 ezer EUR értékben.

A cégcsoport az elézé évhez képesti 15,3%-0s
arbevétel-novekedést (biztositéasi Uzleti ag nél-
kUl szamitott) ért el, amelybdl a Link Sp. z o.0.
akvizicié hatdsa 9,3% volt, a maradék 5,5%-
0s novekedést a cégcsoport organikusan érte
el. A vevdk forgasi ideje az elézé évek javula-
sadhoz képest a targyév soran 59,6 naprol 62
napra romlott, amelyet a Link Sp. z 0.0. akvizicid
okozott, ahol a vevdk forgéasi ideje 90 nap, de a

lengyel lednyvallalat a kulcsvevdkkel szembeni
koveteléseit visszkeresettel faktoraltatja, igy a
valés pénzbefolyas atlagosan 72 nap, amely je-
lentésen rosszabb az anyavéllalatéhoz képest.
A Link Sp. z 0.0. nélkul szamitott, az elézd évi
59,6 naprél a targyév soran 59 napra csokkent
a vevok forgasi sebessége. A fentiek kovetkez-
ményeként az év utolsé negyedévében kidolgo-
zasra kerUlt a Csoport részérél az anyavallalat
és a csoport tobbi tagja altal hasznalt elektro-
nikusdokumentum-feldolgozdsok (CMR-ek, fu-
varteljesitést igazolé dokumentumok lerakast
kovetd elektronikus tovabbitasa, feldolgozasa,
E-szdmla kiédllitdsa) bevezetésének folyama-
ta a lengyel leanyvallalat szdmara is. A pro-
jekt varhatd befejezése a 2018-as év masodik
félévében varhato.
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Ertékvesztés

2016. januar 1. 2786708

Novekedés

288133

Csokkenés

1176 820

2016. december 31. 1898 022

Novekedés 553 807
Csokkenés 513535
Arfolyam-kulonbozet 38340
Akvizicié miatti nyité novekedés 595 666

2017. december 31. 2572300

A Cégcsoport szigorU hitelmindsitési és beszedé-
si folyamatainak eredményeként a kétes kovete-
lésekre képzett értékvesztés dsszege az eldzd
évhez képest jelentds, a Link Sp. z 0.0. akviziciot
figyelmen kivil hagyva nem novekedett.

Az értékvesztett kovetelések allomany az el6-
z6 év végéhez képest mindossze 42 ezer EUR-
val novekedett. A Link Sp. z 0.0. akvizicié sorén
631 ezer EUR értékvesztés kerult elszamolasra,
amelynek nagy része a fentiekben emlitett nem
megfeleléen dokumentalt, hianyos folyamatok
eredménye volt, amely a kovetkezé évben az Uj
szamlazasi folyamatok, illetve a targyév utolsd

negyedévében bevezetett kozponti hitellimit- és
partnertorzskezelés alapjan teljesen az anyaval-
lalat altal meghatarozott szigory, zart rendszer-
ben torténik.

A vevékkel kapcsolatos 2017. évi értékvesztés
brutté allomanydnak novekedését a vevoko-
vetelések kozott ismertetett akvizicié okozta.
A targyév soran az értékvesztés novekedé-
se 553 807 EUR-volt, amely a teljes arbevétel
0,082%-a. Az értékvesztés csokkenése 513 535
EUR volt a hitelezési és beszedési csoport ered-
ményes munkajanak kdszonhetden.

14. EGYEB FORGOESZKOZOK
ES SZARMAZEKOS PENZUGYI

INSTRUMENTUMOK

2016.12.31. 2017.12.31.
Kulfoldi &fa és jovedéki add 21975690 26 091597
Addkovetelés 2534 498 3343342
Adott kdlcson 1469 896 1460 282
Munkavallaléi kovetelések 1293 059 402436
El6legbdl eredd kovetelés 0 0
Elhatérolasok 5601952 7178 572
Egyéb 1788 246 801172
Szarmazékos Ugylet 3140 287 1756 682
Biztositastechnikai kdvetelés 3236174 3991933

Az egyéb forgdeszkozok kozott a legnagyobb
aranyt a kulfoldi &fa és jovedéki adod képviseli,
mely kovetelés a kulfoldi adohatésagoktol szar-
mazo6 afakovetelésekbdl és jovedékiadd-kovete-

lésekbdl ered. 2012-t6l jovedéki add visszaigény-
ésébdl eredd kovetelés méar nemcsak kulfoldi,
hanem belfoldi Uzemanyag-vasarlasok utan is

felmerul.

A kulfoldi afakovetelés értéke 2017. 12. 31-én
1 793 751 EUR volt, szemben az eléz6 évi
11 723 397 EUR-val. A kulfoldi afakovetelés for-
galma mind az organikus, mind pedig az inorga-
nikus novekedésnek kdszonhetden jelentésen
megnovekedett, mig az év végi allomany mind-
0ssze 0,6%-kal névekedett.

A jovedékiadd-kovetelés (belfoldi és kulfol-
di adéhatésagokkal szembeni) 2017. 12. 31-én
14 297 846 EUR volt, szemben az elézd évi
10 252 293 EUR-val. A jelent6s novekedést a
tankolasi volumenek Belgiumba és Franciaor-
szagba torténd atcsoportositdsa okozta, ahol
avisszaigénylés éves atlagos mértéke 60%-kal
haladta meg ez elézé6 évi mértéket.

A Csoport 2013. 08. 01-i fordulénappal a cso-
portos afaalanyisagra tért at, igy a cégenkénti
befizetd és visszaigényelendd pozicidk nettdsi-

tasra kerUlnek és az egyéb kovetelések kozott
kerUlnek kimutatéasra.

A szarmazékos Ugyletek fordulénapi értéke
kizarélag piaci inputokon alapuld értékelési
technika alapjan kerUl megéallapitasra. Ennek
megfeleléen ez egy kizardlag piaci inputokon
alapuld értékelési technika (Level). Az év végi
nyitott Ugyletek egyedi atértékelésének ku-
[6nbségébdl a pozitiv atértékelési kulonbdze-
tek az egyéb forgdeszkozok, mig a negativ at-
értékelési kulonbozetek pedig az egyéb rovid
lejaratu kotelezettségek kozott keruUltek kimu-
tatasra.

A biztositastechnikai kovetelések kozott a cég-
csoport a Waberer Hungéria Biztositd Zrt.-nek
a viszontbiztositéval, a MABISZ-szal és egyéb
nem Ugyfelekkel szembeni kovetelése kerUltek
kimutatasra.

A Csoport 2016. december 31-i fordulénapon az alabbi nyitott szarmazékos Ugyletekkel rendelkezett:

S megne\lljegzye'lse; pénzfes:re;: Ka?désssI;:rgi
ING Bank N.V. Forward — vasarlas ezer HUF 7 647 575
K&H Bank Forward — eladas ezer HUF 28 856 159
UniCredit Bank Forward — vasarlas EUR 4 814 040
Citibank PIC Forward — eladas EUR 3534 405
K&H Bank Commodity swap — Mt 2000 Mt

dizel — vasarlas

A Csoport 2017. december 31-i fordulénapon az alabbi nyitott szarmazékos Ugyletekkel rendelkezett:

Ugylet Kotés Kotéskori
S megnevezése pénzneme osszeg
ING Bank N.V. Forward — eladas ezer HUF 10 698 565
Citibank PLC Forward — eladas ezer HUF 17 449 473

A szarmazékos Ugyletekhez kapcsolédoé piaci értékekre vonatkozd informacié a 36. pontban ta-
lalhatd. A fenti nyitott Ugyletek éven beluli lejarattal rendelkeznek.

2016. januar 1. 2293661

Novekedés

Ertékvesztés

Csokkenés

2016. december 31. 2293744

Novekedés 72 359
Csokkenés 488326
Arfolyam-kulonbozet 598

Akvizicié miatti nyité novekedés

2017. december 31. 1877179
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Az egyéb értékvesztés az egyéb forgdeszko-
zokre, azon belUl elsésorban a kilépett mun-
kavallalék tartozasaira, biztositékkal szembeni
kovetelésekre, kezességvaéllalassal kapcsola-
tos kovetelésekre és adott kdlcsonokre lett el-
szamolva. Az egyéb értékvesztések alloma-

EVES JELENTES 2017

nyanak jelentés csokkenését az elézé évhez
képest, amelyet a gépjarmuUvezetdk fluktuaci-
6janak jelentds csokkenése és velUk szemben
alkalmazott koveteléskezelési gyakorlat haté-
konysagénak javulasa okozott.

15. ERTEKESITESRE TARTOTT
BEFEKTETETT ESZKOZOK

2016.12.31. 2017.12.31.
Osszeg 2068 319 151 631
Darabszam 233 7

Az értékesitésre tartott befektetett eszkozok
kozott a Csoport azon jarmuveket tartja nyilvan,
amelyek lizingszerzédése lejart, és amelyeket
értékesiteni kivan. A jarmUveket a Csoport a
lizingszerz6désekbe foglalt maradvanyértéken

vasarolja ki a lizingbe adoétél, majd az értéke-
sitéskor a konyv szerinti érték és az eladasi ar
kozotti kulonbséget eredményként realizalja,
amely 2016-ban 3 700 255 EUR, mig 2017-ben
3952 679 EUR nyereséget eredményezett.

Az értékesitésre tartott befektetett eszkozok valtozasait az aldbbi tablazat szemlélteti:

2015. december 31. 4550122
Atsorolas Targyi eszkdzok kdzol 27 639 827
Ertékesitések -30121630
2016. december 31. 2068319
Atsorolds Targyi eszkdzok kdzol 24182 324
Ertékesitések —26 099 012
2017. december 31. 151631

Ertékvesztés

2016. januar 1. 22 891

Novekedés

(0]

Csokkenés

22 891

2016. december 31. _

Novekedés

(0]

Csokkenés

(0]

2017. december 31. _

16. PENZESZKOZOK

A pénzeszkozok kozott a Cégesoport a hazi pénz-
tarakban és a bankszamlakon tartott egyenlege-
ket, valamint a Wéaberer Hungéaria Biztositd Zrt.
tartalékok fedezetén tuli latra széld vagy rovid
lejaratu lekotéseit mutatja ki. A pénzeszkozok al-
lomanya 2017. december 31-én 58 997 190 EUR
volt. A targyévi cash flow jelentés novekedését
(27 milli6 EUR) a cégcsoport pozitiv pénzterme-
16 képessége (12 784 ezer EUR) mellett a tézsdei
kibocsatasbdl befolyt nettd — kibocsatasi koltsé-
gekkel csokkentett — pénz és az akviralt lengyel
lednyvallalatokért kifizetett ellenérték kozotti
14 527 ezer EUR pozitiv kUlonbozet adta.

17.SAJAT TOKE

A Waberer's International Nyrt. jegyzett tékéje
2017.december 31-én 17 693 734 darab 0,35 EUR/
db névértékd dematerializalt torzsrészvény tes-
tesit meg. A Csoportnak a targyév végén 38 860
db visszavasarolt sajat részvénye van.

A Tarasag Ilgazgatésaga 2017. junius 29-én té-
keemelésrél dontott, amelynek kovetkezmé-
nyeként az alaptéke 5128 910 EUR-rél 6 192 807
EUR-ra novekedett. A jegyzetttéke-ndvekedés
forrdsa a tarsasag Nyrt.-vé tortént atalakitdsa
utan nyilt piaci részvénykibocsatassal tortént
a budapesti Ertéktézsdén. 2017. jUnius 29-én a
részvényjegyzésiiddszak lezarult és a tékeeme-
lési dontés sordan meghatarozott részvények
2017. jUlius 5-én megkeletkeztetésre kerultek,
majd ezt kdvetSen a Budapesti Ertéktézsdén a
Prémium kategéridban 2017. julius 6-4n meg-
kezd6dott a kereskedés a tarsasag részvé-
nyeivel. A részvénykibocsatds soran befolyt
15 502 500 ezer forint (3 039 706 darab Uj rész-
vény, 5100 HUF/db kibocsatasi aron, melynek
a beszamoléban kimutatott értéke 50 218 980
EUR) a Tarsasag Vezetdségének dontése alap-
jan nagyrészt akviziciés, kisebb részben pedig
muUkodési célok javitdsara kerult felhasznalasra.

A Téarsasag a nyilvdnos részvénytarsasagga
torténd alakulds és a tézsdei elékészileti kolt-
ségeket a sajat téke csokkentéseként mutatta
ki 3 355 071 EUR 6sszegben a vonatkozé IFRS-
standardok szerint.

WABERER’S INTERNATIONAL Nyrt. 2017 juliu-
sdban a régi tulajdonosok 100%-0s kivasarla-
sdval iranyité befolyast szerzett a Link sp. z o0.0.

és a Link Services sp. z 0.0. lengyel székhelyJ
tarsasagokban, az akvizicié értéke a lebonyoli-
tasi koltségekkel megnovelten 32 962 445 EUR,
amelyet a Waberer’s a fentiekben emlitett nyil-
vanos kibocsatasbdél szarmazé netté bevételé-
bél finanszirozott. A csoport a frissen megszer-
zett lednyvéllalatban 2017. jUlius 1-jével szerzett
irdnyitd befolyast, ennek megfeleléen ettdl a
naptél vonta be a konszolidalt pénzugyi kimu-
tatdsaiba. A Csoport az IFRS 3 standard szerint
Uzleti kombinaciét azonositott, amelynek ered-
ményeként a kiegészité megjegyzések 7. pontja-
ban levezetett goodwillt mutat ki a konszolidalt
pénzugyi kimutatéasaiban.

Tartalékok soron a korabbi évek eredményei, a
targyévi eredmény, valamint téketulajdonosok-
kal folytatott tranzakcidk eredményei kerUltek
kimutatdsra, amelyeket a tékevaltozas-kimuta-
tds mutat be. A tartalékok sor nem reprezentélja
a Waberer's International Nyrt. &ltal kifizethetd
osztalékot, mert az osztalék mértéke az egyedi
beszadmoldk adatai alapjan kerUl meghatarozas-
ra. A kisebbségi részesedést birtokld tulajdono-
sok részére az egyedi magyar beszamoldkbal ki-
fizetett osztalékot a tékevéltozas-kimutatdsban
az osztalékkifizetés jovahagyasédnak megfeleld
gazdasdagi évben mutatja ki a Cégcsoport a kon-
szolidalt kimutatasaiban.

Arészvényesek fobb jogai és
kotelezettségei

Arészvényes a Tarsasaggal szemben részvénye-
si jogait akkor gyakorolhatja, ha 6t a részvény-
konyvbe bejegyezték azzal, hogy a részvényes
kozgyllésen vald részvételi joganak gyakorla-
sat az Alapszabaly 5.6. szakasza szabélyozza.
A részvénykonyvet a KELER Kozponti Ertéktar
Zartkorden MUkodd Részvénytarsasag (a tovab-
biakban: KELER) havi rendszerességgel, a Tar-
sasag és a KELER kozott részvénykonyvvezetés
tekintetében létrejott és a Tarsasag altal nyilva-
nossa tett megéllapodasban foglaltak szerint
aktualizalja. A részvénykonyvi bejegyzés elmara-
dasa arészvényesnek arészvény feletti tulajdon-
jogat nem érinti.

1. Osztalékhoz/osztalékelSleghez vald jog

A Tarsaségnak a feloszthato és a kozgyUlés altal
felosztani rendelt eredményébdl a részvényest
részvénye névértékével aranyos osztalék illeti
meg. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a
Tarsasag altal meghirdetett osztalékfizetésre
vonatkozé tulajdonosi megfeleltetés forduld-
napjan a részvénykonyvben szerepel. Az oszta-
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|ékfizetésre vonatkozd tulajdonosi megfeleltetés
fordulénapja nem lehet korabban, mint a Koz-
gyUlést kovetd otodik tézsdei kereskedésinap. Az
osztalék nem pénzbeli hozzajarulds formajaban
is teljesithetd. A részvényes az osztalékra csak a
mar teljesitett vagyoni hozzajarulds aranyaban
jogosult.

A Tarsasag az osztalékot az erre vonatkozd
kozgyUlési hatdrozat &ltal megszabott idd-
ponttdl atutalassal fizeti ki a részvényesek-
nek. Az osztalékfizetési idészak a szamviteli
torvény szerinti beszamoloé elfogadaséara és az
adoézott eredmény felhasznalasara vonatkozoé
kozgyUlési hatarozatban megjelolt idépontban
kezdddik meg, de az osztalékfizetés mértéké-
rél, valamint az osztalékfizetés kezdénapjéarol
rendelkezdé kozgyllési hatarozatot tartalmazoé
kozlemény elsé megjelenése és az osztalékfi-
zetés kezddnapja kozott legaldbb tiz munka-
napnak el kell telnie.

A részvényesek az osztalékfizetés kezddénapja-
tol szamitott, a jogszabalyban meghatérozott
elévulési idé (ot év) alatt igényelhetik az oszta-
lékot. Ezt kdvetdéen az osztalékkovetelés iranti
igény elévul. A KozgyUllés és a Ptk. 3:263. ¢ (3.)
bekezdésével sszhangban az Igazgatésag is jo-
gosult két, egymast kovetd beszamolo elfogada-
sa kozotti idészakban osztalékelbleg fizetésérdl
hatdrozni, ha a kozbensé mérleg alapjan meg-
allapithato, hogy a Tarsasag rendelkezik oszta-
&k fizetéséhez szUkséges fedezettel, a kifizetés
nem haladja meg a kdzbensé mérlegben kimu-
tatott adézott eredménnyel kiegészitett szabad
eredménytartalék osszegét, és a Tarsasagnak a
helyesbitett sajat tékéje a kifizetés folytdn nem
csokken az alaptéke 6sszege ala.

Ha az osztalékeldleg kifizetését kévetéen
elkészilé éves beszamolébél az allapit-
haté meg, hogy osztalékfizetésre nincs
lehetéség, az osztalékeldleget a részvé-
nyesek a Tarsasag felhivasara koételesek
visszafizetni.

A sajat részvényre esé osztalékot az osztalékra
jogosult részvényeseket megilletd részesedés-
ként kell — részvényeik névértékének aranyaban
— szamitasba venni.

Az osztalék utan a Tarsasagot kamatfizetési ko-
telezettség nem terheli.

2. Tajékoztatasi, ill. kozgyllési jogok

Az lgazgatdsdg koteles a részvényeseknek a
Tarsasagra vonatkozéan felvildgositast adni és
szamukra a Tarsasagra vonatkozo iratokba és
nyilvantartasokba betekintést biztositani, feltéve,
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hogy a betekintést kérd irasbeli titoktartasi nyi-
latkozatot tett. Az Igazgatésag megtagadhatja a
felvildgositast és az iratokba valé betekintést, ha
eza Tarsasag Uzleti titkat sérti, ha a felvilagositast
kéré a jogat visszaélésszerlen gyakorolja, vagy
felhivas ellenére nem tesz titoktartési nyilatkoza-
tot. Ha a felvilagositast kéré a felvilagositas meg-
tagadasat indokolatlannak tartja, a nyilvantartd
birésagtol kérheti a Tarsasag kotelezését a felvi-
lagositas megadasara. A KozgyUlés napirendjére
tUzott Ugyre vonatkozdan az Igazgatésag koteles
minden részvényesnek a napirendi pont targya-
laséhoz a szUkséges tajékoztatast megadni, Ugy,
hogy a részvényes — a kozgyUlés napja el6tt leg-
alabb nyolc nappal benyuijtott irdasbeli kérelmére
— a szukséges felvildgositast legkésdbb a Koz-
gyUlés napja elétt harom nappal megkapja.

Az Igazgatdsag koteles a beszamoldnak és az
lgazgatosag, valamint a FelUgyelébizottsag je-
lentésének lényeges adatait a Kozgyllést meg-
elézéen legaldbb huszonegy (21) nappal a rész-
vényesek tudomaséra hozni.

Minden részvényes jogosult a KozgyUlésen részt
venni, felvildgositast kérni, valamint észrevételt
és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezd
részvény birtokdban szavazni. Nem gyakorolhatja
szavazati jogat a részvényes, amig az esedékes
vagyoni hozzajarulast nem teljesitette. A részvé-
nyes részvényesi jogait képviseld Utjan is gyako-
rolhatja. Nem lathatja el a részvényes képvise-
letét az Igazgatosag tagja, a Felugyeldbizottsag
tagja és az allandd konyvvizsgald. Ha a részveé-
nyest tobb képviseld képviseli, és ezek egymastol
eltéréen szavaznak vagy nyilatkoznak, valameny-
nyiUk altal leadott szavazat, illetve megtett nyi-
latkozat semmis.

A képviseletre sz6lé meghatalmazast kozok-
iratba vagy teljes bizonyité erejd maganokirat-
ba kell foglalni. A meghatalmazasnak egyértel-
muen és kifejezetten tartalmaznia kell:
a részvényes meghatalmazasra irdnyuld
nyilatkozatat,
a részvényes és a meghatalmazott megje-
lolését,
azt, hogy a meghatalmazas egy kozgyllé-
sen val6é részvételre vagy meghatarozott
id6re, de legfeljebb 12 hénapra szél,
kiterjed-e a felfuggesztett kozgyllés foly-
tatasara és a hatarozatképtelenség miatt
megismételt kozgydlésre,
a meghatalmazas esetleges tovabbi korla-
tozasait.

Arészvényes jogainak Tarsasaggal szembenvald
gyakorlasédra részvényesi meghatalmazottat
(nominee) bizhat meg, aki a Tarsasaggal szem-
ben a részvénykonyvbe valé bejegyzést kovetden
arészvényesijogokat sajat nevében, arészvényes
javara gyakorolja.

AKozgylUlésen az arészvényes, illetve részvénye-
si meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb
a Kozgyllés kezdénapjat megeléz6 masodik
munkanapon a részvénykonyvbe bejegyeztek a
KELER mindenkori Altaldnos Uzletszabalyzata-
ban foglaltak szerinti tulajdonosi megfeleltetés
alapjan. A kozgyUlési részvénykonyvi bejegyzés
érdekében a Tarsasag zarolas nélkuli tulajdonosi
megfeleltetést kezdeményez az altala kibocsa-
tott torzsrészvényekre vonatkozéan a KELER-
nél. A részvénytulajdonosok részvénykonyvi
bejegyzésérdl a részvényesek értékpapir-szam-
lavezet6juknek adott utasitdsa alapjan az ér-
tékpapir-szamlavezetdk kotelesek gondoskodni
és megkuldeni a részvényesek adatait a KELER
részére. Arészvénytarsasag nem véllal feleléssé-
get az értékpapir-szamlavezeték mulasztédsanak
kovetkezményeiért. Minden egyes 0,35 EUR név-
értékyrészvény utan egy szavazat jar. Egy részvé-
nyes csak egyféleképpen szavazhat.

A Kozgyllés akkor hatarozatképes, ha az 6sz-
szehivas szabalyszer( volt, és azon a szavazasra
jogosito részvények altal megtestesitett szava-
zatok tobb mint 50%-at képviseld részvényes
jelen van. Amennyiben a KozgyUllés nem hata-
rozatképes egy (1) éraval a kezdésre megallapi-
tott id6ét kovetden, a Kozgyllés elnoke a megis-
mételt kozgydlés idépontjat a Kozgydlésre széld
meghivoban meghatarozottak szerint kihirdeti.
A megismételt Kozgyllés a Kozgyllés napjat
kovetd legalabb tiz (10) nappal és legfeljebb hu-
szonegy (21) nappal kovetd idépontra hivhatd
ossze. A megismételt Kozgyllés ugyanazon a
helyen, vagy mas, a KozgyUlésre szolé meghivo-
ban meghatéarozott helyen tarthaté meg. A meg-
ismételt kozgyUlés az eredeti napirenden szerep-
|6 Ugyekben a jelenlévdk altal képviselt szavazati
jog mértékétdl fuggetlentl hatédrozatképes.

A KozgyUlés hatarozatait a hatarozatképesség
megéllapitdsanal figyelembe vett szavazatok
egyszer( tobbségével hozza, kivéve a jogsza-
béalyban meghatérozott eseteket, illetve az Alap-
szabaly 5.9.1 (a)-(d) pontjaiban foglaltakat, mely
kérdésekben a Kdzgyllés hatédrozatait haromne-
gyedes sz6tobbséggel hozza.

A Kozgy(lés olyan hatarozata, amely valamely
részvénysorozathoz kapcsolédd jogot hatranyo-
san modosit, akkor hozhaté meg, ha ahhoz az
érintett részvénysorozatok részvényesei kilon
is hozzajarulnak. A hozzajarulds megadasarol
az érintett részvénysorozatok jelenlévé részvé-
nyesei a Kozgyllés hatarozatdnak meghozata-
la elétt, részvénysorozatonként kulon-kolon, az
adott részvénysorozatba tartozé részvények altal
megtestesitett szavazatok egyszer( tobbségével
hatdroznak. Ennek soran a részvényhez fiz6dé
szavazati jog esetleges korlatozaséra vagy kiza-
rédsara vonatkozo rendelkezések — ide nem értve
a sajat részvényhez kapcsolédd szavazati jog
gyakorlasanak tilalmat — nem alkalmazhatok.

3. Kisebbségijogok

A Tarsasag azon részvényesei, akik egyuttesen
a szavazati jogok legaldbb egy szazalékaval ren-
delkeznek, az ok és a cél megjelolésével barmikor
kérhetik a Kdzgyllés 6sszehivasat. Ha az Igazga-
tésag a kérelem kézhezvételétdl szamitott nyolc
napon belUl nem intézkedik a Kdzgyllés Ulésének
a lehet6 legkorabbi idépontra torténd 6sszehi-
vasa érdekében, a Kozgyllést az inditvanyozdk
kérelmére a nyilvantarté birésag hivja dssze, vagy
a nyilvantarté birésag felhatalmazza az inditva-
nyozdkat az Ulés 6sszehivaséara. A varhatd koltsé-
geket az inditvanyozok kdtelesek megelélegezni.
A Kozgyllés a kisebbség kérelmére tsszehivott
Ulésen dont arrél, hogy a koltségeket az inditva-
nyozok vagy a Tarsasag viseli.

Ha a KozgyUlés elvetette vagy nem bocsatotta
hatarozathozatalra azt az inditvanyt, amely sze-
rint az utolsé beszamolot, illetve az utolsd két év-
ben az Ugyvezetés tevékenységével kapcsolatos
valamely gazdasagi eseményt vagy kotelezett-
ségvallalast ezzel kilon megbizandd konyvvizs-
gald vizsgalja meg, ezt a vizsgalatot a szavazati
jogok legaldbb egy szazalékaval rendelkezd rész-
vényesnek vagy részvényeseknek a Kozgyllés
Ulésétdl szamitott harmincnapos jogveszté ha-
taridén belUl benyujtott kérelmére a nyilvantartd
bir6ésag a Tarsasag koltségére koteles elrendelni
és a konyvvizsgalét kijelolni. A kérelem teljesité-
sét a nyilvantarté birésdg megtagadja, ha a ki-
sebbségijogokkal a kérelmet elSterjeszté részvé-
nyesek visszaélnek.

Ha a KozgyUlés elvetette vagy nem bocsatot-
ta hatdrozathozatalra azt az inditvanyt, hogy a
Tarsasagnak valamely részvényes, igazgatdsagi
tag, felugyeldbizottsagi tag, tovabba az éllandd
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konyvvizsgald ellen tédmaszthatd kovetelését
érvényesitsék, a kovetelést a szavazati jogok leg-
alabb egy szazalékaval rendelkezd részvényesek
a Kozgyllés Ulésétdl szamitott harmincnapos
jogvesztd hataridén belul a Tarsasag képvisele-
tében a Tarsasag javara maguk is érvényesithetik.

Ha a Tarsasagban egyUttesen a szavazatok leg-
alabb egy szazalékaval rendelkezd részvényesek
a napirend kiegészitésére vonatkozdé — a napi-
rend részletezettségére vonatkozdé szabalyoknak
megfeleld — javaslatot vagy a napirenden szerep-
|6 vagy arra felveendd napirendi ponttal kapcso-
latos hatérozattervezetet a KozgyUlés 6sszehiva-
sarél szolo hirdetmény megjelenésétdl szamitott
nyolc (8) napon belul kozlik az Igazgatésaggal, az
lgazgatdsag a kiegészitett napirendrdl, a részvé-
nyesek altal elSterjesztett hatarozattervezetek-
rél a javaslat vele valod kozlését kovetden hirdet-
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ményt tesz kdzzé. A hirdetményben megjelolt
kérdést napirendre tdzottnek kell tekinteni.

A Tarsasdgnak egyUttesen a szavazatok legalabb
egy szazalékaval rendelkezé részvényesei, vala-
mint a Tarsaség azon hitelezdi, akiknek a kifizetés
idépontjdban még nem esedékes kovetelése eléri
az alaptéke tiz szazalékat, a kifizetéstdl szamitott
egyéves jogvesztd hataridd lejartdig a koltségek
megeldlegezésével egyidejlleg kérhetik a nyil-
vantartd birésagtdl konyvvizsgald kirendelését
a részvényesek részére tortént kifizetés jogsze-
riségének megvizsgélasa céljgbdl. Kifizetésnek
mindsul minden pénzbeli és nem pénzbeli vagyo-
ni juttatéas, kivéve az ingyenesen vagy kedvezmé-
nyesen juttatott dolgozoi részvény, valamint az
alaptékén feluli vagyon alaptékévé alakitasaval
felemelt alaptékébdl ellenérték nélkol jutatott
részvény juttatasa.

18. LIZINGKOTELEZETTSEGEK

A Csoport alaptevékenységéhez szUkséges jar-
mUvek beszerzését pénzugyilizing-konstrukcid
keretében valdsitja meg. A Cégcsoport az Uj von-
tatok esetében a pénzugyilizing-szerzédések fu-
tamidejét 4 évrél 5 évre novelte, mig a pdtkocsik

esetében a kordbbi gyakorlatnak megfeleléen 5
év maradt. A Csoport a jarmUveket kdzvetlenol a
gyartoktol szerzi be, akik visszavasarlasi garanci-
at véllalnak nemcsak a futamidd végére, hanem
a futamidd alatt is.

A jovében fizetendd lizingdijak (t6ke és kamat) lejarat szerinti megbontasat a kdvetkezd tablazat

szemlélteti:
6 hénapon 6-12 hé- 1-2 éven 2-5 éven e L =
belil nap kézdtt belil betgl Jéventil  Osszesen
2016.12.31.
ParzigilEue 31227490 34644610 52644966 108 621453 977770 228116289
kotelezettségek, téke
PénzOgyilizing- 1724936 1362809 1997224 1836029 28616 6949614

kotelezettségek, kamat

[Osszesen | 32052426 | 36007419 | s4642100 | 0457482 | 1006386 235065 203

2017.12.31.
Pénzuigyilizing-

B 40774940 40653926 01871107 112343857 2541665 288185494
Penzigyilizing- 2049403 1708036 2309722 2415817 20652 8503630

kotelezettségek, kamat

M 42824342 | 42361962 | 94180828 | 14750674 2562317 | 296 689 124

A téblazat a 2016. és 2017. év végén meglévd
lizingkotelezettségek lejaratat mutatja és ezek
kamatait, azonban nem szadmol azzal, hogy az
eszkozok folyamatos cseréivel a lejard lizing-
szerzddések helyett folyamatosan Ujak kertlnek

megkotésre. Az év végén meglévd lizingkotele-
zettségek kamatai a targyév december 31-én
érvényben lévé EURIBOR értéke és a kamatfel-
arak alapjan vannak kalkulalva.

19. CELTARTALEKOK

Biztositéi

Peres iigyek Kartéritések Egyéb Bénusz Osszesen
Nyitéegyenleg 2016. O1. O1. 949 920 0 1997142 2605883 5552 945
ﬁgﬁ;s‘zsé'l‘:{gbbi pecsIEsEk 710 515 4 425637 971580 2276983 8384715
Akvizicié miatti nyit6 0 10 843 058 0 0 10 843 058
Kamathatas 14 216 0 0 0 14 216
Arfolyam-kulénbozet 225 0 0 0 225
Feloldas —452153 0 0 0 —452153
Felhasznalas —99 637 —-1997142 —2605883 —4702 662

Zaréegyenleg 2016.12. 31. 1123 086 15268 695 971580 2276 983

19 640 344

Képzés és korabbi becslések

felolvizsgalata 1050 690 5311869 612 610 2269898 9 245 067
Akvizicié miatti nyitd 100 761 0 0 0 100 761
Kamathatas 0 (0] 0] 0 0
Arfolyam-kulonbozet 6 063 (0] —240 485 6 307
Feloldas —780 879 (0] (0] —733 591 —1514 470
Felhasznalas —420 256 0] -972 317 -1074133 -2 466706

Zaréegyenleg 2017.12. 31. 1079 464 20580 565 611633 2739 641 25011303
Révid lejaratu rész 2016 0 0 971580 1800173 2771753
HosszU lejaratu rész 2016 1123 086 15268 695 0 476 810 16 868 591
Rovid lejaratd rész 2017 0 0] 611633 2739 641 3351274
Hosszu lejarati rész 2017 1079 464 20580565 0 0 21660 029

A Csoport 2016. december 31-én 1123 086 EUR
céltartalékot képzett a peres Ugyekbdl fakado,
jovében esetlegesen felmeruld kotelezettségek
fedezetére az elézd év végén. A targyév sordn
a peres Ugyek jelentds része esetében a CMR-
biztositas alapjan a biztosité megfizette a ve-
vBknek okozott kart, igy 781 ezer EUR feloldéasra,
mig a biztosité altal meg nem téritett sajat hibas
kérokozéas utan 420 ezer EUR megképzett tar-
talék kerUlt felhasznaldsra a vevéknek torténd
kartérités megfizetése miatt. A targyév soran a
cégcsoport negyedévente felUlvizsgalta a pe-
res Ugyeit és az el6zd évekbdl atnyuld, illetve
a targyévben keletkezett Uj Ugyekre 1 050 690
EUR céltartalékot képzett a targyév soran. A pe-
res Ugyekbdl fakadd jovébeni kotelezettségek
varhatdan egy éven tul jelentkeznek, igy ezeket
a Tarsasag a hosszuU lejaraty kotelezettségek
kozott mutatta ki.

A Csoport a 2016-0s akvizicidja soran megszer-
zett Wéberer Hungéria Biztosité Zrt. altal a cég-

csoport tagjai altal okozott kartomeg utan kifi-
zetendd osszegre az elézé évi 15 268 695 EUR-N
kivUl tovabbi 5 311 869 EUR 6sszegl biztositas-
technikai tartalékot képzett, amelyet a Cégcso-
port a konszolidalt beszamoldjaban a hosszuU
lejaratu céltartalékok kozott mutat ki. A cégeso-
port részére a teljes biztositasi tevékenységet, ez
alatt értve a felelésség, a vagyon és a CMR-biz-
tositasokat is, a Waberer Hungaria Biztositd Zrt.
VEégzi.

A Vezetés a Csoport 2016-0s eredményes te-
vékenysége alapjan 1 457 630 EUR 6sszegl
bdénusz kifizetését hagyta jova a munkavalla-
l6k részére, ennek megfeleléen a Tarsasag a
jarulékterhekkel megnovelt 6sszegre dsszesen
1800 173 EUR 6sszegben céltartalékot képzett.
A boénusz 2017-es Uzleti év elsé felében kerUlt
kifizetésre. A targyév soran a munkavallalék
részére pedig 1 055 262 EUR, jarulékokkal meg-
novelt 6sszegl bonusz kifizetésére képzett cél-
tartalékot a cégcsoport.



A csoport tulajdonosai MRP Szervezetet alapi-
tottak azzal a céllal, hogy a pénzugyi eszkozoket
ajavadalmazasi politika szerint kezelje. Az ,MRP”
egy Uj —azallam éltal bevezetett — javadalmaza-
si forma, mely kedvezd addterheket biztosit mind
a munkaltatéonak, mind a munkavallaléknak.
Habar az MRP Szervezet egy fUggetlen, a Cég-
birosag altal bejegyzett jogi személy, nem mind-
sitheté onalld Uzleti vallalkozasnak, mivel nincs
megfoghatd Uzleti célja, jelen esetben — a Cso-
port javadalmazaési politikdja alapjan — csupan
egy kozvetité a Csoport és munkavallaléi kdzott.
Ugyanakkor Az MRP Szervezet nem tartozik az
IFRS 10 hatalya ald, mivel a javadalmazés hosszu
tavu munkavallaldi juttatasi program része, igy
az IAS 19 iranymutatd. Minden, a programon be-
L0l nyUjtott nydjtas, kivéve a rovid lejaratu, egyéb

hosszU tavl vagy munkaviszony megszinése
utani juttatasnak mindsul. Az MRP programban
a Csoport kozép- és felsévezetdi vesznek részt.
A Csoport vezetésége az MRP Szervezet célja-
inak attekintése utan 1214 636 EUR céltartalék
képzése mellette dontdtt a jovébeni koltségek
fedezésére.

A Cégcsoport a munkavallaléi altal ki nem vett
targyévi jaré szabadsagra 971 580 EUR céltar-
talékot képzett az elé6z6 év soran. Az elézé évi
szabadsagok a targyév soran felhasznalasra
kerultek. 2017. december 31-én a munkautgyi nyil-
vantartasok szerint ki nem vett szabadsag ja-
rulékterhekkel megnovelt dsszege 612 610 EUR
volt, amelyre a cégcsoport céltartalékot képzett.

20. EGYEB HOSSZU LEJARATU

KOTELEZETTSEGEK

2016.12.31. 2017.12.31.
Nem kapcsolt vallalkozastél kapott kolcsonok 0 6 448 045
Osszesen 0 6 448 045

A Cégcsoport két leanyvallalata egyik legjelen-
tésebb beszallitéjatél 5 millié EUR kolesont ka-
pott 2009. junius 30-an 4 éves lejaratra, amely
a sikeres egyuttmuikodés reményében 2012.
junius 30-4n meghosszabbitasra kerult 2016.
junius 30-ig, majd ezt kovetden Ujabb egy évre.
A Cégcsoport Vezetéségének a targyév sordn
lejart szerzédést tovabbi harom évre meghosz-
szabbitotta és bevonta a szerzédés hatalya ala
a lengyel akvizicié soran megszerzett leanyval-
lalatat.

Az eléz6 pontban emlitetteknek megfeleléen
a targyévben lejart szerzédés miatt a Tarsasag
az elézd évi kotelezettségét 6 359 057 EUR 6sz-
szegben arovid lejaratu hitelek, mig a targyév végi
egyenleget a szerz6dés hosszabbitdsa miatt a
hosszu lejaraty kotelezettségek kozott mutatja ki.

Akolcson dija akolcsonnyujté altal végzett havi
rendszeres szolgaltatas araba van beépitve.

21. BIZTOSITASTECHNIKAI

TARTALEKOK

A Biztositastechnikai tartalékok kozott a Wa-
berer Hungéria Biztositd Zrt. &ltal a Biztositasi
torvény altal megképzett tartalékok kerUltek ki-
mutatasra atargyév végéna Cégcsoporton kivili
szerz6dés allomanyara vonatkozéan 41640 209
EUR 6sszegben, a tartalékoknak hdrom csoport-
jat kulonboztetjuk meg, amelyek az alédbbiak:

Meg nem szolgalt dijak tartaléka

A tartalék dsszege a 2017. Uzleti évben eldirt,
de a kovetkezd id6szakra vonatkozoé dijak ©sz-
szegét tartalmazza.

FUggo karok tartaléka

Két jogcim alapjan kerUl megképzésre tartalék
a karokkal kapcsolatban. Egyrészt a 2017. Uzleti
évbenvagy korabban bejelentett,de mégle nem
rendezett karokkal kapcsolatban karonként
egyedileg képzddik tartalék, amely tartalmazza
a kifizetendd kar 6sszegét, a kar rendezésével
kapcsolatban felmerild koltségek 6sszegét, il-
letve csokkenti a tartalék 6sszegét a varhatéan
megtéruld regresszkovetelések dllomanya.

Ezentul a Bit eléirdsaival 6sszhangban kifutasi
haromszogek, vagy megszolgalt dij (ahol nincs
meg a 3 év tapasztalat) alapjan, agazatonként
megképzésre kerUl a bekovetkezett, de még be
nem jelentett karok tartaléka.

Egyéb tartalékok

A Tarsaséag a kotvénytulajdonosokkal kapcso-
latos kovetelésekre a szamviteli politikdban
rogzitett szazalékban torlési tartalékot képzett
két jogcim alapjan. Egyrészt a kintlévéségek
korossaga alapjan, masrészt historikus adatok
alapjan érdekmuléasra valo tekintettel.

A Biztosité kockazatainak csokkentése érde-
kében a szerzédéseire viszontbiztositédssal
rendelkezik az el6bbiekben kifejtett Biztositas-
technikai tartalékok viszontbiztositéi szerzdé-
dés alapjan aranyos része a befektetett pénz-
Ugyi eszkozok kozott kerult kimutatasra.

22. EGYEB ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK ES SZARMAZEKOS
PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

2016.12.31. 2017.12. 31.
Személyi jellegl kotelezettség 9932133 1147 940
Addk 595563 897 484
Elhatarolasok 70 378 179 292
Egyéb kotelezettségek 501101 5910 402
Szarmazékos Ugyletek 1166 961 522 570
Biztositastechnikai kotelezettség 536 691 508 165

A személyi jellegU kotelezettségek kozott a Tar-
sasag a konszolidalt beszamolojaban bérkoltség
részét képzd, a munkavallaldknak még ki nem fi-
zetett bérét és annak kozterheit mutatja ki.

A cégcsoport 2013. 08. Ol-jei fordulénappal
attért a csoportos afafizetésre, amelynek ered-

ményeként mind az egyéb kovetelése, mind
az egyéb kotelezettségek 6sszegei jelentésen
csokkentek a nettd pozicié miatt. A csoportos
afaalanyisag jelentdsen javitotta a csoport lik-
viditasi helyzetét.

2017
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Az egyéb kotelezettségek jelentds novekedése
a targyévben akviziciéval megszerzett lengyel
leanyvallalatnak az eredménye, hiszen ott a
lengyel tarsasag vevoi faktor kotelezettségeit
mutatja ki megkozelitéleg 6 millié EUR érték-
ben. A kovetelések visszkeresettel kerUlnek
faktordldsra ennek megfeleléen a Tarsasag
brutté médon mutatja ki a vevékkel szembeni
kovetelést azok valédi befolyasaig a faktorko-
telezettségekkel szemben.

EVES JELENTES 2017

A biztositastechnikai kotelezettségek egyen-
lege egyrészt a biztositasi kotvényesek altal
elére fizetett Osszegeket tartalmazza, egyéb
kapott elélegeket, még pénzugyileg nem telje-
sitett karfizetéseket, valamint a biztositasi Ugy-
nokoknek még ki nem fizetett 6sszegeket.

A szarmazékos Ugyletekbdl eredd kotelezettsé-
gek kozott a 15. pontban bemutatott év végi vesz-
teség jellegl kulonbozetek kervltek kimutatasra.

23. ARBEVETEL,KOZVETITETT

SZOLGALTATASOK

2016
- Regiondlis Szegmensek
Megnevezés N‘:umvzaertc:(zoézsl szerzddéses Egyéb kozti Osszesen
logisztika kiszlrés
Sajat flottaval végzett _
I 354 820 645 39724144 0 140 035 394 404754
Alvallalkoztatéasbol
I 79796 027 29318710 0 -1036 314 108 078 423
Egyéb arbevétel 16 784 764 28927323 31911271 —7754723 69 868 635
Szegmensek kozti N _
KiszGrés (=) 7979 410 951662 8931072

Nettd arbevétel 443 422 026 97 018 515 31911271 _ 572 351812

2017
- Regiondlis Szegmensek
Megnevezés N‘:umvzaertc:(zoézsl szerzddéses Egyéb kozti Osszesen
logisztika kiszlrés
Sajat flottaval végzett B
fuvarozési Arbevétel 391401548 54 235 668 0 71000 445 566 216
Alvallalkoztatasbol
szérmazé arbevétel 98 080 908 34670716 0 -740762 132 010 862
Egyéb arbevétel 22145 076 35630926 50 621242 —11592 821 96 804 423
Szegmensek kozti _ _
KiszGrés (=) 11463 535 941048 12 404 583

Nettd arbevétel 500163 997 123 596 262 50 621242 _ 674 381501

Nemzetkozi fuvarozasi szegmens

A targyév sordn a nemzetkozi fuvarozasi szeg-
mens sajat gépjarmUparkkal elvégzett fuva-
rozédsi tevékenysége jelentdsen, 10,31%-kal
novekedett. A ndvekedésben jelentds szerepet
toltott be a lengyel akvizicié soran megszerzett
Link sp. z 0.0., amely 440 vontatdval novelte a
cégcsoport jarmudparkjat. A lengyel leanyval-
lalat 2017. jUlius 1-jétél kerUlt bevonasra a kon-
szolidacids korbe és év végéig 49 millié EUR
arbevételt realizélt a sajat flottas nemzetkozi
fuvarozasi Uzletagban. A Cégcsoport folytatta
az inorganikus novekedés mellett a belsd tel-
jesitmény novelését is, amelynek eredménye-
ként az akviziciéval nem szdmolva az eléz6 évi
atlagos vontaték darabszamaéat 2 970 vontatorol
3084-re novelte. Az organikus ndvekedési volu-
men hatdsa 4% volt az eléz6 évhez képest.

A volumennovekedés mellett naturalis szinten
is javult a nemzetkozi fuvarozasi Uzletag teljesit-
ménye. A targyév sordn mind az egy kilométerre
jutd fajlagos arbevétel, mind pedig a futastel-
jesitmény is ndvekedett az elézé évhez képest,
amelyek egyUttes hatasa 3%-kal novelte az ar-
bevételt. A fuvarozasi tevékenység ellatasahoz
a flotta futasteljesitménye megkozelitette éves
szinten a 400 millié km-t.

A nemzetkozi fuvarozasi szegmensen belll az
idegen gépjarmiparkkal végzett szallitmanyo-
zasi tevékenység 6,3%-0s arbevétel-novekedést
ért el az el6z6 évhez képest.

A Cégcsoport nemcsak sajat fuvareszkozeit veszi
igénybe a nemzetkozi aruszéllitasi tevékenysé-
géhez, hanem alvallalkozoi fuvart, illetve ehhez
kapcsoldédd egyéb szolgaltatdsokat is. Ezeket a
szolgéltatasokat valtozatlan formaban tovabb-
értékesiti a megrendeldinek. llyen szolgaltatasok
magukban foglaljak az egyéb atkelési szolgalta-
tasokat, valamint kompjegy, Uzemanyag és au-
topalya-hasznalat tovabbértékesitését is. Ezen
tevékenységbdl eredd drbevétel a nem alaptevé-
kenység arbevétel soron kerUl kimutatasra.

Regionalis szerz6déses logisztikai
szegmens

A regionalis szerzédéses logisztikai tevékenység
az elézd évi 15%-o0s novekedést feltlmulva az
idei évben 26,8%-kal tudta névelni az arbevéte-
[ét. A novekedést az el6z6 évben megkezdett és
a targyévben tovabb folytatott aktiv piacszerzési
stratégidja eredményezte. A szegmensen belul

a sajat flottaval végzett fuvarozéasi arbevétel az
eléz6 évhez képest 36%-ot meghaladd mérték-
ben novekedett. A piaci részardny novekedésé-
nek kiszolgaldséara a jarmdpark atlagos mérete
14%-kal, mig a jarmUvek altal futott kilométerek
mennyisége 22%-kal ndvekedett, amely jelentés
hatékonysagnovekedést eredményezett. A fuva-
rozasi tevékenység ellatdsahoz a flotta futastel-
jesitménye elérte éves szinten a 60 millié km-t.

A regiondlis szerzédéses logisztikai szegmens
kozoti szallitasi tevékenységét jelentés mérté-
kU alvéllalkozoi flotta is tamogatja. A szegmens
kozuti szallitasi arbevételének 39%-at alvallal-
kozok bevonasaval hajtja végre, az alvallalkoz-
tatas részaranya a teljes arbevételbdl az elézé
évhez képest 3%-kal csokkent, de értékbenigy is
22%-kal ndvekedett az el6z6 évhez képest.

A regionalis logisztikai szegmens nemcsak koz-
Uti aruszaéllitast, hanem komplex logisztikai te-
vékenységet is szolgaltat Ugyfeleinek, amelynek
keretében raktarozasi és egyéb kiegészitd szol-
géltatasokat is végez. A raktarozasi arbevétel az
egyéb arbevétel legjelentésebb eleme. A targy-
évben a raktarozéasi szolgéaltatasokbdl szarmazdé
bevétel meghaladta a 23 millié EUR-t, ami 64%-
kal magasabb az el6z6 évi drbevételhez képest. A
raktarozasi tevékenység ellatasara a Waberer's—
Szemerey Logisztika Kft. Ujabb, a BILK Logisztikai
Zrt.-tél bérelt, a cégcsoport tulajdondba tartozd
Kozddlé Invest Kft. altal birtokolt raktarbazison
kivOl két tovébbi jelentésebb ingatlanizemelte-
tével kotott szerz6dést az elmult méasfél év so-
rén a tevékenységének ellatdsa céljabol. A szeg-
mens a raktarlogisztikai tevékenységét a 160 ezer
négyzetmétert meghaladd bérelt ingatlanokban
végzi.

A belfoldi aruszallitdsi tevékenységéhez kap-
csolédd alvallalkozok részére a cégcsoport
lednyvallalatai kiegészité szolgéltatasokat is
nyUjtanak. Ezeket &ltaldban véltozatlan for-
maban tovabbértékesitenek a partnereiknek.
Ilyen tevékenység a gépjarmujavitasi szolgalta-
tds, valamint a fétevékenységhez kapcsolédd
Uzemanyag és autdpalya hasznélati koltség to-
vabbértékesitése. Az ilyen szolgéltatasbdl szar-
mazo arbevétel a nem alaptevékenység arbevé-
tel soron kerUl kimutatasra.

Egyéb szegmens

A biztositasi tevékenység arbevételeként a Wa-
berer Hungaria Biztosité Zrt.-nek a nem a cég-
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csoporthoz tartozé biztositasainak arbevétele
kerUl kimutatasra. A biztositétarsasag alapve-
téen nemzetkozi és belfoldi fuvarozasi tevé-
kenység ellatdsahoz kapcsolédé biztositasokat,
Ugy mint kotelezd gépjarmui-felelésségbizto-
sitdst, CASCO-t, CMR-t és fuvarozasi szakmai
felelésségbiztositast szolgaltat Ugyfeleinek.
A biztosité a fuvarozasi tarsasagokon kivil ma-
ganszemélyek kozlekedési és vagyontargyaihoz
kapcsolédo biztositasi tevékenységet is végez.

EVES JELENTES 2017

A biztositétarsasag a torvényi kovetelmények-
nek megfeleléen életbiztositasi tevékenységet
nem végez. A tarsasag biztositasi tevékenység-
bél szarmazoé bevétele az elé6zé évhez képest
jelentésen, tobb mint 18 millié EUR-val ndveke-
dett. A ndvekedést egyrészt az elézd évitort idd-
szak indokolja (2016. 04. O1-jén kerUlt a tarsasag
a konszolidacios korbe), masrészt a targyévben
az el6éz6 év bazisdhoz képest 22%-kal tudta or-
ganikusan novelni a bevételeit.

A bérkoltség, juttatdsok és jarulékok kozott a
Cégcsoport a belfoldi jarmUvezeték, a szerviz-
munkatérsak és a raktarozdsban részt vevd
munkavallalék juttatdsait és annak torvényes
jarulékterheit mutatja ki.

A szegmens jelentds, mind fuvarozéasi, mind rak-
tarozasi arbevételének kiszolgalasa miatt a gép-
jarmudvezetdi lloméany éves szinten 21%-kal ha-

ladta meg az elézd évi szintet, a raktari dolgozok
allomanya pedig tobb mint dupldjara emelke-
dett 2017-ben. A regionalis munkaerdéhidny okan
a regionadlis szerzédéses logisztikai szegmens-
benis jelentés munkabérnovelést hajtott végre a
Tarsasag vezetése.

A regionalis szegmensben a targyév végén mar
tobb mint 1540 munkavallalé dolgozott.

24.KOZVETLEN BERKOLTSEG,

25. UZEMANYAG-KOLTSEGEK

JUTTATASOK ES JARULEKOK

Nemzetkozi fuvarozasi szegmens

Megnevezés 2016 2017
Kozvetlen bérkoltség és jarulékok 29195 695 32613791
Fix bér és jarulékok 21505 660 25557328
Valtozé bér és jarulékok 7690 035 7 056 463

Kbzvetlen juttatasok

Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok

A bérkoltség, juttatdsok és jarulékok kozott a
Cégcsoport a nemzetkdzi jarmivezetdk, a szer-
vizmunkatarsak és a belfoldi elérakdsban részt
vevé munkavallaldk juttatasait és annak torvé-
nyes jarulékterheit mutatja ki.

A kozvetlen fix bérek az el6zé évhez képest 4
milli® EUR-val novekedtek, amelybdl a Link sp.
Z0.0. akvizicié hatédsa volt a legjelentésebb elem
a maga 2,1 milli6 EUR novekedésével. A targyév
soran a flottabdvulés a hatékonysag javulasa
mellett is tobbletmunkaerdt igényelt, amelynek
eredményeként a jarmdlvezetdi létszdm széz
fével (akvizicié nélkil) emelkedett. A fix bér no-
vekedésének tovabbi okozdja a bruttd bérek no-
velése volt.

A véltozé bérek és jarulékok kozott a gépjarmu-
vezetdi bénusz és a bér utani szociélis hozzajaru-

Regionalis szerz6déses logisztikai szegmens

46 338 645 54 831706
75 534 340 87 445 497

l&sok kerUlnek kimutatdsra. A novekvé flotta és a
lengyel akvizicié ellenére is jarmUivezetdi bonusz-
kifizetések atstrukturalasa, tovabba a szocialis
hozzéjarulas 5%-o0s csokkenése okozta a koltsé-
gek csokkenését.

A kozvetlen juttatasok novekedése a targyév
soran megkozelitette a 8,5 millié EUR-t. A no-
vekedés legfébb oka a kordbban emlitett len-
gyel akvizicio, amelynek hatdsa 3,6 milli6 EUR
volt. A névekedés tovabbi okozdi a flottaméret
novekedésével ardnyos létszamnovekedés és a
Vezet6ség altal meghatérozott, éves szinten at-
lagosan 8%:-o0s juttatasi csomagbdvulés volt.

A cégcsoport nemzetkozi fuvarozasi Uzletaga-
ban az eléz6 évi 4170 fével szemben az akviziciés
hatdst kovetéen mar tobb mint 5000 gépjarmu-
vezetd dolgozott.

Megnevezés 2016 2017
Kozvetlen bérkoltség és jarulékok 7808 816 11322508
Fix bér 4381788 7229219
Valtozé bér és jarulékok 3427029 4093289

Kbzvetlen juttatasok

Kozvetlen bérkoltség, juttatasok és jarulékok

3246 842 4948 455
11055 658 16 270 963

2016 2017
Nemzetkozi fuvarozds Uzemanyagkoltsége 95 890 574 103 811079
Belfoldi fuvarozas Uzemanyagkoltsége 8774123 13 351619
Szegmensek kozotti kiszlrés —10 956 —41419

Uzemanyagkoltségek 104 653 741 117121320

A nemzetkozi fuvarozas Uzemanyagkoltsége a
targyévben 7,9 milli6 EUR-val haladta meg az
elézd évi értéket. A novekedés legjelentésebb
oka a lengyel akvizicié soran szerzett fuvarozasi
egység tobblete okozta, ennek hatdsa 6,6 millid
EUR volt. A maradék kicsit tobb mint egymillid
EUR novekedést, az Uzemanyag éves atlagos
beszerzési ardnak 4%-0s novekedését okoz-
ta, annak ellenére, hogy a fogyasztés jelentés

mértékben, 2%-ot meghaladdan kerUlt csok-
kentésre a flotta jarmdvei altal.

Abelfoldi fuvarozas Uzemanyagkoltsége megko-
zelitéleg 50%-kal novekedett, amelyet a futds-
novekedés, az Uzemanyagarak 10%-0s noveke-
dése, tovabba a visszaigényelhetd jovedéki add
csokkenése okozott.

26. AUTOPALYA- ES TRANZIT-

KOLTSEGEK

2016 2017

Nemzetko6zi fuvarozas tranzitkoltsége
ebbdl: autépalyadi 60 570 239 64160 378
atkelési koltségek 21967 856 26 078 689
igénybevett szolgaltatasok 193 568 403146
egyéb tranzit kdltségek —2146 759 1005832

Belfoldi fuvarozas tranzitkoltsége

ebbdl: autépalyadi 5224108 8142 615
atkelési koltségek 36 777 5725
igénybevett szolgaltatasok 8122935 11032 475
egyéb tranzitkéltségek 500 640 513509
Szegmensek kozotti kiszlrés —240 365 —380 568

Autépdlya- és tranzitkoltségek 94229 000

A nemzetkozi fuvarozas autdpélyadijanak
emelkedésébdl 3,5 milli6 EUR-t tesz ki a Link
sp. z 0.0. csoporttagként torténd megjelenése.

110 961 800

Az autépalyadijak km-re vetitett fajlagos nove-
kedésébdl szarmazd tobbletkoltséget a szeg-
mens a targyév soran féutvonalak és olcsébb



dijjal rendelkezé autéutak bevonasaval tompi-
totta. Az atkelési koltségek jelentés ndvekedé-
sének az oka az elébbiekben emlitett Uj lengyel
flotta altal fajsulyosan végzett angol fuvarok
okoztak, ennek hatdsa 3,9 milli6 EUR volt a
targyévben. Az egyéb tranzitkoltségek kozott
a parkolasi dijak és az autépalyadijak, illetve a
tranzitkoltségek utan kapott utélagos enged-
meények kerUlnek kimutatasra.

A belfoldi fuvarozasban az autépdlyadijak je-
lentés emelkedését a futasteljesitmény nove-
kedésében, illetve a fuvarszerkezetben beko-
vetkezett valtozasok okoztéak. Az igénybevett
szolgaltatasok kategoéridban a komplex logisz-
tikai szolgaltatds sordn kulsé szolgaltatoktdl
igénybevett csomagolési, komissiézasi, cimké-
zési, atcsomagolasi és méas egyéb raktari szol-
galtatasok kerulnek kimutatasra.

27.VISZONTBIZTOSITASI KOLTSEGEK

2016 2017

Viszontbiztositasi koltségek

17 416 693 26 688 216

A 2016-ban akvizicié soran megszerzett Waberer
Hungaria Biztosité Zrt. a jelentésebb kockéza-
tait viszontbiztositdsi szerz6désekkel fedezi.
Viszontbiztositasi fedezet a nemzetkoziszallit-
many-biztositdsok (CMR és Szallitmany) tekin-
tetében 75%-0s, Casco, lakas és egyéb vagyon

modozatok meghatarozott korére 50%-0s, va-
lamint kotelezéd gépjarmui-felelésségbiztositas
esetében 50%-0s. A viszontbiztositasi koltsé-
gek jelentés novekedésnek az oka a biztositd
~nagy” kar kitettségének minimalizalasa megfe-
lelé fenntarthatd nyereséghanyad mellett.

28. EGYEB KOLTSEGEK

2016 2017
Javitasi, szerelési koltségek 12 385218 15997198
Biztositasi koltségek és raforditasok 24368 373 25529 094
Kozvetlen bérleti koltségek 5429912 5598107
Egyéb szolgéltatasok 1615877 2106100
Sulyadé és egyéb fuvarozassal kapcsolatos adék 1891094 2131096

A javitasi és szerelési koltségek jelentés ndve-
kedését a mar tobbszor emlitett lengyel leany-
vallalatok és a megnovekedett flotta okozta.

A biztositasi koltségek kozott a Waberer Hun-
garia Biztositdé Zrt. 2016 évben tortént teljes

kord bevonasat kovetéen a biztositéd altal ki-
fizetett karraforditdsok kerUltek kimutatéasra
nemcsak a cégcsoport, hanem a teljes idegen
felekkel kotott szerzédéses allomanyra vonat-
kozoéan.

2016 2017
Nemzetkozi fuvarozéds 12703 002 9823033
Regionalis szerz6déses logisztika 1135101 —-35882
Egyéb 10530 271 18 006 428
Szegmensek kozti kisz(Urés 0 —2 264 485

A regiondlis szerzédéses logisztikai szegmens
biztositasi koltségek a targyévben negativ érté-
ket mutatnak, amit a biztosité technikai tartalé-

korabbi évek hibaja okozott. A Tarsasdg a szam-
viteli politikdja szerint a biztositastechnikai tar-
talékok valtozasat a biztositasi koltségek kozott
mutatja ki az eredménykimutatésban.

29. KOZVETETT KOLTSEGEK

A kozvetett koltségek alakulasat az alabbi tabldzat mutatja be.

2016 2017

Kozvetett bérek és kifizetések 27 625978 34162248
Egyéb szolgéltatasok 18 320 985 19 520 456
Ingatlan-karbantartas, kozUzemi dij és bérleti dij 3835331 4 831169
Szakértdi dijak 5153175 4590384
IT-koltségek 2142 945 2815770
Kommunikaciés koltségek 568 803 722134
Cégautokoltségek 610 914 691613
Marketingkoltségek 1020 879 635 684
Egyéb koltségek 4988937 5233703

y 4 y 4
30. EGYEB BEVETELEK

2016 2017

Céltartalék-feloldas 555 872 821279
Kareseménnyel kapcsolatos megtérilés 1012 513 1722763
Kotbér, késedelmi kamat, birsdgmegtérilés 15134 1281952
Dolgozoéi térités 1245972 993503
Kapott tdmogatasok 21673 23332
\Ific;\slgg?rlgzaek utan elszadmolt értékvesztés 223055 855331
Készletek utan elszadmolt értékvesztés visszairdsa 0 107 523
I;l\i)zztzu;)rsritac')—kéutartalék fedezetére lekotott betétek 859986 1217566
Egyéb kulonféle bevételek 1123 232 1887349

A kotbér, késedelmi kamat, birsagmegtéri-
lés jelentés novekedésének az oka, hogy a
Waberer's Romania tarsasag egy korabbi 2010-
es vamgarancia-tevékenység utdn 1024 ezer
EUR kartéritést fizetett ki a roman allami kolt-
ségvetésnek. A karUgy hétéves biréséagi eljarasa
soran a Tarsasagot mentesitették a kordbban
megfizetett kartérités aldl, és visszautaltak neki
a befizetett 0sszeget.

A kovetelések utan elszadmolt értékvesztés
visszairasa az egyéb bevételek kozott, az érték-
vesztés képzése pedig az egyéb raforditasok
kozott torténik. 2017-ben bevezetett szoftver
segitségével minden kovetelés egyedileg, ha-
vonta értékvesztésfigyelés ala kerUl.

2017



Az egyéb bevételek szegmensenkénti megbontasat az alabbi tablazat mutatja:

- Regiondlis Szegmensek
Megnevezés N?Umvﬁg(z?; szerzddéses Egyéb koézti Osszesen
logisztika kiszilrés
2016 3727583 841292 456 276 33186 5058 337
2017 7301785 1374938 840172 —-606 297 8910 598
y 4 y y y
31. EGYEB RAFORDITASOK
2016 2017
Kareseményekkel kapcsolatos raforditasok 1464796 2186 573
Céltartalék 888 781 605 410
Kovetelésekkel kapcsolatos értékvesztés 288132 850 222
BUntetés, birsag, kotbérraforditas 1356 169 2398757
Készletek értékvesztése 228 461 0
Hitelezési veszteség 17 914 22 538
Biztositasi kareseményekre képzett céltartalék 4 425 637 5477393
Egyéb kulonféle raforditas 1949 616 1511332
A kareseményekkel kapcsolatos bevételek és ségtillépéseket utélagosan, kampanyszerien
raforditasok a fuvarozadshoz kapcsolédo jarmi-  kivetette minden eurdpai kozuti fuvarozéra —
és arukarokat takarjak, illetve az ezekre kapott 2014 és 2017 kozotti évekre vonatkozdéan — en-
biztositoi téritéseket. Az egyéb bevételbe tar- nek 6sszege 303 ezer EUR volt csoportszinten.
tozé egyenleg legnagyobb része és az egyéb A buUntetések, birsagok masik jelentds rendki-
raforditdsokban kimutatott kareseményekkel vuUli tétele a roman adéhatdsag altal lefolyta-
kapcsolatos raforditéds is nagyrészt a Waberer's  tott, 2011-2016-o0os addévekre vonatkozo, at-
International Nyrt.-hez az Euro-Unié Trans Kft.- fogd addvizsgalat alapjan kivetett birsdgnak
hez és a franchise cégekhez tartozik. A karese- a Csoport altal elismert és megfizetett része
meényekkel kapcsolatos bevételek meghaladjak 337 ezer EUR értékben. Az addhatésag a fen-
a kareseményekkel kapcsolatos raforditasokat, ti birsdgon kivUl egyéb adéhidnyra vonatkozoé
ennek oka a sajat koltségek terhére elvégzett megallapitast is tett, amelyet a tarsasag nem
jarmujavitasok. tart jogosnak, és ennek megfeleléen bankga-
rancia letéte mellett kérte a megallapitdsok
Abiztositasikdreseményekre képzett céltartalék felUlvizsgalatat. A felUlvizsgalat torvényi hatar-
raforditasként elszadmolt Osszege a céltartalé- ideje 2018 majusaban jar le, amennyiben a fe-
kok kozott kertlt ismertetésre. lUlvizsgélat nem vezet eredményre, a Csoport
kezdeményezni fogja a hatarozat birésag altali
BUntetés, birsdgok legjelentésebb valtozdsa kivizsgalasat, véleménye szerint a hatéség altal
az elézd évhez képest két Ugynek kdszonhetd. megallapitott transzferdrprobléma az EU éltal
Egyik esetben a francia renddérség a sebes- megfogalmazott keretelveknek ellentmond.
Az egyéb raforditdsok szegmensenkénti megbontéasat az aldabbi tdblazat mutatja:
- Regiondlis Szegmensek
Megnevezés N?Umvﬁg(z?; szerzddéses Egyéb koézti Osszesen
logisztika kiszirés
2016 9606 344 973131 73272 —33 241 10 619 506
2017 103910091 2565058 96 076 0 13 052 225

32. KAMATOK

2016 2017
Kapott kamatok 94 945 97 853
Fizetett kamatok —4311568 -4736183
Realizalt arfolyam-kilonbozet —166 387 -214 210
Nem realizalt arfolyam-kulénbozet 29193 1144 694
Szarmazékos Ugyletek realizalt eredménye 1205383 —-68 503
Befektetések értékesitésének eredménye 182 834 230608
Egyéb -160 771 -9 256

Jelentds pénzigyi lizinggel a cégcsoporton
belul 2016-ban és 2017-ben is a Waberer’s
International Nyrt. a Waberer's—Szemerey Lo-
gisztika Kft. és az akvizicié sordan megszerzett
Link Sp. z 0.0. rendelkezik.

A pénzigyi lizingek utan fizetett kamatok nomi-
nalis értében jelentésen nem valtoztak a 2016.
évi 4272 ezer EUR-val szemben 2017-ben 4292
ezer EUR kerUlt megfizetésre a csoport altal.
A cégcsoport atlagos napi lizingallomanya az
el6zd évhez képest az akvizicid és az organikus
novekedésnek koszonhetéen 60,1 millié EUR-
val novekedett. A targyév soran beszerzett Uj
jarmuUvek finanszirozdsi kamata az el6zé évihez
képest atlagosan 0,5%-kal csokkent, amelyet
a bazis (3 hénapos EURIBOR és EONIA) kamat-
labak csokkenése 0,07%, mig az kamatmarzs
0,43%-0s csokkenése okoztak. 2017. év soran
az atlagos kamat 1,67% volt, szemben az el6zd
évi 2,17%-kal.

A csoport nagy része a konyveit EUR-ban vezeti,
ennek megfeleléen a csoport nagy részében mar
nem keletkezik arfolyamkitettség, hiszen a be-

vétel a harom belfoldi céget kivéve 100%-ban, a
koltségek 70%-ban EUR-ban merulnek fel.

A Csoport a lengyel leanyvallalata miatt, aki a
konyveit PLN-ben vezeti az EUR-ban fennalld
lizingkotelezettségeinek okan a lengyel zloty
arfolyamingadazasanak van kitéve. A Csoport-
nak ki kell dolgozni a megfelelé szabalyozast
a PLN jovébeni arfolyamkitettéségének csok-
kentésre vonatkozéan, mert a lengyel torvé-
nyek szerint EUR konyvvezetésre torténd atté-
rés nem megengedett.

Hasonloképpen a Waberer's—Szemerey Logiszti-
ka Kft. is, aki tovabbra is magyar forintban, mint
funkcionélis pénznemben vezeti a konyveit, a
CHF- és EUR-arfolyamvaltozas miatt a lizingUgy-
leteken arfolyam-kulonbozetet szamol el, amely
a konszolidacié sorén eurdra kerUl atforditasra.

A devizéas eszkozok és kotelezettségek a 34. c)
pontban kerUlnek bemutatasra.

A kamatok szegmensenkénti megbontasat az
alabbi tablazat mutatja:

2016
- Regiondlis Szegmensek
Megnevezés N‘:umvz;ﬂ(:a.zs' szerzddéses Egyéb kozti Osszesen
logisztika kiszilrés
Kamatbevételek 322 621 6287 0 -95008 233900
Kamatraforditasok —3702 621 —842979 0 95008 —4 450 559
22D Ry e 1033731 107 694 -51138 0 1090 288

letek eredménye
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2017
. Regiondlis Szegmensek
Megnevezés N:‘r‘:‘:,z:r:,:?;s' szerzddéses Egyéb koézti Osszesen
logisztika kiszirés
Kamatbevételek 173 254 11148 479 —-87028 97853
Kamatraforditasok —4 426 235 —-576 977 0 87028 —-4736183
Egyeb penz0gyl mOve- 1435776 -19177 -332865 1083734

letek eredménye

33. NYERESEGADO-RAFORDITAS

A konszolidélt pénzigyi kimutatasokban szerepld nyereségado raforditdsa a csoportnak a 2016. és
2017. december 31-én végzddd évekre az alabbi elemekbdl all:

2016 2017
Tényleges nyereségadok 5862249 7128 624
Halasztott adék —992 623 —2 344234

Nyereségadoé-raforditds 6sszesen 4 869 626 4784390

A Csoport nyereségadoként kezeli a magyaror-
szagi tarsasagi nyereségadot és iparlzési adot,
valamint az ezeknek megfeleld kolfoldi nyere-
ségadodkat, amelyek eltéré alapjabdl eredd ha-
tasok a vart ado és az elszamolt nyereségadd
kozotti kilonbség levezetésében kerllnek be-
mutatasra.

A Magyar Kormany altal 2016 decemberében
kihirdetett 2017. O1. O1-jétdl érvényes tarsasagi-

Halasztott add tarsasagonként:

adod-valtozasok alapjan a Csoport a 2016-0s év
beszamoldjanak készitésekor feltlvizsgalata az
effektiv addkulcs meghatérozasat. 11,3%-o0s ef-
fektiv addkulcsot allapitott meg, amely a targy-
évben sem valtozott. A kulfoldi leanyvallalatok
esetében a Tarsasag nem azonositott olyan té-
telt, a Link Sp. z 0.0. kivételével, ami hatassal len-
ne halasztott adéra.

2016.12.31. 2017.12.31.
Waberer’s International Nyrt. 207 061 0
Waberer's—Szemerey Logisztika Kft. 1815 815 358114
Franchise cégek 0 909 069
Waéberer Hungéria Biztosité Zrt. 0 29976
Halasztottadé-kotelezettség mérlegben

2016.12.31. 2017.12.31.
Waéberer Hungéria Biztosité Zrt. -196 171 0
Waberer’s International Nyrt. —203 510 -1635 505
Delta Rent Kft. -2 258 -3 371
Link Sp. z o.0. nem csoport tag —443 271
Franchise cégek 0 —107 263

Halasztottad6-kovetelés mérlegben

|
N
N

—401939 -2189 410

A cash flow fedezeti Ugylet halasztott addja valds érték kilonbozetének halasztott addja
soron a Cégcsoport altal kotott szarmazékos kerUlt megjelenitésre 66 529 EUR értékben 2017.
termékek kozvetlenUl a sajat tékében elszamolt  december 31-én.

A szamviteli nyereség alapjan vart és a tényleges adofizetési kotelezettség kozotti kilonbség szam-
szer( levezetését az aldbbi tdblazat mutatja be:

2016 2017
IFRS szerinti ad6zas el6tti eredmény 14 043 553 23175 240
Nyereségadoé-raforditas 4 869 626 4784390
e 1586 921 2618802

(Addzés el6tti eredmény 11,3%-a)

2016 2017
Eltéré addalapok (helyi iparlizési adé, innovaciés
hozzéjarulas és biztositasi kilénada) SIElOeIss SR
Allandé kulonbozetek hatdsa (birsag, buntetés) 196 010 213105
Fejlesztési tartalék —225 066 —261172
Tpvabbyiheto veszteségvaltozas (felhasznalas, _916 088 1582876
kivezetés)
Egyéb hatasok 318 524 -173122
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34.PENZUGYI KOCKAZATOK KEZELESE

A Csoport mUkddése soran kulonbozé tipusu
pénzugyi kockdzatoknak van kitéve. Ezen kocka-
zatok a kovetkezd tipusokba sorolhatdak:

- hitelezési kockazat

- likviditasi kockazat

- piaci kockazat

A Csoport pénzigyi kockazatkezelési feladatai
kozpontositésra kerUltek a Tarsasag gazdaséagi
csoportjahoz.

A fejezet tovabbi részeiben rovid leiras olvashaté
arroél, hogy a fenti kockadzatok milyen médon hat-
nak a Csoport kitettségeire, illetve a Csoport az
egyes kockazatok mérésére, kezelésére vonatko-
z6an milyen célokat, folyamatokat és belsé poli-
tikdkat dolgozott ki és alkalmaz.

A Tarsasag lgazgatdsaganak a feleléssége, hogy
meghatarozza a Csoport kockézatkezelési irany-
elveit, kereteit. Feladata egy egységes kockazat-
kezelési politika és stratégia kidolgozasa, felal-
litasa, valamint annak folyamatos figyelemmel
kisérése, hogy a Csoport milyen kockazatoknak
van kitéve. Szintén az Igazgatdsag feladata a
kockazatkezelési politikak, stratégiak rendszeres
felUlvizsgalata, illetve a piaci korilmények valto-
zasa esetén azok aktualizaldsa, médositasa.

(a) Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazata, hogy
a Csoport veszteséget szenved abbodl fakaddan,
hogy valamely Ugyfele nem teljesiti a szerzédé-
ses feltételeket. A Csoport szempontjabdl ez
elsésorban a vevék nem fizetésébdl szarmazoéd
kockéazatot jelenti.

Vevikovetelések és egyéb kdvetelések

A hitelezési kockazat koncentralédasa nem je-
lentés a Csoport esetében. A10 legnagyobb vevd
2016-ban az Osszes arbevétel 20,9%-at, mig
2017-ben az 6sszes arbevétel 21,39%-at teszi ki.

A Csoport kialakitott egy olyan hitelezési kocka-
zatkezelési politikat, mely alapjan minden Uj ve-
vénéla mikodésre és azaddhatdsagnal elérhetd
publikus informacidk vizsgalatdra vonatkozéan
ellendérzést végeznek. Ezt kovetden kulsé és bel-
sé értékelési rendszer alapjan kertl meghatéaro-
zéasra a kereskedelmi hitellimit mértéke. Az egyes
vevokovetelések mogé a Csoport nem kovetel
meg semmilyen fedezetet.

A vevékkel hosszU tadvu kapcsolatokat alakitott
ki a Csoport. A veszteségek el6forduldsa nem
gyakori. A mar meglévé vevdk esetében havi
monitoringtevékenység keretében ellendrzi
a Csoport a fennall6 kitettségek nagysagat és
a lejart tételeket. A rendszer a beéllitott limitek
elérése, tullépése esetén automatikusan letiltja
a tovabbi tranzakciokat. Az egyes kitettségek a
késedelmes napok szama, illetve a szamlak jogi
statusza alapjan kertlnek csoportositasra.

A jovébeni kockdzatok csokkentése érdeké-
ben szélesedett a kockazatmenedzsmenthez
igénybe vett kilsd szolgaltatdsok és szolgalta-
tok kore. Hitelbiztositasi szerz6dés vonatkozik
a vevokor egy szegmensére, illetve a kelet-ko-
zép-eurdpai térségben lévé vevdk hatékonyabb
mindsitése érdekében Ujabb szolgaltatd bevo-
nasara kerult sor.

A kulfoldi leanyvallalatoknal a kozponti infor-
matikai rendszerhez valé kapcsolédas utan
centralizalt kockazat- és kdveteléskezelés valo-
sul majd meg.

A beszedés terUletén megnovekedett |étszam-
mal a proaktiv Ugyfélkezelésre kerUl nagyobb
hangsuly.

Az értékvesztés meghatarozasa egyfajta becs-
lést tUkroz arra vonatkozdan, hogy a Csoport a
vevikkel szembeni kitettségei esetében mek-
kora veszteséget valészinUsit. Az értékvesztés
nagyobb részét az egyedileg jelentds tételekre
elszamolt egyedi értékvesztés adja. Masik ré-
sze a csoportos értékvesztés, melyet a felme-
rolt, de még nem azonositott veszteségekre
képeztek hasonld jellegl eszkodzok csoportjai
esetében. A csoportos értékvesztés meghatéa-
rozasa multbeli veszteségadatok segitségével
torténik.

(b) Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a
Csoport a pénzugyi kotelezettségeit nem tudja
esedékességkor kiegyenliteni. A likviditaskezelés
célja, hogy elegendd eréforrdst biztositson a ko-
telezettségek kiegyenlitésére akkor, amikor azok
esedékessé valnak.

A likviditashiany kezelésére a cégcsoport 2011-
ben szerzédést kotott egy faktorcéggel, melynek
szolgaltatdsait szUkség szerint igénybe veszi.
A Cégcsoport 2016. december 31-én és 2017. de-
cember 31-én kiemelkedd likviditasi helyzetére

tekintettel sem a rulirozd hitelkeretét, sem pedig
a faktorkeretét nem hasznalta ki. Ennek megfe-
leléen a cégcsoport 2017. 12. 31-én 29,04 millié
EUR szabad hitel és tovabbi 5 millié EUR ki nem
hasznalt faktoringkerettel rendelkezett.

A2014-esésa2016-o0s Uzleti évsoran exportélén-
kitési program keretében felvett eszkozbeszer-
zésre forditott Uj hitelek esetében a folydsitd
hitelintézetek az aldbbi pénzigyi kovenansoknak
torténd megfelelést kototték ki.

Az aldbbi tablazat tartalmazza a pénzigyi kove-
nansok 2017. évi szamitasat a hitelszerz6dések
szerint.

Kamatfedezet

Teljes kamatfedezet 17,75
EBITDA (M EUR) 82,32
Nett6 teljes kamat (M EUR) 4,64
Minimum fedezeti érték: 4,00
Adéssagszolgalat

Adéssagszolgalati mutatd 1,19
Szabad cash flow (M EUR) 84,62
Teljes Adéssagtorlesztés

(MEUR) 71,34
Minimumérték: 1,05
Nettéadéssag-fedezet

Adéssagfedezeti mutatd 2,77
Teljes Netté addssag”

(MEUR) 228,21
EBITDA (M EUR) 82,32
Maximumérték: 3,50

A fenti tablazat alapjan lathato, hogy a Cégcso-
port mindhdrom pénzigyi mutatdjat teljesiti
2017.12. 31-én.

(c) Piaci kockazat

A piaci kockazat annak a kockéazata, hogy a pia-
ci &rak valtozasa, mint példaul a devizaarfolya-
mok, kamatratak, illetve részvényarfolyamok
valtozdsa hatassal van a Csoport eredményére,
valamint a pénzugyi kimutatasaiban szerepld
pénzugyi instrumentumok valds értékére. A pia-
ci kockazat kezelésének célja az, hogy megfele-
6en kontrollalja a piaci kockazatok altal érintett

kitettséget Ugy, hogy kdzben az elért hozamot
maximalizalja. A piaci kockazatok kezelésével a
Csoport treasury részlege foglalkozik.

A Csoport a piaci kockazatok kozul elsésorban
a devizaarfolyam kockazatanak, a kamatratéak,
illetve az Uzemanyag vilagpiaci aranak valtoza-
sabdl fakadd cash flow kockazatnak van kitéve.
A Waberer's Csoport tevékenysége soran je-
lentds piaci kockazatnak van kitéve. A tervezés
soran alkalmazott arfolyamoktdl, kamatoktdl,
nyersanyagaraktol altaldban eltér az utdkalku-
lalt tényleges érték. A fedezeti céllal kotott, de
fedezeti elszamolasba nem vont Ugyletek ezen
bizonytalansagtol, elsédlegesen a tervezett
cash flow-t kedvezétlentl befolydsolé hatasok-
tol védi a cégcsoportot.

Tovabba a nyersanyagéraktol valé fuggés miatt
a kockazatok csokkentése érdekében a Csoport
kereskedelmi szerzédéseiben alkalmazza az
Uzemanyagdr klauzula lehetéségét.

(i) Arfolyamkockazat

A Cégcsoportot a piaci kockdzatok kozul 2017-
ben az arfolyamkockazat tovéabbra is kisebb
mértékben érintette, mivel a Cégcsoport be-
vételeinek és raforditdsainak jelentds része is a
funkcionélis pénznemben (EUR-ban) merult fel.
A Csoport tagjainak egy részénél a funkcionélis
pénznem a RON, illetve a PLN, mig a belfoldi lo-
gisztikai tevékenységet ellaté Tarsasdgaban és
a Biztositéban pedig a HUF a funkcionélis pénz-
nem, ezért a RON/EUR, a PLN/EUR, illetve a HUF/
EUR éarfolyamok ingadozéasa arfolyamkockazatot
jelentett a Csoport szamara. A devizaban, illetve
funkcionélis pénznemben felmeruld tranzakcidk
aranya és volumene is eltérd. A devizaban felme-
rolt koltség tobb mint a bevétel. A koltség azon
részére, melyet a devizaban felmertlt bevétel
nem fedez (természetes fedezet), a Cégcsoport
nyitott deviza poziciét képez, melynek értéke az
arfolyam alakulastol fuggden véltozik. Ezt az ar-
folyamvaltozdsboél szarmazd raforditast, cash
flow-t érintd bizonytalanséagot arfolyam-fedezeti
Ugyletekkel (FX derivativakkal) kezeljuk, melyekre
alkalmazzuk az IFRS szerinti fedezeti elszamo-
last (cash flow hedge Ugyletek).

(ii) Kamat cash flow kockazat

A Cégcsoport lizing- és hitelUgyletei utan kama-
tot fizet. A fizetendd kamat jellemzéen kamatba-
zisbol és kamatfeldrbol tevédik 6ssze. A kamat-
bézis folyamatosan valtozik a bankkozi pénzpiaci
kereslet-kindlat hatasa, a jegybanki dontések,
illetve egyéb tényezdk eredményeképpen.



18 77 119

KONSZOLIDALT BESZAMOLO

A Waberer’s Csoport spekulativ derivativ Ugyle-
teket nem kot, azonban a megkotott Ugyleteinek
egyikére sem alkalmazza a fedezeti elszamolast
tekintettel arra, hogy az ehhez szUkséges doku-
mentaciés kovetelményrendszert és fedezeti
hatékonysagmérést még nem alakitotta ki. Alta-
lanos feltétel tovabba az, hogy a kotések nem
osszpontosulhatnak egy partnernél, megosztott
kotésallomanyt kell kialakitani.

(d) Tokemenedzsment

A Csoport célja, hogy az erés tékehelyzet meg-
teremtésével a befektetdk, hitelezék és a piac
bizalméat megtartsa, illetve tdamogassa az Uzleti
tevékenységének jovébeli fejlédését. A Csoport
folyamatosan figyelemmel kiséri az elért hoza-
mokat, illetve a tulajdonosoknak jaré osztalék
szintjét.

A Csoport Igazgatésdga arra torekszik, hogy
megtaldlja az egyensulyt az erés tékehelyzet
nyUjtotta elényok, biztonsag, valamint a maga-
sabb hozam elérését segité magasabb szint(
hitelfelvétel kozott.

A t6kemenedzsment folyamatdban, médszeré-
ben sem 2016-ban, sem a 2017-es év folyaman
nem tortént valtozas.

A Téarsasagra és a magyarorszagi leanyvallala-
taira vonatkozéan a hatélyos jogszabalyok az
alabbi eléirdsokat tartalmazzék a tékével kap-
csolatosan:

A polgari torvénykonyvrél széld 2013. évi V. tor-
vény (Ptk.) 133¢ (2) bekezdésben a hitelezdk
védelmében a torvény tékemegfelelGséget ir
elé: ,ha a gazdaséagi térsasag a szamviteli tor-
vény szerinti beszamoldjaban foglaltak alapjan
egymast kovetd két teljes Uzleti évben nem ren-
delkezik a tarsaségi formajara kotelezéen eldirt
jegyzett tékéjének megfeleld sajat tékével és
a tarsasag tagjai (részvényesei) a masodik év
szamviteli torvény szerinti beszamoléjanak el-
fogadasatél szamitott harom hénapon belul a
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szUkséges sajat téke biztositdsarél nem gondos-
kodnak, a gazdasagi tarsasag koteles e hataridé
lejartat kovetd hatvan napon beldl elhatarozni
mas gazdasagi tarsasagga valé atalakulasat,
vagy rendelkeznie kell jogutdd nélkuli megszd-
nésérél.”

A Csoport belfoldi fuvarozasi ,franchise” tarsa-
sdgok kivételével mind teljesitették a Ptk. sze-
rinti tékekovetelményt. A nem teljesité franchise
tarsasagok esetében az Igazgatdsag 2018. feb-
ruar 15-én dontést hozott a vallalatokban lévé
kisebbségi tulajdonrészek teljes kivasarlasarol
és megbizta a cégcsoport menedzsmentjét a
szUkséges tékerendezés mddszertannak kidol-
gozasara és kivitelezésére.

A belfoldi és a nemzetkozi kozuti arufuvarozas
szakmai feltételeirdl és engedélyezési eljarasarol
sz6l6 261/2012. (XIIl.7.) korméanyrendelet értelmé-
ben Magyarorszagon kozuti arufuvarozas csak
kozuti arufuvarozdi engedély birtokaban végez-
hetd, melynek feltételei, hogy a Tarsasag igazolja
j6 hirnevét, szakmai alkalmassagat, megfeleld
pénzugyi helyzetét.

A pénzigyi helyzet abban az esetben megfeleld,
ha a gazdalkodd szervezet a tevékenység meg-
kezdéséhez és a zavartalan Uzletvitelhez szuksé-
ges tékeerdvel rendelkezik:

i. sajat tékéje (sajat vagyona) egy gépjarmu ese-
tén, illetéleg az elsé gépjarmure szamitva leg-
alabb 9000 EUR, és minden tovabbi gépjar-
mUre nézve egyedenként legaldbb 5000 EUR,
valamint

ii. ado-, vam- és jarulék-, tovabba a kozlekedési
hatdsaggal szemben fennallo fizetési kotele-
zettségének folyamatosan eleget tesz.

A Csoport kozuti arufuvarozasi tevékenységgel

foglalkozé magyarorszagi Csoporttagjai rendel-

keznek a megfeleld tékeerdvel vagy a szikséges
szakmai felelésségbiztositdssal, amely biztositja

a megfeleld pénzugyi helyzetnek torténd torvé-

nyi megfelelést.

35. PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

(a) Hitelezési kockazat

A Csoport hitelezési kockazattal érintett kitettségének maximalis konyv szerinti értéke:

2016.12.31. 2017.12. 31.
Egyéb befektetett pénzigyi eszkdz 931022 130 447
Kovetelések aruszallitdsbdl és szolgaltatasbol 88126 518 19 341477
Pénzeszkdzok 31665305 58997190
Egyéb pénzigyi instrumentumok — addssag 26 306 728 37705 654

Maximalis hitelezési kockazati kitettség 165 705 270 231765 693

A Csoport hitelezési kockazattal érintett, vevékkel szembeni kitettségének maximalis konyv szerinti
értéke a vevdk székhelyének foldrajzi elhelyezkedése szerinti bontdsban:

2016.12.31. 2017.12.31.
Belfoldi 38 627352 49742 503
Eurépai orszagok 49 485 050 69 598 974
Eurépan kivili orszagok 14156 0

Maximalis vevékkel szembeni hitelezési kockazat 88126 558 19 341 477

A hitelezési kockazat altal érintett lehetséges legnagyobb kitettség a vevékovetelések mérlegértéke,
mely 2016-rél a 2017. évre a flottabdvUlés és akvizicio kovetkeztében ardnyosan novekedett.

Vevikovetelésekre képzett értékvesztés lejarat szerinti bontasban:

2016.12. 31. 2017.12.31
Bekelglés: Ertékvesztés Bekeréiirlti’slz Ertékvesztés
Nem lejart 79 983 882 0 105710 080 0
0-90 nap kozott lejart 7 652 531 6 585 12 063 861 5503
91-180 nap kozott lejart 246 421 78 816 878 442 14 879
181-360 nap kozott lejart 284 695 179 996 577 968 108 095
360 napon tul lejart 1857011 1632 625 2683426 2343824

Vevékovetelés 90 024 540 1898 022 121913 777 2572300

A multbeli veszteségadatok alapjan a Csoport amikor az adott kdvetelés mar behajtdson van,
nem tartja szUkségesnek értékvesztés elszamo- vagy a vevo felszamoldas alatt all. A vevékodvete-
lasat a nem lejart, illetve a 90 napon belUl lejart  1és egyenlegének nagyobb része megfeleld fize-
vevokovetelések esetében, kivéve azt az esetet, téképességl vevdkkel szemben all fenn.



Pénzugyi kotelezettségek esedékesség szerinti bontédsa (csak a tékekodtelezettség):

2017

2017. december 31.

EUR HUF egyéb Osszesen
Kovetelések aruszallitasbdél és
szolgéltatasbél 90 536 299 23 844204 4960 974 N9 341477
Hitelek és kdlcsonok -5209 370 0 0 -5209370
Egyéb hosszU lejaratu kotelezettségek 6 448 045 0 0 6 448 045
Pénzuigyi lizingek —288185 493 0 0 —-288185 493
Kotelezettségek aruszallitasbdl
és szolgaltatasbol —87901021 —17 868 944 -8 669 295 -114 439 260
Egyéb pénzigyi instrumentumok 0 19165 853 0 19165 853

— addssag

2016. december 31.

u 6 hénapon 6-12 hénap 1-2 éven 2-5 éven L L
HELAET beldl kdzBtt beldl belgt  >eventul
F?é_angyi . 31227 490 34 644 610 52 644 966 108 621 453 977770
lizingkotelezettségek
HosszU lejaratu hitelek 0 (0] 0 0 0
Rovid lejaratu hitelek 6 359 057 8622375 0 (0] 0
Kotelezettségek aruszalli-
tasbol és szolgltatasbel S35 099 380 o © 9 o
Egyéb rovid lejaratu
COIHRERIEEIE S 12802827 0 0 0 0
szadrmazékos pénzugyi
instrumentumok

2017. december 31.

g 6 hénapon 6-12 hénap 1-2 éven 2-5éven - o
AL beldl kdzbtt belil belgt  >eventol
Pénzugyi
lizingkstelezettségek 40774940 40 653 926 91871107 12 343 857 2 541665
Egyéb hosszuU lejaratu
kotelezettségek e o Ehs e o
Rovid lejaratu hitelek 5209370 0 0 0 0
Kotelezettségek aruszalli-
tasbol és szolgaltatasbel 14439260 o o 9 o
Egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek és
szarmazékos pénzigyi [Hesices o o g o
instrumentumok

A Csoport kitettsége deviza szerinti bontasban:
2016.december 31.

EUR HUF egyéb Osszesen
ol s ezl 64 958 306 22216149 952 063 88126 518
és szolgéltatasbol
Hitelek és kolcsonok —14 981432 0 0 —14 981432
Egyéb hosszU lejaratu kotelezettségek 0 0 0 0
Pénzugyi lizingek —219 661364 —8 454 925 0 —228116 289
Kotelezettségek aruszallitasbdl
& ie70|zaltatasbal —65 634 739 —18 020 239 —344 402 —83999 380
Egyéb pénzigyi instrumentumok 0 —26306728 0 —26306728

— addssag

A Csoport forintban fennallé kovetelés-, illetve
kotelezettségallomanya a fordulénapon 310,14
HUF/EUR, a romén lejben fennalld allomany
4,65886 RON/EUR, a lengyel zlotyban fennalld
alloméany pedig 4,17135 PLN/EUR é&rfolyamon
kerult atértékelésre, a 2017. évre vonatkozo Uzle-
ti tervben az arfolyam elérejelzések alapjan 310
HUF/EUR arfolyamon tortént a tervezés. A 2017.
december 31-én fennalld nyitott devizapozicid
atértékelése 1 HUF/EUR varhato arfolyamgyen-
gUlés esetében 13,2 millié Ft arfolyamvesztesé-
get (42 ezer EUR) eredményezne. A historikus
adatokbol becsult észszerlen valészinG arfo-

lyamvéltozds mértéke 0,85%-1,52% kozott mo-
70g.

Az arfolyamkockazatok csokkentésére a Cso-
portszarmazékos Ugyleteket kot. 2017.december
31-én a szarmazékos Ugyletek nyereségjellegl
valds értéke a mérlegfordulénapi atértékelések
alapjan 1 763 853 EUR, mig a veszteségjellegld
valos érték kulonbozetet 515399 EUR volt. 2016-
ban a szarmazékos Ugyletek nyereségijellegl
valds értéke a mérlegfordulénapi atértékelések
alapjan 3 140 287 EUR, mig a veszteségjellegli
valés érték kulonbozetet 1166 961 EUR volt.



A pénzUgyi instrumentumok valés értékét és konyv szerinti értékét mutatja be az alabbi tablazat

2016-ra és 2017-re vonatkozoan:

EUR-ban 2016 2017
s St s St o S Koényv sze-

Valés értéke Valés értéke Valés értéke rinti érték
Egyéb befektetett pénzigyi eszkdzok
~ Adéssaginstrumenturmok 26 306728 26306728 37705 654 37705654
Egyéb befektetett pénzigyi eszkdzok
T 6keinstrumentumok 17 994 385 17 994 385 5663729 5663729
Egyéb befektetett pénziUgyi eszkdz 931022 931022 130 447 130 447
Kovetelések aruszallitasbol
&s szolgaltatasbol 88126 518 88126 518 119 341 477 119 341 477
Egyéb forgdeszkozok és szarmazékos
pénziigyi nstrumenturmok 16 529 614 16 529 614 15590 925 15590 925
Pénzeszkdzok 31665305 31665305 58 997190 58 997190
Hosszu lejaraty hitelek 0 0 0 (0]
Pénzugyi lizingkotelezettségek 228116 289 228116 289 288185 490 288185490
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 6 448 045 6 448 045
Ro6vid lejaratu hitelek 14981432 14981432 5209370 5209370
Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgAltatasbol 83999 380 83999 380 114 439 260 114 439 260
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
és szarmazékos pénzugyi instru- 12207 264 12207 264 18 268 369 18 268 369
mentumok
Biztositastechnikai kotelezettségek 6963110 6963110 3864798 3864798

A pénzugyi eszkdzok és kotelezettségek valds ér-
téke minden esetben megegyezik azok mérleg-
ben megjelenitett értékével.

A PénzUgyi instrumentumok valds értékének
meghatdrozasa a kovetkezdk alapjan tortént:

« Kovetelések aruszallitasbél és szolgalta-
tasbdl valés értéke: a kovetelések jovébeni
pénzaramainak diszkontalt értéke a meérleg
fordulénapjan fennallé piaci kamatlab alapjan.
Mivel a vevék forgasi sebessége gyors, ezért a
diszkontaldsnak nincsen hatasa.

« Szarmazékos Ugyletek valds értéke: kizaro-
lag piaci inputokon alapuld értékelési technika
alapjan kerul megallapitasra.

« Pénzigyi lizingkotelezettségek, hitelek va-
l6s értéke: a mérlegfordulénapon a fennal-
6 piaci kamatldb alapjan szamitott jovébeni
pénzédramok jelenértéke. A pénzigyi lizingek

diszkontalashoz felhasznalt piaci kamatrata a
hasonld pénzugyi lizingszerzédésekhez valo hi-
vatkozassal kerUl meghatarozasra.

« Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgalta-
tasbol valds értéke: a mérleg fordulénapjara
diszkontalt jovébeni cash flow-k értéke. Mivel a
szallitok forgasi sebessége gyors, ezért a disz-
kontalasnak nincsen hatasa.

Valdésérték-érzékenységi vizsgalat a fix kama-
tozasu pénzigyi instrumentumok esetén.

A cégcsoport jellemzéen nem rendelkezik fix
kamatozasu pénzigyi eszkozokkel és kotele-
zettségekkel, amelyeket eredménnyel szemben
valés értéken értékelne és nem kotott fedezeti
céllal kamatlab swap Ugyleteket, igy a kamatlab
valtozdsanak nem lenne hatasa a Csoport ered-
meényére a fordulénapon.

Cash flow érzékenységi vizsgalat a valtozoé ka-
matozasu pénzigyi instrumentumok esetén.

Elemzéseink alapjan az EURIBOR 10 bazispon-
tos valtozasaval a lizingkotelezettségek utan
fizetendé kamatraforditds 288 185 EUR-val, a
hitelek utdn fizetendé kamatraforditas pedig

5209 EUR-val valtozik. A valtozasnak nem lenne
hatdsa a Csoport sajat tékéjére. Az elemzés az-
zal a feltételezéssel készuUlt, hogy minden egyéb
tényezd (példaul a devizaarfolyamok) véltozat-
lan.

36. CELTARTALEKOK, FUGGO
KOTELEZETTSEGEK ES FUGGO

KOVETELESEK

A céltartalékok tipusonkénti bemutatasa és a
céltartalékok alloméanyaban bekovetkezett val-
tozasok a 16. pontban talalhatoak.

Peres Ugyek
A kovetkezd tablazat cégenkénti bontasban
mutatja a peres Ugyekre képzett céltartalék

Osszegeit, valamint azoknak a peres Ugyeknek
a tékekovetelését, melyekre a Csoport nem
képzett céltartalékot (fuggd kotelezettségek)
a rendelkezésre allé informaciok mérlegelése
alapjan. Ezen Ugyek esetén a pernyerés esélye
valészinUbb, mint nem, azaz j6vébeni pénzki-
aramlds nem valészindsithetd.

2016 2017
Peres Ugyek tokekdvetelése Peres Uigyek tokekdvetelése
Megjelenitett Fuggd Megjelenitett Fuggb
céltartalék kotelezettség céltartalék kotelezettség

2017-ben a peres Ugyek esetében tobb jelen-
t6s, tobb éve hizédoé peres Ugy kerult lezaras-
ra a karosulttal tortént megallapodas alapjan,
amelyek az egyéb raforditasok kozott kerUltek
kimutatasra a céltartalék egyideji feloldasa
mellett.

A német vdmhatésag az Ugynevezett minimal-
bértorvénynek (tovabbiakban ,,MiLog torvény”)
valé megfelelés ellenbrzésének céljabdl vizs-
gélatot inditott a Cégcsoport egyik franchise
lednyvallalatara vonatkozéan. Tekintve, hogy
a vizsgalat még nem zarult le, az adott Ugyben
hatdrozat még nem szuletett, a rendelkezésre
allé informaciok alapjan a Tarsasag betartotta
a MiLoG torvényben leirtakat. Ennek megfele-
[6en céltartalékképzés nem kerult felvételre a
Tarsasag konyveiben.

A Téarsasag 2017. julius 19-én a muUncheni helyi
birésagnal keresetet nyujtott be az Eurdpai Bi-

zottsag 2016. 07. 19-i hatarozata alapjan bizo-
nyos jarmugyartokkal (MAN, Volvo/Renault,
Daimler (Mercedes), Iveco és DAF) szemben.
A Bizottsag hatarozata alapjan a fent emlitett
jarmugyartdk 1997. januar 17. és 2011 januar 18.
kozott (MAN esetében 2010. szeptember 20.
napjaig) az Eurdépai Unié muiUkodésérdl szold
szerzédés (EUMSZ) 101 (1) cikkét megsértve
kartell keretében 6sszehangoltdk a nagyke-
reskedelmi listadrakat, az Uj emissziés tech-
nolégidk bevezetésének idézitését, valamint
ezek koltségeinek vevékre torténd atharitasat,
és egyéb, a kozepes és nehéz tehergépjarmui-
vekre vonatkozd, kereskedelmi szempontbodl
szenzitivinforméaciék megosztasat az EGT-ben.
A Téarsasag a kartellnek kdszonhetd tularazas
meértékének értékelésére és becslésére kozgaz-
dasz szakértd kirendelését kezdeményezte.

2017



37.KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT
TRANZAKCIOK

Vezetdség tagjai

Bence Nyilasy, a Waberer Hungéria Zrt vezér-

Lajké Ferenc, vezérigazgato; igazgatdja;

Erdélyi Barna, vezérigazgato-helyettes;

Zsolt Barna, a Waberer's—Szemerey Kft. Ugy- gatdja
vezetd igazgatdja és a Regionalis Szerzédéses
Logisztikai szegmensvezetdje;

Az lgazgatosag tagja:

Pawel Moder, a Link sp z.0.0. Ugyvezted igaz-

Név

Statusz

Kinevezés datuma

Stefan Delacher

FUggetlen, nem-operativ (kilsé) tag

2011. 05. 31-t6l
hatérozatlan ideig

Bethlen Miklés

FUggetlen, nem-operativ (kilsé) tag

2011. 05.31.— 2017.12. 21.

Daniel Csanad

Nem fUggetlen, nem-operativ (kUlsé)
tag

2013. 08. 01.— 2017. 05. 31.

Gerard van Kesteren

FUggetlen, nem-operativ (kilsé) tag

2016. 07. 29-t6l
hatérozatlan ideig

Lajké Ferenc

Nem fUggetlen, operativ tag

2017. 03. 06-tdl
hatérozatlan ideig

Erdélyi Barna

Nem fUggetlen, operativ tag

2017. 03. 06-tdl
hatérozatlan ideig

Dr. Lakatos Péter

FUggetlen, nem-operativ (kilsé) tag

2017. 03. 06-tél
hatérozatlan ideig

Robert Knorr

FUggetlen, nem-operativ (kilsé) tag

2017.12. 21-té6l
hatérozatlan ideig

Az lgazgatésag tagjai kozul az aldbbitagok rendelkeztek Waerer’s International Nyrt részvényeivel:

Gerard van Kesteren

3018 db részvény

Lajké Ferenc

11559 db részvény

A FelUgyeldbizottsag tagja:

VezetGséggel, végso ellendrzést
gyakorlékkal folytatott tranzakciok

A eléz6 év sordn a CEE Transport Holding B.V.
iranyitd befolyast szerzett a Waberer’s Inter-
national Nyrt.-ben és kozvetett mdédon azok
leanyvallalataiban is. Ennek a folyamatnak
az eredményeként a korabbi elnok-vezérigaz-
gaté Waéberer Gyorgy visszahivasra keruUlt és
helyette Lajké Ferenc kerUlt kinevezésre mint
vezérigazgatd, 2016 majusaban. A korabbi Ve-

zetéségben szerepld tagok és azok érdekelt-
ségeivel kotott szerz6dések 2016-ban felmon-
déasra kerultek, igy a Vezet6séggel és a végsd
ellendérzést gyakorlékkal folytatott tranzakciok
megszintek. 2016 masodik félévében a Cég-
csoportban kialakitdsra kerUlt az Uj szervezeti
struktura, amelyben a kulcspozicidban lévé fel-
s6 vezetdk kinevezésre kerultek.

A felsé vezetékben 2017. év sordn nem tortént
valtozas.

Juttatasok a kulcspozicidban lévé felsé vezetés részére:

2016 2017
Bérek 1122 830 1071370
Egyéb béren kivUli juttatasok 610 0

Az |gazgatdsag tagjai évi 50 ezer EUR 6ssze-
gért, a FelUgyelSbizottsag tagjai 10 ezer EUR
Osszegért, az Auditbizottsag tagjai 5 ezer EUR
Osszegért latjak el feladatukat.

Végso ellendrzést gyakorlé ellendrzése
alatt allé tarsasagokkal folytatott
tranzakciék

Az anyavallalat részérél 2016-ban 1 650 ezer
EUR, a targyév soréan pedig 825 ezer EUR me-
nedzsmentdij kerUlt kiszdmlazésra szerzédés

szerint. A szerz6dést a Budapesti Ertéktdzsdén
torténd kereskedés hatédlyaval az Igazgatéség
megsziuntette.

A kapcsolt felekkel folytatott tranzakciék min-
den esetben szokasos kereskedelmi feltételek
mellett és piaci drakon torténnek, figyelembe
véve a volument, a szolgéltatds Osszetettségét,
szinvonalat, szezonalitast.

Csoporton kivuli kapcsolt felekkel torténd
tranzakciok:

Név Statusz Kinevezés datuma
Peter Michael Vincent Grace FUggetlen 2016. 07.15-t6l hatarozatlan ideig
Beregszaszi Gabriella FUggetlen 2016. 07.15.—2017. 05. 30.

Székely Sandor

Nem fUggetlen 2017. 05. 11-t6l hatarozatlan ideig

2016 2017
. s 2016. méajus 31-ig
Bilk Logisztikai Zrt. 2 624 455
a 2016. marcius 31-i
Waéberer Hungéria Biztosité Zrt. akvizicidig
6166 817
(s 2016. méajus 31-ig
Laszlétanya Kft. 30388
il x a 2016. marcius 31-i
K6zdUl6-Invest Kft. akviziciéig 197 734
Invitel Zrt. 33462
Cee Transport Holding B.V. 1650 000 825000

Szalainé Kazuska Maria

Nem fUggetlen 2017. 05. 11-t6l hatarozatlan ideig

Philip Marshall

FUggetlen 2017. 05. 11-t6l hatarozatlan ideig

Nagy Gabor Béla

FUggetlen 2017. 05. 11-t6l hatarozatlan ideig

Dr. Bodnar Zoltan Gyorgy

FUggetlen 2017. 05. 11-t6l hatarozatlan ideig

2017
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KONSZOLIDALT BESZAMOLO

ABILK Logisztikai Zrt. és a Laszlétanya Kft. kap-
csolt vallalkozasok voltak, amig értékesitésre
nem kerUltek a kordbbi elntk-vezérigazgatd
Waberer Gyorgynek. A Waberer Hungaria Bizto-
sitd Zrt. és a KozdUlé-Invest Kft. kapcsolt vallal-
kozasként kerUlt kimutatasra, amig a Waberer’s
International Nyrt. megvasarolta ezeket a Tar-
sasagokat, ezt kovetden ezen Tarsasagok kon-
szolidalasra kerultek.

A Cégcsoport az akvizicié elétti csoporton ki-
vUli kapcsolt felekkel folytatott szerzédése-

ket felmondta 2016-ban egy kivétellel. A BILK
Zrt.-vel kotott ingatlanbérleti szerzédést a BILK
Zrt. anyavallalataval tortént egyeztetés alapjan
hatarozott idére meghosszabbitottak.

2016-ban a CEE Transport HOLDING B.V. anya-
vallalat szakmai tudassal tdmogatta a cégcso-
port Uj irdnyité mikodését, amelyet menedzs-
mentszerzédés keretében latott el a Waberer's
International Nyrt. t6zsdére meneteléig.

38. MERLEGFORDULONAP UTANI

ESEMENYEK

A Csoport 2017. december 31-i fordulénapra ké-
szitett pénzUgyi kimutatdsainak elkészitéséig
nem tortént olyan gazdasagi esemény vagy ve-
zetdi dontés, amelynek a bemutatasa a vonat-
kozoé eldirdsok alapjan szUkséges lenne, mint
mérlegfordulénap utani esemény, kivéve az
alabbi pontban részletezett valtozast.

2018. Februér 21-én az anyavallalat Igazgatdsa-
ga jovahagyta az anyavallalat szakmai vezetés
altal beterjesztett valtozas a franchise rend-
szerben tulajdonrésszel rendelkezé Ugyvezeték
kivasarlasdra. A kivasarlast kovetéen a franchi-
se tarsasagok korabbi kisebbségi tulajdonosai
mar csak Ugyvezetdi szerepet toltenek be a
franchise tarsasagok életében.
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